rvee \, G336
zus Q.. Luna RG... At 1A, %

Memoriu Justificativ al investitiei INFIINTARE SI DOTARE’ SPATI
JOACA HARPASESTI" COMUNA POPESTI, SATUL HARPASESTI, JUDETULLE

4. Analiza fiecdrui/fiecirei scenariu/optiuni tehnico- economic(e) propus(e)

4.1.Prezentarea cadrului de analizi, inclusiv specificarea perioadei de referintd si prezentarea

scenariului de referinta

Proiectul presupune INFIINTARE SI DOTARE SPATIU DE JOACA HARPASESTI" COMUNA
POPESTI, SATUL HARPASESTI, JUDETUL IASI.

Investitia contribuie la eforturile administratiei de crestere socila a zonei, de imbunatatire a
conditiilor de sanatate a locuitorilor .

Prin amenajarea locului de joaca care face obiectul prezentului proiect " INFIINTARE SI DOTARE
SPATIU DE JOACA HARPASESTI" COMUNA POPESTI, SATUL HARPASESTI, JUDETUL IASI " se
dezvolta infrastructura de recreere existenta astfel:

- mai multi copii vor incepe sa aiba activitati fizice in aer liber renuntand la activitatile sedentare in
favoarea miscarii.

- asigurarea serviciilor locale de baza

- imbunatatirea conditiilor de viata la nivelul comunitatii

- petrecerea timpului liber intr-un mod placut, in mijlocul unei comunitati.

Scopul final este acela de a raspunde nevoilor numarului foarte mare de copii cu privire la lipsa
locurilor de joacd amenajate si diminuarea sau chiar eliminarea sitatiilor n care copiii petrec cea mai mare
parte a timpului in locuri improprii, neamenajate. La realizarea lucrdrilor se vor utiliza numai
materiale agrementate conform reglementirilor nationale in vigoare, precum si legislatiei si standardelor
nationale armonizate cu legislatia UE; aceste materiale sunt in conformitate cu prevederile HG 766/1997 si a

Legii 10/1995, privind obligativitatea utilizdrii de materiale agrementate pentru executia lucririlor.

Obiectiv general
INFIINTARE SI DOTARE SPATIU DE JOACA HARPASESTI' COMUNA POPESTI,
SATUL HARPASESTI, JUDETUL IASI

Obiective specifice
Principale obiective ce se preconizeazai a fi atinse prin realizarea obiectivului de investitii prezentat
sunt:
» socializare, relaxare, petrecere a timpului liber, sentimentul apartenentei la comunitate;
e dezvoltarea infrastructurii de baza si a serviciilor in zonele rurale;
e crearea de locuri de munca in mediul rural prin dezvoltare economica durabila;

e imbundtitirea calitatii vietii populatiei comunei Popesti,




Beneficiarii directi ai proiectului sunt reprezentati de locuitorii comunei.

Perioada de referintd pentru analiza investitiei " INFIINTARE SI DOTARE SPATIU DE JOACA
HARPASESTI" COMUNA POPESTI, SATUL HARPASESTI, JUDETUL IASI " este de 15 de ani.

Alternativele posibile sunt evaluate pe baza datelor de proiectare din prezentul studiu.
In corespondentd cu particularitatile geografice, economice, sociale, legale si de mediu din comuna
Popesti s-au analizat urmitoarele alternative:
Scenariu I — implementare proiect.
Implementarea proiectului pentru a satisface nevoile actuale si viitoare a populatiei comunei
Adancata referitoare la sanatatea populatiei.
Valoarea totala a obiectului de investitii = 339.019,90 firda T.V.A
=406.482,40 leicu T.V.A
din care constructii-montaj (C+M) = 160.900,00 lei fird T.V.A
=194.689,00 lei cu T.V.A

Scenariu II - renuntarea la implementare proiectului.

Acest scenariu este reprezentat de situatia actuald, cu nevoile si deficientele prezentate mai sus.

Analiza comparativi intre cele doud scenarii:

Tinand seama de necesititile populatiei, se recomanda ca solutie de interventie, Scenariul I.

4.2. Analiza vulnerabilitatilor cauzate de factori de risc, antropici si naturali, inclusiv de

schimbiri climatice, ce pot afecta investitia

Petrografia si pedologia unei zone au influente importante asupra infrastructurii , astfel sunt suprafete
care implicé lucrari minime de consolidare si suprafete care implicd interventii majore. In cazul de fatd sunt
necesare lucriri de consolidare.

Inghetul este un obstacol important pentru toate tipurile de trainvestitiinsport, acesta fiind combatut
prin lucrarile de intretinere din timpul anului.

Inundatiile, alunecérile de teren si torentii de noroi au fost nominalizate de specialisti ca fiind
principalele amenintdri pentru proiectele de acest tip. Din acest motiv, in cadrul proiectului s-au luat in
vedere si aceste fenomene . Se recomandi monitorizarea constantd, la nivel zonal si local, pentru a inregistra

la timp efectele evenimentelor meteorologice si riscurile.

4.3. Situatia utilitatilor si analiza de consum:

Nu exista :

- retele edilitare in amplasament care ar necesita relocare/protejare, in masura in care acestea pot fi

identificate .



- posibile interferente cu monumente istorice/ de arhitectura sau situri arheologice pe amplasament
sau in zona imediat invecinata; existenta conditionarilor specifice in cazul existentei unor zone protecjate sau
de protectie ;

- terenuri care apartin unor institutii care fac parte din sistemul de aparare, ordine publica si siguranta

nationala .

4.4. Sustenabilitatea realizarii obiectivului de investitii:

a. impactul social §i cultural, egalitatea de sanse;
Edificarea constructiei propuse va avea un impact social major prin imbunititirea calititii

invatamantului si a calitatii vietii scolarilor si a locuitorilor comunei.

b.  estimdri privind forfa de muncd ocupatd prin realizarea investifiei: in faza de realizare, in faza de
operare;
Numir de locuri de munci create in faza de executie — 10;

Numar de locuri de munca create in faza de operare — 0.

c. impactul asupra factorilor de mediu, inclusiv impactul asupra biodiversitdtii §i a siturilor protejate,
dupd caz;

Lucririle de executie pentru investitie trebuie realizate astfel incat sd nu creeze dereglari ecologice,
respectand legislatia romana in domeniu:

- OUG nr. 195/2005 privind protectia mediului, versiunea actualizata la data de 3.12.2008;

- Legea 265/2006 pentru aprobarea OUG nr 195/2005 privind protectia mediului;

- Legea 107/1996 “Legea apelor” si celelalte acte legislative in vigoare privind protectia mediului,
specifice fiecarei categorii de elemente ale mediului care trebuie protejate.

Protectia calitatii apelor

Avénd in vedere faptul ca apele rezultate de pe suprafata obiectivului nu sunt ape reziduale, nu sunt
necesare statii sau instalatii de epurare ale acestor ape.

Apa folosita la diferite procese tehnologice (curdtarea suprafetelor, udarea suprafetelor s.a.) va fi apa
curatd conform SR EN 1008:2003 “Apa de preparare pentru beton™ i nu reprezinta sursa de poluare in urma
folosirii ei la respectivele lucrari.

Protectia aerului

Obiectivul, in sine, la darea lui in folosintd, nu va produce noxe care ar putea polua aerul. Nu sunt
necesare masuri speciale pentru protectia calitatii aerului.

Protectia impotriva zgomotului si vibratiilor

Zgomote si vibratii vor apirea in perioada de executie, datoritd utilajelor, dar durata acestora este
limitata la perioada de lucru de zi. Aceste zgomote se pot incadra in limitele maxime ale STAS 10009/88.

Protectia solului si subsolului

in perioada de executie, sursele de poluare a solului pot fi cele provenite de la traficul de utilaje si
vehicule grele desfasurat, prin pierderi de accidentale de ulei sau combustibil, de la manipularea unor

substante potential poluatoare (vopsele, carburanti, solventi etc.).




Deseurile rimase nu se vor lasa sau impristia pe terenul din jur, ci se vor depozita in recipiente si se
vor duce la o groapd de gunoi autorizata. Constructorul va urmiri realizarea unor cofraje etanse astfel incét
sa se evite scurgeri intense de lapte de ciment.

Apa folositd la diferite procese tehnologice (curatarea suprafetelor, udarea suprafetelor s.a.) va fi apa
curata conform SR EN 1008:2003 si nu reprezinti sursi de poluare in urma folosirii ei la respectivele lucriri.

In perioada de operare, sursele de poluare sunt doar accidentale (pierderi de substante toxice,
produse petroliere). Nu sunt necesare misuri speciale pentru protectia solului.

Gospodirirea deseurilor

Pe drum si in zona invecinatd nu pot aparea deseuri decit la executarea lucririlor. in aceasta situatie,
constructorul va avea in vedere ca pe tot parcursul executirii lucririlor si pastreze zona in perfecta stare de
curdtenie. Aceastd sarcina cade In seama executantului, deoarece la terminarea lucrarilor zona va fi predati
catre beneficiar curata. Constructorul are obligatia si incheie contract cu o firmi specializatd in gestionarea
deseurilor.

Deseuri diverse (solide-balast, pietris, metal, lemn etc.) vscoase (grasimi, uleiuri etc.) in cantititi
modeste, se vor neutraliza sau se vor depozita in locuri special amenajate conform H.G. 865/2002.

Deseurile rezultate in urma executérii lucrarilor de terasamente, pietrisul, pamantul, elemente de
beton degradate se incarci si se transporta in locurile special amenajate, indicate de autoritatea contractanta,
cu respectarea conditiilor de refacere a cadrului natural.

Lucrdri de ecologizare

Dupa finalizarea etapei de executie se trece la dezafectarea organizarii de santier. Constructorul este
obligat sa predea beneficiarului zona curata.

Dupa finalizarea lucrarilor de modernizare, constructorul are obligatia refacerii mediului natural,
prin ecologizarea zonei afectate si replantiri.

Concluzii privind impactul asupra mediului
Obiectivul in sine nu afecteazi calitatea apelor, a aerului, solului, subsolului. Obiectivul este prevazut si nu

producd zgomot, vibratii si si nu afecteze asezirile umane si alte obiective de interes public.

d.  impactul obiectivului de investifie raportat la contextul natural si antropic in care acesta se
integreazd, dupd caz.

Principale obiective ce se preconizeaza a fi atinse prin realizarea obiectivului de investitii prezentat
sunt:

socializare, relaxare, petrecere a timpului liber, sentimentul apartenentei la comunitate;
dezvoltarea infrastructurii de bazi si a serviciilor in zonele rurale;

crearea de locuri de munca in mediul rural prin dezvoltare economica durabila;

imbunatitirea calitatii vietii populatiei comunei Popesti;

4.5. Analiza cererii de bunuri si servicii, care justificd dimensionarea obiectivului de investitii

Nu este cazul.



4.6. Analiza financiara, inclusiv calcularea indicatorilor de performanti financiard: fluxul

cumulat, valoarea actualizata neta, rata internd de rentabilitate; sustenabilitatea financiara

Principalul obiectiv al analizei financiare este de a calcula indicatorii performantei financiare
a proiectului (profitabilitatea sa). Aceastd analiza este dezvoltat, in mod obisnuit, din punctul de vedere al
proprietarului (sau administratorului legal ) al infrastructurii.

Analiza financiard a fost efectuatd din punctul de vedere al beneficiarului investitiei, comuna
Adancata, si a fost realizatd pentru o perioadi de operare de 15 de ani, in conformitate cu recomandarile
Comisiei Europene pentru investitii in infrastructura mica. Rata de actualizare utilizatd in cadrul analizei
financiare este de 8%. In cadrul analizei s-a utilizat metoda incrementala.

In conformitate cu devizul general al proiectului, costul total al investitiei se ridici la valoarea de
464.626,00 lei, sumd care include TVA - pentru scenariul 1, singurul considerat viabil in urma analizei
tehnice.

Valoarea reziduala a proiectului, reprezentand ,,valoarea de revanzare®’ a obiectivului, in ultimul an
de analiza este de 25% din costul de investitie (nu exista exproprieri) considerat in Analiza Cost—Beneficiu .

Evolutia prezumata a tarifelor

Scenariul 1

In calcul evolutiei tarifelor s-a tinut cont de urmatoarele variatii:

* ratd demografica a cresterii (media la nivelul zonei) de 0,5% pe an;
* A fost aplicata tarifelor o crestere anuala medie de 0,05% pe an

Evolutia prezumata a costurilor de operare

Costurile de operare sunt costuri adifionale generate de utilizarea investitiei dupd terminarea
proiectului. in cazul prezentat aceste costuri de operare constau in :

e costuri cu intretinerea
e alte costuri de operare ale proiectului (ex.: administrative).

Preturile unitare adoptate coincid cu ,,preturile pietei” corespunzatoare momentului redactarii lucririi
de fatd, respectiv 2025. Intretinerea anuali propusi va reduce pericolul degradirii obiectivului in timpul
anului. Pe durata economica de via{d a proiectului, aceasta valoare va creste conform scenariului adoptat de
evolutia ratei inflatiei sau a cresterii preturilor de consum.

In estimarea ratei de actualizare utilizate, s-a avut in vedere faptul ca aceasta trebuie si reflecte
cerinfa de remunerare a finantatorului, la nivelul riscului perceput si asumat de acesta prin realizarea
proiectului . In analiza cost-eficacitate conceptul de valoare reziduald nu existd. in analiza cost-eficacitate,
rata de actualizare nu exprima eficienta sau costul capitalului, astfel rata reald de actualizare standard pentru
ACE si fie stabilitd la 8%.

Fluxul de numerar cumulat este pozitiv in fiecare perioada, aratdnd ca beneficiarul are capacitatea de
a asigura sustenabilitatea financiard dupa finalizarea proiectului. Costurile administrative s-au calculat
adoptand ipoteza ca reprezinta 10% din costurile cu intretinerea; toate costurile anuale determinate pentru
primul an de analiza au fost indexate cu rata inflatiei, conform scenariului adoptat de evolutia acestui
indicator macro-economic.

Calculul indicatorilor de performantd financiara :



¢ fluxul de numerar cumulat;
* valoarea actualizati neti;
® rata internd de rentabilitate;
e raportul cost — beneficiu.
Fluxul net de numerar (cash-flow) reprezinti o diferenta dintre incasirile (sumele alocate de la
bugetul local) si platile generate de proiectul de investitii analizate si exprima castigul sau pierderea din
utilizarea eficientd sau neeficienta a fondurilor de finantare a proiectelor de investitii.

Fluxul de lichiditati s-a determinat cu relatia:

Fi=V,—(C+1)

unde: F, = fluxul de numerar
V.= venitul din anul t
C, = cheltuieli in anul t
I; = investitii Tn anul t
Se remarca faptul ci existd un decalaj intre momentul cheltuirii fondurilor pentru investitie si
perioada cand se obtin efectele financiare ale investitiei. Astfel, pentru a efectua o comparatie reald intre
efecte si eforturi este necesar ca acestea si fie aduse la acelasi moment de referintd, prin metoda actualizarii.
In practica, daci se doreste s se aduca sumele din viitor spre prezent se foloseste factorul de
actualizare .

d =

1
(1+i)F
Principalele variabile de intrare in cadrul analizei financiare sunt:
* Perioada de referinta;
* Valoarea investitiei;
¢ Rata de actualizare;
e Costurile de operare;
* Venituri (resursele financiare alocate din bugetul local pentru acoperirea costurilor de operare generate
de cheltuielile de intretinere a drumurilor pe intreaga suprafata);
Construirea fluxului de numerar, care include toate aceste elemente, conduce la determinarea
sustenabilitatii financiare (se verifici printr-un sold cumulat pozitiv in fiecare an al orizontului de timp).
Valoarea actualizati neti (VAN) este considerati cel mai elocvent indicator de selectie a
proiectelor de investitie. Indicatorul evidentiaza castigul efectiv in u.m. comparabile cu cele de la momentul
actual, de care se va beneficia prin adoptarea proiectului de investitie supus analizei.
Valoarea actualizati neti este definita ca:

VANF= ¥ (=&

1 _YRm

.- i .
(1+k)t (1+k)"

._.]a

unde :

CF, - cash flow-ul generat de proiect in anul t — diferenfa dintre veniturile si cheltuielile aferente;



VR, — valoarea reziduala a investitiei in ultimul an al analizei (25% din valoarea investitiei);

I, — investifia necesard pentru implementarea proiectului;

Valoarea actualizatd netd financiard se calculeazi si ca diferenta dintre valoarea actuald a veniturilor si

valoarea actuala a cheltuielilor.
VANF=VTA-CTA
unde:

VANF =Valoarea actuala neta financiari

VTA = Venituri totale actualizate

CTA = Cheltuieli totale actualizate

Conform Ghidului pentru Analiza Cost- Beneficii a Proiectelor de Investitii, in cazul bunurilor cu o viata
foarte lungd, la sfarsitul perioadei estimate poate fi adaugata o valoare reziduala care sa reflecte potentiala lor
valoare de vanzare sau valoarea pentru utilizare in continuare.

Rata interni de rentabilitate (RIR )

RIR reprezinta rata de actualizare la care VAN este egald cu zero. Altfel spus, acea rata interni de
rentabilitate minima acceptatd pentru proiect, o ratd mai micd indicand faptul ca veniturile nu vor acoperi
cheltuielile.

Cu toate acestea valoarea RIR negativd poate fi acceptatd pentru anumite proiecte in cadrul
programelor de finantare, datoritd faptului ca acest tip de investitii reprezintd o necesitate stringenta, fara a

avea insad capacitatea de a genera venituri: drumuri, stafii de epurare, retele de canalizare, retele de alimentare

cu apa, etc.

‘\'~_‘XNF - z;“:O_———Ft—— o [:]

- r
(1+RIRF)*

Raportul Cost / Beneficii (RCB )
Raportul cost/beneficii este un indicator complementar al NVP, compardnd valoarea actuala a

beneficiilor viitoare cu cea a costurilor viitoare, inclusiv valoarea investitiei :

VEP(O),
VEe(l),

RCB =

unde :
VP(O)y — valoarea actualizati a iesirilor de fluxuri financiare generate de proiect in perioada analizatd
(inclusiv costurile investitionale);
VP(I); — valoarea actualizatd a intrdrilor de fluxuri financiare generate de proiect in perioada analizatd
(inclusiv valoarea reziduald);

Rata de actualizare recomandata in cadrul analizei financiare este de 5%.

Valorile introduse in analiza financiara sunt calculate in lei si nu includ TVA.

Rezultatele au fost centralizate in tabelele anexate.

CONCLUZII PRIVIND INDICATORII DE PERFORMANTA AI INVESTITIEI




Profitabilitatea financiard a investitiei in proiect se determini cu indicatorii VAN (valoarea
actualizata netd) si RIR (rata interna de rentabilitate). Indicatorii calculati in cadrul analizei
financiare trebuie sa se incadreze in urmatoarele limite:

Scenariul 1
- Valoarea actualizatd neti (VAN=- 355938,89) trebuie sd fie < 0
- Rata interna de rentabilitate (RIR=-22,14%) trebuic si Jie < rata de actualizare (8%)

- Fluxul de numerar cumulat fiind 0 in fiecare an indica ca din punct de vedere financiar investitia necesita
finantare publica
- Raportul cost/beneficii (0,02)<I, unde costurile se referd la costurile de exploatare pe perioada de

referinid, iar beneficiile se referd la veniturile obtinute din exploatarea investifiei.
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4.7. Analiza economici, inclusiv calcularea indicatorilor de performantd economici: valoarea
actualizatd netd, rata interna de rentabilitate si raportul cost-beneficiu sau, dupd caz, analiza

cost-eficacitate

Pentru transformarea pretuilor din analiza financiard au fost utilizafi factori de convesie specifici si
un factor de conversie standard (SCF).

Factorii de conversie permit corectia preturilor pietii pentru distorsiunile care indepateaza valoarea
de Ia echilibrul pe termen lung (transferuri, ajutoare de stat, ete.).

Factorii de conversie permit calcularea costurilor sociale datorate investitiei, costurilor de funtionare
si reinnoii echipamentului cu viatd “scurti”. Externalitatile negative sunt adiugate la acestea: costurile
datorate deschideii santierului, care au impact in special asupra zonei urbane, transportului si asupra altor
functiuni urbane precum si costul utilizarii terenului.

Costurile datorate consumului terenului neutilizat sunt absorbite in costurile reevaluate ale
investitiei.

Impactul global al deschiderii santierului de constructie este necesar sa fie estimat aproximativ pe
baza valorii costului social datorat deschiderii prelungite a santierului de constructie.

Pentru evaluarea veniturilor — in cazul in care se consideri aplicabila — a fost utilizatdi metoda
disponibilitatii de a plati, stabilindu-se preturi de inregistrare pentru produsele care pot avea o piata
alternativa.

Deoarece preful de inregistrare astfel obtinut se referd la serviciul la utilizatorul final, in scopul
obfinerii pretului necesar pentru analiza, au fost luati in considerare coeficienti de repartitie corespunzatori,
oferiti de literatura.

Beneficiile datorate amenajarii parcului au fost asimilat in valoarea sociald a bolilor evitate, fira a se
lua in considerare, din prudenti. decesele evitate.

Astfel a fost evaluatd incidenta mediu anuali a potentialelor infectii si a altor maladii serioase ale
copiilor, adultilor cu varstd de munca si ale batranilor, calculindu-se costul zilelor de spitalizare, tratament si
lipsa de productie (doar pentru adulti). Dinamica pretului a fost calculatdi ca o medie ponderati intre
coeficientul inflatiei si coeficientul salariilor.

Scenariul 1
- Valoarea actualizati netii (VAN=- 243718) < 0
- Rata internd de rentabilitate economica(ERR=-28, 99%) trebuie sd fie < rata de actualizare (8%)

- Fluxul de numerar cumulat pozitiv in fiecare an al perioadei de referinfd indica o amortiare partiala a
investitei
- Raportul cost/beneficii (0,01)<1, unde costurile se referd la costurile de exploatare pe perioada de

referin{d, iar beneficiile se referd la veniturile obfinute din exploatarea investifiei.
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4.8. Analiza de senzitivitate

Analiza de senzitivitate constd in studierea probabilitdtii ca un proiect si obtind o performanti
satisfacdtoare (sub forma ratei interne a rentabilitdfii sau valorii actuale nete) ca si variabilitatea
rezultatului in comparatie cu cea mai buna estimare facuta.

Procedura recomandata pentru evaluarea riscului se bazeazi pe:

» Ca un prim pas, o analizd a senzitivitatii, care reprezintd impactul pe care schimbarile presupus ale
variabilelor car determind costuri si beneficii le are asupra indicilor economici calculati (rata interni a
rentabilitatii si valoarea actuald netd);

e Un al doilea pas va fi studierea distributiilor probabile ale variabilelor selectate si calcularea valorii
asteptate a indicatorilor de performanta ai proiectului.

Scopul analizei senzitivititii este de a selecta “variabilele critice” ai parametrilor modelului, care
este acela ale cdrui variatii, pozitive sau negative, comparate cu valoarea utilizati ca cea mai buni
estimare In cazul de bazi, au cel mai mare efect asupra ratei interne a rentabilitatii sau asupra valorii
actuale nete. Criteriile care vor fi adoptate pentru alegerea variabilelor critice difera in functie de proiectul
specific si trebuie si fie corect evaluate caz cu caz. Drept criteriu general se recomandd luare in
considerare a acelor parametri pentru care o variatie (pozitiva sau negativd) de 1% provoaci cregterea cu
1% a ratei interne a rentabilitatii sau cu 5% a valorii actuale nete.

Punctele urmatoare ilustreazi procedura ce trebuie urmatd pentru realizarea unei analize a
senzitivitagii.

a) Identificarea tuturor variabilelor utilizate pentru calcularea iesirilor si intrarilor analizelor economice
si financiare, grupandu-le in categorii omogene.

Identificarea variabilelor critice

Categorii Exemple de variabile
Parametri ai modelului Rata actualizirii (scontului)
Dinamica pretului Rata inflatiei, rata de crestere a salariilor reale, prefurile energiei,

schimbdrile de preturi ale bunurilor si serviciilor.

Date referitoare la cerere Populatie, indicele cresterii demografice, consumul specific, rata

suprafetei care va fi irigatd, volumele pietii pentru o marfa data.

imbolndvirilor, formarea cererii, volumul traficului, marimea

Costurile investitiei Durata edificérii constructiei (intdrzieri in realizare), costul orar al

transportului, etc

fortei de muncd, productivitatea orard, costul terenului, costul

Preturi de exploatare Pretul bunurilor si serviciilor utilizate, ostul corar al personalului,




pretul electricitatii, gazului si altor combustibili.

Parametri cantitativi pentru | Consumul specific de energie si alte bunuri si servciii, numirul de
costurile de exploatare angajati.
Preturile veniturilor Tarife, preturi de vanzare a produselor sau serviciilor

Parametri cantitativi pentru venituri | Volumul serviciilor furnizate, productivitatea, numarul de utilizatori,

etc

Preturi de finegistrare (costuri si Coeficienti pentru pregatirea preturilor pietii, valoarea timpului, costul
beneficii) spitalizarii, costul deceselor evitate, prefurile marginale ale bunurilor

si serviciilor, etc.

Parametri cantitativi pentru costuri | Rata imbolnavirilor evitate, marimea zonei deservite, etc.

si beneficii

b) Identificarea posibilelor variabile dependente din punct de vedere determinist, care pot duce la
cresterea distorsiunii rezultatelor si la fnregistrari duble. Este necesar si se elimine variabilele redundante,
alegdnd-o pe cea mai semnificativd sau si se modifice modelul pentru eliminarea dependentelor interne.
In concluzie, variabilele luate in considerare trebuie sa fie cat mai mult posibil, variabile independente.

¢) Este recomandabil si se efectueze o analizi calitativi a impactului variabilelor pentru a alege pe
acelea care au o elasticitate mica sau marginald. Analiza cantitativi ulterioard poate fi limitata la
variabilele mai semnificative, verificindu-le in cazul in care existd dubii. in plus, ei mai importanti
parametri pentru analiza riscului sunt indicati in profilele sectoarelor.

Analiza impactului variabilelor critice

Categorii de parametrii Elasticitate
Inalti Dubioasa Scazuti
Parametrii model Rata actualizirii X
Dinamica pretului Rata inflatiei X
Indicele real al salarjului X
Schimbarea pretului energiei X
Schimbdri in  pretul bunurilor si X
serviciilor
Date referitoare la cerere | Consumul specific X
Rata cresterii demografice X
Volumul traficului X
Costurile investitiei Costul orar al fortei de munca X




d) Avind alese cele mai semnificative variabile, se poate apoi evalua elasticitatea lor prin efectuarea
de calule, care sunt mai usoare daca avem la dispozitie un simplu program de calculator pentru a

calcula indicii ratei rentabilitatii interne si/sau ai valorii actuale nete. De fiecare dati este necesar si se
atribuie 0 noud valoare (mai mare sau mai mici) pentru fiecare variabila sau si se recalculeze rata
internd a rentabilitaii sau valoarea actuald netd, astfel notandu-se diferentele (absolute sau in procente)

comparate cu cazul de baza

Tabel pentru analiza senzitivitiitii - Scenariul 1

Schimb ale parametrole 5 i . schinthare ; 07 sohin

Dinamica preturilor

Rata inflatiei de 3% si 2% _ -0,6%/+0,5% -1,8%/+2,9%

Dinamica pretului energiei egal cu inflatia -32% 15%

4.9. Analiza de riscuri, masuri de prevenire/diminuare a riscurilor

Pre - condifia necesard fnainte de inceperea proiectului este obfinerea finantirii. Aceasta
presupune:

* obfinerea tuturor aprobdrilor si avizelor specificate in Certificatul de Urbanism si Studiul de

Fezabilitate pentru lucrdrile ce urmeaza a fi executate;

e obtinerea finantarii.

in cazul in care finanarea nu va fi obtinuta din diverse motive, proiectul nu poate fi implementat.
Solicitantul va lua masurile necesare pentru a indeplini toate cerinfele in faza de contractare.

Avand in vedere anvergura proiectului de investitii, sustinerea financiard din nerambursabia ar fi
de preferat, in caz contrar apelandu-se la finanfarea din surse proprii pentru realizarea obiectivelor
propuse.

Conditiile care trebuie si existe pentru a fi posibila implementarea activitatilor planificate sunt;

» Conditii meteorologice favorabile pentru realizarea lucririlor de constructii;
» Supervizarea corespunzitoare a lucrérilor de cdtre Dirigintele de santier;

o Incadrarea implementirii proiectului in bugetul propus.

e iscurile abordate la acest nivel sunt:

e Interes scdzut pentru locurile de munci;

o Intérzieri in procedurile de achizitii a contractelor de executie lucrari.

Respectarea graficului de organizare a procedurilor de achizitii reprezintd o ipotezi care poate fi
controlatd prin proiect de citre echipa de implementare, dar, in acelasi timp, pot exista factori externi care

sa producd decalaje faa de termenele stabilite initial. Aceste conditii externe, necontrolabile prin proiect



pot fi determinate, de exemplu, de lipsa de interes a constructorilor pentru tipul de actiuni ce vor fi
licitate, refuzul acestora de a accepta conditiile financiare impuse de proceduri sau neconformitatea
ofertelor depuse, aspecte care pot conduce la reluarea unor licitatii si depdsirea perioadei de contractare
estimate.
Atingerea obiectivelor specifice ale proiectului este conditionati de :
e Nivel calitativ corespunzitor al serviciilor ce vor fi ofertie;
* Receptivitatea grupului {intd la campania de constientizare, promovare si educare.
Contributia la atingerea obiectivului general al proiectului poate fi asiguratd si prin indeplinirea
urmatoarelor conditii:
* Succesul in promovarea §i implementarea proiectului in zona tinta;
* Armonizarea cu cerintele regionale i nationale in domeniul apelor uzate.
Madasuri de administrare a riscurilor
Procesul gestiondrii riscurilor se desfisoard pe parcursul a patru etape principale:
e [dentificarea;
e Evaluarea;
e Tratamentul;
e Planificarea.
Identificarea riscurilor
Principalele riscuri susceptibile si afecteze proiectul se pot clasifica astfel:
e riscuri interne:
e intdrzieri In procedurile de achizitii a contractelor de furnizare de servicii, bunuri sau lucrari;
e riscuri externe:
 nivel de calitate necorespunzitor al executiei lucrarilor in zona tintd;
Evaluarea riscurilor
Aceastd etapd este utild in determinarea prioritatilor in alocare resurselor pentru controlul si
finantarea riscurilor. Estimarea riscurilor presupune conceperea unor metode de masurare a importantei
riscurilor precum si aplicarea lor pentru riscurile identificate.
Evaluarea riscurilor presupune cuantificarea dimensiunilor riscurilor potentiale, prin delimitarea
riscurilor functie de gravitatea consecintelor producerii lor - abordare ordinala.

Abordarea ordinala

Abordarea ordinald a probabilitdii de aparitie a riscurilor proiectului s-a facut functie de

frecventa (probabilitatea de producere a evenimentului) si severitatea consecintelor (impactul pe care il



poate avea asupra proiectului fenomenul vizat). In acest caz, pozitionarea riscurilor in diagrama riscurilor

este subiectivd si se bazeaza doar pe expertiza echipei de proiect.

Riscurile cele mai importante identificate au fost:

Intdrzieri in procedurile de achizitii a contractelor de executie lucriri - frecventd scazutd, risc

mediu;

Tratamentul (managementul) riscurilor

Tehnici de control a riscului recunoscute in literatura de specialitate se fmpart in doud mari

categorii:
 tehnici care reduc probabilitatea de aparitie a riscului (frecventa);
 tehnici care redu impactul riscului (severitatea).
Din categoria tehnicilor care reduc probabilitatea de aparitie a riscurilor fac parte:
e evitarea riscului;
e prevenirea pierderilor.
Din categoria tehnicilor care reduc impactul riscurilor fac parte:
e reducerea pierderilor;
e dispersia expunerilor la pierderi;
e transferul contractual al riscului.
Aceste tehnici de control al riscului pot fi adaptate la riscurile identificate la proiect, astfel:
Tehnici
Nr.
Risc de Masuri de management al riscurilor
crt.
control
1 Intdrzieri in  procedurile de | Evitarea | Responsabilul legal de proiect va avea ca
achizifii a contractelor de | riscului | responsabilitate  monitorizarea si  managementul
furnizare de bunuri, servicii sau riscurilor, astfel incédt activitatile din cadrul proiectului
lucrari sd fie adaptate imediat ce intervin schimbari n
circumstante sau ce se produce un risc.
Transfer | Elementul esential in evitarea acestui risc constd in
ul calitatea documentatiilor de licitatie care vor fi realizate




Tehnici

Nr.
Risc de Misuri de management al riscurilor
crt.
control
contract | de membrii comisiei de evaluare din cadrul
ual  al | beneficiarului. Pentru a controla acest factor se va apela
riscului | la eventuali experti externi cooptati care vor superviza

si verifica intocmirea acestor documente, inainte de a fi

supuse aprobdrii autoritatii finantatoare.

Intocmit SC Quick Smart

Construct SRL




