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Memoriu Justificativ al investitiei INFIINTARE, SI DOT

JOACA HARPASE$TI" COX{UNA pOpESTI, SATUL H,{,RPASESTI, JUD

4. Analiza fiecdrui/fiecirei scenariu/opliuni tehnico- economic(e) propus(e)

4.l.Prezentarea cadrului de analizd, inclusiv specificarea perioadei de referinld si prezentarea

scenariului de referin{d

Proiectul presupune INFIINTARE SI DOTARE SPATIU DE JOACA HARPASESTI,, COMUNA

POPE$TI, SATUL HARPA$ESTI, JUDETUL IA$I.

Investitia contribuie la eforturile administratiei de crestere socila a zonei, de imbunatatire a

conditiilor de sanatate a locuitorilor .

Prin amenajarea locului dejoaca care face obiectul prezentului proiect " INFIINTARE SI DOTARE

SPATTU DE JOACA HARPA$E$Tr', COMLTNA pOpE$Tr, SATUL HARpA$E$rr, JUDETUL tAgr " se

dezvolta infrastructura de recreere existenta astfel:

- mai multi copii vor incepe sa aiba activitati fizice in aer liber renuntand la activitatile sedentare in

favoarea miscarii.

- asigurarea serviciilor locale de baza

- imbunatatirea conditiilor de viata la nivelul comunitatii

- petrecerea timpului liber intr-un mod placut, in mijlocul unei comunitati.

Scopul final este acela de a rdspunde nevoilor numlrului foade mare de copii cu privire la lipsa

locurilor de joacd amenajate gi diminuarea sau chiar eliminarea sitaliilor in care copiii petrec cea mai mare

parte a liurpului ir locLrri irnproplii, neamen:rjate. La realizalea lucrdrilor se vor utiliza lumai

rnateriale agrerreutate confbrm rcglcmcntdrilor na{ionale in vigoare, precurr gi legislaliei 9i standaldelor

naliolale annonizate cu legislajia UE,; aceste nrateriale sunt in confomitate cu prevederile HG 766/1997 gi a

Legii l0/J995, privind obligativitatea ulilizdrii de maleriale agrementate pentru execulia lucrirrilor.

Obiectiv gener:rl

INFIINTARtr SI DOTARE SPATIU DE JOACA HARI'ASES I'I" COMUNA POPESTI,

SATUL HAITPASESI'I, JUDIJTUL IASI

Obiective specifice

Principale obiective ce se preconizeaz6 a fi atinse prin realizarea obiectivului de investilii prezentat

socializare, relaxare, petlecere a timpului liber, sentimentul apartenenlei la comunitate;

dezvoltarea infrastructurii de bazd qi a serviciilor in zonele rurale;

crearea de locuri de munce in mediul rural prin dezvoltare economica durabil6;

imbundti{irea calite{ii vie}ii populaliei comunei Popesti;

Ha=)o



Beneficiarii direcli ai proiectului sunt reprezentati de locuitorii comunei.

Perioada de referinJi pentru analiza investiiiei ,, INFIINTARE sI DOTARE spATru DE JOACA
TTANTA$T$TT'' COMUNA POPE$TI, SATUL HARP,{gNgrr, NMNTUL IASI " ESIE dC 15 dC ANi.

Alternativele posibile sunt evaruate pe baza datelor de proiectare din prezentul studiu.
in corespondenld cu pafticularitalile geografice, economice, sociale, legale qi de mediu din comuna

Popesti s-au analizat urmetoarele alternative:

Scenariu I - implementare proiect.

Implementarea proiectului pentru a satisface nevoile actuale 9i viitoare a populatiei comunei
Adancata referitoare la sanatatea populaliei.

Valoarea totald a obiectului de investilii :339.019,90 fhra T.V.A

= 406.482,40 lei cu T.V.A
din care construclii-montaj (C+M) : 160.900,00 lei fir6 T.V.A

= 194.689,00lei cu T.V.A

Scenariu II - renuntarea Ia implementare proiectului.

Acest scenariu este reprezentat de situalia actualS, cu nevoile gi deficienlele prezentate mai sus.

Analiza comnarativd intre cele doad scenarii:

linand seama de necesitalile populaliei, se recomandd ca solulie de interventie, Scenariul I.

4.2, Analiza vulnerabilitalilor cauzate de factori de risc, antropici ;i naturali, inclusiv de

schimbiri climatice, ce pot afecta investitia

Petrografia qi pedologia unei zone au influenie impotante asupra infrastructurii , astfel sunt suprafele
care implicf, lucrdri minime de consolidare gi suprafele care implic6 intervenJii majore. in cazul de fat6 sunt
necesare lucrdri de consolidare.

ingheJul este un obstacol important pentru toate tipurile de frainvestitiinsport, acesta fiind combdtut
prin lucrdrile de intreJinere din timpul anului.

Inundatiile, alunecirile de teren gi torenlii de noroi au fost nominalizate de specialigti ca fiind
principalele ameninJdri pentru proiectele de acest tip. Din acest motiv, in cadrul proiectului s-au luat in
vedere Ei aceste fenomene . Se recomandr monitorizarea constantr, la nivel zonal qi local, pentru a inregistra
la timp efectele evenimentelor meteorologice gi riscurile.

4.3. Situalia utilit6lilor si analiza de consum:

Nu exista :

- retele edilitale in amplasament care ar necesita relocare/protejare, in masura in care acestea pot fl
identificate.



- posibile interferente cu monumente istorice/ de arhitectura sau situri arheologice pe amplasament

sau in zona imediat invecinata; existenta conditionarilor specifice in cazul existentei unor zone protecjate sau

de protectie ;

- terenuri care apartin unor institutii care fac parte din sistemul de aparare, ordine publica si siguranta

nationala .

4.4. Sustenabilitatea realiz6rii obiectivului de investiJii:

a. impactul social Ei cultural, egalitated de ;anse,'

Edificarea construcliei propuse va avea un impact social major prin imbunatAtirea calitalii

invdl6mAntului gi a calitatii vie{ii scolarilor;i a locuitorilor comunei.

b. estimdri privind forla de muncd ocupatd prin realizarea investiliei: tn faza de realizare, in faza de

operare;

Num[r de locuri de muncA create in faza de execu{ie - l0;

Numdr de locuri de munci create in faza de operare 0.

c. impactul asupra factorilor de mediu, inclusiv impactul asupra biodiversitdlii ;i a siturilor protejate,

dupii caz;

Lucririle de execulie pentru investilie trebuie realizate astfel incet sA nu creeze deregl6ri ecologice,

respectdnd legislalia romdni in domeniu:

- OUG nr. 195/2005 privind protec.tia mediului, versiunea actualizata la data de 3.12.2008;

- Legea26512006 pentru aprobarea OUG nr 195/2005 privind protectia mediului;

- Legea 107l1996 "Legea apelor" $i celelalte acte legislative in vigoare privind proteclia mediului,

specifice fieclrei categorii de elemente ale mediului care trebuie protejate.

Pr ot eclia calit d! ii dp e lo t
AvAnd in vedere faptul cE apele rezultate de pe suprafa{a obiectivului nu sunt ape reziduale, nu sunt

necesare stalii sau instalalii de epurare ale acestor ape.

Apa folositi la diferite procese tehnologice (curAlarea suprafelelor, udarea suprafelelor ;.a.) va fi apa

curat6 conform SR EN 1008:2003 "Api de preparare pentru beton" qi nu reprezintl sursd. de poluare in urma

folosirii ei la respectivele lucrdri.

Proteclia aerului

Obiectivul, in sine, la darea lui in folosinld, nu va produce noxe care ar putea polua aerul. Nu sunt

necesare mAsuri speciale pentru proteclia calit[!ii aerului.

Prutec(id tmpotriva zgomotului $i vibra(iilor

Zgomote qi vibrafii vor apdrea in perioada de execu{ie, datoritl utilajelor, dar durata acestora este

limitati la perioada de lucru de zi. Aceste zgomote se pot incadra in lirnitele maxime ale STAS 10009/88.

Prutec(ia solului qi subsolului

in perioada de executie, sursele de poluare a solului pot fi cele provenite de la traficul de utilaje gi

vehicule grele desfEqurat, prin pierderi de accidentale de ulei sau combustibil, de la manipularea unor

substanle potenfial poluatoare (vopsele, carburanfi, solvenli etc.).



Degeurile remase nu se vor lisa sau imprrgtia pe terenul dinjur, ci se vor depozita in recipiente gi se

vor duce la o groapa de gunoi autorizati. Constructorul va urmdri realizareaunor cofraje etanqe astfel inc6t
sI se evite scurgeri intense de lapte de ciment.

Apa folositi la diferite procese tehnologice (curitarea suprafelelor, udarea suprafelelor $.a.) va fi apd
curatf, confonn SR EN 1008:2003 qi nu reprezinti sursl de poluare in urma folosirii ei la respectivele lucr6ri.

in perioada de operare, sursele de poluare sunt doar accidentale (pierderi de substanle toxice,
produse petroliere). Nu sunt necesare mlsuri speciale pentru proteclia solului.

G osp o tl d r ir e a des e uri lor

Pe drum gi in zona invecinatd nu pot aparea deseuri decAt la executarea lucr[rilor. in aceasti situalie,
constructorul va avea in vedere ca pe tot parcursul executarii lucrdrilor se pastreze zona in perfecta stare de
curltenie' Aceastl sarcind cade in seama executantului, deoarece la terminarea lucr[rilor zona va fi predatl
cdtre beneficiar curatr. Constructorul are obligalia s[ incheie contract cu o firm6 specializati in gestionarea
deseurilor.

Deseuri diverse (solide-balast, pietris, metal, lemn etc.) v6scoase (gr[simi, uleiuri etc.) in cantitati
modeste, se vor neutraliza sau se vor depozita in locuri special amenajate co,form H.G. g65l2oo2.

Degeurile rezultate in urma executarii lucrlrilor de terasamente, pietriEul, pim6ntul, elemente de
beton degradate se incarci si se transporta in locurile special amenajate, indicate de autoritatea contractanta,
cu respectarea conditiilor de refacere a cadrului natural.

Lucrdri de ecologizare

Dupi finalizarea etapei de execuJie se trece la dezafectarea organizarii de $antier. Constructorul este
obligat se predea beneficiarului zona curatd.

Dupi finalizarea lucrlrilor de modernizare, constructorul are obliga{ia refacerii mediului natural.
prin ecologizarea zonei afectate gi replantdri.

Concluzii privind impactal asupra mediului

obiectivul in sine nu afecteazl. calitatea apelor, a aerului, solului, subsolului. obiectivul este prevazut si nu
produca zgomot, vibralii qi sf, nu afecteze asezarire uma,e gi alte obiective de interes public.

d' impactul obiectivului de investi\ie raportat la contextul naturctl si anlropic in care acesta se
integreazd, dupd caz.

Principale obiective ce se preconizeazi a fi atinse prin realizarea obiectivului de investilii prezentat
sunt:

socializare, relaxare, petrecere a timpului liber, sentimentul apartenentei la comunitate;
dezvoltarea infrastructurii de baz6 gi a serviciilor in zonele rurale;

crearea de locuri de munc6 in mediul rural prin dezvoltare economica durabild:

imbundt[]irea calite]ii vie]ii populaJiei comunei popesti;

4'5'Analiza cererii de bunuri gi servicii, carejustificd dimensionarea obiectivului de investitii

Nu este cazul.



4,6. Analiza financiard., inclusiv calcularea indicatorilor de performanld financiara: fluxul

cumulat, valoarea actualizati net6, rata internl de rentabilitate; sustenabilitatea financiari

Principalul obiectiv al analizei financiare este de a calcula indicatorii performanlei financiare

a proiectului (profitabilitatea sa). Aceastt analizi este dezvoltatd, in mod obignuit, din punctul de vedere al

proprietarului (sau administratorului legal ) al infrastructurii.

Analiza financiara a fost efectuat[ din punctul de vedere al beneficiarului investiliei, comuna

Adancata, 9i a fost realizati pentru o perioadd de operare de 15 de ani, in conformitate cu recomandArile

Comisiei Europene pentru investilii in infrastructura mica. Rata de actualizare utilizatd in cadrul analizei

financiare este de 80/o. in cadrul analizei s-a utilizat metoda incrementald.

in conformitate cu devizul general al proiectului, costul total al investiliei se ridica la valoarea de

464,626,00 lei, sumii care include TVA - pentnt scenariul l, singurul considerat viabil in urma analizei

tehnice.

Valoarea t'ezidual[ a proiectului, reprezent6nd ,,valoarea de revAnzare" a obiectivului, in ultimul an

de analiz[ este de 25%o dit'r costu] de investilie (nu existf, exproprieri) considerat in Analiza Cost-Beneficiu .

Evolu(ia prezumati a tarifelor

Scenariul 1

In calcul evolutiei tarifelor s-a tinut cont de urmatoarele variatii:

o ratf, demografici a cregterii (media Ia nivelul zonei) de 0,50lo pe an;

o A fost aplicati tarifelor o crestere anuala medie de 0,05% pe an

Evolulia prezumatl a costurilor de operare

Costurile de operare sunt costuri adilionale generate de utilizarea investiliei dupi terminarea

proiectului. in cazul prezentat aceste costuri de operare constau in :

. costuri cu intretine|ea

o alte costuri de operare ale proiectului (ex.: adrrinistrative).

Preturile unitare adoptate coincid cu,,prelurile pieiei" corespunzitoare momentului redactlrii lucrdrii

de faJd, respectiv 2025. intrelinerea anuali propusd va reduce pericolul degrad[rii obiectivului in timpul

anului. Pe durata economicl de via{6 a proiectului, aceasti valoare va creste conform scenariului adoptat de

evolu{ia ratei inflaliei sau a cresterii pre{urilor de consum.

in estimarea ratei de actualizare utilizate, s-a avut in vedere faptul cA aceasta trebuie sI reflecte

cerinla de remunerare a finanlatorului, la nivelul riscului perceput 9i asumat de acesta prin realizarea

proiectului . in analiza cost-eficacitate conceptul de valoare reziduald nu existd. in analiza cost-eficacitate,

rata de actualizare nu exprima eficienla sau costul capitalului, astfel rata reald. de actualizare standard pentru

ACE sd fie stabilit[ la 8%.

Fluxul de numerar cumulat este pozitiv in fiecare perioadi, aratind c6 beneficiarul are capacitatea de

a asigura sustenabilitatea financiari dupi finalizarea proiectului. Costurile administrative s-au calculat

adoptAnd ipoteza cd reprezinti l0oZ din costurile cu intre{inerea; toate costurile anuale determinate pentru

primul an de analizd au fost indexate cu rata inflaliei, conform scenariului adoptat de evolulia acestui

indicator macro-economic.

Calculul indicatorilor de performanldrtndncidrd :



. fluxul de numerar cumulat;

o valoarea actualizata netA;

o rata internd de rentabilitate;

. raportul cost - beneficiu.

Fluxul net de numerar (cash-flow) reprezinti o diferenjl dintre incasirile (sumele alocate de la
bugetul local) 9i plnlile generate de proiectul de investilii analizate gi exprima cAqtigul sau pierderea din
utilizarea eficientd sau neeficient[ a fondurilor de finanJare a proiectelor de investilii.

Fluxul de lichiditEli s-a determinat cu relafia:

Fr:Vr-(Ct+lr)

unde: F,: fluxLrl dc numcrar

V1 : venitul din anul t

C, = cheltuieli in anul t

It : investitrii in anul t

Se remarcl faptul c[ existd un decalaj intre momentul clreltuirii fondurilor pentru investi]ie gi

perioada cAnd se oblin efectele financiare ale investiliei. Astfel, pentru a efectua o comparalie reall intre
efecte 9i eforturi este necesar ca acestea si fie aduse la acelagi moment de referinla, prin metoda actualizdrii.

ln practica, daci se doregte s[ se aduci sumele din viitor spre prezent se folose$te factorul de
actualizare .

Iil = *--:(1+r).

Principalele variabile de intrare in cadrul analizei financiare sunt:

o Perioada de referinti;

o ValoareainvestiJiei;

o Rata de actualizare;

o Costurile de operare;

o Venituri (resursele financiare alocate din bugetul local pentru acoperirea costurilor de operare generate
de cheltuielile de intrelinere a drumurilor pe intreaga suprafal[);

Construirea fluxului de numerar, care include toate aceste elemente, conduce la determinarea
sustenabilitalii financiare (se verifici printr-un sold cumulat pozitiv in fiecare an al orizontului de timp).

Valoarea actualizati netl (vAN) este consideratd cel mai elocvent indicator de selec{ie a
proiectelor de investilie. Indicatorul evidenliazi cdgtigul efectiv in u.m. comparabile cu cele de la *omentul
actual, de care se va beneficia prin adoptarea proiectului de investilie supus analizei.
Valoarea actualizata netA este definitd ca:

\:-\\F= I(#) + #;i * 10

unde:

CF, - cash flow-ul generat de proiect in anul t - diferenJa dintre veniturile gi cheltuielile aferente;



VRn- valoarea reziduali a investiiiei in ultimul an al analizei (25Yo din valoarea investiliei);

In investilia necesard pentru implementarea proiectului;

Valoarea act)alizale net6 financiarl se calculeazl gi ca diferenla dintre valoarea actualA a veniturilor gi

valoarea actuali a cheltuielilor.

\:A\F= \'TA-CTA

unde:

VANF =Valoarea actuald netd financiarl

VTA = Venituri totale actualizate

CTA : Cheltuieli totale actualizate

Confom Ghidului pentru Analiza Cost- Beneficii a Proiectelor de Investilii, in cazul bunurilor cu o vialA

foarte lung6, Ia sfirgitul perioadei estimate poate fi ad[ugati o valoare reziduali care sd reflecte poten]iala lor

valoare de vAnzare sau valoarea pentru utilizare in continuare.

Rata internd de re tabilitate (RIR )
RIR reprezintl rata de actualizare la care VAN este egalf, cu zero. Altfel spus, acea rati internA de

rentabilitate miniml acceptati pentru proiect, o rat6 mai micl indicAnd faptul c[ veniturile nu vor acoperi

cheltuielile.

Cu toate acestea valoarea RIR negativi poate fi acceptate pentru anumite proiecte in cadrul

programelor de finanjare, datoritl faptului cA acest tip de investilii reprezinti o necesitate stringentd, firi a

avea insi capacitatea de a genera venituri: drumuri, staJii de epurare, reJele de canalizare, relele de alimentare

cu apa, etc.

vAl\',F=Il'=r*fror=O

Raportul Cost / Benefrcii ( RCB )
Raportul cost/beneficii este un indicator complementar al NVP, comparind valoarea actuald a

beneficiilor viitoare cu cea a costurilor viitoare, inclusiv valoarea investigiei :

y-:,-.n _ YPIO)o
l\\rl--

vP(t\s

unde :

VP(O)p - valoarea actualizatd a iegirilor de fluxuri financiare generate de proiect in perioada analizati

( inclusiv costurile investilionale,1l

VP(I)6 - valoarea actualizati a intririlor de fluxuri financiare generate de proiect in perioada analizatd

(inclusiv valoarea rezidual6);

Rata de actualizare recomandatS. in cadrul analizei financiare este de 57o.

Valorile introduse in analiza financiarl sunt calculate in lei 9i nu includ TVA.

Rezultatele au fost centralizate in tabelele anexate.

CONCLUZII PRIVIND INDICATORII DE PERT'ORMANTA AI INVESTITIEI



Profitabilitatea financiard a investiliei in proiect se determin[ cu indicatorii vAN (valoarea
actualizata neti) qi RIR (rata internr de rentabilitate). Indicatorii calculali in cadrul analizei
financiare trebuie s6 se incadreze in urmitoarele limite:

Scenariul I
- Valorrea actaalix,atd netd (VAN: 355938,59) trebuie sdfie < 0
- Rata internd tle rentabiritate (RIR:22,14%) trebuie siifie < rata de actualizare (g%o)

- Fluxul de numerar cumulatfiind 0 infiecare an indica ca d.in punct de vedere financiar inyestilia necesita

finantare publica

- Rapottul cosl/beneJicii (0,02)<1, unde costurile se referd la costurile de exploatare pe perioada de
referinSd, iar beneficiile se referd la veniturile oblinute dirl exploatarca inyestiliei.
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4'7, Analiza economicf,, inclusiv calcularea indicatorilor de performanld economicl: valoarea
actualizatl' neta, rata internl de rentabilitate si raportul cost-beneficiu sau, dupi caz, analiza
cost-eficacitate

Pentru transformarea preluilor din ar,aliza financiar5. au fost utilizali factori de convesie specifici gi

un factor de conversie standard (SCF).

Factorii de conversie permit coreclia prelurilor pielii pentru distorsiunile care indepateaza valoarea
de la echilibrul pe termen lung (transferuri, aj utoare de stat, etc.).

Factorii de conversie pemit calcularea costurilor sociale datorate investiliei, costurilor de fun{ionare
gi reinnoii echipamentului cu viald "scurt6". ExtemalitdJile negative sunt adaugate la acestea: costurile
datorate deschideii gantierului, care au impact in special asupra zonei urbane, transportului gi asupra altor
funcliuni urbane precum gi costul utiliz6rii terenului.

Costurile datorate consumului terenului neutilizat sunt absorbite in costurile reevaluate ale
investiliei.

Impactul global al deschiderii $antierului de construclie este necesar si fie estimat aproxinativ pe

baza valorii costului social datorat deschiderii prelungite a qantierului de constructie.

Pentru evaluarea veniturilor - in cazul in care se considerd aplicabild - a fost utilizati metoda
disponibilit6lii de a pl6ti, stabilindu-se pre{uri de inregistrare pentru produsele care pot avea o piala
alternativA.

Deoarece pretul de inregistrare astfel obtinut se referl la serviciul la utilizatorul final, in scopul
oblinerii prelului necesar pentru analizi., au fost luali in considerare coeficienli de repartilie corespunzdtori,

oferiti de literatura.

Beneficiile datorate amenajarii parcului au fost asimilat in valoarea sociala a bolilor evitate. fErl a se

lua in considerare, din pruden16, decesele evitate.

Astfel a fost evaluat5 incidenJa mediu anuali. a potenlialelor infecfii gi a altor maladii serioase ale
copiilor, adul{ilor cu v6rst6 de muncd qi ale batranilor, calculindu-se costul zilelor de spitalizare, tratament $i
lipsa de produc{ie (doar pentru adul1i). Dinamica pretrului a fost calculata ca o medie ponderata intre
coeficientul infla{iei gi coeficientul salariilor.

Scenariul I
- Valoarea actualizatd neti (VAN:243718) <0
- Rata internd de rehrab itate economica(ERR=-2g,99%) trebuie sdfie < rata de actualizare (g%o)

- Fluxttl de numerar cumulat pozitiv in fiecare an al perioadei de referin|d indica o amortiare partiola a
inyestitei

- Raportal cost/benelicii (0,01)<1, unde costurile se referd la costurile cle exploatare pe perioada de
referinld, iar benefciile se referd la veniturile obtrinute din exploatarea inyestiliei.



I

'cl I

:l

"l:t
NI

:l

:
?

!.

a
tu

i

i

i

i

i
l
I

l

l

l

l

o
,c:l.

a
tr

io:,)

:-

=

a
0)-o
()

=
o\

c

=-o

a

g

t)
o\

O
,l
O

p
o-

c\O

a)

i'5

a
6\

N

.I

0)

o\

coco

o
c\
O

o

c
f*

o\
O

.J
o

a

o\
O
C.l

!!

a
.\
C

o
Co

o
O

0)
()

o\c
O

a
oo
0)'o

_o
o
.o

a
o
aI.t

o

=
c

0)
'rf,
o

E

E

6\
O

=

a

:
.o
o:-d
tr
al

a
O

oc()

O
tl.

o
c.

5\C

oo-
O

a
o
9-
tr

o\
O

:l
Ua

=
C

.9

-d
a
o

o\
O

O

!r=
o
a

O

@
O

=
oa
E

s

l,
Ua

c:

a

-o
o
o

c\

t--

E
Oa

n
E

O
a.l

(d

c

a

O

O

,.:
c
o
O

ooi'
I

=
oo
E

o\
O\o

tr.
O
a^

a
0)

a.5
a
o

6\
O

o

()
o
-
tr
=-o
s
O

6

a
o

6-\
O
F-

a
o

o
o\
O

=
d_)

a
e.

=
a

.6

=o

t
a

:

o

c

C
C

o
O e)

O O

O
o"
r-

O
O
Fr

(-.1
N
co
O

\o

O

F-
o\
O

o
O

c.
O

O
O

O

a
ao

=
='t

oE (-)

I
oo
id
F

oa
o
t!

llj
tra
cI)

=

o
.oo
a
0)

-a

'd

a

=a
.q
!

=

a

-tr
.J

t)

"<

o1l

a)

=
o
a)

,o

=.o
Eo

o
L!

a
O

1)

oc

l)

=
c3

a)o

-E

OJ

a)

'do

=
-

=a

o
Eo
Eo

o
C

()

oJ

I'5

(J

a
C)-o

o

-
o
ci

N
0)

.O

c

F



I

s

z
C

E

o-

F



4,8. Analiza de senzitivitate

Analiza de senzitivitate const6 in studierea probabilitdlii ca un proiect si oblind o performantd

satisfrcitoare (sub forma ratei inteme a rentabilitdlii sau valorii actuale nete) ca gi variabilitatea

rezultatului in comparalie cu cea mai buna estimare frcute.

Procedura recomandat6 pentru evaluarea riscului se bazeazd pe:

o Ca un prim pas, o analizd, a senzitivitAlii, care reprezinta impactul pe care schimbdrile presupus ale

variabilelor car determind costuri gi beneficii le are asupra indicilor economici calculali (rata interna a

rentabilit6iii gi valoarea actual6 neti);

. Un al doilea pas va fi studierea distribuliilor probabile ale variabilelor selectate gi calcularea valorii

a$teptate a indicatorilor de performantA ai proiectului.

Scopul analizei senzitiviEtrii este de a selecta "variabilele critice" ai parametrilor modelului, care

este acela ale clrui variaJii, pozitive sau negalive, comparate cu valoarea utilizata ca cea mai buni

estimare in caztl de bazl,, au cel mai mare efect asupra ratei interne a rentabiliElii sau asupra valorii

actuale nete. Criteriile care vor fi adoptate pentru alegerea variabilelor critice diferd in func1ie de proiectul

specific Ai trebuie si fie corect evaluate caz cu caz. Drept criteriu general se recomandd luare in

considerare a acelor parametri pentru care o varialie (pozitivd sau negativa) de I 
o/o provoaci cre$terea cu

lYo a ratei interne a rentabilit[1ii sau cu 5% a valorii actuale nete.

Punctele urmdtoare ilustreazd procedura ce trebuie urmata pentru realizarea unei analize a

senzitivit6lii.

a) Identificarea tuturor variabilelor utilizate pentru calcularea iegirilor si intririlor analizelor economice

gi financiare. grup6ndu-le in categorii omogene.

Ident ifi c ar ea v ari ab i I e I or criti c e

Categorii Exerrole de variabile

Parametri ai modelului Rata actualizdrii (scontului)

Dinarrica prelului Rata intlaliei, rala de ci'eftere a salariilor reale, prelurile energiei,

schimbirile de pretruri ale bunurilor Ei serviciilor.

Dale re1'eriloare la cerere Populalie, indicele cregterii demografice, consumul specific, rata

imbolndvirilor, formarea cererii, volumul traficului, mdrimea

suprafetei care va fi irigat6, volumele piejii pentru o marli datd.

Costurilc investitiei Durata edificdrii construcliei (int6rzieri in realizare), costul orar al

fo4ei de munc6, productivitatea orara, costul terenului, costul

transportului, etc

Preturi de exploatare Prelul bunurilor gi serviciilor utilizate, ostul corar al personalului,



pretul electricitAlii, gazrlui gffi

angajali.

etc

-

Coefi cienli pentru pregarirea@,|
spitalizdrii, costul deceselor evitate, preluriJe marginale ale bunurilor
qi serviciilor, etc.

Pararletli cantitativi pentru

costu ile de exploatare

Prelurile vcnitulilor

Parantetri ctntit.rtir i pcntrrr renitLrr.i

Preluri de inegistrare (costuri $i

beneficii)

Parametri cantirativi pentru costuri

gi beneficii

b) Identificarea posibilelor variabile dependente din punct de vedere determinist, care pot duce la
cre$terea distorsiunii rezultatelor qi la inregistriri duble. Este necesar sd se elimine variabilele redundante,
aleg6nd-o pe cea mai semnificativi sau sd se modifice modelul pentru eliminarea dependenlelor interne.
in concluzie, variabilele luate in considerare trebuie si. fie cAt mai mult posibil, variabile independente.
c) Este recomandabil sd se efectueze o anallz6. calitativd a impactului variabilelor pentru a alege pe
acelea care au o elasticitate micd sau marginald. Analiza cantitativl ulterioard poate fi limitati Ia
variabilele mai semnificative, verificAndu-le in cazul in care exista dubii. in plus, ei mai impo(anti
parametri pentru analiza riscului sunt indicali in profilele sectoarelor.

Analiza impactului variabilelor critice

Categorii de parametrii Elasticitate

Inalti DLrbioasi ScdzLlti
Pararrctrii rnodel Rata actualizdrii X
Dinarnica prelului Rata inflaliei x

Indicele reai ai salariului x
Sch irrbarea prelului cnergiei x
Schimbdri in prelul bunwitor pi

serviciilor
X

Date rcleritoare 1a cerere Consumul specific X

Rata cre$tcrii dcmograficc X
VolurrLrl traficuiui X

CostLrrile invcstijiei Costul orar al for.{ei dc rnunci x



d) Avind alese cele mai scmtrillcative variabilc. se poate apoi evalua clasticitatea lor prin electuarea

dc calule, care sunt mai ugoare dacii avem la dispozilie un sinplu prograrn de calculator pentrll a

calcula indicii ratei rentabilitdli; interne ;i/sau ai valorii actuale nete. Dc ficcare datA este neccsar sa se

atribuic o noui valoare (mai mare sau mai micd) pcrrtru liecare variabild sau si se recalculeze rata

internd a rentabilitdlii sau valoarea actuale netA, astfel notAndu-se difereniele (absolute sau in procente)

comparate cu cazul de baza

4,9. Analiza de riscuri, m6suri de prevenire/diminuare a riscurilor

Pre - condilia necesard inainte de inceperea proiectului este oblinerea finanldrii. Aceasta

presupune:

. oblinerea tuturor aprobdrilor 9i avizelor specificate in Certificatul de Urbanism 9i Studiul de

Fezabilitate pentru lucrdrile ce umeazd a fi executate;

o obtinerea finantarii.

in cazul in care finanarea nu va fi obtinuta din diverse motive, proiectul nu poate fi implementat.

Solicitantul va lua mdsurile necesare pentru a indeplini toate cerinlele in faza de contractare.

Avdnd in vedere anvergura proiectului de investi!ii, suslinerea financiari din nerambursabia ar fi
de preferat, in caz contrar apelandu-se la finanlarea din surse proprii pentru realizarea obiectivelor

propuse.

Condiliile care trebuie sd existe pentru a fi posibil6 implementarea activitdlilor planificate sunt:

o Conditii meteorologice favorabile pentru realizarea lucrdrilor de constructii;

. Supervizarea corespunzdtoare a lucr[rilor de cdtre Dirigintele de gantier;

. incadrarea implementdrii proiectului in bugetul propus.

o iscurile abordate la acest nivel sunt:

. Interes scezut pentru locurile de munc6;

. intirzieri in procedurile de achizilii a contractelor de executie lucrari.

Respectarea graficului de organizare a procedurilor de achiziJii reprezintd o ipotezi care poate fi
controlata prin proiect de cdtre echipa de implementare, dar, in acelaqi timp, pot exista factori externi care

sa produc6 decalaje fald de termenele stabilite inilial. Aceste condilii externe, necontrolabile prin proiect

I abcl pentru analizlr senzitivititii - S.enur.iul I

Dinamica
Sthimt trri alr p&mnl€trului 70 sehinb*e o I.NPV Y, schielbare rr ENPV

Rala inflaliei de 3% $i 2% -0,6,%/+0.5% -1.80/ol+2.9%
Dinamica prelulLli oncrgici eqal ou i|illa1ia -32.% 15%



pot fi determinate, de exemplu, de Iipsa de interes a constructorilor pentru tipul de acliuni ce vor fi
licitate, refuzul acestora de a accepta condiliile financiare impuse de proceduri sau neconformitatea

ofertelor depuse, aspecte care pot conduce la reluarea unor licitalii gi depdgirea perioadei de contractare

estimate.

Atingerea obiectivelor specifice ale proiectului este conditionatd de :

o Nivel calitativ corespunzdtor al serviciilor ce vor fi ofeftie;

o Receptivitatea grupului lintd la campania de congtientizare, promovare 9i educare.

Contribulia la atingerea obiectivului general al proiectului poate fi asigurata si prin indeplinirea

urmdtoarel or condilii :

o Succesul in promovarea gi implementarea proiectului in zona tinta;

o Armonizarea cu cerintele regionale qi nalionale in domeniul apelor uzate.

Mdsuri de administrare a riscurilor

Procesul gestiondrii riscurilor se desfrgoard pe parcursul a patru etape principale:

o Identificarea;

o Evaluarea;

o Tratamentul;

. Planificarea.

I dentifi c are a r is c ur i lo r
Principalele riscuri susceptibile sA afecteze proiectul se pot clasifica astfel:

o riscuri inteme:

o int6rzieri in procedurile de achizilii a contractelor de furnizare de servicii, bunuri sau lucrdri;
o riscuri externe:

. nivel de calitate necorespunzator al executiei lucrarilor in zona lintA;
Evaluarea riscurilor

Aceastd etapa este utild in determinarea prioritalilor ln alocare resurselor pentru conrrolul $i
finanlarea riscurilor. Estimarea riscurilor presupune conceperea unor metode de mdsurare a importanlei
riscurilor precum pi aplicarea lor pentru riscurile identificate.

Evaluarea riscurilor presupune cuantificarea dimensiunilor riscurilor potenJiale, prin delimitarea
riscurilor funcJie de gravitatea consecinlelor producerii lor - abordare ordinald.

Abordarea ordinald

Abordarea ordinali a probabilitalii de aparilie a riscurilor proiectului s-a fecut funclie de
frecvenle (probabilitatea de producere a evenimentului) gi severitatea consecinlelor (impactul pe care il



poate avea asupra proiectului fenomenul vizat). in acest caz, pozilionarea riscurilor in diagrama riscurilor

este subiectivA li se bazeazd" doar pe experliza echipei de proiect.

Riscurile cele mai importante identificate au fost:

- intdrzieri in procedurile de achiziiii a contractelor de executie lucri.ri - frecvenJd scizut6, risc

mediu;

Trutamentul (managemenlul) riscurilor

Tehnici de control a riscului recunoscute in literatura de specialitate se impart in doud mari

categorii:

o tehnici care reduc probabilitatea de aparilie a riscului (frecvenla);

. tehnici care redu impactul riscului (severitatea).

Din categoria tehnicilor care reduc probabilitatea de apariiie a riscurilor fac parte:

o evitarea riscului;

. prevenireapierderilor.

Din categoria tehr.ricilor care reduc impactul riscurilor fac parte:

. reducereapierderilor;

. dispersia expunerilor Ia pierderi;

. transferul contractual al riscului.

Aceste tehnici de control al riscului pot fi adaptate la riscurile identificate la proiect, astfel:

Nr.

crt.
R isc

Tehnici

de

control

Mdsuri de ntanagcment al riscurilor

I lnt6rzieri in procedurile de

achizilii a contractelor de

furnizare de bunuri, servicii sau

lucrdri

Evitarea

riscului

'l ransfer

ul

Responsabilul legal de proiect va avea ca

responsabilitate monitorizarea qi managementul

riscurilor, astfel incet activitdiile din cadrul proiectului

si fie adaptate imediat ce intervin schimbdri in

circurnstanle sau ce se produce un risc.

Elementul esenjial in evitarea acestui risc constd in

calitatea documentaliilor de licitalie care vor fi realizate



Nr.

crt.
ll isc

Tehnici

de

control

Mdsuri de management al riscurilor

contract

ual al

riscului

de membrii comisiei de evaluare din cadrul

beneficiarului. Pentru a controla acest factor se va apela

Ia eventuali expe4i externi cooptati care vor superviza

gi verifica intocmirea acestor documente, inainte de a fi
supuse aprobdrii autoritatii fi nantatoare.

Intocmit SC Quick Smart

Construct SRL


