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PLANUL DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA
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Preambul

Intreprinderea publica OCOLUL SILVIC ,,CODRII BEIUSULUI" R.A. BEIUS este o
persoand juridici de nationalitate roman3, organizata sub forma de regie autonoma, la care
U.A.T. Municipiul Beius, prin Consiliul Local Beius, are calitatea de autoritate publica
tutelard si detindtor unic al patrimoniului.

Regia se organizeazi si functioneazi potrivit 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernania
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, in vederea
realizirii obiectului siu de activitate si a indeplinirii obiectivelor sale, aga cum sunt stabilite
prin Regulamentul de organizare si functionare si legislaia silvica specificd in vigoare.

Obiectivul general al Ocolului Silvic Codrii Beiusului R.A. este aplicarea strategiei
nationale si locale in domeniul silviculturii, actionind pentru apdrarea, conservarea si
dezvoltarea durabild a fondului forestier proprietate publicid a municipiului Beiug pe care il
administreazi pentru recoltarea si valorificarea, prin acte §i fapte de comert, a produselor
specifice fondului forestier.

Urmitoarele rezultate strategice sunt agteptate a fi atinse in urmdtorii patru ani:

- Recoltarea si valorificarea , masei lemnoase pe picior ,in conformitate cu prevederile
amenajamentului silvic si regulamentului de vanzare masa lemnoasa ,

- Valorificarea in conditii de eficienta economica a celorlalte produse nelemnoase a
fondului forestier (ciuperci si fructe de padure )

- Administrarea si gospodarirea in baza unor forme contractuale a fondului forestier
proprietatea unitatilor administrative —teritoriale invecinate Mun.Beius ;

- Obtinerea de venituri suplimentare din alte activitati si servicii cu specific silvic.

Prin Hotérdrea Consiliului Local nr. 115/29.06.2026 a fost aprobaté declangarea
procedurii de selectie a celor 3 membri ai Consiliului de Administratie al Ocolului Silvic
,,Codrii Beiusului" R.A. cu respectarea prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
10972011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si
completarile ulterioare.

In conformitate cu prevederile art. 5 alin. (1) din Anexa nr. 1 la Hotérarea de Guvern
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, dupi declansarea procedurii de selectie, autoritatea publica tutelara
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Planul de selectie — componenta initiald — cuprinde aspectele-cheie ale procedurii de
selectie, identificAnd calendarul procedurii, documentele ce trebuie depuse, cerinfele cu
privire la expertul independent (in cazul in care se decide contractarea sa), data finalizarii

planului de selectie in integralitatea sa si alte elemente relevante.

Procedura de selectie se deruleazi in mod transparent, cu respectarea dreptului de
liberd competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, tratament egal si asumarea

raspunderii, avand ca scop asigurarea profesionalismului administratorilor conform
standardelor OCDE.

Prezenta component3 inifiala este Intocmitd cu scopul selectiei si numirii a 3
administratori la OCOLUL SILVIC ,,CODRII BEIUSULUI" R.A. pentru un mandat de 4 ani,
in perioada 2026 — 2030, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011.

Componenta initiald a planului de selectie se intocmeste de citre autoritatea publici tutelara
(APT) si cuprinde:

e Scrisoarea de asteptiri (proiect);

e Aspecte-cheie ale procedurii;

e Calendarul procedurii de selectie;

e Partile responsabile si rolul acestora;

e Riscuri identificate;

e Documente ce trebuie depuse pand la numirea administratorilor.

Planul de selectie — componenta initiald se publici pe pagina de internet proprie a APT si a
intreprinderii publice si se aprobd prin act administrativ al autoritatii publice tutelare, in
termen de 10 zile de la parcurgerea etapelor reglementate la art. 4 alin. (1) — (4) din Anexa 1
la H.G. nr. 639/2023.

Sectiunea I - Scrisoarea de asteptiri (proiect)

Scrisoarea de asteptiri este documentul de lucru prin care autoritatea publica tutelari
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere a intreprinderii
publice, precum si politica autoritiii publice tutelare privind intreprinderea public3, pentru o
perioadi de 4 ani, ficand parte din Planul de selectie — componenta initiala.

Proiectul Scrisorii de asteptari pentru conducerea si administrarea OCOLUL SILVIC
,,CODRII BEIUSULUI" R.A. se afla anexat prezentului Plan de selectie — componenta
inifial3.

Sectiunea II — Aspectele-cheie ale procedurii

Aspectele — cheie sunt detaliate in caledarul propus si se refera la etapele obligatorii
de parcurs, la documentele ce urmeaza a fi emise de comisia de selectie si nominalizare si la
documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape.

Respectarea acestor prevederi asiguri cresterea transparentei procedurii si conduc la
implementarea principiilor de guvernanti corporativa de catre intreprinderea publica.



IL1. Referitor la documentele necesare implementirii procedurii: O A f\//
/ - *\;

- Profilul administratorilor si al candidatului se elaboreaza de cétre Comisia d(fr’SQélectig: si " Lr;*
Nominalizare (CSN) cu ajutorul expertului independent; proiectul profilului sé%&’c@\i&%ﬁp’_g B |

paginile de internet ale APT si intreprinderii publice §i se transmite AMEPIP ihfg&;}nﬁén de 55/
.o o0 e e L OV
zile de la data aprobdrii componentei initiale. “Or MU

I1.2. Referitor la selectia candidatilor:

- Se asigura o imbinare optima a competentelor profesionale specifice sectorului silvic,
trasaturilor de personalitate si criteriilor de guvernanta corporativa. Profilul diferentiaza intre
criterii obligatorii (aplicabile tuturor candidatilor, ex: studii superioare, experien{a in
conducere) si optionale (specifice anumitor pozitii din consiliu).

- Profilul candidatului este alcatuit din dou# componente:

a) Descrierea rolului acestuia, derivate din cerintele contextuale ale intreprinderii

publice si din scrisoarea de agteptiri;

b) Descrierea criteriilor de selectie;
- Profilul administratorilor diferenfiaza intre criterii de selectie obligatorii §i criterii de
selectie optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor
contextuale. Criteriile de selectie obligatorii sunt competente §i trdsituri care trebuiesc
indeplinite de ctre toti candidatii, in timp ce criteriile opfionale sunt competente si trasdturi
care pot fi indeplinite de citre unii dintre administratori, dar nu in mod necesar de citre tofi.
- Comisia de selectie si nominalizare stabilegte care dintre criteriile exemplificate in Anexa
nr. 1 la HG nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii §i care sunt optionale, in functie de specificul
si complexitatea activitifii intreprinderii publice, precum §i ponderea acestora in intocmirea
listei scurte. ‘

Sectiunea I1I - Calendarul procedurii de selectie

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si
selectie, termene limitd, documente necesare/acte juridice de realizat, precum si pdrtile
implicate.

Raportat la prevederile HG nr. 639/2023, data de incepere a procedurii de selectie a
administratorilor OCOLULUI SILVIC ,,CODRII BEIUSULUI" R.A. BEIUS este
29.06.2026. Conform textului normativ, procedura de selectie nu poate depisi 150 de zile
de la declansare.

Nr. Etapa procedurii de selectie Termen Responsabil Document
crt. limita realizat/actiune

intreprinsi

1  Declansarea procedurii de 29.06.2026 | Consiliul - Hotarare HCL de
' selectie a administratorilor ' Local Beius  declansare
2 Comunicarea declangarii - 02.07.2026  Autoritatea Adresa de
procedurii catre AMEPIP ; - Publici * comunicare oficiald
‘ Tutelara

(APT)
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Intocmirea listei lungi a

candidatilor

06.07.2026

: Confonh:‘
 Legii 98/2016

' Consiliul
' Local Beius
|

Autoritatea

Publica

~ Tutelara

14072026
| 15072026
24072026

24072026

| Consiliul
Local Beiug

_ APT/ Ocolul
- Silvic /
 AMEPIP

APT/CSN

Comisia de
selectie

sy

| 31.07.2026

03.08.2026  Comisia de
selectie

- (CSN)

(Estimat)

02.09.2026

(Estimat)

09.09.2026
(Estimat)

Consiliul
' Local Beius

' Candidati

- Comisia de
“selectie
(CSN)

- HCL numire
_ comisie i aprobare
. regulament

Contract de servicii
expert independent

HCL aprobare
- Componenta initiald
-+ Scrisoare

Publicare site-uri
oficiale si
transmitere
AMEPIP

' Proiect profil
administratori;
adresa termen
_ propuneri

“Raport inifial expert

+ Publicare proiect
componentd
integrald

- HCL privind
~aprobarea

- Componentei
integrale

Anunt publicat pe

site-uri oficiale, 2

publicatii
economice $i

platforme HR

' Dosare de
- candidatura
- Inregistrate

Lista lunga
(caracter
confidential)
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24

' Informarea in scris a
- candidatilor respingi

Depunerea si solutionarea
contestatiilor (etapa I)

- Evaluarea dosarelor de pe lista |
lungi si intocmirea listei '
- scurte

Depunerea declaratiei de

intentie de citre candidatii din

lista scurta

Analiza declaratiilor de
' intentie si integrarea in
' Matricea profilului

Organizarea si desfdsurarea

interviurilor

’ Intocmirea clasamentului i a
raportului final al procedurii

Comunicarea raportului final |
citre APT si AMEPIP pentru

aviz

' Emiterea avizului conform de
citre AMEPIP |

Publicarea raportului final (cu

respectarea normelor GDPR)

- Depunerea si solutionarea
~ contestatiilor (etapa II)

Convocarea Consiliului Local

pentru numirea
administratorilor

| 16092026

(Estimat)

 18.09.2026~
22092026

25.09.2026
(Estimat)

12.10.2026

(Estimat)

| 16.10.2026

(Estimat)

2310206
 (Estimat)

' 30.10.2026

(Estimat)

04.11.2026

(Estimat)

16.11.2026

(Estimat)

18.11.2026

(Estimat)

20112026

24.11.2026

25.11.2026
(Estimat)

Comisia de

selectie
(CSN)

Candidati /
CSN

Comisia de
- selectie
(CSN)

 Candidafi din

liSta scurtd

Comisia de
selectie

(CSN)

- Comisia de
 selectie

- (CsN)

Comisia de

selectie

(CSN)

‘ } APT /CSN

' AMEPIP

- APT/ Ocolul
~Silvic/
- AMEPIP

Candidati /

CSN

Autoritatea

Publica
‘ Tutelara

Informare serisa
- transmisa
| . . 4 o~ A B
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Inregistrare i o
decizii solutionare

contestatii

- Lista scurtd si
' Raport de activitate
expert

Declaratii de
intentie depuse

Formular de analiza
-+ Matrice integrata

Plan de interviu si

fige de evaluare

' Raport final
. elaborat

Transmitere raport
final in vederea

avizarii

Aviz conform emis
" de AMEPIP

- Publicare raport

final pe site-urile
oficiale

Contestatii si decizii
- finale de solutionare

Hotirare HCL de
numire a

administratorilor
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Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in
cazul formulirii unor contestatii, conform art. 29 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011.

in cazul etapelor descrise anterior, punctul 12 este critic, intrucét, dacd nu sunt
depuse candidaturi care si indeplineascd minimul de cerinte, procedura trebuie reluatd fie
de la etapa publicdrii anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea profilului
administratorilor, cu scopul de a lirgi baza de candidaturi.

Sectiunea IV — Piirtile responsabile si rolurile acestora

Prezenta sectiune defineste principalele activititi pe care pirtile responsabile implicate in
procesul de selectie si nominalizare trebuie s3 le indeplineascd in scopul gestionarii
corespunzitoare a procedurii.

Potrivit O.U.G. nr, 109/2011, cu modificarile i completdrile ulterioare, partile responsabile in
cadrul procedurii de selectie §i nominalizare sunt urmétoarele:

1. Autoritatea publicid tutelari, U.A.T. Municipiul Beius, prin Consiliul Local Beius
indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul de selectie si nominalizare a
administratorilor, dar fir3 a se limita la acestea, cu respectarea legii:

- notificik AMEPIP cu privire la necesitatea declansdrii procedurii de selectie si
nominalizare;

- organizeazd intreaga procedurd de selectare si nominalizare a candidatilor pentru
functiile de administratori ai Intreprinderii publice si asigura comunicarea
rapoartelor/inscrisurilor cu AMEPIP;

- Intocmeste scrisoarea de asteptéri si asigurd publicarea acesteia conform legii;
- elaboreazd componenta inifiald a planului de selectie;

- aproba componenta initiali a planului de selectie §i scrisoarea de asteptdri, ca parte a
componentei initiale a planului de selectie;

- contracteazd serviciile unui expert independent in conformitate cu prevederile Legii nr.
98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completirile ulterioare;

- numeste Comisia de selectie gi nominalizare;
- elaboreazi si aprobd Regulamentul de organizare §i functionare a comisiei de selectie;

- elaboreazd proiectul profilului administratorilor, publicd proiectul profilului
administratorilor pe paginile de internet ale APT si intreprinderii publice, pe care in
transmite AMEPIP;

- aprobd componenta integrald, care include profilul administratorilor i profilul
candidatului,
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- negociazi indicatorii cheie de performanta ai administratorilor, transmiterea acestora
citre AMEPIP pt avizare din punct de vedere al incadrérii in nivelul minim si aprobarea
lor de citre AGA;

- incheierea contractelor de mandat cu administratorii desemnati §i transmiterea acestora
citre AMEPIP;

- orice alte atributii stabilite de O.U.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023.

2. Comisia de selectie si nominalizare este numitd prin hotirdre a Consiliului Local
Bihor, la propunerea presedintelui, si se compune din:

a) 2 membri titulari si 2 membrii supleanti desemnati de conducitorul autoritéfii publice
tutelare, dintre care unul va fi desemnat ca presedinte;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelard in conditiile Legii nr.
98/2016;

Secretariatul Comisiei este asigurat de citre autoritatea publicd tutelard, prin persoana
nominalizata in acest sens, fara drept de vot.

Atributii principale ale Comisiei sunt:

- Desfasoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitdfii si
transparentei acesteia;

- Evalueazi candidatii, pregiteste si comunicd adunirii generale a asociafilor si APT
lista scurtd a candidatilor i clasamentul acestora;

- Notifici AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectie; ‘

Comisia isi va desfisura activitatea conform Regulamentului de organizare $i
functionare aprobat de citre autoritatea deliberativa, conform art. 4 indice 4 alin. (5) lit. ¢)
~ pet. v) si 4 indice 9 alin. (3) din OUG nr. 109/2011 coroborat cu Ordinul Presedintelui
AMEPIP nr. 126/2024.

Expertul independent, contractat in conditiile Legii nr. 98/2016, indeplineste condifiile
previzute de art. 2 pct. 28 din OUG nr. 109/2011.

Responsabilititile si sarcinile minimale ale expertului independent si ale CSN sunt:

a)consilierea APT privind metodele eficiente de implementare ale OUG nr. 109/2011 si
elaborarea, alituri de restul membrilor CSN a componentei integrale a planului de selectie in
termen de maximum 10 zile de la infiintare;

b)elaboreazd profilul candidatului pentru pozitile de membru 1in consiliul de
administratie/supraveghere, pe baza cerinfelor contextuale ale intreprinderii publice si
scrisorii de asteptéri;

¢)stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. la la normele metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativa a
intreprinderilor publice, aprobate prin Hotirdrea Guvernului nr. 639/2023, sunt criterii
obligatorii i care sunt optionale, in functie de specificul §i complexitatea activitatii
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d)stabilesteconditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participérii la procedura de
selectie - membru in consiliul de administratie/supraveghere sicontinutul dosarului pentru
depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

e)ulterior termenului-limitid pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de selectiesi
nominalizare desigileazi si analizeazi continutul dosarelor depuse de citre candidati;

f)decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeaza candidatiirespinsi, in
scris, despre aceastd decizie, in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptarii
deciziei de respingere;

g)desfagoaraactivitatile care stau la baza elaboririi listei lungi si verificd informatiile din
dosarele de candidaturi;

h)analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lungd si alocd punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru
fiecare candidat;

i)solicitd candidatilor, in scris, dacd este cazul, clarificiri suplimentare, cu stabilirea
termenului de rispuns;

j)stabileste lista lungé de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturd complete;

k)informeazd, prin mijloace electronice, candidatiiselectati cu privire la includerea
candidaturii acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la autoritatea publici tutelard
declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informairii;

Dstabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie,
planul de interviu sideclaratiile necesar a fi completate de cétre candidati;

m)analizeazi declaratia de intentiesi integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

n)elaboreazi planul de interviu si organizeaza interviurile candidatiloraflati pe lista scurta pe
baza acestuia;

¢

o)dupd incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatiloraflati in lista scurtd si
raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, si, ulterior,
conducétorului autoritatii publice tutelare, in vederea ludrii deciziei de numire, pentru regiile
autonome, respectiv conducdtorului autoritdtii publice tutelare, in vederea mandatarii
reprezentantilor statului in adunarea generald a actionarilor/asociatilor, pentru propunerea de
membri in consiliu, in cazul societatilor;

p)notificdi AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicirii de sanctiunisi/sau dispunerii de mésuri
de remediere;

q)in situafia nerespectirii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau,
in caz de divergentd intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectiesi
nominalizare notifici AMEPIP, dispozitiile art. 4* alin. (5) lit. ) pet. (vii) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobatd cu modificari i completiri prin Legea
nr. 111/2016, cu modificérile si completérile ulterioare, aplicdndu-se in mod corespunzator;
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candidatii, dosarele de candidatur, lista lungi sau alte informatii cu caracter co fidential; " g‘
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infiingaresi cu cele previzute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2&@w g)oaprobgctégjf/
cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si cdmﬂgf‘éﬂrife
ulterioare, si de Hotararea Guvernului nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare elaboreazi componenta integrald a planului de selectie
in termen de 10 zile de la infiinare si-1 publici pe paginile de internet ale APT i
intreprinderii publice.

Componenta integral a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare.

Sectiunea V — Riscurile identificate

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica citeva riscuri reale, potential s&
apard datoritd circumstantelor contextuale §i specifice care trebuie luate in considerare.
Acestea sunt determinate de particularitatile intreprinderii publice si mediul in care aceasta
opereazi, de starea economicd, financiard, contextul legislativ, pozitia strategica in care se
afl3 intreprinderea publici la momentul declansarii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori, riscurile potentiale identificate sunt:

Risc identificat Impact  Probabilitat Observatii
¢

- Schimbare legislativa =~  Mare Mare | Cadrul legal este reglementat strict prin
| ' HG nr. 639/2023. La nivelul APT,

aceastd procedurd reprezintd o noutate

- metodologica.

Criza de timp Moderat ~~  Mare Riscul aparitiei unor decalaje din cauza
o _ termenelor de adoptare a HCL-urilor,
puténd afecta Incadrarea in termenul
maxim legal de 150 de zile.

- Numar redus de Moderat = Medie Specificul inalt tehnic al domeniului

- candidati eligibili ; silvic corelat cu cerintele stricte de

‘ | - management §i guvernanté corporativa
impuse de noile reglementéri.

Abandon in fazele finale =  Mare Medie  Candidafi selectati pe lista scurta care
pot refuza mandatul din motive
- profesionale sau financiare.



Sectiunea VI — Lista documentelor care trebuie depuse pdni la numirea
administratorilor

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 planul de selectie cuprinde

AT A § documente si formulare personalizate pentru fiecare procedura de selectie.
ol
s " .
,/é RN q\ Documentele si formularele previzute sunt urmaétoarele, dar fird a se limita la
\/ =3
coﬁ R’ O*V aggstea'
x C)O\ G

\, <, ~ \ﬁ etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
N4
. Bihol ~respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatiisi detalii suplimentare;

b)anunturile privind selectia, pentru presa tiparitd si online;

¢c)lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d)dispozitiile de confidentialitatesi de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e)lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurdndu-se cé drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice
sunt asigurate;

f)scrisoarea de asteptari;

g)cerintele contextuale;

h)profilul consiliului;

i)profilul candidatului;

J)criteriile de selectie;

k)modul de acordare a punctajului;

l)documente referitoare la declaratia de intentie;
m)plan de interviu,

n)proiectul contractului de mandat;

o)declaratii necesar a fi completate de citre candidati.

Candidatii vor trebui sd completeze dosarul de candidaturd cu documentele solicitate
in anunful de selectie. Toate dosarele de candidature ale aplicantilor vor fi tratate in deplin
confidentialitate de catre pirtile implicate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza la
persoanele implicate in procesul decisional, care isi vor asuma o declaratie de
confidentialitate.

Lista elementelor confidentiale:

- Identitatea, datele personale si dosarul de candidature ale aplicantilor;
- Informatii referitoare la viata private, profesionald sau publica a aplicantilor;

Lista elementelor ce pot fi facute publice:

- Matricea Profilului administratorilor
- Profilul candidatului ideal

- Criteriile de selectie si evaluare

- Grile de punctaj

- Plan de interviu
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- Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificirilor intermediare §i integrate

in matrice;

- Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de

candidati pe parcursul acestora;

- Lista lunga a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru etapa

a doua de selectie.

Sectiunea VII — Actiuni viitoare in vederea desfiguririi planului de selectie

In vederea definitivarii planului de selectie, Comisia de selectie §i nominalizare va
elabora, fard a se limita la acestea, urméatoarele documente:

a) Profilul candidatului la functia de administrator;

b) Matricea profilului candidatului;

c) Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita i online;

d) Materiale referitoare la declarafia de intentie;

e) Fisa de sinteza pentru fiecare fazi a planului de selectie;

f) Planul de interviu;

g) Proiectul contractului de mandat;

h) Formulare de confidentialitate;

i) Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de candidafi;

j) Lista elementelor confidentiale si a celor care pot fi ficute publice; -

k) Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cétre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

1) Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflafi in lista scurt;

Prezentul plan de selectie va fi completat/actualizat/definitivat de cétre Comisia de
Selectie si Nominalizare prin experienta expertului independent, cu alte
elemente/documente aferente procedurii de selectie intre data declansdrii acesteia si data
semndrii contractului de mandat.
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Ny, SV ;\9 /' privind Consiliul de Administratie al Ocolului Silvic ,,Codrii Beiugului” R.A.
\ Binge-

Aseptarlle actionarului majoritar

Prin prezenta scrisoare, Municipiul Beius, actionar majoritar al intreprinderii publice
0.S. Codrii Beiusului R.A. , stabileste asteptirile pe care le are cu privire la rezultatele care
trebuie obfinute in urma implementirii Planului de Administrare a intreprinderii publice O.S.
,Codrii Beiugului” R.A. in termen de 4 ani, in intervalul de timp estimat Noiembrie 2026-
Noiembrie 2030.

Autoritatea Publicd Tutelara Municipiul Beiug riméne angajatd si imbunétdfeasca
apararea, conservarea si dezvoltarea durabila a fondului forestier si sd sporeasca eficienta cu
care acestea sunt realizate. Ne asteptim ca operatiunile intreprinderii publice O.S. ,,Codrii
Beiugului” R.A. si contribuie la indeplinirea acestor obiective.

In acest sens intreprinderea publica trebuie sa aiba in vedere:

- administrarea eficientd a bunurilor aparfinind sistemelor de transport proprietate a unitatii
administrativ-teritoriale;

- utilizarea eficientd a fondurilor publice in activitatea de administrare a regiei autonome;

- recuperarea integrald a costurilor de exploatare §i dezvoltare prin tarife/taxe suportate de
cétre beneficiarii directi si prin finanfarea de la bugetul local

- satisfacerea cu prioritate a nevoilor populatiei si ale operatorilor economici pe teritoriul
unititilor administrativ-teritoriale prin servicii de calitate;

- asigurarea transparentei in procedurile de achizitie publici;

Suntem de asemenea preocupati de urmaitoarele obiective pe termen lung ale sectorului silvic:

- informarea §i consultarea periodica a populatiei asupra politicilor de dezvoltare durabila
din domeniul silvic;

- acordarea unor facilititi de transport anumitor categorii de persoane- protectia sociala
- protectia vietii umane si a medijului
- sustinerea dezvoltirii economice a localitatii

Vom continua si dialogdm cu consiliul de administratie cu privire la imbunétatirea
performantei intreprinderii publice si cu privire la un management eficace al capitalului,
conform cu asteptérile din aceast scrisoare.

Viziunea actionarilor asupra obiectivelor de dezvoltare a companiei

In viziunea noastra ,intreprinderea publica se confrunta cu urmatoarele :

- provocari : comerciliazarea la nivel superior a masei lemnoase in vederea obtinerii de
venituri cat mai mari si identificarea de agenti economici atestati in vederea
administrarii fondului forestier proprietatea Municipiului Beius la cel mai inalt nivel si
extinderea acestui serviciu silvic la nivelul tuturor UAT-urilor din bazinul Beiusului;

- dificultati : starea drumurilor forestiere si accesibilitatea catre fondul forestier in
vederea satisfacerii nevoilor locale ale populatiei ,privind necesarul de lemn de foc

- oportunitati —potential de clienti noi —prin incheierea unui contract de asociere cu
UAT-urile a carui fond forestier se afla in administrarea intreprinderii publice si cu
eventuale UAT-uri care intentioneaza sa treaca in administrarea intreprinderii publice
0.5.”Codrii Beiusului “R.A.;



\

v\\ /\ ] O

- riscuri :inaccesebilitatea fondul forestier si a accesului spre acesta ducg?la crestex;ealy

pretului de vanzare a masei lemnoase(lemn de foc) catre populatie si a»cqsmﬁéfr\ '
exploatare a masei lemnoase de catre agentii economici atestati ; ( o

Ql
<
L0 MU“\ -

Actiunile intreprinse déja in acest sens sunt :

- contractarea de servicii de exploatare la pretul cel mai scazut in vederea obtinerii
unui pret cat mai mic pt.populatie ;

- Hotarari de asociere emise catre UAT-urile aflate in administrarea O.S.”Codrii
Beiusului “R.A.in vederea asocierii cu UAT-urile aflate in administrare ;

- achizitionarea de servicii de impadurire si degajare si curatire a fondului forestier in
vederea protejarii si posperarii fondului forestier a muinicipiului Beius .

Recunoastem ci realizarea investitiilor mentionate anterior este oportund, iar riscurile
asociate cu execupa — pentru care trebuie si existe strategii de atenuare a riscului — sunt
imposibilitatea asigurdrii resurselor financiare si selectarea executantilor care sd asigure
realizarea de investitii de calitate si la timp.

Ne asteptdm ca planurile de investitii propuse de conducerea intreprinderii publice sa fie
bazate pe note de fundamentare/studii de fezabilitate solide, intemeiate, care demonstreaza
eficienta si oportunitatea investitiilor, ca §i potentiala valoare pentru actionari si pentru alti
factori interesati. Astfel, planurile de investitii trebuie sd aibd o valoare netd prezenta
pozitiva, in conditiile unor asumptii rezonabile cu privire la beneficiile viitoare i la costul
viitor cu capitalul.

Actionarii confirma faptul ci obiectul de activitate al intreprinderii publice nu poate fi
altul decat cel inscris in Statutul intreprinderii publice, si c& orice schimbare trebuie s fie
aprobatd prin modificarea statutului.

Indicatori de performanta

1. Indicatori de performanti financiari stabiliti conform metodologiei previzute in
Hotirirea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice.

CAEN 0210 i
N,w?l Nivel Nivel Nivel Nivel
Minim '
propus propus propus propus
Cul 18019510 2027 2028 2029 2030
Denumire OCOLUL SILVIC CODRII
'intreprindere BEIUSULUI RA
Politica de 1 Rata cheltuielilor de capital 2,10% 2,30% 2,50% 2,70% 3,00%
investiii Rata cheltuielilor pentru 0% 0% 0% | 0% 0%
2 | cercetare si dezvoltarel)
3 | Rata lichiditatii curente 1 1,10% 1,15% | 1,20% 1,25%
4 | Lichiditatea imediatd/ Test Acid 0,8 0,85% 0,90% | 0,95% 1,00%
Finanfarea 5 | Levierul2) >0-<1 <1 <1 <1 <1
Raportul dintre datorie/ >0 >0 >0 >0 >0
6 | EBITDA3)
7 | Rata de rotatie a activelor 0,54 0,56% 0,58% | 0,60% 0,62%
Operatiuni 8 | Rata de rotatie a stocurilor 2,33 2,40% 2,45% 2,50% 2,60%
g9 | Rata de rotatie a creantelor 1,43 1,45% 1,48% | 1,50% 1,55%
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.. \ Renta- bilitatea capitalului 36,28%
VU e 10 | propriu (ROE) : 37% 38% 39% 40%
N \\\ , 11 | Renta- bilitatea activelor (ROA) 442% 4,60% 4,80% | 5,00% 5,20%
R 2, 12 | Marja profitului din exploatare 4,81% 5% 5,20% | 5,40% 5,60%
| é%bmtate 13 | Marja neti a profitului 4,14% 4,30% 4,50% | 4,70% 5,00%
 Bip e : Rata de crestere a cifrei de 2,48%
T 14 afaceri nete4) 3,,5% 4% 4,50% 5%
Rata de crestere anuald a 2,90%
profitului5) (rata de diminuare a
15 | pierderii) 3,50% 4% 4,50% 5%
Politica de .
. . R
dividende | 1 | "'@ deplatda dividendelor 50,00% | 50,00% | 50,00% | 50,00% | 50,00%

1) Nivelul minim al acestui indicator este 0 pentru entititile care nu desfisoar activititi de cercetare - dezvoltare,

iar pentru cele care inregistreazi activitati de cercetare - dezvoltare nivelul minim al acestui indicator este 0,28%.
2) Indicatorul prezint3 o valoare pozitivd, mai mic3 decét
1

3) Indicatorul prezinta o valoare pozitivi, a carui analiza va fi corelatd cu politica de investitii si de
capitalizare.

4) Nivelu| minim al acestui indicator este corelat cu prevederile art. 8 alin. (4),
respectlv art. 37 alin.(3) din QUG nr. 109/2011,

5) Acest indicator se calculeazi conform formulei din legislaie §i reprezinta cresterea profitului
sau diminuarea pierderii, dupa caz.

2. Indicatori de performanti nefinanciari stabilifi conform metodologiei previizute in
Hotédrdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgen{ii a G
corporativi a intreprinderilor publice

Nivel Nivel Nivel Nivel
CAEN 0210 Nivel | propus | propus | propus | propus
Minim 2027 2028 2029 2030
CUI 18019510
OCOLUL SILVIC
Denumire intreprindere | CODRII BEIUSULUI
RA
1 | Consumul de energiel) MWh 1,30% | 1,30% | 1,30% | 1,30% | -1,30%
Indicatori Emisiile din domeniul de -1,00% - - - -1,00%
de mediu | > | aplicare 12) tone C02e 1,00% | 1,00% | 1,00%
3 Emisiile din domeniul de o2 -0,80% - - - -0,80%
aplicare 23) tone COZe 0,80% | 0,80% | 0,80%
| 4 |Reta de retentie a ‘ | 90,00%
Indicatori || clientilor L 90% |  91% | 92% 93%
 referitori | . | Scorul satisfactie 1.85,00%:
_la clienti clienfilor ~ 85% | 96% 87% 88%
| 6 |Cotadepiatd | % 0,12% | 012% | 0,13% | 0,14% | 0,15%
7 | Numirul mediu de ore nrh 18
de formare per angajat ) 18 20 22 24
Instituirea unui sistem DA DA DA DA DA
. . | 8 | desigurantia DA/NU
In(tl.lcz'lttor.l angajatilor
l;eafnna?:i 9 Numiirul de instruiri in nr 4 4 4 4 4
gajay materie de siguranti )
Frecventa totald a 0 0 0 0 0
10 | vatamarilor nr.
inregistrated)
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1) Indicatorul reprezint3 reducerea consumului de energie anual, astfel incét aceasta reducere de ié%osﬁ“s&‘e O
O AU L

incadreze in obiectivele europene stabilite pentru perioada 2023 - 2030, potrivit cdrora reducerea coléctiva
reprezintd 11,7% la nivelul UE.
2) Tinta de reducere stabilitd conform Strategiei pe Termen Lung a Roméniei.

3) Tinta de reducere stabiliti conform Planului Naional Integrat de Energie si Schimbdri Climatice.

4) Nivelul minim al acestui indicator reprezinta tendinta fireasca (fara accidente), orice valoare

mai mare decét 0 trebuie fundamentati.

5) Nivelul minim al acestui indicator reprezint tendina fireasci (fird accidente), orice valoare

. mai mare decét 0 trebuie fundamentata.

6) in situatia in care se inregistreazi brevete i inventii, acest indicator este monitorizat in evolutie.

7) Indicatorul respectd plafoanele prevazute in legislatie.

8) Acest indicator este monitorizat in evolutie.

9) Acest indicator este monitorizat in evolutie.

10) Indicatorul respects prevederile legislative.

11) Nivelul minim al acestui indicator reprezinta tendinta recomandarilor europene, potrivit cérora,

pentru aceeasi activitate, angajatii de sex feminin si cei de sex masculin trebuie s3 aiba acelasi nivel de remunerare.
Orice valoare mai mare decét 0 trebuie fundamentata.

3. Indicatori legati de guvernanta corporativi stabiliti conform metodologiei previzute in
Hotirarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

CAEN 0210
Nivel Minim
Nivel propus | Nivel propus | Nivel propus | Nivel propus
CUI 18019510 2027 2028 2029 2030
Numdirul de brevete monitorizare | monitorizare | monitorizare | monitorizare | monitorizare
per 100 de angajati
Numdirul de brevete in monitorizare | monitorizare | monitorizare | monitorizare | monitorizare
Indicatori legati ultimii 3 ani la o sutd
de inovareb) de angajati
Ponderea vanzirilor monitorizare | monitorizare | monitorizare | monitorizare | monitorizare
de servicii gi produse
noi ;
Rata membrilor L >850% >50% >50%
independenti in : : :
consiliul de
administratie - ~ , P
. .. | Ponderea compo- 66,67% 66,67% - 06,67%
Indicatori legati | nentelor fixe is ‘ : .
deguvernanfa | ... crarea
corporativd administra - torilor
| executivi gi a
‘administra - torilor
‘| 'neexecutivi




.| Ponderea compo -
. nentelor variabile in

‘remunerarea .

| administra - torilor

executivisia
administra - torilor

[

‘neexecutlv: e

Numirul de reuniuni
ale consiliului de

| administra - tie

Rata de participare la -
reuniunile consiliului -
| de administratie

- | Stabilirea politicilor
1:de gestionare a -
“riscurilor

Rata membriler de sex
I feminin in consiliul de

administratie - g

Crearea de
locuri de munci

Nﬁkmér‘echivyal‘ént
norma intreags de
angajati8)

Noi locuri de muncé

addugate in cursul
anuluig)

Numadrul de angajati
cu handicap10)

wgalitatea de
i gen. :," :

| Rata cadrelor

superioare de

conducere de sex
] feminin ‘

| Diferenta de
I remunerare jntre
- {-angajatii de sex
| feminin si cel de sex

| masculinil

0% 0% 0%

conform conform conform

legii legii legii

Y 4 4

100% 100% 100%

DA DA DA

33,33%- 33,33% 33,33%
monitorizare | monitorizare m‘oniytorizakre monitorizare | monitorizare
monitorizare | monitorizare | monitorizare | monitorizare | monitorizare
conform conform conform conform conform

legii legii legii legii

30% 30% 30%

0% 0% 0%

Clasificarea intreprinderii publice
Considerdm cd intreprinderea publica se califica in categoria intrepriderilor publice al
cdror obiectiv principal de activitate este recoltarea si valorificarea, prin acte si fapte de
comert, a produselor specifice fondului forestier.
Consideram ci intreprinderea publici opereazi atat in conditii de monopol cat si intr-
0 piatd concurentiald, in ambele cazuri trebuindsi ia toate mdisurile pentru cresterea
competivitétii.

Avertizare timpurie asupra oriciirei schimbiri materiale intervenite in prognoza care
std la baza Planului de Administrare




Este important ca administratorii sd informeze actionarii in timp util de orice ;i‘sg de
deviere de la performanta asteptata. S PN
Astfel, ne asteptim ca administratorii sa faci o cuantificare a riscurilor si /S@Q:onsulte o

in timp util actionarii daci se asteaptd devieri semnificative de la tintele prevleon(ate ) \&”\V\ i)
\C (n NC\\"
Revizuirea strategiei corporative \ @

Ne agteptam ca administratorii s lucreze impreund pentru a asigura ﬁnahzﬁfeh‘l“fh/
timp a revizuirii strategiei intreprinderii publice pentru urmétoarea perioada. Ne agteptdm ca,
in urma finalizirii acestui proces, consiliul de administratie si poarte discufii cu
reprezentantii Municipiului Beiug cu privire la directia strategicd a companiei. Ca actionari,
ne rezervim dreptul de a solicita informafii ulterioare cu privire la directia strategicd a
inteprinderii publice si asteptdrile generale exprimate in prezenta scrisoare.

Analiza prognozei economice

In ceea ce priveste analiza prognozei pentru fiecare an, cuprinsd in Planul de
Administrare, solicitam ca aceasta si reflecte scenarii probabilefundamentate pe indicatori
statistici oficiali.

Schimbiri legislative si de reglementare asteptate

Cadrul legal in baza caruia functioneaza intreprinderea publica este dat de legea
societatilor comerciale, legislatia specifica regiilor autonome detinute majoritar de UAT-uri,
Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificdrile si completirile
ulterioare, O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si
H.G. nr. 639/2023 aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgenfi a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice. '

In acest context, la nivel central (Guvern, Parlament) se pot lua decizii cu potential
impact asupra intreprinderii publice. Ne asteptim ca administratorii si analizeze schimbdrile
legislative anuntate, si si raporteze asupra impactului estimat al acestora cétre actionari.

Aranjamente legate de finantarea §i negarantarea de citre Municipiul Beius a datoriilor
intreprinderii publice

V4 rugim asigurafi-vi cd, dacd contractafi imprumuturi, creditorii sunt informati ca
respectiva datorie nu reprezintd datorie publica locald si, ca atare, nu este garantatd de cétre
municipiul Beius.

Infuzii de capital

municipiului Beiusa si, in orice caz, vor fi supuse unei analize atentie a beneficiilor asteptate
fatd de altd surse de finantare.

Calitatea si siguranta serviciilor

Actionarul majoritar Municipiul Beius este constient de importanta calitaii i
sigurantei serviciilor oferite de intreprinderea publica OS ,,Codrii Beiusului” R.A. De aceea,
solicitim ca intreprinderea publici si contribuie la implementarea de obiective de
imbunatitire a calitatii serviciului cu specific public.
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Valori de respectat

Unele dintre valorile de bazi ale municipiului Beiug constituie respectul pentru
contribuabil, utilizarea in conditii de eficientd a patrimoniului public si cheltuirea eficienta a
banului public. Se impune ca intreprinderea publicd s tina cont in activitatea sa de aceste
valori.

Etica si integritate
Descriere: Se comportd cu integritate, onestitate si transparenti in relatiile cu ceilalti si cu
intreprinderea.

Indicatori:
1. respectarea Codului de etici al intreprinderii publice, aplicabil nu numai angajatilor
acesteia, ci si membrilor consiliului;
2. denuntarea conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementdrilor interne ale Intreprinderilor publice;
3. comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul consiliului in cazul situatiilor care l-ar
putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese.
4. obligatii legate de tratarea informatiei confidentiale si sensibile cu discretia cuveniti si in
conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de definerea si mentinerea unei
reputafii profesionale excelente.
5. conditiile incetdrii mandatului in circumstante de absenta a integritatii, agreate intre parti
conform contractului de mandat, precum situatii de incepere a urmaririi penale i altele.

Amintim importanta implementarii unui Cod de Etici care recunoaste semnificatia si
reglementeazd conflictul de interese si confidentialitate. Subliniem importanfa revizuirii
regulate a functionalitétii sistemului de control intern de cétre admnistratori, ca i importanta
Comitetului de Audit din cadrul CA, precum si a lucrului acestui cu auditori interni si externi
responsabili de aceste aspect.

Rezultate strategice pentru urmiitorii patru ani

Urmitoarele rezultate strategice sunt asteptate a fi atinse in urmdtorii patru ani:

- Recoltarea si valorificarea , masei lemnoase pe picior ,in conformitate cu prevederile
amenajamentului silvic si regulamentului de vanzare masa lemnoasa ,

- Valorificarea in conditii de eficienta economica a celorlalte produse nelemnoase a
fondului forestier (ciuperci si fructe de padure )

- Administrarea si gospodarirea in baza unor forme contractuale a fondului forestier
proprietatea unitatilor administrative —teritoriale invecinate Mun.Beius ;

- Obtinerea de venituri suplimentare din alte activitati si servicii cu specific silvic

Aceste rezultate strategice trebuie evidentiate prin actiuni specifice propuse in Planul de
Administrare.

Ne agteptdim ca toti membrii CA si fie informati cu privire la aceastd Scrisoare de
Agteptéri, iar aceasta si fie publicatid pe pagina web a intreprinderii publice, cu tratarea
pertinent a informatiei confidentiale si sensibile din punct de vedere concurential.



Comunicare si raportare

Actionarii se angajeaza la intirirea raspunderii strategice, la imbundtitirea gestionérii
activelor companiei si la clarificarea asteptarilor lor cu privire la intreprinderea publica.
Aceste prioritati sunt posibile prin imbunitifirea comunicdrii bidirectionale 1intre
administratori si actionari, pentru a sprijini o infelegere a asteptarilor actionarilor, a
prioritatilor guvernamentale, a nivelurilor de responsabilitate §i a alinierii cu prlorlta‘;lle
strategice ale intreprinderii publice.

Ca atare, este important ca ambele niveluri sa se {ind reciproc informate cu privire la
orice aspecte cu impact material asupra intreprinderii publice §i/ sau asupra intereselor
actionarilor, inclusiv informatii cu privire la riscurile cu privire la indeplinirea planurilor de
administrare.

Consiliul va redacta, transmite $i publica rapoarte semestriale i anuale cu privire la
indeplinirea indicatorilor de performanta si a Planului de Administrare.

Remuneratia

Sistemul de remunerare si stimulare a administratorilor si conducerii executive este de
“asemenea naturd incdt si ducd la cresterea valorii intreprinderii publice. Remunerafia
directorilor va fi rezonabild in raport cu alte regii autonome similare. De asemenea, ne
asteptim ca propunerile de remuneratii pentru conducerea executiva si fie fundamentate de
Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul consiliului de administratie $i ne
asteptim la o legitura directd intre performanta companiei §i remuneraia acordata.

Secretar Gene;ral
Stellana’Al 7/‘S ROFAN

Intocmit,

Compartiment monitorizare servicii publice si active delegate;
Autorizare transport public local
Stanciu Virgil







