
ROMANIA 
JUDETUL IALOMITA 
MUNICIPIUL FETE�TI 

S•r. C11l,m1,i, nr. 595, Ill. CFJ, Sc.,\ Etaj ll - IV, ret, (004) 02431)64-110. f'lll. (004) 024J/J61206 

ANEXA 1 

SCRISOAREA DE A�TEPTARI 

privind selcctia membrilor consiliului de adrninistratie ai SC DRUMURJ MUNICIPAL[ S.R.L. 

Mandatul 2026-2030 

I. INTRODUCERE 

,.Prezenta Scrisoare de asteptari este elaborate de Municipiul Fetesu, in calitatc de autoritate publics 
unelara, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind 
guvernanta corporativa a intreprinderilor publicc, republicata, cu modifici'i.rile �i completarile ulterioare. 
ale l-lotar3rii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarca Normelor metodo[ogicc de aplicare a OUG nr. 

109/2011, cu modific5rile �i completlirile ultcrioarc aduse prin Hctardrca Guvcrnului nr. 1053/2025, 
prccum !;1 cu prevederile Anexei nr. I b la Norrnelc mctodologice privind elaborarea Scrisorii de 
astcptari." 

Scrisoarea de astcptari reprezinta documcntul prin care autoritatca publica unelara stabilcstc obiccrivclc 
strategice, performantele asteptate $i principiile de guvernanta corporativU care var sta la baza 
procesului de selectie a administratorilor, elaborarii Planului de administrare $i incheierii ccrnractelor 
de mandat. 

Administratorii societatil vor avea obligatia de a acticna cu profcsionalism, independenta, intcgritatc �i 
rcsponsabilitate, in interesul socictatii sl al asociatului unic, asigurfind urilizarea eflcicnta a rcsurselor 
publice sl realizarea serviciilor de intcrcs public 'in condlt!l de lcgalitate, cficienta, economicitatc si 
transparenta. 

II. DATE PllJVIND iNTREPRINDEREA PUBLICA 

Dcnumirca socictiltii: SC DRUM URI MUNICIPALE S.R.L. 

Fonua juridic:1: societatc cu raspundere limitala. 

Asociat unic: Municipiul Fctcsti. 

Autoritatc publicii tutclarii: Municipiul Fctesti, prin Primar 

Capital social: integral dctinut de Municipiul Fetesti. 



Obiect principal de uctivitatc: CAEN 4211 - Lucrari de constructii a drumurilor sl autostrazilor. 

Activitati sccundare: CAEN 3811 - Colectarea deseurilcr nepericuloase s! alte activitati prevazutc in 
actul constitutiv. 

Societatea desfasoara activit.l\i de intcrcs public local Ill baza unui contract de delegare a gestiunii 
directe, avand rolul de a asigura administrarea, Intretinerea, reparatia, modernizarea si dezvoltarea 
infrastructurii rutiere aflate in dorncniul public $i privat al Municipiului Fetesti, precurn si alte activitati 
specifice stabilitc prin contractul de delegare si prin hotararile autoritii.Jii deliberative. 

Societatea urmarcste realizarca unui serviciu public eficient, continuu $i de calitate, in conditiile 
utilizfirii responsabile a fondurilor publice $i ale respectllrii principiilor eficientci cconomice. 

Ill. CONTEXTUL STRATEGIC 

Municipiul Fetesti urrnareste dezvoltarea unei infrastructuri nniere moderne, sigure si durabi!e, 
capabile sa raspunda nevoi lor ccratentfor sl mediului economic local. 

SC DRUMURJ MUNICIPALE S.R.L. rcprcalnra principalul operator al autoritatii publice unelarc 
pentru realizarea lucri"irilor de lntretinere, reparatii, rnodernizare $i dezvoltare a infrastructurii ruticrc 
locale. 

in perioada 2026-2030 societatea va avea un rol csential in implementarea programelor de invcstitii ale 
Municipiului Fetesti, in cresterea calitfi\ii serviciilor publice si in utilizarea eficientfi a resurselor 
financiare si materialc. 

Autoritatea publicfi tutelarfi unnareste consolidarea capacitajii operationale �i financiare a sccietatii, 
dezvoharca bazei rnateriale, rnodernizarea echipamentelor, digitalizarea activitatilor $i cresterea 
performantei cconomice, cu respectarea obliga\iilor de serviciu public si a principiilor guvernan\ci 
corporative. 

IV. OBIECTIVELE STRATEGICE $1 A�TEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE 

4.J. Obiccliv general 

Autoritatea publicfi tutelara unnnreste ca SC DRUM URI MUNICIPALE S.R.L. si'i functioneze ca un 
operator public eficient, cornpetitiv $i sustenabil, capabil sa asigure in mod continuu serviciile delegate, 
cu respectarea principiilor economicitatii, cflcientei, eficacitatii, transparentei $i responsabilitaui 
prevazute de OUG nr. I 09/2011. 

in cxercitarea mandatului, administratorii var actiona in interesul societatii si al asociatului u111c, 
urrnfirind dezvoltarca durabila a societfi\ii �i crcsterea calitatii servieiilor furnizate comunitatii. 

4.2. Obieclivc slrntcgice 

Pe perioada mandatului 2026-2030, adrninistratorii var urrnari indcplinirea urmatoarclor obiective 
strategice: 



A. Dezvoltarea �i consolidarea acnvlrani societarii 

• asigurarea continuit3\ii serviciului public delegat; 
• executarea lucrarilcr de lntrctinerc, repara\ii �i modernizare a infrastructurii ruticrc la standardc 

de calitate; 
• cresterca capachau! operationale a socieuuil; 
• dezvoltarea serviciilor prestate �i diversificarea activitatilor in limitele obiectului de activitate. 

B. Eficienta economica 

Adrninistratorii vor adopta rnasuri pemru: 

• optimizarea costurilor de exploatare; 
• utilizarea eficienta a resurselor materiale si linanciare; 
• rcducerea consurnurilor spccifice; 
• crcstcrea prcductivitatii muncii; 
• lmbunatatirea performantei economice. 

C. Dezvoltarea patrimoniului 

Se urrnareste: 

• modcrnizarea parcului auto $i a utilajclor; 
• realizarea investijiilor aprobatc prin buget; 
• atragerea de surse suplimcntarc de flnantare; 
• menJinerea patrimoniului in stare corespunzatoarc de functionare. 

D. Calitatea serviciilor 

Administratorii vor urrnari: 

• reduccrea timpilor de intcrvcutie; 
• respectarea termenelor contractualc; 
• crcstcrea calitatii lucrarilor executate; 
• reducerea reclamatiilor formulate de beneficiari. 

4.3. Asteptih-i privind performanta firrnnciarii 

in conf'ormitate cu Ordinul AMEPIP nr. 651/2024, performantele linanciare trebuie fundamentate pe 
situatia economico-financiara a societatii $i pc specificul serviciului public prestat. 

Autoritatea publicfl tutelara urmareste ca administratorii si'i asigure: 

• mcntincrea echilibrului flnanciar al societatii; 
• desfasurarea activitatii in lirnitele Bugetului de venituri $i cheltuieli aprobat; 
• crestcrea eficien\ei utilizfirii fondurilor publicc; 
• mentinerea unei lichiditati care sfl pcrrnita plata la termen a obliga\iilor; 



• diminuarea creantelor restantc; 
• reducerea costurilor opcrationale fara afectarca calitarii serviciilor; 
• utilizarea eficienta a patrirnoniului societat!i; 
• rcalizarea investi\iilor aprobate; 
• mcnunerea unui nivel sustcnabil al gradului de 'indatorare; 
• obtinerea uuor rezultate financiare care sa pcrruita dezvoltarea societatii si autoflnantarea 

invest i \i i lor. 

Administratorii vcr fundarnenta indicatorii financiari pe baza situatiilor financiarc anuale, a bugetului 
de venituri $i cheltuieli si a nivelurilor rninime prev:'i.zute de Ordinul AM EPIP nr. 651/2024, adaptand 
valorilc-tinta la spccificul societatii !,ii la obtiga\iile de serviciu public asumate prin contractul de 
delegare. 

4.4. Asteptar! privind performanta opcrational:1 

Autoritatea publica tutelara urmareste: 

• executarca irucgrala a Programului anual de lucrilri; 
• rcspectarea termenclor contractuale; 
• reduccrea numarului de lucrar! remcdiate ca urmare a neconforrnitci.\ilor; 
• utilizarea eficienti'i a utilajelor si cchiparncntelor; 
• digitalizarea proccsclor opera\ionale $i administrative; 
• irnplernentarea unui sistem de monitorizare si raportare a pcrforman\ei. 

4.5. Astcptar! privind guvcrnunta corporativ:1 

Administratorii vor asigura: 

• respectarca principiilor guvcmantci corporative prevazute de OUG nr. I 09/2011; 
• implementarea unui sistem eficient de management al riscurilor; 
• dezvoltarca unui sistern de control Intern managerial; 
• rcspectarea normelor privind etica ,5i integritatca; 
• prcvcnirea conflictelor de intcrese; 
• transparenta procesului dccizional; 
• raportarea periodica catre autoritatea publidi tutelari'i. 

4.6. Astcptilr-i privind investltille 

Administratorii vor urmi'iri: 

• rcalizarea investitiilor aprobate prin Bugetul de venituri $i cheltuieli; 
• fundamcntarca econornicfi a fiecarei invcstitii; 
• utilizarca eficienta a fondurilor publice; 
• cresrerca gradului de mecanizarc si modernizarc a activitatii; 
• identificarea unor sursc alternative de flnantare, inclusiv fonduri europcnc $i prograrne 

guvernarnentalc. 

4.7. Astcptarl privind resursclc umanc 

Se urmareste: 



• dezvoltarca competcmelor profesionale ale pcrsonalului; 
• evaluarca periodica a performantci; 
• rcspectarea lcgislatiei muncii; 
• asigurarea sanatrqii �i securuaril in munca; 
• promovarca unui climat organizational bazat pe profesionalism, responsabilitate si intcgritate. 

V. MANAGEMENTUL RISCURILOR SC DRUM URI MUNICIPALE S.R.L. 

Manda! 2026--2030 

5.1. Principii gcncralc pr-ivlnd manugcmentul riscurilor 

Autoritatea publica tutelara astcapta ca administratorii SC DRUMURI MUNICIPALE S.R.L. sa 
implcmcnteze sl sa dczvolte un sistem eficient de management al riscurilor, adaptat specificului 
activitatii societat!l $i oriental ciitre asigurarca continuitatii serviciului public, protcjarea patrimoniului 
�i utilizarea eficienta a resurselor financiare. 

Managementul riscurilor va reprezenta un instrument de sprijin in procesul decizional, avand ca scop 
identificarca, evaluarea, monitorizarea �i reducerea efectelor negative asupra activitatii societatii. 

Administratorii vor asigura existenta unui cadru organizatoric privind gestionarea riscurilor, prin: 

• identilicarca periodica a riscurilor interne �i externe; 
• cvaluarea probabilitatii de aparitie si a impactului acestora; 
• stabilirea miisurilor de prevenire si reducere a efectelcr; 
• rnonitorizarea aplicarf masurilor aprobate; 
• raportarea periodicfl cstrc organele de conducere $i autoritatea publica uuelara. 

5.2. Principalclc categorf de riscuri idcntificate 

A. Riscuri fin:rnciarc 

Principalele riscuri financiarc sum reprezentatc de: 

• varia\ia prc\urilor materiilor prime $i matcrialelor utilizate in lucrlirile de drumuri; 
• cresterea costurilor cu encrgia, combustibilul sl piescle de schimb; 
• int<lrzieri in plata facturilor aferente lucri"irilor executate; 
• dezcchilibre temporare ale fluxului de numerar; 
• cresterea creantelor restantc; 
• depasirea cheltuielilor aprobate prin bugetul de venituri sl cheltuieli. 

Masuri asteptatc: 

• elaborarea unor prognozc financiarc pcriodice; 
• monitorizarca lunara a veniturilor $i chcltuiclilor; 
• urmarirea stricta a creantelor �i obligatiilor de plata; 



• fundamentarea realista a ofertelor �i devizelor de lucrari. 

B. Riscuri operatlonule 

Riscurilc cpcrationale pol Ii generate de: 

• defectarea utilajelor �i echipamentclor; 
• lipsa capacitajii tehnice necesare rcalizarii lucrfirilor; 
• intrlrzieri in executarea lucrarilor: 
• ncconformitati privind calitatea lucrarilor; 
• lipsa personalului calilicat. 

Masuri asteptate: 

• rcalizarea programelor de mentenanta pcntru utilaje; 
• planificarea cficierua a resurselor; 
• instruirea pcrsonalului; 
• monitorizarca indicatorilor de perfonnama operationala. 

C. Riscuri priviud contractul de dclcgurc a gcstiuuii 

Avflnd in vedcrc ca socieratca desfasoara activitatea principala in baza delegarii directc a gestiunii 
serviciilor de intcres local, pot exista riscuri privind: 

• modilicarea cerin\elor autoritat!l publice; 
• modificilri legislative privind serviciilc publice locale; 
• modificarea volumului de lucrilri solicitatc; 
• necorelarca prograrnelor de lucrari cu rcsursele disponibile. 

Masur! asteptate: 

• mentinerea unui dialog permanent cu autoritatea publica tutelara; 
• fundamentarea anuala a programelor de lucrliri; 
• adaptarea capacitatii opcrationale la necesita\ile comunitatii. 

D. Riscuri juridicc si de conformitatc 

Societatea poate Ii afectata de: 

• modificari legislative; 
• litigii cornercialc sau de rnunca; 
• nerespectarea obliga\iilor lcgale privind achizitiile, rnediul sau sccuritatea muncii; 
• neindeplinirea obligatiilor de raportare �i transparcnta. 

Mi'isuri astcptate: 



• rnonitorizarea perrnanenta a lcgjslatiei aplicabile; 
• asigurarea consultantei juridice de specialitate; 
• respectarea procedurilor interne; 
• implernentarea m3surilor de control intern. 

E. Riscuri privind sanatatcu �i sccurilalca in munca 

Activitatea de constructii �i Imretinere a drumurilor presupune riscuri specifice: 

• accidente de munca; 
• expunerea pcrsonalului la conditii rncteorologice nefavorabile; 
• utilizarca utilajelor grele; 
• lucri'iri desfasurate in zona traficului ruticr. 

Mi'isuri asteptate: 

• rcspectarea legisla\ici privind securitatca si sanatatca in munca; 
• instruirea periodica a pcrsonalului; 
• utilizarea echipamentclor de protectie; 
• monitorizarea incidcntclor �i implementarea masuritor corective. 

5.3. Astcptdr-l privind controlul inlcrn si auditul 

Administratorii vor asigura dczvoltarea unui sistem de control intern managerial proportional cu 
dimensiunea $i spccificul socictatii. 

J\ccsta va include: 

• proceduri interne documentatc; 
• separarca responsabilita\ilor; 
• rnonitorizarea cxecutiei bugetare; 
• verificarea realiz!irii obiectivelor; 
• urrnarirea recomandarilor formulate de auditor sau organele de control. 

Administratorii vor informa periodic autoritatea publica tutelara cu privire la principalele riscuri 
identificate, milsurile aplicate �i evolutia acestora. 

5.4. Obiectiv prlvind managcmcntul riscurilor 

Obicctivul general al rnanagemcntului riscurilor cstc asigurarea continuitatii activiraui SC DRUMURI 
MUNICIPALE S.R.L., protcjarea patrimoniului socictatii �i realizarea scrviciilor publice locale in 
ccnditii de cficienpl, lcgalitate �i calitate. 



VI. TRANSPARENT A, RAPORTARE $1 RELATIA CU AUTORJTATEA PUBLICA 
TUTELARA 

6.1. Principii privind transparcnta �i comunicarca 

Autoritatea publica tutelara urmarcstc ca SC DRUMURI MUNICIPALE S.R.L. sfi funcjioneze pc baza 
principiilor de transparcnta, responsabilitate si informare corecta a asociatului unic �i a conumhau! 
locale. 

Administratorii societatii vor asigura un sistem eficient de comunicare si raponare, astfcl lncdt 
autoritatea publica tutelara sa poata monitoriza permanent modul de indeplinirc a obiectivelor 
strategice, performantele economicc :;;i calitatea serviciilor publice furnizate. 

Transparcnta acrivitatii soclerat!l va Ii asiguratll cu respectarea prevederilor legalc aplicabile 
intreprinderilor publice, inclusiv a obligajiilor privind publicarea iuformatiilor de interes public. 

6.2. Rclafia cu autoritatca publica tutelara 

Adrninistratorii SC DRUM URI MUNlCIPALE S.R.L. vor asigura o relatie institu\ionala bazata pe: 

• respect area rolului autcritatii pub lice tutelare prevUzut de OUG nr. l 09/20 l l; 
• informarca pcriodica asupra acuvltatf socictajii; 
• transmiterca la termen a documcntelor solicitate; 
• fundarnentarea deciziilor stratcgicc prin analize economicc �i opcrationale; 
• colaborarca pentru indeplinirea obicctivclor de interes local. 

Autoritatea publica tutelari"i nu va intcrveni in activitatea operationala curentU a societaiii, 
responsabilitatca administrUrii revenind administratorilor �i conducerii executive, conform principiilor 
guvernan\ei corporative. 

6.3. Raport:1ri pcriodicc 

Administratorii vor transmite autcritarii publice tutclarc rapoarte privind activitatea socictatii, care vor 
include eel put in: 

Raport anual: 

• raportul administratorilor; 
• analiza gradului de indcplinire a obiecrivelor strategicc; 
• cvaluarea indicatorilor-cheic de performanta; 
• situariile financiarc anualc; 
• raportul privind activitatca socictajii: 
• propuneri privind Imbunatatirca perfcrmantei. 



6.4. Obligatii privind transparentu 

Societatea va asigura rcspectarea obligatiilor legale privind transparcnta intreprinderilor publice, prin 
publicarea si actualizarea inforruatiilor obligatorii referitoare la: 

• structura de conducere; 
• actele constitutive sl regulamentcle aplicabile; 
• politica de guvernanta ccrporauva; 
• indicatorii de perfortnanta; 
• rapoartele administratorilor; 
• situatiile financiare; 
• alte informatii prevazute de legisla\ia in vigoarc. 

6.5. Monitorizarca pcrformnntei administratorilor 

Evaluarea administratorilor se va rcaliza anual de catrc autoritatea publica tutelara, pc baza: 

• gradului de indeplinire a indicatorilor-cheie de perforrnanta; 
• realizllrii obiectivelor stabilite prin Planul de administrarc; 
• respecti'irii obligatiilor asumate prin contmctele de mandat; 
• modului de gcstionare a resurselor socict8\ii; 
• rcspectarii principiilor de guveruanta corporativa. 

Rezultatele evaluarii vor constitui baza pcntru stabilirea masurilor de lmbunarajire a perforrnantei si, 
dupa caz, pentru aplicarca mecanismelor prcvazute in ccntractclc de mandat. 

6.6. Asteptih-ilc aurorttntti publice tutelare 

Autoritatea publica tutelarft asteapta de la administratorii SC DRUM URI MUNICIPALE S.R.L.: 

• asumarea rcsponsabilitatii pcntru perfonuanta economica �i operationala a societatii; 
• o comunicare pcrrnanenta �i transparcnta; 
• fundamentarca deciziilor pe criterii cconomice �i tchnice; 
• respectarea legislatici aplicabile; 
• orientarca pcrmanenta cmrc lmbunamtlrea serviciilor publice locale. 

VII. DISPOZITII FINALE 

7.1. Rolul Scrisorii de asteptnr! 

Prezcnta Scrisoare de asteptari stabileste cadrul general privind astcptarile Municipiului Fctesti, in 
calitate de autoritate publicii. tutclara, fata de administratorii SC DRUMURJ MUNICIPALE S.R.L., 
pentru perioada mandatului 2026-2030. 



Docurnentul fundamenteaza: 

• procesul de selectic a adrninistratorilor; 
• elaborarea Planului de adrninistrare; 
• negocierea si inchcicrea contractclor de mandat; 
• evaluarea anuala a perforrnantei administratorilor. 

Administratorii sclectati vor avea obligatia de a transpune obiectivelc sl asteptari!c stabilite prin 
prezenta scrisoare in rnasuri concrete de administrare si dezvoltare a societafii. 

7.2. Actualizarca Scrisorii de nsteptilt i 

Prezcnta Scrisoare de asreprar! poatc Ii actualizata in situatia aparitiei uuor rnodiflcari legislative, 
econornice sau cperationalc care influenteaza semnilicativ activitatea SC DRUM URI MUNICIPALE 
S.R.L. 

Orice modilicare va Ii rcalizata cu respectarea prevederilor legale aplicabile intreprindcrilor publice $i 
va Ii aprobatf de autcritatca publica unelara, potrivit cornpetentelor legale. 

7.3. Aplicarca principiilor de guvcrnantil corporativa 

Administratorii socictatii vor asigura couduccrea SC DRUMURJ MUNICIPALE S.R.L. in 
conformitate cu principiilc guvernan\ei corporative: 

• responsabilitatc $i profcsionalisrn; 
• transparerua dccizionala; 
• tratamentul cchitabil al partilor interesate; 
• oricntarea catre perfcrrnanta; 
• utilizarea eficicma a resursclor; 
• asurnarea responsabililii\ii managcriale. 

7.4. Intrarea in vtgoarc 

Prezenta Scrisoare de asteptari produce cfccte de la data aprobarii de catre autoritatea publics tutelara �i 
va Ii utilizata In cadrul proccdurii de selectie a adrninistratorilor SC DRUM URI MUNICIPALE S.R.L. 
pernru mandatul 2026-2030. 



VIII. APROBAREA SCRISORJI DE ASTEPTARI 

,,Prezenta Scrisoare de asteptari a fost elaborate cu respectarea structuri i !ji elemcntelor prcvazute in 
Anexa nr. lb la Normele rnetodologice aprobate prin l-lotclriirea Guvernului nr. 639/2023, cu 
modificarile !ji completarilc ulterioare." 

Documcntul se aproba prin hotardre a Consiliului Local al Municipiului Fctesti, conform competentelcr 
legale privind exercitarea drepturilor asociatului unic !ji excrcitarea rolului de autoritate publica 
unctara. 

Ancxa nr. I - Indicatori-chcic de performnnta (KPI) ',i ponderi 

Ancxa nr. 2-Matricca indicatorilor--chcie de pcrformanta 

• ANEXA NR. I 
, INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA (KPI) 
, SI PONDERJLE AFERENTE 
, SC DRUMURJ MUNICIPALE S.R.L. 
, Mandat 2026--2030 

Prezenta ancxa face parte integranta din Scrisoarea de astcptari elaborata de Municipiul Fctesti, in 
calitate de autoritate publica uuctera a SC DRUMURI MUNICJPALE S.R.L. 

lndicatorii-cheic de perform an ta sunt stabili]i in conforrnitatc cu prevcdcrilc OUG nr. I 09/20 I I privind 
guvernanta corporativa a intrcprinderilor publice, cu modificarile s! complctarile ulterioarc, ale HG nr. 
639/2023 �i in conformitate cu Ordinul Prcscdimclui AMEPIP nr. 651/2024. 

lndicatorii au fast adaptati specificului socleratii, rcspectiv operator local care dcsfasoara activitaji de 
interes public prin gestiune directa, avfind ca obiect principal rucrar! de constructii, tmreunere �i 
reparatii ale infrastructurii nuiere. 

• 
• 

2 

Nr. 
crt. 

I. INDICATOR! FINANCIAIU 
Pondcrc totahi: 40% 

lndicutor-chcic de pcrformauta 

Respectarca Bugetului de venituri si 
cheltuiel i aprobat 

Rezultatul excrcitiului financiar 

Obiectiv unn:irit 

incadrarea in prcvedcrile aprobate �i realizarca 
programului financiar 
Men\inerca echilibrului financiar si cvitarca 
picrderilor nejustificate 

Pondcrc 

10% 

8% 



Nr. 
crt 

3 

4 

5 

6 

lndicator-chcie de pcrformanf:l 

Lichiditatea curenti't 

Gradul de recuperare a creantelor 

Gradul de Indatorare 

Eficienta cheltuielilor de exploatare 

Obicctiv urmiu-it 

Asigurarea capaciti'i\ii de plati'I a obliga\iilor 
curcntc 

lmbunatatirea fluxului de numerar sl rcducerea 
crcamelor restantc 
Mentinerea unui nivel sustenabil al datoriilor 
Crcsterea efioientci economice prin controlul 
costurilor 

Pondcrc 

6% 

6% 

5% 

5% 

Subtotal indicatori financiari: 40% 

• 
• 

11. INDICATOIU OPERATIONAL! 
Pondcrc totala: 35% 

Nr. 
crt. lndicator-cheie de pcrformanfii Obicctiv urmartt Pondcrc 

2 

3 

4 

5 

Gradul de rcalizare a programului 
anual de lucrl'i.ri 

Respectarea tcrrncnclor de executie 

Calitatea lucrarilor executate 

Timpul de interventie la soliciti'tri 
Gradul de utilizare a utilajelor sl 
echipamentclor 

Realizarea lucrarilcr aprobate prin programele �i 
contractele societatii 
indcplinirea obligatiilor contractuale la 
termenele stabilitc 
Reducerea lucraruor remediate �i cresterea 
calitatii serviciilor 
Cresterca capacitatii de raspuns operational 

Utilizarea eficicnta a patrirnoniului socicrau! 

10% 

8% 

7% 

5% 

5% 

Subtotal indicatori operationuli: 35% 

• 
• 

111. INDICATORI PRIVIND GUVERNANTA COIU'ORATIVA 
Pondcre total:i: 15% 

2 

Nr. 
crt. lndicator-chcie de performuutil 

Respectarea obligatiilor de raportare catre 
autoritatea publica tutelan1 
Aplicarea principiilor de guvcrnanta 

Obicctiv u rmiirit 

lnformarea periodica s! corecta a 
asociatului unic 
Rcspectarea prevederilor OUG nr. 

Pondcrc 

5% 

4% 



Nr. 
crt. 

3 

4 

lndicator-chcic de pcrforman(:i 

corporativa 

Managernentul riscurilor 

Respcctarea obligatiilor de transparenta 

Obicctiv urmfi r-it 

109/2011 
I dent i ficarea .$i gestionarea riscuri lor 
societc1Jii 
Publicarea informatiilor obligatorii si 
asigurarea acccsului la infcrmatii 

Pondcrc 

3% 

3% 

Subtotal indicatori guvcrnnnta corporativa: 15% 

• IV. INDICATORI PRIVIND INVESTITIILE �I DEZVOLTAREA 
• Pondcrc lotala: 10% 

Nr. 
crt. lndicator-chcic de pcrformanf:i Obicctiv urm:irit Pond ere 

Gradul de rcalizare a programului de R 1. 
· · iil b I . . .. ea tzarca 111vcst1\11 or apro ate anua 

IJlVCSll\11 
4% 

2 

3 

4 

Modernizarea bazei materiale 

Digitalizarea activit5.Jilor 

Dezvoltarca profesicnala a 
pcrsonalului 

Dezvoltarea �i modernizarea parcului de utilaje 
si echipamente 
Cresrerea eficientei administrative �i 
operationalc 

Cresterea compctentclcr angajaJilor 

3% 

2% 

1% 

Subtotal indicatori invcstitii �i dczvoltare: 101Vo 

, CENTRALIZATOR PONDERI KPI 

Catcgoria indicatorilor 
lndicatori financiari 
lndicatori cperationali 
lndicatori privind guvemanta corporariva 
lndicatori privind investitiile si dczvoltarea 
TOTAL 

Pondcrc 
40% 
35% 

15% 
10% 

100% 

• Dispozitii privind stabilirca vnlorilor-tintit 

Valorile-tinta aferente indicatorilor-cheie de performanta vor f stabilite prin Planul de adrninistrare �i 
contractclc de rnandat ale adrninistratorilor, pe baza: 

• analizei economico-financiarc a SC DRUM URI MUNICIPALE S.R.L.; 



• situa\iilor financiarc aprobate; 
• Bugctului de vcnituri $i cheltuicli; 
• progrnmclor de lucrari �i investitii; 
• obligajiilcr asumate prin comractul de delegare a gestiunii directe; 
• nivelurilor minime prevazute de Ordinul AMEPIP nr. 651/2024. 

in stabilirea indicatorilor se va tine cont de caracterul de serviciu public local al activitajii societatii si 
de necesitatea asigurfirii unui echilibru Imre performanta economica, continuitatca serviciului �i 
intercsul cornunitnti! locale. 

• ANEXA NR. 2 
• MATRJCEA INDICATORILOR-CHEIE DE PERFORMANTA (KPI) 
• FORMULE DE CALCUL, SURSE DE DATE �I MONITORIZARE 
• SC DRUMURI MUNICIPALE S.R.L. 
• Mandat 2026-2030 

Prezenta anexa stabilcste mctodologia de rnonitorizare �i evaluate a indicatcrilor-chcic de performanta 
aferenti administratorilor SC DRUMURI MUNICIPALE S.R.L. 

lndicatorii sunt corclati cu obicctivcle strategice stabilire prin Scrisoarca de asteptari �i vor constitui 
baza evalufirii anuale a administratorilor. 

• I. INDICATORI FINANCIARI - POND ERE 40% 

Nr. Indicator Formula de calcul I Sursa informatiilor Frccventu crt. critcriu de cvalunrc 

Respectarea Bugetului Grad rcalizare vcnituri s! B VC aprobat, balantc 

de venituri $i cheltuieli cheltuieli comparativ cu cantabile, situatii Trimestrial 
BVC aprobat financiare 

2 Rezultatul excrcitiului Venituri totale- Chehuieli 
Situatii linanciare anuale Tri mestrial/anual financiar totale 

3 Lichiditatea curenta Active circulantc I Datorii 
Bilanj contabil Trimcstrial curcme 

4 Gradul de recuperare a Creante incasate I Crean\c 
Evidents contabila client! Lunar/trimcstrial creantclor totale x 100 

5 Gradul de indatorare Datorii totalc I Capitaluri Situatii financiare Trimestrial proprii x 100 
6 Eficieuta cheltuielilor Cheltuieli exploatare I Cont profit si pierdere Trirnestrial 



Nr. 
crt. Indicator 

de exploatare 

Formula de calcul I 
criteria de cvaluure 

Venituri exploatare x 100 

Sursa informntiilor Frccvcnta 

, II. INDICATOR! OPERATIONAL! - PONDERE 35% 

Nr. Indicator Formula de calcul I 
Sursa informatiilor Frecventu crt. critcriu de cvaluure 

Grad realizare Lucrar! realizate I Lucrari Program anual de lucrari, 
Lunar/trimestria I program lucriiri aprobate x 100 situatii de lucrari 

2 Respectarea Lucrari linalizate la termcn Contracte, procesc-vcrbale 
Trimestrial tcrmenelor de exccutie I Total lucrari x I 00 rcceptie 

3 Calitatea lucrarilor Lucrari remediate I Total 
Rapoarte tehnice, receptii Trirnestrial executate lucrari executate x I 00 

4 Timp de intcrvemie Timp mediu intre solicitare 
Rcgistru interventii Lunar �i imerventie 

5 Utilizarea utilajelor Ore utilizare I Ore Foi de parcurs, evidcnta 
Lunar disponibile x 100 utilaje 

, 111. INDICATOR! DE GUVERNANTA CORPORATIVA-PONDERE 15% 

Nr. Indicator Critcriu de cvaluarc Sursa Frccvcnta crt. in form af iilor 
Raportarca catrc autcritatea Transmitcrca documcntclor in Rnpoartc Trimcstrial publicf tutclara term en administrator 

2 Respectarea obligatiilcr OUG Grad de indeplinirc a Documente Anual nr. I 09/2011 obliga\iilor legale societate 

' Managementul riscurilor Existcnta si actualizarea 
Registrul riscurilor Scmcstrial 0 

rcgistrului de riscuri 

4 Transparcnta si informare Actualizarea informa\iilor Documcntc 
Serncstrial publicfl obligatorii publicatc 

• IV. INDICATOR! PRIVIND INVESTITIILE �I DEZVOLTAllEA - POND ERE IO% 

Nr. Indicator Formula de calcul I critcriu de 
Sursa iuformafiilor Frecvcnta crt. cvaluarc 

Realizarca programului lnvestitii realizate I lnvestijii Program investijii. 
Trimestrial de investitii a probate x I 00 contabilitate 

2 Modernizarea bazci Numlir mijloace fixe 
Registru rnijloace flxe Anual materiale mod em izate/ach i z i \ i ona te 

3 Digitalizarca activitatii Numlir masuri implementatc 
Raport adrninistrare Anual conform planului 



4 

Nr. 
crt. Indicator 

Pregatirca profesionala 

Formula de calcul I critcriu de 
cvaluarc 

Personal instruit I Personal total x 
100 

Evidenta rcsurse 
umane Anual 

Sursa infornrntiilor Frecvcuta 

, V. REGULI PRIVIND EVALUAREA 

Evaluarea gradului de indeplinire a indicatorilor-cheic de performama se va realiza anual, avand in 
vcdcre: 

• gradul de realizare a fied'irui indicator; 
• ponderea indicatorului in categoria sa; 
• irnpactul asupra perforrnantei generale a societatii; 
• respectarea obliga\iilor legale si contractuale. 

Administratorii vor prezenta autoritatii publice tutclare rapoarte period ice privind evclutia indicatorilor 
si rnAsurile intreprinse pentru atingerea obiectivelor stabilite. 

, VI. STABILIREA VALORJLOR-TINTA 

Valorilc initiale �i tintele anuale pcntru perioada 2026-2030 vor f stabilite dupa analiza: 

• situatiilor financiare pe ultimii ani; 
• gradului actual de rcaliznrc a indicatorilor; 
• capacitatii operationalc a societalii; 
• programclor de lucrii.ri �i investitii; 
• obligatiilor asumate prin contractul de delegare directa. 

Valorilc aprobate vor f incl use in Planul de administrare �i in ccmractele de rnandat ale 
adm in istratori lor. 
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