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In conformitate cu prevederile Anexei nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023,
cerintele contextuale reprezintd ansamblul conditiilor si circumstantelor specifice
care trebuie avute in vedere in implementarea principiilor si mecanismelor de
guvernanta corporativd. Acestea sunt determinate de particularitatile intreprinderii
publice, de mediul in care aceasta isi desfasoara activitatea, de situatia economica
si financiard, de cadrul legislativ aplicabil si de obiectivele strategice stabilite de
autoritatea publica tutelara.

in cazul TURCENISAL S.R.L., aceste cerinte contextuale sunt reprezentate atat de
factori interni, cat si de factori externi, care influenteaza in mod direct activitatea
societatii si care trebuie avuti in vedere de viitorul Consiliu de Administratie pe
intreaga durata a mandatului.

1.1. Factori interni

Din perspectiva structurii organizatorice, societatea trebuie sa urmareasca
dezvoltarea unei organizatii eficiente, flexibile si adaptate cerintelor actuale ale
serviciilor publice de salubrizare. in acest sens, autoritatea publica tutelara apreciaza
ca structura organizatorica trebuie analizata si optimizata permanent, astfel incat sa
permita delimitarea clara a responsabilitatilor, reducerea suprapunerilor functionale,
accelerarea procesului decizional si utilizarea eficientd a resurselor umane si
materiale.

Situatia economica si financiara a societatii reprezinta un factor determinant
pentru dezvoltarea acesteia in perioada urmatoare. In contextul cresterii costurilor
operationale, al exigentelor legislative din domeniul gestionarii deseurilor si al
necesitatii realizarii unor investitii in infrastructura si echipamente, Consiliul de
Administratie va trebui sa urmareascd mentinerea echilibrului financiar,
imbunatatirea performantei economice, optimizarea costurilor de operare,
consolidarea fluxurilor de numerar si utilizarea eficienta a resurselor disponibile.

Guvernanta corporativa reprezintd o altd componenta esentiald a contextului
intern. Autoritatea publica tutelard urmareste implementarea si consolidarea unui
sistem de guvernanta bazat pe transparentd, responsabilitate, integritate,
profesionalism si orientare catre performanta, in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si ale Hotararii Guvernului nr.
639/2023. Tn acest sens, Consiliul de Administratie trebuie sa asigure dezvoltarea
unui sistem decizional fundamentat pe indicatori de performanta, pe managementul
riscurilor si pe monitorizarea permanenta a rezultatelor obtinute.

Din perspectiva sistemelor si instrumentelor de management, autoritatea publica
tutelara apreciaza ca societatea trebuie sa continue procesul de profesionalizare a
managementului prin implementarea si dezvoltarea unor instrumente moderne de
conducere si control managerial. In viitorul mandat este necesara dezvoltarea
managementului prin obiective (Management by Objectives — MBO), implementarea
unui sistem integrat de management al performantei bazat pe indicatori-cheie de
performanta, consolidarea managementului calitatii serviciilor furnizate, dezvoltarea
unui sistem formal de management al riscurilor si al controlului intern managerial,
imbunatatirea managementului relatiei cu utilizatorii serviciilor si a portofoliului de
clienti, precum si dezvoltarea unui management al serviciilor oferite care sa permita



adaptarea acestora la nevoile comunitatii. Totodatd, autoritatea publica tutelara
considera necesara implementarea unor politici moderne privind managementul
resurselor umane si al talentelor, orientate catre atragerea, dezvoltarea si retentia
personalului calificat.

Gradul de digitalizare al societatii constituie un alt element relevant al contextului
intern. Digitalizarea proceselor operationale si administrative trebuie sa reprezinte o
prioritate pentru viitorul mandat, prin implementarea unor solutii informatice care sa
permitd planificarea si monitorizarea activitatilor de colectare si transport,
gestionarea relatiei cu utilizatorii, urmarirea indicatorilor de performanta, digitalizarea
circuitului documentelor si fundamentarea deciziilor manageriale pe baza unor
informatii relevante si actualizate.

Printre celelalte aspecte interne relevante se regasesc necesitatea dezvoltarii
culturii organizationale orientate catre performantd si responsabilitate,
consolidarea sistemului de control intern managerial, cresterea gradului de pregatire
profesionala a personalului, dezvoltarea politicilor privind sanatatea si securitatea in
munca, precum si cresterea capacitatii societétii de a atrage finantari nerambursabile
pentru dezvoltarea infrastructurii si modernizarea activitatilor desfasurate.

1.2. Factori externi

Din perspectiva pietei in care isi desfasoara activitatea, TURCENISAL S.R.L.
furnizeaza servicii publice de salubrizare pe raza administrativ-teritoriald a Orasului
Turceni, in baza atributiilor conferite de autoritatea publica locala. Totodata, in
masura in care cadrul legal si deciziile autoritatii publice tutelare vor permite,
societatea trebuie sa isi dezvolte capacitatea de a presta servicii si pentru alte
categorii de beneficiari sau in alte unitati administrativ-teritoriale, contribuind astfel la
diversificarea veniturilor si la utilizarea mai eficienta a capacitatilor existente.

Mediul de afaceri in care activeaza societatea este caracterizat prin cresterea
permanenta a cerintelor privind eficienta economica, calitatea serviciilor publice si
protectia mediului, precum si prin necesitatea realizarii unor investitii continue n
tehnologii moderne si echipamente performante. Aceste evolutii impun o adaptare
permanenta a activitatii societatii si dezvoltarea unei capacitati manageriale capabile
sa raspunda rapid schimbarilor din mediul economic.

Contextul legislativ este caracterizat printr-o dinamica accentuata, atat in domeniul
serviciilor comunitare de utilitéti publice si al gestionarii deseurilor, cat si in domeniul
guvernantei corporative a intreprinderilor publice. Consiliul de Administratie trebuie
s& asigure monitorizarea permanentd a modificarilor legislative si adaptarea
corespunzatoare a activitatii societatii, astfel incat aceasta sa isi desfasoare
activitatea in deplina conformitate cu prevederile legale aplicabile.

Noile cerinte ale Uniunii Europene privind economia circulara, reducerea
cantitatilor de deseuri eliminate prin depozitare, cresterea gradului de reciclare,
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera si digitalizarea serviciilor publice vor
influenta in mod direct activitatea societatii in perioada urméatoare. Aceste obiective
impun dezvoltarea unei infrastructuri moderne, utilizarea unor tehnologii eficiente si
cresterea performantei operationale si de mediu a societatii.




Totodata, trebuie avute in vedere evolutile economice, sociale si tehnologice,
modificarile privind finantarea investitiilor publice, disponibilitatea fondurilor europene
si nationale, precum si cresterea asteptarilor comunitatii locale privind calitatea
serviciilor furnizate, transparenta activitatii si utilizarea eficienta a resurselor publice.

1.3. Prioritatile Consiliului de Administratie

Avand in vedere ansamblul circumstantelor interne si externe prezentate anterior,
autoritatea publica tutelara apreciaza ca viitorul Consiliu de Administratie trebuie sa
isi exercite mandatul cu prioritate Tn directia dezvoltarii sustenabile si performante a
societatii.

Managementul societatii trebuie orientat catre dezvoltarea activitatii in conditii de
profitabilitate, eficientd economica, performanta operationala si profesionalism
managerial, prin utilizarea unor instrumente moderne de planificare, monitorizare si
evaluare a performantei.

O prioritate esentiala o reprezinta implementarea si consolidarea principiilor
guvernantei corporative, prin asigurarea transparentei decizionale, responsabilitatii
manageriale, integritatii, controlului intern si managementului riscurilor, in
conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile intreprinderilor publice.

Consiliul de Administratie va trebui, de asemenea, sa urmareasca gestionarea
eficienta si responsabila a resurselor financiare, materiale si umane ale societatii,
astfel incét acestea sa contribuie la cresterea productivitatii, optimizarea costurilor si
imbunatatirea performantei economico-financiare.

Totodata, realizarea obiectivelor de investitii trebuie sa constituie o directie strategica
permanenta, prin promovarea unor soluti tehnice si tehnologice moderne,
identificarea surselor de finantare nerambursabila si implementarea unor proiecte
care sa conduca la modernizarea infrastructurii, cresterea eficientei operationale si
imbunatatirea calitatii serviciilor furnizate comunitatii.
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