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Capitolul 1. Despre Planul de Selectie - Componenta Initiala

Componenta initiala a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile Art.1 (1) -
4 din H.G.nr. 639/2023, un document de lucru care se intocmeste de catre Autoritatea
Publica Tutelara, in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie si
cuprinde, fard a se limita la acestea, Scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale
procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate,
documentele ce trebuie depuse pana la numirea in posturile vacante.

Capitolul 2.Principii

Intocmirea componentei initiale a Planului de Selectie s-a realizat cu claritate pentru a
putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordanta cu
prevederile O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare siale normelor
metodologice aprobate prin H.G.nr.639/2023.

Planul de Selectiea fost astfel intocmit incat procedura de recrutare siselectie sa se

realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

Capitolul 3.Calendarul, partile responsabile si rolurile acestora

Nr. Etapa procedurii de selectie Termen limita Responsabil Document

crt.

1. Declansarea procedurii de selectie a Data comunicarii AGA Hotdrdre AGA
administratorilor, conform art. 3 alin. (1) lit. Hotararii AGOA
b) si alin. (3) din Anexa nr. 1 la HG nr.
639/2023

2. Comunicarea declansdrii procedurii catre de indata Secretariat AGA Adresa de comunicare a
autoritatea publica tutelara (APT), conform Hotdrarii AGA de
art. 3 alin. (1) lit. b) din Anexa nr. 1 la HG nr. declansare
639/2023

3. APT notificd AMEPIP declansarea procedurii, 2 zile lucratoare de APT Adresa de comunicare a
in termen de 2 zile lucratoare de la data la data adoptarii Hotararii AGA de
Hotararii AGA, conform art. 3 alin. (3) din Hotdrarii AGA de declansare catre AMEPIP
Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 declansare

4. Tnfiintarea si constituirea comisiei de selectie | 5 zile lucrdtoare de APT HCL de numire a comisiei
si nominalizare, conform art. 4° alin. (1), (2), la data declansarii de selectie si nominalizare
(4"), (4%), (4%) si (5) din OUG nr. 109/2011 si procedurii de (CSN)
art. 4 alin. (2) si art. 7, art. 8 si art. 9 din selectie potrivit art
Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 42 alin. (1) si (2) din

0OUG 109/2011
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Nr. Etapa procedurii de selectie Termen limita Responsabil Document

crt.

5. in vederea organizirii procedurii de selectie a | 2 zile lucritoare de APT Adresa APT de
membrilor consiliului de administratie la data constituirii comunicare propuneri
desemnati de APT in conformitate cu CSN candidati desemnati de
prevederile art. 28 alin. (4) si (5") din OUG APT si Documentele din
109/2011, Conducdtorul APT transmite CSN dosarele de candidatura
propuneri de candidati, (minim 2, maximum transmise de APT comisiei
5). (art. 9" alin. (1) din Anexa 1 la HG de selectie si nominalizare
639/2023) (CSN)

6. CSN verificd indeplinirea conditiilor privind 2 zile lucratoare de CSN Check-list dosar
studiile si experienta prevdzute de art. 28 la primirea adresei candidatura
alin. (1) sau (17) si alin. (3), precum si APT de comunicare
conditiile de eligibilitate prevdzute de art. 30 | propuneri candidati
alin. (9) din OUG 109/2011. (art. 9", alin. (2) si | desemnati de APT
(3) din Anexa 1 la HG 639/2023)

7. Comisia de selectie si nominalizare poate termen de rdspuns CSN E-mail de solicitare
solicita candidatilor clarificari si informatii stabilit de CSN clarificari si informatii
suplimentare, in scris, cu stabilirea pentru clarificari si suplimentare, transmis
termenului de raspuns. (art. 97, alin. (4) din informatii candidatului/candidatilor
Anexa 1 la HG 639/2023) suplimentare

8. CSN analizeaza dosarele de candidatura - CSN Decizia CSN de respingere
transmise de APT si respinge candidaturile a candidaturilor care nu
care nu indeplinesc conditiile legale si indeplinesc conditiile
informeaza in scris APT cu privire la decizia legale
luatd in acest sens. (art. 97, alin. (5) din Anexa
1 la HG 639/2023)

9, CSN informeaza in scris APT cu privire la 2 zile lucratoare de CSN Adresa CSN de informare
decizia de respingere a candidaturilor care la data emiterii a APT cu privire la decizia
nu indeplinesc conditiile legale, luata in acest deciziei de de respingere a
sens. (art. 9', alin. (5) din Anexa 1 la HG respingere a candidaturilor care nu
639/2023) candidaturilor care indeplinesc conditiile

nu indeplinesc legale
conditiile legale

10. in cazul in care, in urma evaludrii realizate in 2 zile lucratoare de APT Adresa APT cdtre CSN de
conditiile art. 9" alin. (2)-(5) din Anexa 1 la HG | la data Adresei CSN comunicare de noi
639/2023, nu au fost validati minimum 2 de informare a APT propuneri de candidati
candidati pentru postul de administrator, cu privire la decizia desemnati de APT
APT poate transmite, o singurd data, CSN noi de respingere a (,candidaturi
propuneri de candidati, in termen de 2 zile candidaturilor care suplimentare”)
lucrdtoare de la data informarii, prevederile nu indeplinesc
art. 9'alin. (2)-(5) din Anexa nr. 1 la HG nr. conditiile legale
639/2023 aplicAndu-se in mod
corespunzator. (art. 97, alin. (6) din Anexa 1 la
HG 639/2023)

11. CSN verifica indeplinirea conditiilor privind 2 zile lucratoare de CSN Check-list dosar

studiile si experienta prevazute de art. 28
alin. (1) sau (1") si alin. (3), precum si
conditiile de eligibilitate prevazute de art. 30
alin. (9) din OUG 109/2011, pentru noile
propuneri de candidati desemnati de APT.
(art. 9", alin. (2) si (3) din Anexa 1 la HG
639/2023)

la primirea adresei
APT de comunicare
de noi propuneri
candidati
desemnati de APT

candidatura
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Nr. Etapa procedurii de selectie Termen limita Responsabil Document

crt.

12. Comisia de selectie si nominalizare poate termen de raspuns CSN E-mail de solicitare
solicita noilor candidati desemnati de APT, stabilit de CSN clarificari si informatii
clarificari si informatii suplimentare, in scris, pentru clarificari si suplimentare, transmis
cu stabilirea termenului de rdspuns. (art. 97, informatii candidatului/candidatilor
alin. (4) din Anexa 1 la HG 639/2023) suplimentare

13. CSN analizeaza noile dosare de candidaturd - CSN Decizia CSN de respingere
transmise de APT si respinge candidaturile a candidaturilor care nu
care nu indeplinesc conditiile legale si indeplinesc conditiile
informeaza in scris APT cu privire la decizia legale. Decizia CSN privind
luatd in acest sens. (art. 97, alin. (5) din Anexa rezultatul evaluarii
1 la HG 639/2023). n situatia prevazuts la candidatilor realizatd in
art. 9" alin. (6) din Anexa 1 la HG 639/2023, conditiile art. 9" din Anexa
dacd in urma evaludrii candidaturilor nr.1la HG nr. 639/2023
suplimentare nu sunt validati minimum 2
candidati, postul care face obiectul
dispozitiilor art. 28 alin. (541) din QUG
109/2011, este inclus in procedura de
selectie prevazutd de art. 29 din OUG
109/2011. (art. 9", alin. (7) din Anexa 1 la HG
639/2023)

14. CSN informeaza n scris APT cu privire la 2 zile lucratoare de CSN Adresa CSN de informare
rezultatul evaluarii candidatilor realizata in la data emiterii a APT cu privire la
conditiile art. 9" din Anexa nr. 1 la HG nr. deciziei CSN privind rezultatul evaluarii
639/2023. (art. 9', alin. (8) din Anexa 1 la HG rezultatul evaluarii candidatilor realizatd in
639/2023) candidatilor conditiile art. 9" din Anexa

realizata in nr. 1la HG nr. 639/2023
conditiile art. 9" din
Anexanr. 1la HG
nr. 639/2023

15. Prin derogare de la prevederile Legii nr. - Actionarii/asociatii | Dovada dacd au intervenit
24/2017, republicatd, cu modificarile si minoritari care modificari in structura
completdrile ulterioare, dupa numirea detin, individual actionariatului
administratorilor ca urmare a parcurgerii sau Tmpreuna, cel intreprinderii publice,
pracedurii de selectie, actionarii minoritari putin 5% din respectiv dobandirea de
au dreptul sa solicite aplicarea metodei capitalul social catre un actionar
votului cumulativ pentru numirea membrilor subscris si varsat minoritar a cel putin 5%
consiliului de administratie sau consiliului de (A.Min.>=5%) din capitalul social
supraveghere numai daca au intervenit subscris si varsat sau
modificari in structura actionariatului Dovada numirii prin
intreprinderii publice, respectiv dobandirea aplicarea metodei votului
de cdtre un actionar minoritar a cel putin 5% cumulativ a membrilor
din capitalul social subscris si vdrsat sau din consiliului de
orice cauzd a incetat mandatul membrilor administratie care au fost
consiliului de administratie sau consiliului de propusi de actionarii
supraveghere care au fost propusi de minoritari si carora le-a
actionarii minoritari si numiti prin aplicarea incetat mandatul
metodei votului cumulativ. (art. 29, alin (2%)
din OUG 109/2011)

16. Candidatii propusi de actionarii minoritari in cel mult 15 zile A.Min.>=5% Adresa A.Min.>=5% de

care detin, individual sau impreund, cel putin
5% din capitalul social subscris si varsat al
intreprinderii publice, Tn conditiile aplicarii

de la data Hotararii
AGA de declansare
a procedurii de

Notificare a intreprinderii
publice cu privire la
aplicarea metodei votului

4
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Nr. Etapa procedurii de selectie Termen limita Responsabil Document

crt.
metodei votului cumulativ pentru numirea selectie si cumulativ conform art. 40’
tuturor membrilor consiliului de nominalizare alin.(1) OUG 109/2011
administratie sau ai consiliului de
supraveghere, nu participa la procedura de

\ selectie, dispozitiile art. 28 alin. (3) fiindu-le
aplicabile. Actionarii minoritari care detin,
individual sau impreuna, cel putin 5% din
capitalul social subscris si vdrsat, notificd 1P
cu privire la aplicarea metodei votului
cumulativ conform art. 40" alin.(1) OUG
109/2011, in termen de cel mult 15 zile de la
data hotdrarii adundrii generale a
actionarilor prin care s-a decis declansarea
procedurii de selectie a tuturor membrilor
consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere al intreprinderii publice. (art.
29, alin. (2") si (2%) din QUG 109/2011)

17. Actionarii minoritari care detin, individual in termen de 30 de A.Min.>=5% Adresa A.Min.>=5% de
sau impreund, cel putin 5% din capitalul zile de |a data transmitere a
social subscris si varsat, transmit propunerile Hotararii AGA de propunerilor de candidati
de candidati APT si AMEPIP in termen de 30 declansare a catre APT si catre AMEPIP
de zile de la data hotdrarii adunarii generale procedurii de
a actionarilor prin care s-a decis declansarea selectie si
procedurii de selectie. (art. 29, alin (23) din neminalizare
0OUG 109/2011)

18. AMEPIP verificd candidaturile depuse de in termen de 10 zile AMEPIP Avizul conform care
A.Min. >=5% si, in termen de 10 zile, emite de la primirea valideazd sau respinge
un aviz conform care valideazd sau respinge propunerilor de propunerile de candidati
propunerile de candidati. (art. 29, alin (23) candidati
din OUG 109/2011)

19. AMEPIP comunica de indata autoritatii de indata AMEPIP Adresa AMEPIP de
publice tutelare si actionarilor minoritari, comunicare a Avizului
aviz conform care valideaza sau respinge conform care valideaza
propunerile de candidati. (art. 29, alin (2%) sau respinge propunerile
din OUG 109/2011) de candidati, catre APT si

A.Min.>=5%

20. Tn cazul respingerii propunerilor de candidati, | in termen de 5 zile A.Min>=5% Adresa A.Min.>=5% de
actionarii minoritari pot transmite o singura de la primirea transmitere de noi
datd noi propuneri de candidati catre APT si comunicarii propuneri de candidati
AMEPIP in termen de 5 zile de la data primirii | Avizului conform de cdtre APT si catre AMEPIP
comunicarii. (art. 29, alin (23) din QUG respingere a
109/2011) propunerilor de

candidati

21. AMEPIP verificd noile candidaturi depuse de | in termen de 10 zile AMEPIP Avizul conform care
A.Min. >=5% si, in termen de 10 zile, emite de la primirea de valideaza sau respinge
un aviz conform care valideaza sau respinge noi propuneri de noile propuneri de
noile propuneri de candidati. (art. 29, alin candidati candidati
(23) din QUG 109/2011)

|

22. AMEPIP comunica de indata autoritatii de indata AMEPIP Adresa AMEPIP de
publice tutelare si actionarilor minoritari, comunicare a Avizului
aviz conform care valideaza sau respinge conform care valideaza
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Nr. Etapa procedurii de selectie Termen limita Responsabil Document
crt.
noile propuneri de candidati. (art. 29, alin sau respinge noile
(23) din OUG 109/2011) propuneri de candidati,
catre APT si A.Min.>=5%
23. Elaborarea si publicarea proiectului 15 zile de la data APT Proiectul componentei
componentei initiale a planului de selectie. Hotararii AGA de initiale a planului de
(art. 5 alin. (1) si (3) din Anexa nr. 1 la HG nr. declansare a selectie se publica pe
639/2023) procedurii de pagina de internet a APT
selectie si a intreprinderii publice
24. Aprobarea componentei initiale a planului de | n termen de 10 zile APT HCL de aprobare a
selectie si a Scrisorii de asteptdri, ca parte din | dupa parcurgerea Componentei initiale a
componenta initiald a planului de selectie. etapelor prevazute planului de selectie si a
(art. 5 alin. (6) din Anexa 1 la HG nr. laart. 5, alin (1)-(4) Scrisorii de asteptdri
639/2023 si art. 4 alin (4) din Anexa 1b a HG din Anexa 1 la HG
nr. 639/2023) nr. 639/2023
25. Publicarea Scrisorii de asteptari pe paginile odata cu aprobarea APT Publicarea pe site-ul APT,
de internet ale APT, intreprinderii publice (IP) Componentei al 1P si al AMEPIP,
si AMEPIP, odatd cu Componenta initiald a initiale transmiterea cdtre
planului de selectie. (art. 5 alin. (1) din Anexa AMEPIP in vederea
1b la HG nr. 639/2023) publicarii pe site-ul
acesteia
26. Tn elaborarea proiectului profilului 5 zile de la data APT Proiectul profilului
consiliului, actionarii minoritari care detin, aprobarii consiliului. Dovada
individual sau impreuna, cel putin 5% din componentei publicarii proiectului
capitalul social al 1P au dreptul de a formula initiale a planului profilului consiliului pe
propuneri privind profilul consiliului. Tn acest de selectie pagina proprie de
scop APT publica proiectul profilului internet, pe pagina IP.
consiliului pe pagina proprie de internet, pe Adresa APT de
pagina IP si il va transmite citre AMEPIP, transmitere a proiectului
stabilind termenul limitd pentru formularea profilului consiliului citre
de propuneri. (art. 12 alin. (1), (171), (2) si (3) AMEPIP
din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023)
27. Profilul consiliului si al candidatului fac parte | Profilul consiliului si AGA Hotdrare AGA de
din componenta integrald a planului de profilul aprobare a Profilului
selectie, sunt definitivate de CSN si se candidatului se consiliului si al
realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde aproba impreund candidatului
competente masurabile, trasaturile si pragul cu componenta
minim colectiv, precum si conditiile care integrala a planului
trebuie Tndeplinite in mod ideal de membrii de selectie
consiliului, individual si colectiv, impreuna cu
aptitudinile, cunostintele, experienta si alte
atribute ale membrilor in functie, precum si
ale potentialilor candidati. CSN stabileste
care din criteriile exemplificate in Anexa nr.
1a la HG 639/2023 sunt criterii obligatorii si
care sunt optionale bazate pe competentd si
ponderea acestora in Tntocmirea listei scurte.
(Anexa 1a la HG 639/2023)
28. Elaborarea proiectului componentei n termen de 10 zile CSN Decizia CSN

integrale a planului de selectie, incluzand
profilul consiliului, profilul candidatului,
planul de interviu, termenele aferente

de la aprobarea
componentei
initiale
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Nr. Etapa procedurii de selectie Termen limita Responsabil Document

crt.
etapelor cuprinse intre data declansarii
procedurii de selectie si data prezentarii
raportului final, precum si componenta
initiald a planului de selectie. (art. 10 alin. (1)
si(2), art. 12 alin. (3) si art. 14-16 din Anexa 1
la HG nr. 639/2023)

29. Proiectul componentei integrale a planului in termen de 5 zile APT prin CSN Dovada de publicare a
de selectie se publica pe paginile de internet | de la data publicarii componentei integrale a
ale APT si IP. Actionarii minoritari planului de selectie sia
reprezentand, individual sau impreuna, cel Proiectului componentei
putin 5% din capitalul social al 1P au dreptul integrale
de a formula propuneri de modificare si
completare a componentei integrale a
planului de selectie, conform art. 10 alin. (2)
si (3) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023

30. Definitivarea si aprobarea componentei pana la publicarea AGA Hotarare AGA de
integrale a planului de selectie, care contine, | anuntului, conform aprobare a Componentei
fard a se limita la acestea: profilul consiliului, art. 1, pct. 5 din integrale a planului de
profilul candidatului, planul de interviu, Anexa nr. 1 la HG selectie
termenele aferente etapelor cuprinse intre nr. 639/2023
data declansarii procedurii de selectie si data
prezentarii raportului final, precum si
componenta initiald a planului de selectie.

(art. 1 pct. 5siart. 10 din Anexa 1 la HG nr.
639/2023)

31. Publicarea anuntului privind selectia Cucel putin30de | APT si Presedintele | ...de cdtre APT: pe pagina
administratorilor. (art. 29, alin. (4) si alin. (5) | zile inainte de data- | CA alintreprinderii | de interneta APT. ... prin
din OUG nr. 109/2011 si art. 19 alin. (2) 5i (3) limita pentru publice grija presedintelui CA: pe
din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023) depunerea prima pagina de internet a

candidaturilor Intreprinderii publice intr-
un loc vizibil la incarcarea
paginii, pe pagina de
internet a AMEPIP, in cel
putin 2 publicatii
economice si/sau
financiare de largd
raspandire, pe cel putin o
platforma sau un site de
recrutare de resurse
umane cu mare vizibilitate
la nivel national

32. Dosarele de candidaturd se depun pana la Data limita Candidat Dosar de candidatura
data-limita specificatd in anunt si trebuie s specificatd in
cuprindd cel putin documentele prevazute la anuntul privind
art. 20 alin. (1) din Anexa nr. 1 la HG nr. selectia membrilor
639/2023 consiliului

33. in aplicarea dispozitiilor art. 4% alin. (3) din in termen de 2 zile Secretarul CSN Dosar de candidatura - e-

OUG nr. 109/2011 (avizul AMEPIP) CSN prin
grija secretarului comisiei, inainteaza AMEPIP
dosarele de candidaturd ale persoanelor care
nu fac parte din corpul administratorilor de
intreprinderi publice in vederea indeplinirii

lucratoare de la
finalizarea
perioadei de
depunere a

mail de transmitere la
AMEPIP a Dosarelor de
candidatura
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Nr. Etapa procedurii de selectie Termen limita Responsabil Document
crt.
conditiilor legale de selectie. (art. 20 alin. (1") dosarelor
din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023)
34, AMEPIP verificd documentele din dosarul de n termen de 2 zile AMEPIP Aviz conform
candidat si transmite CSN avizul conform in lucratoare
termen de 2 zile lucratoare. (art. 4%, alin (4)
din OUG 109/2011)
35. Comisia de selectie si nominalizare poate Cu termenul stabilit Candidat Dosar de candidatura
solicita candidatilor clarificari suplimentare, prin solicitarea de
in scris, cu stabilirea termenului de raspuns, clarificari
conform prevederilor art. 20, alin. (2) din
Anexa 1 la HG nr. 639/2023
36. Dosarele de candidatura incomplete vor fi in termen de CSN E-mail de informare
respinse. Candidatii respinsi sunt informati in maximum 5 zile candidat
scris despre aceasta decizie. (art. 20 alin. (3) lucratoare de la
din Anexa 1 la HG nr. 639/2023) adoptarea deciziei
de respingere
37. Pe baza dosarelor de candidaturd complete, La finalizarea CSN Lista lunga
depuse in termen, comisia de selectie si analizei clarificarilor
nominalizare alcdtuieste lista lunga care prin suplimentare
decizia APT poate fi publicatd, conform art. transmise n scris
20 alin. (4) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023 din dosarele de
candidaturd
38. Analiza informatiilor din dosarele de La finalizarea CSN Lista scurtd

candidatura ramase pe lista lunga si alocarea
punctajului conform grilei de evaluare pentru
fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului
pentru fiecare candidat se realizeaza de catre
CSN. Candidatii sunt supusi unei analize
comparative, prin raportare la profilul
consiliului si profilul candidatului. Comisia de
selectie si nominalizare poate solicita
informatii suplimentare fatd de cele din
dosarul de candidaturd atunci cand considera
necesar, pentru a asigura rigoarea si
corectitudinea deciziilor luate in
conformitate cu art. 21 alin. (3) si (4) din
Anexa 1 la HG nr. 639/2023. Ca urmare a
informatiilor suplimentare obtinute, se poate
revizui, imbunatati si valida acuratetea
punctajului obtinut pe baza cerintelor
profilului candidatului. (art. 21 alin. (1) — (5)
din Anexa 1 la HG nr. 639/2023). Candidatii
sunt eliminati din lista lungd in ordinea
descrescdtoare a punctajului obtinut,
conform cerintelor profilului candidatului,
panad la limita a maximum 5 candidati,
respectiv minimum 2 candidati pentru
fiecare post de administrator, rezultand
astfel lista scurta. (art. 21 alin. (6) si art. 22
alin. (1) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023)

analizei
informatiilor din
dosarele de
candidaturd
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Nr. Etapa procedurii de selectie Termen limita Responsabil Document

crt.

39. Comisia de selectie si nominalizare La finalizarea CSN Informarea candidatilor
informeaza candidatii respinsi, prin mijloace analizei prin mijloace electronice
electronice, conform art. 21 alin. (7) din informatiilor din
Anexa 1 la HG nr. 639/2023 dosarele de

candidatura

40. Lista scurtd este realizatd de CSN si nu La finalizarea CSN Lista scurtd
cuprinde candidati pentru postul de analizei
administrator propusi de APT si/sau informatiilor din
actionarii minoritari in aplicarea dispozitiilor dosarele de
art. 28 alin (5') si ale art. 29 alin. (2") din QUG candidatura
nr. 109/2011

41. Candidatii selectati sunt informati prin La finalizarea CSN Lista scurta
mijloace electronice cu privire la includerea analizei
candidaturii lor pe lista scurtd si au obligatia informatiilor din
sa depund la APT declaratia de intentie in dosarele de
termen de 15 zile de la data informarii. (art. candidatura
22 alin (2) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023)

42. Candidatii selectati in urma verificarilor 15 zile de la data Candidat Declaratia de intentie
realizate de CSN 7n conditiile art. 9" din Anexa informarii prin
1 la HG nr. 639/2023 sunt informati de cétre mijloace
CSN cu privire la obligatia de a depune electronice cu
declaratia de intentie in termen de 15 zile de | privire la includerea
la data informarii cu privire la validarea candidaturii lor pe
candidaturilor acestora. (art. 22 alin. (3) din lista scurtd
Anexa 1 la HG nr. 639/2023)

43, CSN analizeaza declaratia de intentie depusa La termenele CSN Declaratia de intentie si
de candidat si integreazd rezultatele analizei stabilite de catre matricea profilului de
in evaluarea candidatului. Rezultatele din CSN candidat
profilul candidatului se analizeaza in functie
de profilul consiliului. (art. 22 alin. (4) din
Anexa 1 la HG nr. 639/2023)

44, Interviul candidatilor din lista scurtd este La termenele CSN Planul de interviu
organizat de catre CSN pe baza planului de stabilite de catre
interviu, conform art. 22 alin. (6) din Anexa 1 CSN
la HG nr. 639/2023

45, Dupa incheierea interviurilor, CSN Dupa incheierea CSN Lista scurtd (la incheierea
intocmeste lista scurtd care cuprinde interviului evaludrii candidatilor)
clasamentul candidatilor cu exceptia
candidatilor pentru postul de administrator
propusi de APT si/sau actionarii minoritari in
aplicarea dispozitiilor art. 28 alin (5') si ale
art. 29 alin. (2) din QUG nr. 109/2011. (art.

22 alin. (7), lit. a) din Anexa 1 la HG nr.
639/2023)
46. Dupa incheierea interviurilor, CSN Dupad incheierea CSN Clasamentul candidatilor

intocmeste clasamentul candidatilor selectati
in urma verificarilor realizate de CSN in
conditiile art. 9" din Anexa 1 la HG nr.
639/2023. (art. 22 alin. (7), lit. b) din Anexa 1
la HG nr. 639/2023)

interviului

selectati conform art. 9'
din Anexa 1 la HG nr.
639/2023
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Nr.
crt.

Etapa procedurii de selectie

Termen limita

Responsabil

Document

47.

Clasamentul candidatilor aflati in lista scurt,
precum si al celor selectati in urma
verificdrilor realizate de CSN in conditiile art.
9'din Anexa 1 la HG nr. 639/2023 se
realizeaza, in mod distinct, in urma
interviului, organizat de catre CSN, pe baza
planului de interviu. (art. 22 alin. (5) si alin.
(6) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023)

La termenele
stabilite de catre
CSN

CSN

Evaluarea candidatului

Interviu

48.

Dupd incheierea interviurilor, CSN
intocmeste raportul final care cuprinde
elementele incluse la art. 22, alin. (7), lit a) si
b) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023, dar nu
include candidatii propusi de actionarii
minoritari. (art. 22 alin. (7), lit. ¢) din Anexa 1
la HG nr. 639/2023)

Dupd incheierea
interviului

CSN

Raportul final

49,

Raportul final se transmite: 1) AMEPIP; 2)
conducdtorului autoritdtii publice tutelare, in
vederea mandatdrii reprezentantilor statului
in adunarea generald a
actionarilor/asociatilor, pentru propunerea
de membri in consiliu, in cazul societatilor;

de indata

CSN

Adresd de comunicare a
raportului final catre

conducdtorul APT

50.

Raportul final se publicd pe pagina de
internet a APT, a IP sia AMEPIP, cu
respectarea prevederilor Regulamentului
general privind protectia datelor. (art. 22
alin. (9) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023)

Dupa emiterea
avizului conform al
AMEPIP

APT, P, AMEPIP

Dovada publicarii pe site-
urile APT, TP si AMEPIP

51.

Autoritatea publica tutelara, in calitate de
actionar/asociat convoaca AGA pentru
numirea administratorilor. (art. 22 alin. (12)
din Anexa 1 la HG nr. 639/2023, coroborat cu

Maximum 5 zile
lucratoare de la
comunicarea
raportului final

APT

Adresa de convocare AGA

dispozitiile din Legea nr. 31/1990)

Capitolul 4.Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru
diminuarea acestor riscuri, asigurandu-se ca drepturile actionarilor
sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice sunt asigurate

Prin modul de structurare a activitatilor proiectului, prin modul in care sunt alocate
sarcinile si se concepe procedura de raportare, de evaluare si de validare a livrabilelor
proiectului, se poate afirma ca acest proiect poate fi ,risk-proof’, totusi exista riscuri
inerente, pe care le-am identificat, le-am evaluat si am cautat solutii de minimizare a
posibilitatii lor de aparitie si a impactului lor asupra proiectului.

Toate acestea sunt prezentate in Planul de Management al Riscurilor prezentat in
continuare:
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\
|
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al CSN. |
| |
|
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Abandon al procesului | - scurtarea la minim posibil a
de selectie din mar : | perioadei de decizie de acceptare
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candidat legate de

ocupareapostului. |
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Contestareahotararii
APT la instanta de

- Candidatiinemultumiti pot
- contestarezultatulobtinutprindepun
mar erea de contestatii la instanta de

contenciosadministrativ medie

(art. 29, alin. (6) din ‘
0.U.G. 109/2011) |

contenciosadministrativ, intermen
‘ de 15 zile de la data comunicarii
‘ : APT

Capitolul

5.Lista detaliata a documentelor necesare in vederea

depunerii candidaturii, in functie de etapele procedurii de selectie
administratorilor

Pentru a participa la procesul de selectie pentru posturile de membru in Consiliul de
Administratie al SocietatiTURCENISAL S.R.L., candidatii trebuie sa depuna un dosar de
candidatura, care va trebui sa contina urmatoarele documente:

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);

2. Curriculum vitae;

3. Adeverinta medicala care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare,
eliberata de catre medicul de familie al candidatului sau de catre unitatile sanitare
abilitate cu cel mult 6 luni anterior depunerii candidaturii;

4. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate;

5. Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate;

6. Cazier administrativ (va fi depus doar de candidatii care au statut de functionar
public);

7. Copii:

a.
b.

Copia actului de identitate;
Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele
de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

c. Copia diplomei de licenta sau echivalenta;
d.

Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (daca este
cazul) — alte programe de licenta, programe de master, doctorat, MBA. Nu se
vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la
programe de formare de scurta durata;

Copii ale documentelor care atesta indeplinirea cerintelor prevazute la art. 28
alin. (1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, ca de exemplu:
certificat constatator ONRC, contracte de mandat, adeverinte pentru mandate
de administrator/ director, etc.;

Copii ale documentelor care atesta indeplinirea cerintelor prevazute la art. 28
alin. (3), ca de exemplu: extras Reges online, extras Revisal, copie carnet de
munca, adeverinte eliberate de angajatori care sa ateste vechimea in munca
si vechimea in domeniul studiilor superioare absolvite, etc.

Copii ale documentelor din care sa reiasa rezultatele economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau

12
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J
k.

de director;

Copii ale documentelor prin care candidatul atesta ca este autorizat ca auditor
financiar si este inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea
competentad din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European
sau din Elvetia sau ca detine experienta de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in
cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public (daca
este cazul);

alte documente insusite prin semnatura si stampila de emitent care sa ateste
contributia directa a candidatului la imbunatatirea performantelor financiare
ale societatilor pe care le-a administrat/ condus, etc;

o recomandare profesionala;

dovada inscrierii in corpul administratorilor independenti (daca este cazul).

8. Formulare:

a.
b.

oo

F1 - Cererea de inscriere;

F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor i
informatiilor prezentate in dosar;

F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii informatiilor;
F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal;

F5 - Declaratia de interese.

9. Declaratia de intentie.

Candidatii selectati pe lista scurta vor depune, ulterior, Declaratia de Intentie.
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ANEXA Scrisoarea de Asteptari a Actionarilor
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|. Prezentare generala

1.1 Prezentare institutie, scurt istoric

Societatea TURCENISAL S.R.L. a fost infiintata prin Hotararea Consiliului Local al Orasului
Turceni nr. 44 din data de 4 martie 2009, ca societate comerciald cu raspundere limitata
avand asociat unic Orasul Turceni, reprezentat prin Consiliul Local al Orasului Turceni.
Societatea are sediul in orasul Turceni, Strada 22 Decembrie, Bloc 35, Parter, judetul Gorj,
este Tnmatriculatd la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Gorj sub nr.
J2009000182185 si este inregistrata fiscal cu codul unic de inregistrare R0O25285957.
Capitalul social subscris si varsat este de 200 lei, impartit in 20 de parti sociale cu valoarea
nominala de 10 lei fiecare, detinute integral de asociatul unic.

TURCENISAL S.R.L. reprezintda operatorul local prin intermediul caruia autoritatea
administratiei publice locale asigura furnizarea serviciului public de salubrizare pe raza
administrativ-teritoriala a Orasului Turceni, activitatea societatii avand un rol esential in
protejarea sanatatii populatiei, protectia mediului, cresterea calitatii vietii si realizarea
obiectivelor de dezvoltare durabila asumate de autoritatea publica locala.

In exercitarea atributiilor sale, societatea contribuie la implementarea politicilor publice
locale si nationale privind gestionarea deseurilor, economia circulara si reducerea impactului
activitatilor umane asupra mediului, desfasurand activitati care urmaresc atat satisfacerea
interesului public, cat si utilizarea eficienta si responsabila a resurselor materiale, financiare
si umane.

in contextul dezvoltarii durabile a Orasului Turceni si al implementérii Strategiei Integrate de
Dezvoltare Urbana 2021-2027, TURCENISAL S.R.L. constituie unul dintre instrumentele
operationale prin care autoritatea publica tutelard urmareste modernizarea serviciilor
publice, cresterea gradului de colectare separatd a deseurilor, reducerea cantitatilor
eliminate prin depozitare si alinierea la obiectivele asumate de Romania prin politicile
europene privind economia circulara si Pactul Verde European.

1.2 Forma juridica de organizare a intreprinderii publice, cu incadrarea intreprinderii
publice in una dintre categoriile: comercial, de monopol reglementat sau serviciu
public (la un cost acceptabil)

TURCENISAL S.R.L. este o societate cu raspundere limitatd organizata si functionand in
conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare, precum si cu dispozitiile actului constitutiv al societatii.

Din perspectiva reglementarilor privind guvernanta corporativa, societatea este o
intreprindere publica locala in sensul prevederilor art. 2 pct. 2 lit. b) din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, fiind supusa normelor privind administrarea
profesionista, transparenta decizionala, responsabilitatea manageriala si monitorizarea
performantei.
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Totodata, prin natura activitatilor desfasurate, societatea furnizeaza un serviciu comunitar
de utilitati publice de interes economic general, contribuind la realizarea obligatiilor legale
ale autoritatii administratiei publice locale Tn domeniul salubrizarii localitatilor si al gestionarii
deseurilor municipale, in conditii de continuitate, accesibilitate, eficientd si protectie a
interesului public.

1.3  Structura asociatului la societdti sau detinatorul patrimoniului la regiile
autonome

Capitalul social al societétii este detinut integral de Orasul Turceni, prin Consiliul Local al
Orasului Turceni, acesta exercitdnd prerogativele asociatului unic in conditiile legii si ale
actului constitutiv.

in calitate de autoritate publica tutelard, Consiliul Local stabileste orientarile strategice
privind dezvoltarea societatii, aproba documentele strategice prevazute de legislatia privind
guvernanta corporativa si urmareste indeplinirea obiectivelor de performantd asumate de
organele de administrare si conducere.

Administrarea societatii este realizata in sistem unitar, prin intermediul unui Consiliu de
Administratie format din trei administratori, selectati in conformitate cu prevederile OUG nr.
109/2011 si ale Hotararii Guvernului nr.639/2023, pe baza principiilor profesionalismului,
competentei, transparentei si integritatii.

Separarea atributiilor dintre autoritatea publica tutelarda, organul de administrare si
conducerea executivd urmareste consolidarea unui sistem modern de guvernanta
corporativa, orientat catre performanta, responsabilitate si utilizarea eficienta a resurselor
publice.

1.4 Sectorul si subsectorul economic in care isi desfisoara activitatea
intreprinderea publica

Obiectul principal de activitate al societatii il constituie desfasurarea activitatilor incadrate la
codul CAEN 3811 — Colectarea deseurilor nepericuloase.

In realizarea obiectului sdu de activitate, societatea desfisoara activititi specifice serviciului
public de salubrizare, incluzénd colectarea si transportul deseurilor municipale, operarea
statiei de sortare si transfer a deseurilor, gestionarea fluxurilor de deseuri reciclabile,
precum si alte activitati prevazute in actul constitutiv si in contractul de delegare a gestiunii
serviciului.

Prin activitatea desfasurata, TURCENISAL S.R.L. contribuie la indeplinirea obligatiilor
autoritatii administratiei publice locale privind asigurarea unui serviciu public continuu si de
calitate, cresterea gradului de colectare separata, reducerea cantitatilor de deseuri eliminate
prin depozitare, valorificarea materialelor reciclabile si atingerea tintelor asumate de
Romania prin legislatia nationala si europeana in domeniul economiei circulare.

Totodata, societatea opereaza statia de sortare si transfer a deseurilor din Orasul Turceni,
aceasta reprezentdnd un element important al infrastructurii locale de gestionare a
deseurilor si contribuind la eficientizarea transportului, cresterea gradului de valorificare si
reducerea impactului asupra mediului.
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1.5. Legislatie aplicabila domeniului de activitate al intreprinderii publice, inclusiv
legislatia in domeniul guvernantei corporative

Activitatea TURCENISAL S.R.L. se desfasoard cu respectarea cadrului legislativ european
si national aplicabil serviciilor comunitare de utilitati publice, gestionarii deseurilor, protectiei
mediului si guvernantei corporative a intreprinderilor publice.

Din perspectiva reglementarii serviciilor publice, activitatea societétii este guvernata in
principal de Legea nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice, republicata,
precum si de Legea nr.101/2006 privind serviciul de salubrizare a localitatilor, cu modificarile
si completarile ulterioare, impreuna cu reglementarile emise de Autoritatea Nationald de
Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice (ANRSC).

in domeniul gestion&rii deseurilor si protectiei mediului sunt aplicabile, in principal,
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.92/2021 privind regimul deseurilor, Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr.195/2005 privind protectia mediului, Hotararea Guvernului
nr.856/2002 privind evidenta gestiunii deseurilor, precum si celelalte acte normative
incidente privind trasabilitatea deseurilor, autorizarea activitatilor si raportarile catre
autoritatile competente.

In ceea ce priveste guvernanta corporativd, societatea isi desfasoard activitatea in
conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum a fost modificata si completata,
cu Normele metodologice aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023, astfel cum a
fost modificata si completata prin Hotararea Guvernului nr.1035/2025, precum si cu Ordinul
Presedintelui AMEPIP nr.651/2024 privind stabilirea indicatorilor-cheie de performanta
pentru intreprinderile publice.

Totodata, activitatea societéatii este corelatd cu obiectivele stabilite prin Planul National de
Gestionare a Deseurilor, Planul Judetean de Gestionare a Deseurilor al judetului Gorj,
Strategia Nationala privind Economia Circulara, Strategia Integratd de Dezvoltare Urbana a
Orasului Turceni pentru perioada 2021-2027 si celelalte documente strategice europene si
nationale privind dezvoltarea durabila, reducerea emisiilor de carbon si utilizarea eficienta a
resurselor.

ll. Cadrul strategic

2.1. Sinteza strategiilor europene aplicabile domeniului de activitate al societatii

Activitatea TURCENISAL S.R.L. se desfasoara intr-un cadru strategic european aflat intr-un
proces continuu de transformare, determinat de obiectivele Uniunii Europene privind
dezvoltarea durabila, protectia mediului, utilizarea eficienta a resurselor si tranzitia catre o
economie circulard. In acest context, servicile publice de salubrizare si gestionare a
deseurilor reprezinta un sector strategic, avand un rol determinant in atingerea obiectivelor
asumate de Uniunea Europeana privind reducerea impactului asupra mediului si utilizarea
responsabila a resurselor naturale.
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Pactul Verde European (European Green Deal) stabileste cadrul general al politicilor
europene privind transformarea economiei europene intr-o economie competitiva, eficienta
din punctul de vedere al utilizarii resurselor si neutra din punct de vedere climatic pana in
anul 2050. Tn domeniul gestionarii deseurilor, acesta promoveaza prevenirea generarii
deseurilor, reutilizarea produselor si materialelor, cresterea gradului de reciclare si
valorificare, reducerea cantitatilor eliminate prin depozitare si dezvoltarea unei economii
circulare Tn care resursele sunt mentinute in circuitul economic pentru o perioada cat mai
indelungata.

Planul de Actiune pentru Economia Circulard, adoptat de Comisia Europeana, dezvolta
aceste obiective prin promovarea unor modele de productie si consum sustenabile,
incurajand investitile n infrastructura de colectare separata, sortare si reciclare,
digitalizarea sistemelor de gestionare a deseurilor si utilizarea tehnologiilor inovatoare
pentru cresterea eficientei operationale. Aceste orientari strategice impun operatorilor
serviciilor publice de salubrizare adaptarea continua a activitatilor si investitiilor astfel incat
sa contribuie la reducerea cantitatilor de deseuri eliminate prin depozitare si la cresterea
gradului de valorificare materiala a deseurilor.

Totodatd, Directiva-cadru privind deseurile stabileste ierarhia gestionarii deseurilor si
obiectivele privind colectarea separatd si reciclarea, constituind principalul instrument
legislativ european care fundamenteaza organizarea si dezvoltarea serviciilor publice de
salubrizare. Aceste prevederi sunt completate de obiectivele asumate prin Pachetul privind
Economia Circulara si prin celelalte politici europene in domeniul protectiei mediului, care
urmaresc reducerea consumului de resurse naturale, diminuarea emisiilor de gaze cu efect
de sera si cresterea eficientei utilizarii materiilor prime secundare.

in acelasi timp, prin Planul National de Redresare si Rezilientd, Romania si-a asumat
investitii si reforme semnificative in domeniul gestionarii deseurilor si economiei circulare,
avand ca obiective dezvoltarea infrastructurii de colectare si tratare a deseurilor,
digitalizarea serviciilor publice, cresterea gradului de reciclare si consolidarea capacitatii
administrative a operatorilor din domeniu. Aceste directii strategice reprezinta repere
importante pentru dezvoltarea viitoare a TURCENISAL S.R.L., care trebuie sa isi adapteze
activitatea la cerintele europene privind eficienta, sustenabilitatea si performanta serviciilor
publice.

2.2. Sinteza strategiilor nationale, sectoriale si locale aplicabile domeniului de
activitate al societatii

La nivel national, activitatea TURCENISAL S.R.L. trebuie sa contribuie la implementarea
obiectivelor prevazute in Strategia Nationala privind Economia Circulara, in Planul National
de Gestionare a Deseurilor si in Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a
Romaniei 2030. Aceste documente strategice urmaresc dezvoltarea unui sistem integrat si
eficient de gestionare a deseurilor, reducerea cantitatilor de deseuri eliminate prin
depozitare, cresterea gradului de colectare separata si valorificare a materialelor reciclabile,
precum si utilizarea unor tehnologii moderne si sustenabile in furnizarea serviciilor publice
de salubrizare.

in acelasi timp, politica nationald Tn domeniul serviciilor comunitare de utilititi publice
promoveaza profesionalizarea managementului intreprinderilor publice, cresterea eficientei
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economice, digitalizarea proceselor operationale, dezvoltarea infrastructurii specifice si
orientarea activitatii operatorilor catre performanta si satisfacerea interesului public. Aceste
obiective sunt sustinute prin cadrul legislativ privind serviciile comunitare de utilititi publice,
serviciul de salubrizare si guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

La nivel judetean, activitatea societatii trebuie sa fie in concordanta cu obiectivele stabilite
prin Planul Judetean de Gestionare a Deseurilor al judetului Gorj, document care stabileste
masurile necesare pentru dezvoltarea unui sistem performant de gestionare a deseurilor,
cresterea gradului de reciclare si valorificare, optimizarea infrastructurii existente si
reducerea impactului activitatilor de gestionare a deseurilor asupra mediului.

La nivel local, dezvoltarea TURCENISAL S.R.L. trebuie sa fie corelatd cu obiectivele
prevazute in Strategia Integratd de Dezvoltare Urbana a Orasului Turceni pentru perioada
2021-2027, prin care autoritatea publica locald urmareste modernizarea serviciilor publice,
imbunatatirea calitatii infrastructurii urbane, protectia mediului, cresterea calitatii vietii
cetdtenilor si dezvoltarea durabila a comunitatii. In cadrul acestei strategii, serviciul public de
salubrizare este considerat o componentéd esentiala pentru asigurarea unui mediu curat,
sanatos si atractiv pentru locuitori si investitori, iar TURCENISAL S.R.L. reprezinta
principalul instrument prin care autoritatea publicd tutelara urmareste realizarea acestor
obiective.

in consecint, autoritatea publica tutelara se asteapta ca viitorul Consiliu de Administratie si
conducerea executiva a societatii sa fundamenteze toate deciziile strategice, investitionale
si operationale in concordantd cu aceste documente programatice, astfel incat dezvoltarea
societatii sa contribuie la cresterea performantei economice si operationale, la imbunatatirea
calitatii serviciilor furnizate populatiei si la indeplinirea obiectivelor asumate de Romania si
de Orasul Turceni in domeniul protectiei mediului si al dezvoltarii durabile.

2.3. Strategia societatii

La data elaborarii prezentei Scrisori de Asteptari, TURCENISAL S.R.L. nu dispune de o
strategie de dezvoltare multianuald aprobata ca document distinct. In aceste conditii,
autoritatea publica tutelarad stabileste prin prezentul document directiile strategice care vor
fundamenta elaborarea Planului de administrare si a strategiei de dezvoltare a societatii
pentru viitorul mandat al Consiliului de Administratie. Aceste documente vor trebui elaborate
in deplind concordanta cu obiectivele stabilite prin prezenta Scrisoare de Asteptari, cu
strategiile europene, nationale, judetene si locale aplicabile, precum si cu principiile
guvernantei corporative prevazute de OUG nr. 109/2011 si de Hotdrarea Guvernului
nr.639/2023.

lll. Cerinte contextuale

In conformitate cu prevederile Anexei nr.1 la Hotararea Guvernului nr.639/2023, cerintele
contextuale reprezinta ansamblul conditiilor si circumstantelor specifice care trebuie avute in
vedere in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernanta corporativa.Acestea
sunt determinate de particularitdtile intreprinderii publice, de mediul in care aceasta isi
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desfasoara activitatea, de situatia economica si financiara, de cadrul legislativ aplicabil si de
obiectivele strategice stabilite de autoritatea publica tutelara.

in cazul TURCENISAL S.R.L., aceste cerinte contextuale sunt reprezentate atat de factori
interni, cat si de factori externi, care influenteaza in mod direct activitatea societatii si care
trebuie avuti in vedere de viitorul Consiliu de Administratie pe intreaga duratd a mandatului.

3.1. Factori interni

Din perspectiva structurii organizatorice, societatea trebuie s& urmareasca dezvoltarea
unei organizatii eficiente, flexibile si adaptate cerintelor actuale ale serviciilor publice de
salubrizare. In acest sens, autoritatea publica tutelara apreciaza ca structura organizatorica
trebuie analizatd si optimizatd permanent, astfel incat sa permitd delimitarea clara a
responsabilitatilor, reducerea suprapunerilor functionale, accelerarea procesului decizional
si utilizarea eficienta a resurselor umane si materiale.

Situatia economica si financiara a societatii reprezintd un factor determinant pentru
dezvoltarea acesteia in perioada urmétoare. in contextul cresterii costurilor operationale, al
exigentelor legislative din domeniul gestionarii deseurilor si al necesitatii realizarii unor
investitii in infrastructura si echipamente, Consiliul de Administratie va trebui sa urmareasca
mentinerea echilibrului financiar, Tmbunatatirea performantei economice, optimizarea
costurilor de operare, consolidarea fluxurilor de numerar si utilizarea eficienta a resurselor
disponibile.

Guvernanta corporativa reprezinta o alta componenta esentiala a contextului intern.
Autoritatea publica tutelara urmareste implementarea si consolidarea unui sistem de
guvernanta bazat pe transparenta, responsabilitate, integritate, profesionalism si orientare
catre performantd, in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011 si ale Hotarari Guvernului nr.639/2023. in acest sens, Consiliul de
Administratie trebuie sa asigure dezvoltarea unui sistem decizional fundamentat pe
indicatori de performanta, pe managementul riscurilor si pe monitorizarea permanenta a
rezultatelor obtinute.

Din perspectiva sistemelor si instrumentelor de management, autoritatea publica tutelara
apreciaza ca societatea trebuie sa continue procesul de profesionalizare a managementului
prin implementarea si dezvoltarea unor instrumente moderne de conducere si control
managerial. In viitorul mandat este necesara dezvoltarea managementului prin obiective
(Management by Objectives — MBO), implementarea unui sistem integrat de management al
performantei bazat pe indicatori-cheie de performanta, consolidarea managementului
calitatii serviciilor furnizate, dezvoltarea unui sistem formal de management al riscurilor si al
controlului intern managerial, imbunatatirea managementului relatiei cu utilizatorii serviciilor
si a portofoliului de clienti, precum si dezvoltarea unui management al serviciilor oferite care
sa permita adaptarea acestora la nevoile comunitatii. Totodata, autoritatea publica tutelara
considera necesara implementarea unor politici moderne privind managementul resurselor
umane si al talentelor, orientate catre atragerea, dezvoltarea si retentia personalului
calificat.

Gradul de digitalizare al societatii constituie un alt element relevant al contextului intern.
Digitalizarea proceselor operationale si administrative trebuie sa reprezinte o prioritate
pentru viitorul mandat, prin implementarea unor solutii informatice care sa permita
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planificarea si monitorizarea activitatilor de colectare si transport, gestionarea relatiei cu
utilizatorii, urmarirea indicatorilor de performanta, digitalizarea circuitului documentelor si
fundamentarea deciziilor manageriale pe baza unor informatii relevante si actualizate.

Printre celelalte aspecte interne relevante se regasesc necesitatea dezvoltarii culturii
organizationale orientate catre performanta si responsabilitate, consolidarea sistemului de
control intern managerial, cresterea gradului de pregatire profesionalda a personalului,
dezvoltarea politicilor privind sanatatea si securitatea in muncad, precum si cresterea
capacitatii societatii de a atrage finantari nerambursabile pentru dezvoltarea infrastructurii si
modernizarea activitatilor desfasurate.

3.2. Factori externi

Din perspectiva pietei in care isi desfasoara activitatea, TURCENISAL S.R.L. furnizeaza
servicii publice de salubrizare pe raza administrativ-teritoriala a Orasului Turceni, in baza
atributiilor conferite de autoritatea publica locala. Totodata, in masura in care cadrul legal si
deciziile autoritatii publice tutelare vor permite, societatea trebuie sa isi dezvolte capacitatea
de a presta servicii si pentru alte categorii de beneficiari sau in alte unitati administrativ-
teritoriale, contribuind astfel la diversificarea veniturilor si la utilizarea mai eficientd a
capacitatilor existente.

Mediul de afaceri in care activeaza societatea este caracterizat prin cresterea permanenta
a cerintelor privind eficienta economica, calitatea serviciilor publice si protectia mediului,
precum si prin necesitatea realizarii unor investitii continue in tehnologii moderne si
echipamente performante. Aceste evoluti impun o adaptare permanenta a activitatii
societatii si dezvoltarea unei capacitati manageriale capabile sa raspunda rapid schimbarilor
din mediul economic.

Contextul legislativ este caracterizat printr-o dinamica accentuata, atat in domeniul
serviciilor comunitare de utilitati publice si al gestionarii deseurilor, cat si in domeniul
guvernantei corporative a intreprinderilor publice. Consiliul de Administratie trebuie sa
asigure monitorizarea permanenta a modificarilor legislative si adaptarea corespunzatoare a
activitatii societatii, astfel incat aceasta sa isi desfasoare activitatea in deplina conformitate
cu prevederile legale aplicabile.

Noile cerinte ale Uniunii Europene privind economia circulara, reducerea cantitatilor de
deseuri eliminate prin depozitare, cresterea gradului de reciclare, reducerea emisiilor de
gaze cu efect de sera si digitalizarea serviciilor publice vor influenta in mod direct activitatea
societatii in perioada urmatoare. Aceste obiective impun dezvoltarea unei infrastructuri
moderne, utilizarea unor tehnologii eficiente si cresterea performantei operationale si de
mediu a societatii.

Totodata, trebuie avute in vedere evolutile economice, sociale si tehnologice, modificarile
privind finantarea investitillor publice, disponibilitatea fondurilor europene si nationale,
precum si cresterea asteptarilor comunitatii locale privind calitatea serviciilor furnizate,
transparenta activitatii si utilizarea eficienta a resurselor publice.
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3.3. Prioritatile Consiliului de Administratie

Avand in vedere ansamblul circumstantelor interne si externe prezentate anterior,
autoritatea publica tutelara apreciaza ca viitorul Consiliu de Administratie trebuie sa Tisi
exercite mandatul cu prioritate in directia dezvoltarii sustenabile si performante a societatii.

Managementul societatii trebuie orientat catre dezvoltarea activitati in conditi de
profitabilitate, eficientd economica, performanta operationala si profesionalism managerial,
prin utilizarea unor instrumente moderne de planificare, monitorizare si evaluare a
performantei.

O prioritate esentiala o reprezinta implementarea si consolidarea principiilor guvernantei
corporative, prin asigurarea transparentei decizionale, responsabilitati manageriale,
integritatii, controlului intern si managementului riscurilor, in conformitate cu prevederile
legislatiei aplicabile intreprinderilor publice.

Consiliul de Administratie va trebui, de asemenea, sd urmareasca gestionarea eficienta si
responsabild a resurselor financiare, materiale si umane ale societatii, astfel incat acestea
sa contribuie la cresterea productivitatii, optimizarea costurilor si imbunatatirea performantei
economico-financiare.

Totodata, realizarea obiectivelor de investitii trebuie sa constituie o directie strategica
permanentd, prin promovarea unor solutii tehnice si tehnologice moderne, identificarea
surselor de finantare nerambursabila si implementarea unor proiecte care sa conduca la
modernizarea infrastructurii, cresterea eficientei operationale si Tmbunatatirea calitatii
serviciilor furnizate comunitatii.

IV. Viziune, Misiune si Obiective strategice

in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023,
autoritatea publica tutelara stabileste prin prezenta Scrisoare de Asteptari viziunea,
misiunea si obiectivele strategice care vor fundamenta activitatea Consiliului de
Administratie si a conducerii executive a TURCENISAL S.R.L. pe intreaga durata a
mandatului.

Acestea sunt formulate in concordanta cu strategiile europene, nationale, judetene si locale
aplicabile domeniului serviciilor publice de salubrizare si urmaresc dezvoltarea unei
intreprinderi publice moderne, performante si sustenabile, capabile sa furnizeze servicii
publice de calitate, sa utilizeze eficient resursele publice si sa contribuie la dezvoltarea
durabila a Orasului Turceni.

4.1. Viziunea autoritatii publice tutelare

Autoritatea publica tutelara isi propune dezvoltarea TURCENISAL S.R.L. ca operator public
de referinta in domeniul servicilor de salubrizare la nivel local, caracterizat prin
profesionalism, eficienta operationala, sustenabilitate financiara, responsabilitate fata de
comunitate si respectarea celor mai bune practici in domeniul guvernantei corporative.
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Viziunea autoritatii publice tutelare este aceea ca, pe parcursul urmatorului mandat,
societatea sa isi consolideze capacitatea institutionald si operationala, sa isi modernizeze
infrastructura si baza tehnico-materialda, sa isi digitalizeze procesele de management si
activitatile operationale, sa utilizeze eficient resursele disponibile si s& contribuie activ la
implementarea obiectivelor privind economia circulara, protectia mediului si dezvoltarea
durabild a comunitatii locale.

Autoritatea publica tutelara urmareste ca TURCENISAL S.R.L. sa devina o intreprindere
publica performanta, capabild sa furnizeze servicii de salubrizare la standarde ridicate de
calitate, sa raspunda prompt cerintelor cetatenilor si sa isi desfasoare activitatea in conditii
de eficienta economica, transparenta si responsabilitate.

4.2. Misiunea Societatii

Misiunea TURCENISAL S.R.L. este aceea de a asigura, in conditii de continuitate, eficienta,
legalitate si calitate, serviciul public de salubrizare pe raza administrativ-teritoriala a Orasului
Turceni, contribuind la protejarea sanatatii populatiei, la conservarea mediului inconjurator si
la cresterea calitatii vietii comunitatii locale.

Prin activitatea desfasurata, societatea urmareste organizarea si furnizarea unui serviciu
public modern si eficient de colectare, transport, sortare si gestionare a deseurilor
municipale, Tn concordantd cu principile economiei circulare, cu obiectivele privind
dezvoltarea durabila si cu obligatiile asumate de Romania in domeniul protectiei mediului.

In acelasi timp, societatea are misiunea de a utiliza responsabil resursele publice, de a
dezvolta permanent infrastructura si serviciile furnizate, de a promova colectarea separata a
deseurilor, de a sprijini educatia ecologica a populatiei si de a contribui la dezvoltarea unei
comunitati curate, sanatoase si atractive pentru locuitori si investitori.

4.3. Valorile organizationale

Autoritatea publica tutelara considera ca dezvoltarea societatii trebuie fundamentata pe un
set de valori care sa orienteze activitatea Consiliului de Administratie, a conducerii executive
si a intregului personal.

Activitatea societatii trebuie sa fie caracterizata de orientarea permanenta catre cetatean si
catre interesul public, prin furnizarea unor servicii de calitate, comunicare deschisa,
solutionarea cu promptitudine a sesizarilor si asigurarea transparentei in relatia cu utilizatorii
serviciului public.

Responsabilitatea fatda de mediu trebuie sa constituie un principiu fundamental al activitatii
societatii, prin promovarea colectarii separate, cresterea gradului de reciclare si valorificare
a deseurilor, reducerea cantitatilor eliminate prin depozitare si utilizarea unor tehnologii care
contribuie la diminuarea impactului asupra mediului.

De asemenea, societatea trebuie sa promoveze eficienta economicd si utilizarea
responsabild a resurselor publice, urmarind optimizarea costurilor, cresterea productivitatii,
dezvoltarea unor surse suplimentare de venit si valorificarea eficientd a materialelor
reciclabile.
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Totodata, autoritatea publica tutelard urmareste consolidarea unei culturi organizationale
bazate pe profesionalism, integritate, responsabilitate, colaborare, inovare si imbunatatire
continua.

4.4. Directii strategice de dezvoltare

Pentru perioada urmatorului mandat, autoritatea publica tutelara stabileste ca dezvoltarea
societatii sa fie orientatd catre consolidarea performantei operationale si financiare,
modernizarea infrastructurii si a bazei tehnico-materiale, digitalizarea proceselor
operationale si administrative, dezvoltarea serviciilor furnizate si imbunatatirea continua a
relatiei cu utilizatorii.

In acelasi timp, societatea trebuie s& contribuie activ la implementarea Strategiei Integrate
de Dezvoltare Urbana a Orasului Turceni si a Planului Judetean de Gestionare a Deseurilor,
prin dezvoltarea unui sistem eficient de colectare separata, reducerea cantitatilor de deseuri
eliminate prin depozitare si cresterea gradului de reciclare si valorificare materiala.

Autoritatea publica tutelard urmareste, de asemenea, modernizarea flotei de utilaje si
echipamente, utilizarea unor tehnologii cu impact redus asupra mediului, cresterea gradului
de digitalizare a activitatilor si identificarea unor surse de finantare externe, inclusiv fonduri
europene si nationale, pentru realizarea investitiilor necesare dezvoltarii societatii.

Societatea trebuie sa promoveze educatia ecologica si responsabilizarea comunitatii locale
prin desfasurarea de campanii de informare si constientizare privind colectarea separata,
prevenirea generarii deseurilor si protectia mediului, in colaborare cu institutile de
invatdmant, organizatiile locale si autoritatea administratiei publice locale.
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dividende _ - financiara si cu Profit net aferent
asociatului unic, necesarul de exercitiului financiar
cat si dezvoltarea finantare al
sustenabila a programelor de
societatii investitii
e Rata ¢ Rata cheltuielilor de
) e Implementarea cheltuielilor de capital = Ch‘?"“-'ie“ ce
Obiective ' Modemlza.r_ea.l orogramelor de capital capital / Active tlc.)ltale
p infrastructurii si a nvestiii si * Rata STE e RE
privind : e investiil si o pentru cercetare si
investitiile bazei tehnico- atragerea cheltuielilor dezvoltare = Cheltuieli
) materiale finantarilor per?tru cercetare pentru cercetare si
nerambursabile si dezvoltare dezvoltare / Active
(daca este totale
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aplicabila)

e Consumul de

s Consumul de energie
= Conform

resurse
umane

capitalului uman

competentelor si a
performantei
personalului

vatamarilor
grave
o Numar
echivalent
norma intreaga
de angajati
e Noi locuri de
munca addugate
in cursul anului
e Numdrul de
angajati cu
handicap
e Rata cadrelor
superioare de
conducere de
sex feminin

e Reducerea energie fo
cantitatilor de o Emisiile din metc_)rjllolog.lel AMEPI.P
Cresterea deseuri eliminate domeniul de * Ssuisiieniin damenl
Obiective de i , i it | aplicare 1 (Scope de aplicare 1 (Scope 1)
iedii performantei de prin aepozi a‘re“slu ) = Conform
mediu cresterea reciclarii e metodologiei AMEPIP
¢ Emisiile din * Emisiile din domeniul
domeniul de de aplicare 2 (Scope 2)
aplicare 2 (Scope = Conform
2) metodologiei AMEPIP
e Ratade e Rata de retentie a
retentie a clientilor = Conform
Cresterea o Imbunétatirea clientilor . ke
Obiective L . litatii isii , & SEGH] °‘Sco.rul satisfactiei
5 satisfactiei CalRall SErvIaUor . > clientilor = Conform
comerciale i . a relatiei cu satisfactiei .
utilizatorilor ¢ . metodologiei AMEPIP
cetatenii clientilor * Cota de piaté =
¢ Cota de piatd Conform metodologiei
AMEPIP
e Numarul mediu e Numarul mediu de
de ore de ore de formare per
formare per angajat = Conform
angajat metodologiei AMEPIP
e [nstituirea unui % IROAIER L
) sistem de sigurantd a
5.|5tem Cie angajatilor = Conform
siguranta a metodologiei AMEPIP
angajatilor  Numirul de instruiri
e Numarul de in materie de sigurantd
instruiri in = Conform
materie de metodologiei AMEPIP
sigurants e Frecventa totala a
o Frecvanttorals vatamarilor inregistrate
o | = Conform
aﬂvata.marl ad metodologiei AMEPIP
Obiective de InFegistiate * Frecventa vatamarilor
Dezvoltarea e Cresterea e Frecventa

grave = Conform
metodologiei AMEPIP
e Numar echivalent
norma intreaga de
angajati = Conform
metodologiei AMEPIP
¢ Noi locuri de munca
adaugate in cursul
anului = Conform
metodologiei AMEPIP
* Numarul de angajati
cu handicap = Conform
metodologiei AMEPIP
» Rata cadrelor
superioare de
conducere de sex
feminin = Conform
metodologiei AMEPIP
e Diferenta de
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e Diferenta de
remunerare
Tntre angajatii
de sex feminin si
cei de sex
masculin

remunerare intre
angajatii de sex feminin
si cei de sex masculin =
Conform metodologiei
AMEPIP

Obiective de
guvernanta
corporativa

Consolidarea
managementului
corporativ

e Implementarea
integrala a
principiilor

guvernantei
corporative si a
managementului

performantei

e Rata membrilor
independenti in
Consiliul de
Administratie

® Ponderea
componentei fixe
in remunerarea
administratarilor
executivi si
neexecutivi
e Ponderea
componentei
variabile in
remunerarea
administratorilor
executivi si
neexecutivi
e Valoarea totala a
pachetului de
remunerare
e Numarul
reuniunilor
Consiliului de
Administratie
e Rata de
participare la
reuniunile
Consiliului de
Administratie
e Stabilirea
politicilor de
gestionare a
riscurilor
e Rata membrilor
de sex feminin in
Consiliul de
Administratie

¢ Rata membrilor
independenti in
Consiliul de
Administratie =
Conform metodologiei
AMEPIP
* Ponderea
componentei fixe in
remunerarea
administratorilor
executivi si neexecutivi
= Conform
metodologiei AMEPIP
* Ponderea
componentei variabile
in remunerarea
administratorilor
executivi si neexecutivi
= Conform
metodologiei AMEPIP
e Valoarea totald a
pachetului de
remunerare = Conform
metodologiei AMEPIP
e Numarul reuniunilor
Consiliului de
Administratie =
Conform metodologiei
AMEPIP
* Rata de participare la
reuniunile Consiliului
de Administratie =
Conform metodologiei
AMEPIP
¢ Stabilirea politicilor
de gestionare a
riscurilor = Conform
metodologiei AMEPIP
* Rata membrilor de
sex feminin in Consiliul
de Administratie =
Conform metodologiei
AMEPIP
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V. Implicarea/Sprijinul/Angajamentulautoritatii publice tutelare

in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, precum si cu dispozitile Hotararii
Guvernului nr. 639/2023, autoritatea publica tutelara isi exprima angajamentul de a sprijini
dezvoltarea durabild a TURCENISAL S.R.L., prin exercitarea responsabila a atributiilor ce fi
revin in calitate de asociat unic si autoritate responsabila de organizarea si functionarea
serviciului public de salubrizare.

Autoritatea publica tutelara apreciaza ca realizarea obiectivelor strategice stabilite prin
prezenta Scrisoare de Asteptari presupune existenta unui parteneriat institutional bazat pe
responsabilitate, transparenta, profesionalism si respectarea principiilor guvernantei
corporative, intre asociatul unic, Consiliul de Administratie si conducerea executiva a
societatii.

In exercitarea atributiilor sale, autoritatea publicd tutelara se angajeazd sa asigure
stabilitatea cadrului institutional necesar desfasurarii activitatii societatii si sa promoveze
politici publice care sa permita dezvoltarea serviciului public de salubrizare in concordanta
cu strategiile locale, judetene, nationale si europene in domeniul gestionarii deseurilor si
protectiei mediului.

Autoritatea publica tutelara va urmari exercitarea drepturilor si obligatiilor ce ii revin in
calitate de asociat unic cu respectarea principiului autonomiei decizionale a organelor de
administrare si conducere ale societatii, fara a interveni in activitatea curenta de
administrare si management, cu exceptia situatiilor prevazute expres de lege sau de actul
constitutiv.

In vederea indeplinirii obligatiilor de serviciu public, autoritatea publica tutelard va analiza si
va sprijini, in limitele competentelor legale si ale resurselor bugetare disponibile, realizarea
investitilor necesare dezvoltarii infrastructurii de salubrizare, modernizarii bazei tehnico-
materiale, digitalizarii activitatilor si cresterii calitatii serviciilor furnizate populatiei.

De asemenea, autoritatea publica tutelara va sprijini identificarea si promovarea
oportunitatilor de finantare prin programe nationale si europene, in vederea realizarii
proiectelor de investitii destinate dezvoltarii societatii si alinierii acesteia la cerintele privind
economia circulara, eficienta energetica si reducerea impactului asupra mediului.

In situatia in care TURCENISAL S.R.L. desfasoara activitati care constituie obligatii de
serviciu public, autoritatea publica tutelara se angajeaza sa asigure cadrul juridic si
institutional necesar desfasurarii acestora si, dupa caz, sa analizeze acordarea
compensatiilor prevazute de legislatia aplicabila, cu respectarea normelor nationale si
europene privind serviciile de interes economic general si ajutorul de stat.

Autoritatea publica tutelara va monitoriza periodic indeplinirea obiectivelor si indicatorilor de
performanta stabiliti prin prezenta Scrisoare de Asteptari si prin contractele de mandat,
urmarind asigurarea unui echilibru intre performanta economica, indeplinirea obligatiilor de
serviciu public si dezvoltarea durabild a societatii.

Totodata, autoritatea publica tutelara va promova transparenta, dialogul institutional si
comunicarea permanentd cu organele de administrare si conducere ale societatii, in
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vederea identificarii si implementarii celor mai eficiente solutii pentru dezvoltarea serviciului
public de salubrizare si cresterea calitatii serviciilor furnizate cetatenilor Orasului Turceni.

Autoritatea publica tutelara isi exprima angajamentul de a sustine implementarea integrala a
principiilor guvernantei corporative, de a promova un management profesionist si
responsabil si de a sprijini consolidarea capacitatii institutionale a societatii, astfel incat
TURCENISAL S.R.L. sa isi indeplineasca misiunea de serviciu public in conditii de eficienta,
sustenabilitate financiara, protectie a mediului si satisfactie a utilizatorilor.

Asteptarile

6.1 Asteptari privind performanta operationala intreprinderii publice

Autoritatea publica tutelard se asteaptda ca TURCENISAL S.R.L. sa isi desfasoare
activitatea Tn conditii de eficienta operationald, continuitate si calitate, asigurand furnizarea
serviciului public de salubrizare in conformitate cu prevederile legale, contractul de delegare
a gestiunii si standardele de performanta aplicabile. Consiliul de Administratie si conducerea
executiva vor urmari optimizarea proceselor operationale, utilizarea eficienta a resurselor
disponibile, cresterea productivitatii si imbunatatirea permanenta a calitatii serviciilor, astfel
incéat societatea sa raspunda in mod eficient cerintelor comunitatii si obiectivelor stabilite de
autoritatea publica tutelara.

6.2 Asteptari privind performanta financiara a intreprinderii publice

Autoritatea publica tutelara urmareste consolidarea sustenabilitati economico-financiare a
societatii prin mentinerea echilibrului financiar, cresterea eficientei utilizarii resurselor si
imbun&tatirea rezultatelor economice. in acest sens, Consiliul de Administratie si
conducerea executiva vor adopta masuri pentru optimizarea costurilor, Tmbunatatirea
gradului de incasare a creantelor, cresterea rentabilitatii activitati si asigurarea unei
administrari prudente si responsabile a patrimoniului societatii, cu respectarea principiilor
eficientei economice si ale bunei gestiuni financiare.

6.3 Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Autoritatea publica tutelara se asteapta ca politica investitionala a societatii sa fie orientata
catre modernizarea infrastructurii si a bazei tehnico-materiale, cresterea eficientei
operationale, reducerea impactului asupra mediului si dezvoltarea capacitatii societatii de a
furniza servicii publice la standarde ridicate de calitate. Programul de investiti va fi
fundamentat pe criterii de oportunitate, eficienta economica si sustenabilitate, urmarindu-se
totodata atragerea de finantari nerambursabile si valorificarea tuturor oportunitatilor de
finantare disponibile.

6.4 Asteptari privind obiectivele de mediu

Autoritatea publica tutelara considera protectia mediului una dintre componentele
fundamentale ale activitati TURCENISAL S.R.L. si se asteapta ca societatea sa contribuie
activ la implementarea principiilor economiei circulare, la cresterea gradului de colectare
separata si valorificare a deseurilor, la reducerea cantitatilor eliminate prin depozitare si la
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diminuarea impactului activitatilor desfasurate asupra mediului. In acest sens, societatea va
urmari utilizarea eficienta a resurselor, reducerea consumurilor energetice si respectarea
tuturor obligatiilor de mediu prevazute de legislatia aplicabila.

6.5 Asteptari privind obiectivele referitoare la clienti

Autoritatea publica tutelara se asteaptd ca TURCENISAL S.R.L. s& isi desfasoare
activitatea cu orientare permanenta catre cetatean si catre utilizatorii serviciului public, prin
furnizarea unor servicii accesibile, continue si de calitate, precum si prin dezvoltarea unei
relatii bazate pe transparenta, promptitudine si responsabilitate. Societatea va urmaéri
cresterea gradului de satisfactie al utilizatorilor, imbunatatirea comunicarii cu acestia si
solutionarea operativa a sesizarilor si reclamatiilor.

6.6 Asteptari privind politica de resurse umane

Autoritatea publica tutelara apreciaza ca resursa umana reprezinta principalul factor de
succes al societatii si se asteapta ca aceasta sa promoveze o politicd moderna de resurse
umane, bazata pe profesionalism, competenta, performant si dezvoltare continua. In acest
sens, Consiliul de Administratie si conducerea executivd vor urmari dezvoltarea
competentelor profesionale ale personalului, promovarea egalitatii de sanse si de tratament,
asigurarea sanatatii si securitatii in munca, precum si crearea unui climat organizational
care sa stimuleze implicarea, responsabilitatea si performanta individuala si colectiva.

6.7 Asteptari privind guvernanta corporativa

Autoritatea publica tutelara se asteapta ca administrarea societétii sa se realizeze in deplina
conformitate cu principiile guvernantei corporative prevazute de Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 si de Hotararea Guvernului nr.639/2023. Consiliul de Administratie
va asigura un management profesionist, transparent si responsabil, fundamentat pe
planificare strategica, managementul performantei, managementul riscurilor, control intern
managerial si respectarea obligatiilor de raportare si transparenta.

6.8 Asteptari privind politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabilad intreprinderii
publice

Autoritatea publica tutelara se asteapta ca politica de repartizare a profitului sa asigure un
echilibru intre interesele asociatului unic si necesitatea consolidarii capacitatii financiare a
societatii. Repartizarea profitului va avea in vedere respectarea prevederilor legale
incidente, necesitatea finantarii programelor de investitii si mentinerea unei situatii financiare
solide, care s& permitd dezvoltarea sustenabild a societatii si indeplinirea obligatiilor de
serviciu public.

6.9 Asteptari cu privire la comunicarea cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice

Autoritatea publica tutelara se asteapta la dezvoltarea unui mecanism permanent de
comunicare institutionald, bazat pe transparenta, responsabilitate si colaborare, intre
societate si autoritatea publica tutelara. Consiliul de Administratie si conducerea executiva
vor asigura transmiterea completa, corecta si la termen a tuturor informatiilor, rapoartelor si
documentelor prevazute de legislatia aplicabila si de actele constitutive, astfel incat
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autoritatea publica tutelara sa poata exercita in mod eficient atributile de monitorizare si
evaluare a performantei societatii.

6.10 Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor si produselor oferite de intreprinderea
publica

Autoritatea publica tutelara se asteapta ca TURCENISAL S.R.L. s& furnizeze servicii publice
care respecta standardele de calitate, sigurantd si continuitate prevazute de legislatia
aplicabila si de contractul de delegare a gestiunii serviciului. Societatea va urmari
imbunatatirea continuad a calitatii serviciilor, reducerea riscurilor operationale, cresterea
gradului de satisfactie al utilizatorilor si implementarea unor masuri eficiente de prevenire si
gestionare a incidentelor care pot afecta continuitatea si siguranta serviciului public.

6.11 Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Autoritatea publica tutelara se asteapta ca activitatea societatii s& fie desfasurata cu
respectarea celor mai inalte standarde de etica, integritate si responsabilitate profesionala.
Consiliul de Administratie si conducerea executivd vor promova o culturd organizational&
bazata pe respectarea legislatiei, prevenirea conflictelor de interese, combaterea faptelor de
coruptie, transparenta decizionala si asumarea responsabilitatii fatd de comunitate si fata de
toate partile interesate. Totodata, societatea va implementa si mentine mecanisme eficiente
de conformitate, control intern si management al riscurilor, in concordantd cu principiile
guvernantei corporative si cu bunele practici aplicabile intreprinderilor publice.

Propunere de indicatori cheie de performanta ai Societatii si valorile minime

Valore
minim | 2026 2027 2028 2029 2030
P
Rata cheltuielilor de % | 331% | 331% | 331% | 331% | 331% | 331%
capital
Politica de T
investitii Rata cheltuielilor
pentru cercetare si % 0% 0% 0% 0% 0% 0%
dezvoltare?
Rata lichiditati . 100 | 100 1.00 1.00 100 100
curente
Lichiditatea Imedlata/ | . 080 | 080 0,80 0,80 0,80 0,80
Finantarea Test Acid
Levierul . | 30-<1 | >0-<1 | 0-<1 | >0-<1 | >0-<1 | >0-<1
Raportul dintre
datoriel EBITDA) i i 0 4 * . &
Rata de rotatie a nr. 242 | 242 2.42 242 2.42 242
activelor
Operatiuni Rata de rotatie a nr. | 14686 | 14686 | 14686 | 14686 | 14686 | 146,86
’ stocurilor
Rata de rotatie a . 332 | 332 332 332 3.32 3.32
creantelor
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Rentabilitatea
capitalului propriu % 9.74% 9,74% 9.74% 9,74% 9,74% 9,74%
(ROE)
a’gﬁ:;?;";?g’:) % | 022% | 022% | 022% | 022% | 022% | 022%
Ma":x%'l‘c’fa'::'r‘;'d'” % | 436% | 436% | 436% | 436% | 436% | 436%
Rentablifate M::f;i:‘:fjia % 044% | 044% | 044% | 044% | 044% | 044%
gpondecresiered | % | 248% | 248% | 248% | 248% | 248% | 248%
Rata de crestere
(argt:\ailaead?r::?rf:ttjl:zz % | 1231% | 1231% | 1231% | 1231% | 1231% | 12.31%
pierderii)
f,j.’;’ig‘;g: R:m:n%':fjra % | 5000% | 50,00% | 5000% | 50,00% | 50,00% | 50,00%
i 2026 2027 2028 2029 2030
Consumul de MWh
energie”) -1,30% -1,30% -1,30% -1,30% -1,30% -1,30%
Indicatori de | Emisiile din domeniul tone
mediu de aplicare 12 CO2e -3,04% -3,04% -3,04% -3,04% -3,04% -3,04%
Emisiile din domeniul tone
de aplicare 23 CO2e -0,80% -0,80% -0,80% -0,80% -0,80% -0,80%
Rata de retentie a %
Indicatori clientilor A 75,00% 75,00% 75,00% 75,00% 75,00% 75,00%
referitori la Scorul satisfactiei %
clienti clientilor ¢ 73,00% 73,00% 73,00% 73,00% 73,00% 73,00%
Cota de piata % 0,05% 0,05% 0,05% 0,05% 0,05% 0,05%
Numarul mediu de
ore de formare per nr.h
angajat 18 18 18 18 18 18
Instituirea unui
sistem de sigurantda | DANU
; . angajatilor DA DA DA DA DA DA
Ind'?at?" Numarul de instruiri
referitori la 2 e
angajati in rpatarla e nr.
siguranta 4 4 : 4 4 4
Frecventa totala a
vatamarilor nr.
inregistrate?) 0 0 0 0 0 0
Frecventa vatamarilor i
grave 9 | 0 0 0 0 0 0
Rata membrilor
i o % >60% >60% >60% >60% >60% >50%
Indicatori adpr::';:tr:’:e
ogai de componentelor fixe in
guvernanta P
corporativa Sy
administratorilor % 66,67% 66,67% 66,67% 66,67% 66,67% 66,67%
executivi si a
administratorilor
neexecutivi
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Ponderea
componentelor
variabile in
administratorlor 0% 0% O 0% 0% 0%
executivi si a
administratorilor
neexecutivi %
V;:::]::tautlztiaclii ? confo“rm confo_rm confq_rm confqrm confo“rm confql_'m
Yeriineraren Lei legii legii legii legii legii legii
Numarul de reuniuni
ale consiliului de 4 4 4 4 4 4
administratie nr.
Rata de participare la
reuniunile consiliului 100% 100% 100% 100% 100% 100%
de administratie %
Stabilirea politicilor
de gestionare a DA DA DA DA DA DA
riscurilor DA/NU
Rata membrilor de
szz;zm‘l'g . 33,33% 33,33% 33,33% 33,33% 33,33% 33,33%
administratie %
Numar echivalent
norma intreaga de monitorizare | monitorizare | monitorizare | monitorizare | monitorizare | monitorizare
angajati® nr.
Crearea de = :
Sl de valocun c_ie munca . . . . o o
Mines adaugatellr'!gt):ursul monitorizare | monitorizare | monitorizare | monitorizare | monitorizare | monitorizare
anului nr.
Numarul de angajati conform conform conform conform conform conform
cu handicap0 % legii legii legii legii legii legii
Rata cadrelor
supedoars de 30% 30% 30% 30% 30% 30%
conducere de sex
: feminin %
E%:hgt:t:a Diferenta de
remunerare intre
angajatii de sex 0% 0% 0% 0% 0% 0%
feminin si cei de sex
masculin' %
& ‘\~
G\
SR\
f \z
“"’f /@J )
...,.r".,;\/'\v//
Qrat” J/
A o P
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