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1. INTRODUCERE

1.1. Scopul si rolul documentatiei

in ultima perioada au fost trasate directiile de actiune la nivelul Uniunii Europene
pentru perioada 2021-2027, prin care Comisia Europeana propune modernizarea
politicii de coeziune, principala politica de investitii la nivelul Uniunii si una dintre
cele mai tangibile expresii ale solidaritatii.

Politica de coeziune continua sa sprijine strategiile de dezvoltare conduse la nivel
local si sa autonomizeze gestionarea fondurilor de catre autoritatile locale. Aceste
obiective sunt sustinute de cresterea dimensiunii urbane a politicii de coeziune, prin
alocarea a 6% din FEDR dezvoltarii urbane durabile si printr-un nou program de
colaborare in retea si de consolidare a capacitatilor dedicat autoritatilor urbane, sub
denumirea Initiativa Urbana Europeana.

Municipiul Fetesti are o pozitie de pornire solida si rezultate demonstrate in ceea ce
priveste planificarea strategica la nivel local si angajamentul fata de dezvoltarea
durabila, concept consacrat in cadrul Uniunii Europene. Aceste afirmatii sunt
sustinute de o serie de proiecte de dezvoltare urbana a caror implementare a fost
realizata cu finantare nerambursabila din fonduri europene destinate dezvoltarii
regionale.

Incepand cu anul 2010 directiile stragice de dezvoltare au fost stabilite prin Strategia
de Dezvoltare a Municipiului Fetesti 2010-2020, avand urmatoarea viziune: Municipiul
Fetesti - centru urban care va oferi conditii bune de trai locuitorilor sdi, printr-o
revitalizare a economiei locale bazatd pe valorificarea capitalului natural si cultural
de care dispune si a pozitiondrii geografice favorabile.

Prin Strategia de Dezvoltare a Municipiului Fetesti 2010-2020 au fost stabilite planul
de actiune locala pentru dezvoltarea durabila, portofoliul local de proiecte si
capacitatea de finantare.

Planul Strategic Institutional 2021-2022 va oferi o imagine clara a politicilor,
angajamentelor si masurilor care urmeaza a fi promovate la nivelul institutiei -
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Primaria Municipiului Fetesti - in perioada imediat urmatoare. Acesta va reprezenta
un document de tranzitie catre Strategia de Dezvoltare Urbana 2021-2027.

Unul dintre obiectivele principale urmarite la intocmirea si punerea in practica a
Planului Strategic Institutional va consta in trecerea de la actualul sistem de
management de administrare a resurselor catre un management orientat spre
rezultate. Astfel, se va veni in intampinarea nevoilor reale ale comunitatii, in
contextul unei guvernari democratice, in care eficienta, responsabilitatea si
transparenta reprezinta principii de baza care orienteaza procesul decizional.

Initiativa privind un buget axat pe rezultate urmareste sa asigure faptul ca fiecare leu
cheltuit din banii contribuabililor ajuta cat mai mult posibil la imbunatatirea viitorului
comunitatii. Trecerea de la masurarea cheltuielilor la masurarea rezultatelor, cu alte
cuvinte, de la asigurarea respectarii normelor catre o eficacitate maxima, asigura
faptul ca resursele sunt alocate intr-un mod suficient de flexibil pentru a raspunde
nevoilor urgente si pentru a se concentra pe prioritati. Managementului institutiilor
publice orientat spre performanta implica planificare strategica si bugetara multi-
anuala pornind de la programe, asigurarea participarii informate la decizie nu doar a
factorilor implicati, ci si a celor afectati sau interesati de acea decizie, precum si
fundamentarea temeinica a politicilor publice.

in contextul prezentat mai sus, viziunea Planului Strategic Institutional 2021-2022 se
construieste pe viziunea Strategiei de Dezvoltare a Municipiului Fetesti 2010-2020, pe
care o actualizeaza si o completeaza, precum si pe viziunea Strategiei de Dezvoltare
Urband 2021-2027.

Obiectivele strategice de dezvoltare vor fi corelate cu politica de dezvoltarea
regionala si coeziune propusa la nivelul Uniunii Europene, care tinteste:

— O Europad mai inteligentd, prin inovare, digitalizare, transformare economicd
si sprijinirea intreprinderilor mici si mijlocii;
— O Europa mai verde, fdrd emisii de carbon, punerea in aplicare a Acordului de

la Paris si investitii in tranzitia energetica, energia din surse regenerabile si
combaterea schimbdrilor climatice;

— O Europa conectatd, cu retele strategice de transport si digitale;

— O Europa mai sociala, pentru realizarea pilonului european al drepturilor
sociale si sprijinirea calitatii locurilor de muncd, a invatamdntului, a
competentelor, a incluziunii sociale si a accesului egal la sistemul de sandtate;

— O Europa mai apropiatd de cetatenii sdi, prin sprijinirea strategiilor de
dezvoltare conduse la nivel local si a dezvoltdrii urbane durabile in UE.
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1.2. Contextul strategic national, regional si judetean

Desi administratia publica nu este un domeniu direct legat de obiectivele de
dezvoltare durabila, joaca un rol cheie in coordonarea, reglementarea, promovarea si
implementarea politicilor si actiunilor care creeaza cadrul pentru atingerea acestora.
Prin urmare, este necesar sa existe o administratie publica locala eficienta, coerenta,
stabila si predictibila, in masura sa asigure (i) luarea deciziilor in mod fundamentat,
realist si coordonat, (ii) implementarea masurilor adoptate, (jiii) sistemul de
monitorizare si evaluare, astfel incat sa se poata identifica rapid abaterile si sa se ia
masurile de corectie in timp util.

In scopul alinierii la cerintele de eficienta in domeniul administratiei publice, a fost
elaborata Strategia pentru consolidarea capacitdtii administratiei publice (SCAP
2014-2020), in care este propusa o abordare care implica armonizare si eforturi
comune la nivelul palierelor central si local, astfel incat capacitatea administrativa sa
fie trata integrat.

Una dintre directiile de actiune ale Obiectivului general Il: Implementarea unui
management performant in administratia publicd, Obiectivul specific 1l.1 din SCAP
2014-2020 vizeaza cresterea coerentei, eficientei, predictibilitatii si transparentei
procesului decizional la nivelul administratiei publice locale (APL), pentru a raspunde
in mod fundamentat si coerent nevoilor comunitatilor locale, prin introducerea
abordarii de politici publice in procesul decizional de la nivelul APL, in special prin
introducerea/ extinderea utilizarii de instrumente de fundamentare si planificare a
deciziilor la nivel local: analize de impact, analize cost-beneficiu, evaluarea
implicatiilor financiare ale deciziilor, planificare strategica etc. Astfel, se asigura
premisele pentru imbunatatirea procesului de planificare, fundamentare, elaborare,
aplicare, monitorizare si evaluare a reglementarilor de la nivelul administratiei
publice locale. De asemenea, o alta directie de actiune din cadrul SCAP 2014 - 2020
se refera la imbunatatirea corelarii componentei bugetare cu componenta strategica
in cadrul procesului decizional la nivel local si dezvoltarea sistemului de planificare
bugetard multianual. Tn acest context, in cadrul Programului Operational Capacitate
Administrativa a fost elaborat un ghid pentru planificarea si fundamentarea procesului
decizional din administratia publica centrala si locala. Potrivit acestui ghid
documentelele de politica publica sunt instrumente decizionale ale autoritatilor
administratiei publice, create special pentru asigurarea calitatii procesului decizional
in procesul politicilor publice. Documentele de politica publica concretizeaza
politicile, expliciteaza si fac transparente directii strategice de dezvoltare a
serviciilor publice sau seturi de masuri care reprezinta interesul public. Planul
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strategic institutional (PSI) reprezinta unul dintre documentele de politica publica,
fiind un instrument de management pentru conducerea unei entitati publice, care
vizeaza utilizarea eficienta a resurselor financiare, avand la baza obiective, rezultate,
indicatori. Acesta ofera o imagine clara a politicilor, angajamentelor si masurilor care
urmeaza a fi promovate la nivelul institutiei.

Planul Strategic Institutional 2021-2022 este elaborat in contextul mai amplu al
liniilor directoare trasate la niveluri administrative superioare, fiind luate in calcul
urmatoarele documente de planificare strategica:

—» Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2030;
Acordul de Parteneriat 2021-2027 cu Romania;

Strategia pentru Consolidarea Administratiei Publice 2014-2020;
Planul de Amenajare a Teritoriului National;

Planul pentru Dezvoltare Regionala 2021-2027 al Regiunii Sud-Muntenia;

A I S

Strategia pentru Specializare Inteligenta a Regiunii Sud-Muntenia pentru
perioada 2021-2027;

2

Programul Operational Regional Sud-Muntenia 2021-2027;

2

Planul de Amenajare a Teritoriului Judetean lalomita;

\2

Planul de Mentinere a Calitatii Aerului pentru Judetul lalomita 2019-2023.

1.2.1. Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2030

in anul 2015 statele membre ale Organizatiei Natiunilor Unite au adoptat Agenda
2030 pentru Dezvoltare Durabild - program de actiune globala Tn domeniul dezvoltarii
cu un caracter universal, care promoveaza echilibrul intre cele trei dimensiuni ale
dezvoltarii durabile: (i) economicd, (ii) sociald si (iii) de mediu, cuprinzand 17
obiective de dezvoltare durabila (figura 1.1).

La nivelul Uniunii Europene, documentul politic asumat de statele membre privind
implementarea Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabild@ este: “Un viitor durabil al
Europei: rdaspunsul UE la Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila”.

Ca membru al Organizatiei Natiunilor Unite si Uniunii Europene, Romania si-a
exprimat adeziunea la cele 17 obiective de dezvoltare durabila. Strategia Nationald
pentru Dezvoltarea Durabild a Romdniei 2030 contureaza cadrul national romanesc
pentru sustinerea Agendei 2030 si implementarea setului de 17 obiective de
dezvoltare durabila, fiind incurajata dezvoltarea durabila a Romaniei pe cele trei
dimensiuni mentionate.
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Figura 1.1. Obiective de Dezvoltare Durabild - Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabild.
Sursa: http://dezvoltaredurabila.gov.ro.

Documentul programatic are in centrul atentiei cetateanul, intemeindu-se pe
inovatie, optimism, rezilienta si increderea ca statul serveste nevoile fiecaruia, intr-
un mod echitabil, eficient si intr-un mediu curat, in mod echilibrat si integrat.

~

Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a Roméniei 2030 prezinta in
continutul sau o analiza obiectiva a stadiului actual de dezvoltare al Romaniei, in
urma implementarii Strategiei Nationale pentru Dezvoltare Durabild a Romdniei.
Orizonturi 2013-2020-2030, prezentand neajunsurile constatate si identificand
domeniile specifice in care sunt necesare eforturi si resurse suplimentare pentru
atingerea scopului de realizare a obiectivelor de convergenta si apropierea
semnificativa de media UE la principalii indicatori ai dezvoltarii durabile.

1
i

In cele ce urmeaza, se prezinta sintetic tintele nationale, extrase din Strategie,
pentru obiectivele 11. Orase si comunitati durabile si 16. Pace, justitie si institutii
eficiente, care vizeaza dezvoltarea urbana si institutionala:

Obiectiv Tinte 2030
11. Orase si I-> Asigurarea accesului la conditii de locuire adecvate pentru toti cetatenii
Zomlll;_‘l‘ta'}‘ -> Asigurarea accesului la sisteme de transport sigure, la preturi echitabile,
urabile

accesibile si durabile pentru toti, in special prin extinderea retelelor de
transport public, acordand o atentie deosebita nevoilor celor aflati in
situatii vulnerabile, femei, copii, persoane cu dizabilitati si in etate

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativd 2014-2020!

——————————— | R

WWW.poca.ro

10



PCCA =

Programul Operational Capacitate Administrativa

i | Instrumente Striicturale
Competenta face diferenta! gt

UNIUNEA EUROPEANA

Obiectiv Tinte 2030

-> Elaborarea si punerea in aplicare a unui program general de planificare
spatiala si amenajare a teritoriului in corelare cu strategiile sectoriale la
nivel national prin aplicarea conceptului de dezvoltare spatiala policentrica
si echilibrata, care sa sustina coeziunea teritoriala

-> Educarea si responsabilizarea populatiei pentru situatii de risc seismic

-> Reducerea efectelor pe care poluarea atmosferica le are asupra sanatatii
umane si a mediului prin acordarea unei atentii deosebite calitatii aerului

-> Reducerea substantiala a numarului deceselor si bolilor provocate de
produsele chimice periculoase de poluare si de contaminarea aerului, apei
si a solului

-> Consolidarea eforturilor de protectie si salvgardare a patrimoniului
cultural si natural, a elementelor de peisaj din mediul urban si rural

-> Implementarea prevederilor legale referitoare la productia, transportul,
depozitarea, utilizarea si eliminarea produselor chimice, inclusiv a celor
farmaceutice, care pot prezenta pericole pentru sanatatea oamenilor si
animalelor si pentru integritatea mediului

16. Pace, -> Asigurarea procesului decizional receptiv, incluziv, participativ gi
justitie si reprezentativ la toate nivelurile

institutii -> Dezvoltarea institutiilor eficiente, responsabile si transparente la toate
eficiente nivelurile

-> Profesionalizarea si perfectionarea activitatii tuturor institutiilor
administratiei publice centrale si locale, mai ales a compartimentelor care
intra in contact direct cu cetatenii, pentru prestarea unor servicii prompte
si civilizate; extinderea si generalizarea serviciilor pe internet (on-line).

1.2.2. Acordul de Parteneriat cu Romania, 2021-2027

Acordul de Parteneriat pentru perioada 2021-2027 reprezinta documentul strategic
national prin care sunt stabile strategia, prioritatile de investitii si modalitatile
pentru utilizarea fondurilor externe nerambursabile alocate Romaniei pentru perioada
de programare 2021-2027 intr-un mod efectiv si eficient.

in cadrul Acordului de Parteneriat pentru Romania aferent perioadei de programare
2021-2027 sunt stabilite 5 Obiective de Politica si un obiectiv aferent Tranzitiei
Echitabile. Actiunile care pot fi dezvoltate in cadrul fiecarui obiectiv vizeaza:

— Obiectivul de PoliticG 1 - O Europa mai inteligentd, prin promovarea unei
transformari economice inovatoare si inteligente:

e Dezvoltarea capacitatilor de cercetare, dezvoltare si inovare atat in
organizatiile de cercetare (institute de cercetare si insitute de
invatamant superior), cat si in intreprinderi;

e Utilizarea digitalizarii, in beneficiul cetatenilor, al companiilor si al
guvernelor;
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Programul Operational Capacitate Administrativd 2014-2020!

——————————— | R

WWW.poca.ro

11



PCCA =

Programul Operational Capacitate Administrativa

i | Instrumente Striicturale
Competenta face diferenta! gt

UNIUNEA EUROPEANA

¢ Impulsionarea cresterii si competitivitatii IMM-urilor;
e Interventii in cercetarea din domeniul medical;
e Interventii pentru digitalizare in domeniul medical.

— Obiectivul de Politicd 2 - O Europa mai ecologicd, cu emisii scazute de
carbon prin promovarea tranzitiei catre o energie nepoluanta si Justa, a
investitiilor verzi si albastre, a economiei circulare, a adaptarii la schimbarile
climatice si a prevenirii si gestionarii riscurilor:

e Eficienta energetica;

e Sisteme si retele inteligente de energie;
e Apasi apa uzata;

e Economia circulara;

e Biodiversitate;

e Calitatea aerului;

e Managementul riscurilor;
e Situri contaminate;

¢ Regenerare urbana;

e Mobilitate urbana;

e Pescuit si acvacultura.

— Obiectivul de Politica 3 - O Europd mai conectatd, prin dezvoltarea
mobilitatii si a conectivitatii TIC regionale:
¢ Cresterea accesibilitatii regiunilor;
¢ Finalizarea tronsoanelor rutiere;
e Reabilitarea si modernizarea drumurilor nationale;
¢ Realizarea de legaturi rutiere secundare;
o Imbunatatirea sistemului de management;
e Finalizarea investitiilor initiate pe tronsoanele feroviare;
e Cresterea atractivitatii transportului naval;
e Cresterea atractivitatii transportului intermodal.

— Obiectivul de Politica 4 - O Europa mai sociald, prin implementarea Pilonului
european al drepturilor sociale:
e Educatie;
¢ Infrastructura educationala;
e Acces pe piata muncii;
e Sanatate;
¢ Sprijinirea incluziunii si promovarea dreptului la demnitate sociala.
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— Obiectivul de Politica 5 - O Europa mai aproape de cetdteni, prin
promovarea dezvoltarii durabile si integrate a zonelor urbane, rurale si de
coasta si a initiativelor locale.

—> Obiectivul aferent Tranzitiei Echitabile.

1.2.3. Strategia pentru Consolidarea Administratiei Publice 2014-2020

Scopul acestei strategii este de a stabili cadrul general de reforma al administratiei
publice pentru perioada 2014-2020. Strategia vizeaza crearea unei administratii
publice eficiente si receptive la nevoile societatii prin respectarea valorilor:
transparenta, profesionalism, predictibilitate si adecvare la nevoi.

Strategia se bazeaza pe o serie de obiective generale:

I. Adaptarea structurii si mandatului administratiei la nevoile cetdtenilor si la
posibilitdtile reale de finantare;

Il. Implementarea unui management performant in administratia publicd;

lli. Debirocratizare si simplificare pentru cetateni, mediul de afaceri si
administratie;

IV. Consolidarea capacitatii administratiei publice de a asigura calitatea si accesul
la serviciile publice.

Pentru a indeplini aceste obiective generale, au fost identificate urmatoarele
obiective specifice:

l.1. Cresterea gradului de predictibilitate in privinta organizarii si functionarii
institutiilor de la nivelul administratiei publice centrale si a politicilor pe care
acestea le gestioneaza;

l.2. Asigurarea cadrului optim pentru repartizarea competentelor intre
administratia publica centrala si administratia publica locala, precum si
exercitarea lor sustenabila;

|.3. Reorganizarea administrativ - teritoriala.

Il.1. Cresterea coerentei, eficientei, predictibilitatii si transparentei procesului
decizional in administratia publica;

Il.2. Adaptarea politicilor si sistemului de resurse umane la obiectivele si
exigentele unei administratii moderne;

I.3. Promovarea eticii si integritatii in administratia publica si continurea
masurilor privind reducerea si prevenirea coruptiei si sprijinirea implementarii
recomandarilor aferente formulate in cadrul Mecanismul de Cooperare si
Verificare (MCV);

Il.4. Solutii IT pentru eficientizarea administratiei publice;
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11.5. Tmbunatatirea proceselor interne la nivelul institutiilor publice;
Il.6. Calitate, cercetare si inovare in administratia publica;

II.7. Tmbunatatirea managementului resurselor materiale la nivelul autoritatilor si
institutiilor publice de la nivel central;

l1l.1. Reducerea birocratiei pentru cetateni;
l1l.2. Reducerea birocratiei pentru mediul de afaceri;
I1l.3. Reducerea birocratiei inter- si intra-institutionale;

IV.1. Cresterea calitatii si accesului la serviciile publice prin eficientizarea
costurilor si reducerea timpilor de furnizare a serviciilor publice;

IV.2. Consolidarea capacitatii financiare a autoritatilor administratiei publice
locale;

IV.3. Dezvoltarea de mecanisme de monitorizare si evaluare a serviciilor publice.

1.2.4. Planul pentru Dezvoltare Regionala 2021-2027 al Regiunii Sud-Muntenia

Este un document de planificare elaborat de Agentia pentru Dezvoltare Regionala
impreuna cu parteneri regionali care reflecta politicile de dezvoltare relevante la
nivel regional in raport cu nevoile specifice de dezvoltare ale regiunii.

La orizontul anului 2030, Regiunea Sud-Muntenia isi propune sa devina o regiune
dinamica si prospera, cu o economie moderna si eficienta din punct de vedere al
utilizarii resurselor si o societate echitabila si incluziva.

Obiectivul strategic general al Planului vizeaza stimularea unui proces de crestere
economicd durabild si echilibratd a regiunii Sud Muntenia, bazatd pe inovare si
favorabild incluziunii sociale, care sd@ conducd la cresterea prosperitatii si calitdtii
vietii locuitorilor sdi.

Pentru atingerea obiectivului strategic general al Planului, au fost stabilite 7 prioritati
de dezvoltare, corelate cu urmatoarele obiective strategice specifice:

P1: Dezvoltarea durabila a infrastructurii locale si regionale

Obiectiv: Cresterea atractivitdtii si accesibilitdtii Regiunii Sud-Muntenia prin
dezvoltarea mobilitatii si conectivitdtii populatiei, bunurilor si serviciilor
conexe in vederea promovdrii dezvoltarii durabile;

P2: Dezvoltare urbana durabila
Obiectiv: Dezvoltarea policentricd si echilibratd a retelei de localitati urbane;

P3: Cresterea competitivitatii economiei regionale prin specializare
inteligenta si digitalizare
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Obiectiv: Cresterea economiei regionale prin stimularea competitivitatii IMM-
urilor autohtone si consolidarea cercetdrii - dezvoltdrii - inovdrii;

P4: Protectia mediului prin cresterea eficientei energetice si tranzitia catre
o economie circulara

Obiectiv: Protejarea si utilizarea eficientd a resurselor naturale si a
patrimoniului natural;

P5: Sustinerea educatiei si ocuparii fortei de munca

Obiectiv: Dezvoltarea capitalului uman din Regiunea Sud-Muntenia prin
cresterea accesului si a participdrii la educatie si instruire pe tot parcursul
vietii si stimularea ocupdrii fortei de munca;

P6: Sustinerea sanatatii si incluziunii sociale

Obiectiv: fmbundtdtirea accesului la asistentd medicald si servicii sociale de
calitate si promovarea incluziunii sociale;

P7: Dezvoltarea rurala si agricultura

Obiectiv: Cresterea rolului asezdrilor rurale si a contributiei agriculturii la
economia Regiunii Sud-Muntenia.

1.2.5. Strategia pentru Specializare Inteligentd a Regiunii Sud-Muntenia pentru
perioada 2021-2027

Este un document strategic elaborat de ADR Sud-Muntenia in parteneriat cu alti actori
din regiune si reprezinta o baza strategica pentru elaborarea proiectelor de finantare
din fonduri externe/comunitare, nationale si locale ce au drept scop dezvoltarea
durabila a Regiunii Sud-Muntenia. Strategia cuprinde:

* Analiza contextului regional si a potentialului pentru inovare;
* Guvernare regionala: Asigurarea participarii si asumarii;

= Elaborarea unei viziuni globale pentru viitorul regiunii;

» |dentificarea prioritatilor;

= Definirea mixului de politici si a planului de actiune;

= Integrarea mecanismelor de monitorizare si evaluare.

Viziunea Strategiei este urmatoarea: “Regiunea Sud Muntenia inoveazd si isi dezvoltd
competitivitatea economicd pe plan intern si international, prin dezvoltarea
ecosistemului regional de inovare, dezvoltarea competentelor pentru tranzitia la
economia bazatd pe cunoastere si imbundtdtirea conditiilor cadru pentru specializare
inteligentd”.
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In urma unui proces de selectie, la nivelul Regiunii Sud-Muntenia au fost identificate 6
domenii de specializare inteligenta corelate cu o serie de nise, dupa cum urmeaza:

DS 1. Constructia de masini, componente si echipamente de productie

Nisa 1: Automobile inteligente si sigure, componente si echipamente
pentru industria auto;

DS 2. Agricultura si industria alimentara
Nisa 2: Agriculturd de precizie;

Nisa 3: Alimente functionale - noi produse alimentare sanatoase si
imbogdtite nutritional;

DS 3. Bioeconomia: dezvoltarea economiei circulare
Nisa 4: Bionanotehnologii si biotehnologii medicale si farmaceutice;
Nisa 5: Biotehnologii in agriculturd;
Nisa 6: Biotehnologii industriale - energie curatd si eficientd;

Nisa 7: Biotehnologii orientate catre protectia mediului, reducerea
poludarii si recuperarea deseurilor;

DS 4. Turismul si identitatea culturala
Nisa 8: Servicii de inovare in industria turismului;

Nisa 9: Solutii inovative pentru valorizarea patrimoniului cultural
construit (reabilitare);

Nisa 10: Turismul integrat de tip cultural, SPA / balnear si oportunitati
de turism activ;

DS 5. Localitati inteligente

Nisa 11: Tehnologii de mediu pentru localitdtile inteligente;
DS 6. Industria si cercetarea de inalta tehnologie

Nisa 12: Metode si tehnologii avansate de productie;

Nisa 13: Materiale avansate.

1.2.6. Programul Operational Regional Sud-Muntenia 2021-2027

Este fundamentat de nevoile si specificul regional, este pregatit de ADR Sud-Muntenia
si asigura implementarea viziunii strategice pentru o dezvoltare durabila si echilibrata
a regiunii, completand directiile, actiunile si prioritatile pentru dezvoltarea acesteia
din PDR 2021-2027, RIS3 2021-2027 si SRT.
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Prin strategia Programului, a fost stabilit obiectivul general de stimulare a cresterii
economice inteligente, durabile si echilibrate al Regiunii Sud-Muntenia prin care se
doreste o Imbundtdtire a calitatii vietii comunitdtilor locale prin sustinerea
capacitatii de inovare si digitalizare a administratiei locale si a economiei regionale,
dezvoltarea durabild a infrastructurii si serviciilor si valorificarea potentialului
cultural si turistic al regiunii.

Investitiile pentru dezvoltarea regionala durabila vor fi realizate prin urmarirea a sase
obiective strategice (OST) corespunzatoare celor cinci obiective de politica stabilite
de Comisia Europeana pentru perioada 2021-2027. Cele sase OST sunt:

— Stimularea dezvoltarii inteligente si durabile a regiunii, bazata pe inovatie,
digitalizare si dezvoltarea ecosistemului antreprenorial;

— Stimularea tranzitiei regiunii catre o economie cu emisii zero prin cresterea
eficientei energetice, imbunatatirea protectiei mediului si cresterea mobilitatii
urbane ;

—> Cresterea gradului de accesibilitate a zonelor rurale si urbane la reteaua TEN-T
prin investitii in infrastructura rutiera de drumuri judetene;

— Cresterea accesului la servicii de calitate si favorabile incluziunii in educatie,
formare si invatarea pe tot parcursul vietii prin dezvoltarea infrastructurii
educationale;

— Cresterea atractivitatii regiunii prin investitii in infrastructura de turism si
patrimoniu cultural;

— Dezvoltarea capacitatii administrative a Autoritatii de Management POR Sud-
Muntenia.

1.2.7. Planul de Amenajare a Teritoriului Judetean lalomita

Este structurat in 3 etape: Etapa I: Studii de Fundamentare; Etapa a li-a: Elaborarea
Planului de Amenajare a Teritoriului Judetean; Etapa a Ill-a: Elaborarea
documentatiilor necesare pentru avizarea si obtinerea avizelor si redactarea finald a
PATJ lalomita.

Viziunea de dezvoltare a Planului de amenajare a teritoriului judetean pentru anul
2030 este urmatoarea: Reteaua spatial-functionald a judetului - o concentrare
economica si sociald, realizatd intr-un mediu curat, in conditiile unui parteneriat
solid pentru dezvoltarea judetului si a regiunii.

Pentru indeplinirea viziunii strategice au fost identificate doua obiective generale,
corelate cu urmatoarele obiective sectoriale si politici:

Obiectiv general 1: Dezvoltarea spatiala policentrica a judetului in context regional
si national:
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— Obiectiv Sectorial 1 - Conectarea la retelele de transport si energie:
— Politica P1a. Imbunatatirea accesului la retele de transport nationale si
judetene;
— Politica P1b: imbunatatirea accesului la retele de transport energie;

— Obiectiv Sectorial 2 - Asigurarea protejarii valorilor naturale:
— Politica P2a. Mentinerea integritatii si calitatii patrimoniului natural si
resurselor naturale;
— Politica P2b. Protectia si valorificarea peisajului;

— Obiectiv Sectorial 3: Cresterea atractivitatii si calitatii locuirii la nivelul U.A.T.
urbane si rurale

e Obiectiv 3-1 - Cresterea atractivitatii si calitatii locuirii la nivelul U.A.T.
urbane:
— Politica P3-l-a. imbunatatirea conectivitatii urbane;
— Politica P3-1-b. Reabilitarea fondului construit si a domeniului public;
— Politica P3-1-c. Protectia si valorificarea patrimoniului construit;
— Politica P3-I-d. Sustinerea dezvoltarii economice;

e Obiectiv 3-1l - Cresterea atractivitatii si calitatii locuirii la nivel U.A.T. rurale:
— Politica P3-ll-a. Imbunatatirea conectivitatii rurale;
— Politica P3-1I-b. Reabilitarea fondului construit si a domeniului public;
- Politica P3-ll-c. Protectia si valorificarea patrimoniului construit;
— Politica P3-Il-d. Sustinerea dezvoltarii economice.

Obiectiv general 2: Consolidarea rolului administratiei in dezvoltarea spatiala:

— Obiectiv sectorial 4: Dezvoltarea capacitatii operationale de implementare a
PATJ:
— Politica P4a. Management public si tehnologizare;
— Politica P4b. Cercetare spatiala conexa PATJ.

1.2.8. Planul de Mentinere a Calitatii Aerului pentru Judetul lalomita 2019-2023

Reprezinta o documentatie elaborata de Consiliul Judetean lalomita pentru unitatile
administrativ-teritoriale din compunerea judetului care cuprinde identificarea
masurilor de mentinere a nivelului concentratiilor de poluanti in atmosfera cel putin
la nivelul initial, eventual de reducere a emisiilor asociate diferitelor categorii de
surse de emisie, inclusiv cuantificarea eficientei acestora, daca este posibil.

in cadrul planului de actiune sunt propuse doua scenarii de baza pentru pastrarea
nivelului poluantilor sub valorile-limita, respectiv sub valorile-tinta, si pentru
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asigurarea celei mai bune calitati a aerului inconjurator, in conditiile unei dezvoltari
durabile:

— Scenariul de baza - Scenariul 1:

Mentinerea situatiei actuale a emisiilor de poluanti si identificarea tendintelor,
fara a depasi valorile medii zilnice / anuale ale acestora prevazute in Legea Nr.
104/2011 cu luarea unor masuri de reducere a emisiilor din trafic.

— Scenariul de proiectie - Scenariul 2:

Cresterea cu 10% a emisiilor de PMio fara a se depasi valoarea limita zilnica de
50 pg/m3* mai mult de 35 ori/an, compensata prin reducerea emisiilor de
pulberi rezultata din inlocuirea combustibililor solizi utilizati pentru incalzire si
prin reabilitari termice.

Pentru realizarea previziunii la nivelul perioadei 2019-2023 se va tine cont de toate
masurile cuantificabile cuprinse in plan, scenariul de proiectie avand ca masuri
suplimentare fata de scenariul de baza actiunile cuprinse in cadrul masurilor:

—> M.1. Realizare / extindere retea de distributie a gazelor natural;

— M.2. Reabilitarea termica a cladirilor publice si a locuintelor. Rezultat:
Reducerea la nivelul judetului a cantitatilor de emisii atmosferice prin
scaderea consumurilor de combustibili utilizati.

1.3. Contextul strategic local

Directiile strategice de dezvoltare la nivel local sunt fundamentate prin Planul de
Actiune pentru Energie Durabila pentru Municipiul Fetesti (PAED).

1.3.1. Planul de Actiune pentru Energie Durabila pentru Municipiul Fetesti (PAED)

Este un document constituit pe termen mediu si lung care are ca viziune pentru anul
2030 reducerea emisiilor de CO: prin imbundtdtirea eficientei energetice si
valorificarea surselor de energie regenerabild.

Obiectivul general al PAED pentru anul 2030 consta in reducerea emisiilor de CO;
generate de consumul de energie finala cu 40,47 % fatad de anul 2015 - 10542 tone
CO;, prin imbunatdtirea eficientei energetice si valorificarea durabild a surselor de
energie regenerabild.

Consumul de energie finala din 2030 se va reduce cu 30,01 % fata de cel inventariat la
nivelul anului 2015, rezultand o economie de energie finala anuala de 87.464 MWh.
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Pentru atingerea obiectivului general au fost elaborate 5 obiective subsecvente si
anume:

—

—
—>
—

atragerea surselor de finantare externa pentru finantarea actiunilor
preconizate;

atragerea capitalului privat in finantarea investitiilor din domeniul
infrastructurii locale;

promovarea parteneriatului social;
siguranta si cresterea calitatii serviciilor publice;

crearea de noi locuri de munca si pregatirea continua a resurselor umane.

Planul de Actiune pentru Energie Durabila al Municipiului Fetesti este structurat pe 6
domenii strategice si 9 axe prioritare de actiune, dupa cum urmeaza:

Vi

Domeniul strategic ”Cladiri rezidentiale”

Axa Prioritard 1. Cresterea eficientei energetice in clddirile rezidentiale
Domeniul strategic ”Cladiri publice”

Axa Prioritard 2. Cresterea eficientei energetice in clddiri publice

Axa Prioritard 3. Cresterea productiei si a distributiei de energie obtinutd din
surse regenerabile de energie in clddiri si instalatii publice

Domeniul strategic ”Infrastructura de utilitati tehnico-edilitare”

Axa Prioritard 4. Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii de transport si a
retelelor/sistemelor de comunicatii

Axa Prioritard 5. Modernizare si dezvoltarea instalatiilor si echipamentelor
tehnico - edilitare

Domeniul strategic ”Management”
Axa Prioritard 6. Dezvoltarea capacitatii institutionale

Axa Prioritard 7. Sporirea capacitdatii de absorbtie a emisiilor de CO; prin
rezervoare naturale

Domeniul strategic ”Transfer si cooperare”

Axa Prioritard 8. Parteneriate pentru inovare si cercetare in domeniul
eficientei energetice si utilizarea surselor de energie

Domeniul strategic “Lucrul cu cetatenii”

Axa Prioritard 9. Promovarea politicilor de eficientd energeticd si utilizare a
surselor regenerabile de energie in rdndul cetdtenilor, societatii civile si
agentilor economici.
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1.4. Metodologia de elaborare a Planului Strategic Institutional

Planul Strategic Institutional (PSI) reprezinta un document de management si de
programare bugetara interna a institutiei, structurat in 3 parti principale,
corespunzatoare urmatoarelor componente (tabelul 1.1):

— A. Componenta de Management;
— B. Componenta de Buget / Programare Bugetara;
— C. Componenta de Implementare (monitorizare si raportare).

Planul Strategic Institutional reprezinta unul dintre documentele de politica publica la
nivel de administratie publica locala. Documentelele de politica publica sunt
instrumente decizionale ale autoritatilor administratiei publice, create special pentru
asigurarea calitatii procesului decizional in procesul politicilor publice. Acestea
concretizeaza politicile, expliciteaza si fac transparente directii strategice de
dezvoltare a serviciilor publice sau seturi de masuri care reprezinta interesul public.

Tabel 1.1. Structura PSI si sectiunile (componentele) aferente acestuia’.

PLANUL STRATEGIC AL INSTITUTIEI (PSI)

A: Componenta de | B: Componenta de Buget (CB)/ C: Componenta de
Management (CM) Programare Bugetara (CPB) implementare

1. Mandat 1) Programe bugetare: 1. Planul anual de lucru
2. Viziune 1. Titlul programului (PAL) sau Planul de
3. Valori comune Descrierea programului actiune anual (PAA)

4. Analiza mediului Domeniul de politica publica 2. Monitorizarea

intern si extern Obiectivele programului perTermEn e Eparare

5. Obiectiye Indicatori de rezultat (impactul
strategice polticilor)

6. Finantarea programului

7. Mecanismul de implementare a
programului bugetar

Masuri
Buget multi-anual/ sau bugetul anual
al programelor

g h W KN

I |

! Ghid pentru planificarea si fundamentarea procesului decizional din administratia publicd locald,
2018.
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Politicile publice reprezinta programe coordonate de actiuni intreprinse de
autoritatile centrale si locale cu scopul de a rezolva probleme intrate pe agenda
guvernamentala si publica. Politicile publice vizeaza rezolvarea cauzelor problemelor
si presupun decizii referitoare la modul in care sunt alocate resursele financiare,
umane, materiale, informationale, de timp pentru furnizarea de servicii publice de
calitate, in conditii de eficienta, eficacitate si economicitate de catre autoritatile
administratiei publice centrale si locale.

Capacitatea autoritatilor publice locale de a planifica, formula, implementa si evalua
politici publice locale poate fi consolidata prin planificarea strategica la nivel
institutional.

Planul strategic institutional constituie documentul de politica publica care ofera
oportunitatea de a identifica si sustine initiative relevante pentru rezolvarea
problemelor comunitatii locale, prin descrierea in ansamblu a directiei viitoare a
activitatilor institutiei si stabilirea de punti de legatura intre prioritatile urmarite si
resursele financiare previzionate. Planul strategic institutional se elaboreaza de catre
intreg personalul autoritatii publice locale, ajuta la clarificarea prioritatilor si
actionarea colaborativa a acestuia in urmarirea obiectivelor comune. Planul strategic
institutional serveste drept instrument de comunicare intra-institutionala, dar si in
relatia autoritatii publice locale cu factorii interesati: cetatenii, mediul asociativ si
de afaceri, administratia publica centrala.

Planul strategic institutional necesita o revizuire anuala a tintelor pentru indicatorii
de rezultat, iar acest fapt aduce autoritatilor publice locale avantaje precum:

— Autoritatile deliberative si executive au tinte comune si cunoscute, ceea ce
faciliteaza colaborarea dintre acestea;

— Evaluarea performantei (interna /externa) este mai usor de realizat pentru ca
urmareste succesul in atingerea unor tinte bine definite;

— Prioritatilor locale le sunt alocate resurse pe termen mediu in functie de
importanta acestora;

— Publicul si mediul de afaceri pot judeca eficienta si eficacitatea politicilor
autoritatilor publice locale.

Planificarea strategica reprezinta un proces sistematic prin care entitatea publica
locala Tsi stabileste anumite prioritati care sunt esentiale pentru indeplinirea misiunii
ei in acord cu evolutia mediului in care aceasta isi desfasoara activitatea. Planificarea
strategica este o activitate orientata spre viitor, vizand obiective SMART si etapele
necesare realizarii acestora. Reprezinta un proces continuu, care poate fi utilizat de
catre comunitatile locale pentru a se asigura ca politicile si programele existente
corespund necesitatilor de dezvoltare economica a comunitatii, in cadrul limitarilor
impuse de resursele locale disponibile.
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in acord cu cele specificate mai sus, ierarhia de planificare a documentatiei cuprinde
o serie de niveluri in cascada care sustin structura PSI. Aceasta are ca punct central
viziunea de dezvoltare, care se intemeiaza pe obiective strategice, sustinute de
programe. Masurile sunt realizate prin intermediul unui set coerent de actiuni /
proiecte aflate sub autoritatea unei institutii.

Modelul logic al Planului Strategic Institutional (figura 1.2) urmareste lantul de
planificare in care intrarile (resursele) utilizate in realizarea de activitati si proiecte
genereaza produse (indicatori de produs / proces), iar randul lor determina rezultate
imediate / indicatori de realizare imediata (iesiri). Indicatorii de iesire (realizare
imediata) produc rezultatele pe termen mediu cu efect asupra unui segment de
beneficiari, iar rezultatele genereaza impactul pe termen lung asupra beneficiarilor.
Indicatorii de eficienta masoara costurile unitare ale produselor si ale rezultatelor
imediate si fundamenteaza bugetul necesar realizarii acestora.

Viziune/
Mandat

Indicatori de

Impacturi Obiective impact

/ Strategice
Indicatori ai

rezultatelor
{outcomes)

Rezultate
(outcomes)

Programe

Rezultate imediate

Indicatori de
(outputs) iesire foutputs)
/ si de eficienta
Indicator de
Produse produs side
eficienta
/ Proiecte/ Activititi

Intrari/ Resurse

Figura 1.2. Structura Planului Strategic Institutional’.

Dupa cum se poate observa din structura PSI (tabelul 1.1), planificarea strategica nu
se incheie odata cu elaborarea unui plan de actiune, c¢i continua cu implementarea
acestuia, avandu-se in vedere faptul ca in etapa de implementare si cea de control
planul poate necesita imbunatatiri sau alte modificari menite sa-l faca mai eficient.
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Conform Ghidului pentru planificarea si fundamentarea procesului decizional din
administratia publicd locald (2018), procesul de planificare strategica presupune
luarea unor decizii cu privire la urmatoarele aspecte:

— Ce trebuie fdcut?

— Cand trebuie facut?
— Cum trebuie fdcut?
— Cine trebuie sd faca?

— Cu ce resurse trebuie fdcut?

Principalele caracteristici ale PSI sunt:
—> viziune;
— analiza mediului intern si extern;
— identificarea factorilor implicati;
— analiza resurselor disponibile;
— stabilirea unor obiective (SMART);
— relationarea obiectivelor cu resursele de finantare.

In acord cu metodologia specificd de intocmire a acestei documentatii, structura
institutionala responsabila cu elaborarea PSI trebuie constituita prin dispozitia
primarului.

Pentru elaborarea Planului Strategic Institutional 2021-2022, prin Deciza Primarului
Municipiului Fetesti Nr. 2564/07.05.2021, a fost constituit Grupul de management cu
urmatoarea structura:

— Presedinte: Viceprimar

— Membri: Secretarul General al Municipiului Fetesti, directori executivi, sefi de
servicii, sefi de birou

—> Secretariat tehnic

De asemenea, au fost constituite Subgrupurile tehnice de lucru, formate din:

—> Secretar General
Directia Economica
Serviciul Impozite si Taxe
Directia Tehnica

3
-
-
— Directia Strategie, Investitii, Pregatire si Implementare Proiecte
— Biroul Registrul Agricol

-

Directia Urbanism
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— Serviciul Juridic, Relatii cu Publicul, Registratura
— Directia Educatie, Cultura si Sport
— Serviciul Public de Asistenta Sociala
— Serviciul de Politie Locala
— Serviciul Public de Evidenta a Persoanelor
Conform prevederilor acestei dispozitii, Viceprimarul Municipiului Fetesti va conduce
Subgrupurile tehnice de lucru, avand urmatoarele atributii:
—» prezidarea lucrarilor Grupului de management;
— aplicarea strategiei proprii a Primariei Municipiului Fetesti;
— urmarirea activitatilor de proiectare si realizare a investitiilor din sistemul
primariei in baza bugetului aprobat;
— coordonarea si urmarirea implementarii de politici si strategii in domeniile de
activitate ale primariei.
Secretariatul tehnic al Grupului de management va avea urmatoarele atributii:
— pregatirea reuniunilor Grupului de management;
— asigurarea asistentei tehnice necesara subgrupurilor tehnice de lucru;
—> participarea la elaborarea rapoartelor.

Responsabilitatile principale ale membrilor Grupului de management constau in:

— desemnarea membrilor Subgrupurilor tehnice de lucru;

— supervizarea procesului de elaborare a Planului Strategic Institutional al
Municipiului Fetesti aferent perioadei 2021-2022;

— adoptarea obiectivelor strategice;

— aplicarea tehnicii de creativitate in grup (brainstorming) pentru stabilirea
viziunii planului;

— adoptarea Planului anual de lucru sau Planului de actiune anual pentru
elaborarea Planului Strategic Institutional;

— sprijinirea personalului desemnat de acestia in Subgrupurile tehnice de lucru;

— adoptarea variantei finale a Planului Strategic Institutional, care urmeaza a fi
inaintata Primarului Municipiului Fetesti.

Prin implicarea membrilor Grupului de management in sedinte de brainstorming au
fost generate diverse idei cu privire la substanta viziunii. Totodata, reprezentantii
acestei structuri au participat la realizarea chestionarelor privind analiza mediului
intern din cadrul institutiei, asigurand reprezentativitate inclusiv din randul
personalului de executie.
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2. CARACTERISTICI SOCIO-ECONOMICE

2.1. Amplasare si conectivitate

Municipiul Fetesti este amplasat in sud-estul extrem al teritoriului judetean lalomita,
pe malul stang al bratului Borcea al Dunarii, fiind strabatut de Autostrada Bucuresti-
Constanta si de drumurile nationale DN 3A si DN 3B (figura 2.1).
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Figura 2.1. Amplasarea in teritoriu.
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Din punct de vedere administrativ, Municipiul Fetesti este format din cartierele:
Fetesti-Oras, Fetesti-Gara, Vlasca si Buliga.

Municipiul Fetesti are acces la reteaua TEN-T principala prin autostrada A2 Bucuresti -
Constanta.

Relatiile Municipiului Fetesti cu teritoriul invecinat sunt asigurate de reteaua rutiera
si cea feroviara. Infrastructura rutiera majora din zona de analiza este reprezentata
in figura urmatoare.
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Figura 2.2. Conectivitatea teritoriului.
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Reteaua rutiera este formata din autostrada, drumuri nationale, judetene si
comunale:

— A2, km 9+500, Municipiul Bucuresti - km 211+931, Constanta;

— DN 3A, km 0+000, Lehliu Gara (DN 3) - km 79+826, Fetesti (DN 3B);
— DN 3B, km 0+000, Calarasi (DN 3) - km 96+732, DN 2A;

— DJ 212, km 59+530, limita Jud. Braila - km 107+830, Fetesti;

— DC 34, km 0+000, DJ 212 - km 2+000, Fetesti (DN 3A);

— DC 35, km 0+000, Varianta (DN 3B) - km 1+200, Fetesti (DN 3B).

Traseele drumurilor nationale 3A si 3B traverseaza zona urbana locuita in care se
desfasoara activitati economice polarizatoare de trafic local. Astfel, se formeaza o
suprapunere a fluxurilor de tranzit cu cele locale, constituind o disfunctionalitate
majora resimtita de locuitorii Municipiului Fetesti.

Prezenta retelei de transport feroviar delimiteaza teritoriul intravilan al localitatii
Fetesti pe latura de est si nord, reducand astfel conectivitatea retelei stradale urbane
(numarul legaturilor posibile intre nodurile retelei rutiere). Accesul la reteaua
feroviara este realizata prin statia Fetesti, amplasata pe magistrala 800: Bucuresti
(Nord) - Ciulnita - Fetesti - Medgidia - Constanta - Mangalia (268 km).

2.2. Profilul demografic

Populatia municipiului Fetesti la nivelul anului 2020 a atins valoarea de 34.682
persoane, dintre care 17.727 femei (51%) si 16.955 barbati (49%). Prin raportarea
numarului total de locuitori la suprafata teritoriului intravilan (1.242 ha, conform
Institutului National de Statistica, TEMPO On-line), rezulta ca densitatea populatiei la
nivelul anului 2020 a fost de 2.792 persoane/km?.

Variatia demografica in profil teritorial inregistrata in perioada 2010-2020 evidentiaza
scaderea cu 5,9% a numarului de locuitori cu domiciliul stabil in Municipiul Fetesti,
tendinta de variatie similara cu cea inregistrata la nivel national (-1,5%), insa mult
mai accentuata si identica cu cea inregistrata la nivel judetean.

in figura 2.3 este reprezentata variatia numarului de locuitori in perioada 2010-2020
pentru Romania, judetul lalomita si localitatile urbane din acest judet. Valorile
extreme sunt date de reducerea de 9,5% inregistrata in Municipiul Urziceni si
cresterea de 6,2% inregistrata in Orasul Tandarei.
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Unitatea Administrativ
Teritoriala

Romania

Judetul lalomita

Municipiul Slobozia

Municipiul Fetesti

Municipiul Urziceni

Oras Amara

Oras Cazdnesti

Oras Fierbinti-Targ

Oras Tandarei

12,0% -10,0% -8,0% -6,0% -40% -2,0% 00%  2,0% 40%  60%  80%

Variatia numarului de locuitori, 2010-2020

Figura 2.3. Variatia numdrutui de locuitori in intervalul 2010-2020, zonele urbane din
Judetul lalomita. Sursa datelor: INS, TEMPO On-line.
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Figura 2.4. Ponderea populatiei din principalele grupe de varstd, perioada 2010-2020.
Sursa datelor: INS, TEMPO On-line.

Analiza distributiei ponderilor anuale pe care le reprezinta principalele grupe de
varsta de-a lungul perioadei analizate (figura 2.4), releva scaderea semnificativa (cu
28%) a ponderii populatiei tinere, cu varsta cuprinsa intre 15 si 24 ani, concomitent cu
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majorarea procentului care revine locuitorilor cu varsta de peste 65 ani (cu 41%),
aspect care reflecta fenomenul de imbatranire demografica. In general, aceste
persoane necesita masuri suplimentare din domeniile protectie sociala, sanatate,
mobilitate urbana.

2.3. Profilul economic

Unul dintre indicatorii consacrati pentru analiza activitatilor economice la nivelul unui
areal de studiu este Produsul Intern Brut. In cazul judetului lalomita se observa
variatia pozitiva a PIB in perioada 2010-2020 (figura 2.5), inregistrand in anul 2020 o
crestere de 130% fata de anul 2010.

12.000 -

Milioane lei

10.000 -
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7.398 " g059
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4.000 ++
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|Anul
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Figura 2.5. Variatia anuald a PIB - Judetul lalomita, perioada 2010-2020.
Sursa datelor: INS, TEMPO On-line; Comisia Nationald de Prognozd.

La nivel local nu sunt disponibile date privind PIB, principalii indicatori economici
analizati fiind numarul de salariati si cifra de afaceri a unitatilor economice. Potrivit
datelor statistice existente la nivelul anului 2019 (cele mai recente publicate de
Institutul National de Statistica, baza de date TEMPO On-line), in Municipiul Fetesti au
fost inregistrati 5.148 salariati.

La nivelul teritoriului de analiza ponderea populatiei ocupate reprezinta 15% din
totalul numarului de locuitori, in timp ce la nivel judetean acest indicator are
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valoarea de 16% (tabelul 2.1). Principalii angajatori (categorie in care sunt considerati
cei cu peste 50 de salariati) concentreaza 26% din numarul total de locuri de munca
ocupate la nivelul municipiului (tabelul 2.2).

Tabelul 2.1. Ponderea populatiei ocupate, anul 2019. Sursa datelor: INS, TEMPO On-line.

Unitatea Administrativ- Numar de Numar de Ponderea populatiei

Teritoriala salariati ~ locuitori ocupate
Municipiul Fetesti 5.148 34.919 15%
Judetul lalomita 44.859 287.942 16%

Tabelul 2.2. Principalii angajatori, anul 2020. Sursa datelor: www.topfirme.com.

Nr. Denumn:e Domeniu cod CAEN Nr: - lera- de -
crt. companie angajati | afaceri, Lei

1419 - Fabricarea altor articole de

P T : i 157 5.200.025
Imbracaminte si accesorii n.c.a.

1 | Tieffe 84 S.R.L.

) Fabka Group 1039 - Prel_ucrarea si conservarea 134 27.602.957
S.R.L. fructelor si legumelor
111 - Cultivarea cerealelor (exclusiv
3 Agrofam Holding orez), plantelor ngum1noase sia 82 14.792.046
S.R.L. plantelor producatoare de seminte
oleaginoase

1071 - Comert cu amanuntul in
magazine nespecializate, cu vanzare

% | £ina. Impex 5Ral.. predominanta de produse alimentare, 48 ol
bauturi si tutun
111 - Cultivarea cerealelor (exclusiv

5 | Agrichim S.R.L. GFEZ),, JanteElst leguminoase g & 65 37.913.451

plantelor producatoare de seminte
oleaginoase

Cifra de afaceri este un factor esential care reflecta dezvoltarea unei activitati
economine comerciale sau productive. In anul 2020, sapte unitati economice din
Municipiul Fetesti au inregistrat o cifra de afaceri de peste 10.000.000 lei. Aceste
activitati economice sunt prezentate in tabelul 2.3.
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Tabelul 2.3. Principalele activitati economice dupa cifra de afaceri, anul 2020.
Sursa datelor: www.topfirme.com.

Nr. CcoD .. . . . Cifra de afaceri

Crt. | CAEN Principalul obiect de activitate 2020 (lei)
Cultivarea  cerealelor (exclusiv orez), plantelor

1 111 leguminoase si a plantelor producatoare de seminte 66.042.451
oleaginoase

Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu

2 4711 | vanzare predominanta de produse alimentare, bauturi si 49.789.491
tutun

3 4773 ComerF cu ar'naﬁuntul al produselor farmaceutice, in 33.609.839
magazine specializate

4 4941 | Transporturi rutiere de marfuri 25.045.839

5 1039 | Prelucrarea si conservarea fructelor si legumelor 22.635.983

6 4120 Lucra|.’1 d? constructii a cladirilor rezidentiale si 18.732.904
nerezidentiale

7 1071 Fabricarea painii, fabricarea prajiturilor si a produselor 11.682.623

proaspete de patiserie

Cultivarea cerealelor (exclusiv orez), plantelor leguminoase si a plantelor
producatoare de seminte oleaginoase genereaza 18,8% din totalul cifrei de afaceri de
350.700.000 lei inregistrata in Municipiul Fetesti in anul 2020.

Distributia cifrei de afaceri pe activitatile a caror pondere este de cel putin 3% din
total este evidentiata in figura de mai jos.

Atat din analizele privind numarul de salariati, cat si dupa valoarea cifrei de afaceri,
se observa ca principalele activitati economice din Municipiul Fetesti sunt desfasurate
in domeniul agriculturii, codul CAEN 111 - Cultivarea cerealelor (exclusiv orez),
plantelor leguminoase si a plantelor producdtoare de seminte oleaginoase.
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18,8%
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7.1%
H5 H6
14,2% M7

9,6%

1 - Cultivarea cerealelor (exclusiv orez), plantelor 5 - Prelucrarea si conservarea fructelor si
leguminoase si a plantelor producatoare de seminte  legumelor

oleaginoase 6 - Lucrari de constructii a cladirilor

2 - Comert cu amanuntul in magazine rezidentiale si nerezidentiale
nespecializate, cu vanzare predominanta de 7 - Fabricarea painii, fabricarea prajiturilor
produse alimentare, bauturi si tutun si a produselor proaspete de patiserie

3 - Comert cu amanuntul al produselor
farmaceutice, ih magazine specializate

4 - Transporturi rutiere de marfuri

Figura 2.6. Distributia cifrei de afaceri pe activitati. Sursa datelor: www.topfirme.com.

2.4. Educatie

Infrastructura educationala a unei localitati si calitatea actului educational joaca un
rol esential in capacitatea acestuia de a se dezvolta economic, de a atrage si a retine
in oras industrii care utilizeaza forta de munca specializata.

Potivit datelor furnizate de Pimaria Municipiului Fetesti, in anul scolar 2020-2021 au
fost inmatriculati 4.503 elevi si prescolari, arondati celor 8 unitati de invatamant
preuniversitar de stat de nivel liceal, gimnazial si prescolar (tabelul 2.4).

Analiza privind populatia scolara, realizata pe baza datelor statistice existente, releva
scaderea numarului de elevi in perioada analizata (figura 2.7), in special in randul
celor inscrisi in invatamantul liceal (-43%) si prescolar (-32%). Cresteri s-au inregistrat
doar in cazul invatamantului profesional (18%). Variatie similara se constata si in
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cazul cadrelor didactice incadrate in unitatile de invatamant (figura 2.8). In anul
2020, in unitatile de invatamant din Municipiul Fetesti au fost incadrate 278 cadre
didactice, cu 22% mai putin comparativ cu anul 2010.

Tabelul 2.4. Unitdti de invatamant preuniversitar de stat.
Sursa datelor: Primdria Municipiului Fetesti.

Nr. Unitatea de invatamant cu Numar‘
: S Adresa prescolari /
crt. personalitate juridica L
elevi
invatamant prescolar
Gradulmt,a cu Program Prelungit "Alba Str. Caminului, nr. 1 161
ca Zapada" Fetesti
invitdmant primar si gimnazial / prescolar (arondat)
7. $coala'Glmna21ala Aurel Vlaicu Str. Calarasi, nr. 532 996
Fetesti ’
Scoala Gimnaziala "Dimitrie ;
3. | Cantemir” Fetesti Str. Vasile Lupu, nr. 15 204
Gradinita Nr. 1 "Anghel Saligny" Str. Depoului, nr. 2 102
4. $coala'G1mnaz1ala Mihai Viteazul Str. Calarasi, nr. 98 502
Fetesti ’
$coala'G1mna21ala Radu Voda Str. Luminii, nr. 1 153
5.  Fetesti
Scoala Gimnaziala Nr. 4 Str. Mihail Sadoveanu, nr. 25 232
Tnvél;émﬁnt liceal si profesional / prescolar, primar si gimnazial (arondat)
Liceul Tehnelagie " Anghel Saligny Fetesti, Str. Calarasi, nr. 526 308
6.  Fetesti ’ '
Scoala Gimnaziala Nr. 5 Fetesti Fetesti, Str. Scolii, nr. 19 190
7. | Liceul Teoretic "Carol I Str. Calarasi, nr. 530 799
3. Liceul Tehnologic de Industrie Str. Banatenilor, nr. 14 856

Alimentara
TOTAL 4.503

Informatiile prezentate mai jos, coroborate cu cele referitoare la variatia numarului
de locuitori cu domiciliul in Municipiul Fetesti si distributia pe grupe de varsta a
acestora, fundamenteaza prognozarea unei variatii descrescatoare a populatiei
scolare pentru urmatoarea perioada.
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Figura 2.7. Variatia anuald a populatiei scolare din Municipiul Fetesti, 2010-2020.
Sursa datelor: INS, TEMPO On-line.
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Figura 2.8. Variatia anuald a personalului didactic din Municipiul Fetesti, 2010-2020.
Sursa datelor: INS, TEMPO On-line.
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2.5. Sanatate

Reteaua sanitara a Municipiului Fetesti specifica anului 2019 este alcatuita din 58
unitati medicale publice si private, in care isi desfasoara activitatea 272 cadre
medico-sanitare: 45 medici (dintre care 14 medici de familie), 12 medici stomatologi,
21 farmacisti si 194 personal sanitar mediu. Variatia anuala a numarului de cadre
medicale este evidentiata in figura 2.9.
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Figura 2.9. Variatia anuald a personalului sanitar din Municipiul Fetesti, 2010-2019.
Sursa datelor: INS, TEMPO On-line.

Prin raportare la numarul de locuitori, se constata ca numarul personalului medical
este nesatisfacator comparativ cu valorile medii inregistrate la nivelul Uniunii
Europene:

— 0,9 medici / 1.000 locuitori, comparativ cu 1,8 - valoarea medie la nivel
national si 3,5 - valoarea medie la nivelul Uniunii Europene;

— 3,6 asistenti medicali / 1.000 locuitori, comparativ 4,3 - valoarea medie la
nivel national si 8,4 - valoarea medie la nivelul Uniunii Europene.

in analizele privind numarul de medici la 1.000 locuitori s-a tinut seama de populatia
cu domiciliul in Municipiul Fetesti. in realitate, Spitalul Municipal ”Anghel Saligny”
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Fetesti atrage pacienti si din localitatile invecinate, ceea ce insemna un numar si mai
mic al personalului medical care revine unui grup de 1.000 locuitori.

Spitalul Municipal ”Anghel Saligny” Fetesti este unitatea sanitara de utilitate publica,
cu personalitate juridica, cu o structura organizatorica conform Deciziei nr.157 din
07.09.2016 care asigura locuitorilor din zona un numar de 152 paturi fizice repartizate
pe sectii de specialitate, dupa cum urmeaza:
— Sectia medicina interna - 30 de paturi, din care:
=  Compartiment pneumologie - 7 paturi;
— Sectia 0.G. - 32 de paturi, din care:
= Compartiment necnatologie - 7 paturi;
— Sectia Pediatrie - 25 de paturi.

— Sectia Chirurgie generala - 32 de paturi, din care:

= Compartiment urolologie - 5 paturi;

= Compartiment ORL - 5 paturi;

= Compartiment chirurgie si ortopedie pediatrica - 5 paturi.
— Compartiment A.T.I. - 8 paturi.
— Compartiment neurologie - 10 paturi.

— Compartiment cardiologie - 15 paturi.

Conform Ordinului Ministrului Sanatatii nr. 555, incepand cu data de 01.04.2020,
Spitalul Municipal ”Anghel Saligny” Fetesti a fost desemnat Spital Suport Covid-19,
avand Autorizatia sanitara de functionare emisa de Directia de Sanatate Publica
pentru asigurarea asistentei de specialitate - sectii cu paturi pentru suport ingrijire
pacienti cu boala infecto-contagioasa Covid-19 - 110 paturi dupa cum urmeaza:

= Paturi pacienti Covid: 70;

= Paturi ATI Covid: 8;

= Paturi izolator Covid (negativi): 12;

= Paturi izolator Cadre Medicale: 20.
Din data de 23.09.2020 Spitalul Municipal ”Anghel Saligny” Fetesti a primit autorizatie
de functionare pentru ingrijire pacienti cu boala infecto-contagioasa Covid-19 - 110
paturi din care compartimente Covid - 80 paturi, ATl - 8 si Izolator - 22 paturi,
precum si ingrijire pacienti non-Covid - 42 paturi, dupa cum urmeaza:

= Medicina interna si cardiologie: 14;

= Chirurgie generala si urologie: 10;

= Obstetrica-ginecologie: 8;
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= Neurologie: 10.

Cele mai numeroase unitati sanitare sunt cabinetele medicale de familie (13 unitati),
urmate de cabinete stomatologice (12 unitati), farmacii (12 unitati - 1 publica si 11
private), cabinete medicale de specialitate (10 unitati), laboratoare medicale (5
unitati - 4 publice si 1 privat), 1 cabinet medical scolar si cate o unitate de tip spital,
ambulatoriu integrat spitalului, dispensar medical si un laborator de tehnica dentara.

2.6. Utilitati publice

Activitatile privind utilitatea publica de interes local au rol esential in consolidarea
dezvoltarii durabile a localitatilor, contribuind la cresterea nivelului de trai.

Potrivit datelor statistice existente, la momentul actual, lungimea totala a retelei
simple de distributie a apei potabile este de 132,8 km, valoare constanta incepand cu
anul 2010. In ceea ce priveste sistemul de canalizare, lungimea totala a retelei este
de 98,2 km, valoare constanta incepand cu anul 2016, cand s-a inregsitrat extinderea
cu 79,2 km.

Variatia anuala a cantitatii de apa potabila distribuita in arealul de studiu este
prezentata in figura de mai jos.

1.400 -

1.200

1.000

800

Cantitate apa potabild [mii mc]

R < o A e A S i )

o

200

Anul

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Total = clin care: pentru uz casnic

Figura 2.10. Cantitatea de apd distribuitd in Municipiul Fetesti, 2010-2020.
Sursa datelor: INS, TEMPO On-line.
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Conform datelor existente in baza de date a Institutului National de Statistica, in
perioada 2010-2020, cantitatea totala de apa distribuita locuitorilor Municipiului
Fetesti a Tnregistrat o scadere de 13%, de la 1.223 mii m3 in anul 2010, la 1.062 mii m?
in anul 2020. Tn ceea ce priveste consumul pentru uz casnhic, dupa o variatie
neuniforma in perioada 2010-2016, se observa o crestere progresiva pana in anul
2020.

Gestionarea serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare se realizeaza de
catre operatorul public regional S.C. Raja S.A., membru fondator al Asociatiei
Romane a Apei si totodata o companie furnizoare de servicii de alimentare cu apa si
de canalizare din Romania, membra IWA (Asociatia Internationala a Apei). Operatorul
deserveste peste 3.000.000 de beneficiari din judetele Constanta, lalomita, Calarasi,
ILfov, Dambovita, Brasov si Bacau.

Serviciul public de alimentare cu gaze naturale in Municipiul Fetesti este efectuat de
operatori autorizati ANRE. In ultimii ani reteaua de distributie a gazelor naturale a
cunoscut o extindere cu 5,1 km, ajungand in anul 2020 la 33,6 km.

Prin proiectul “Extindere retea inteligentd de distributie gaze naturale in cartierele
Colonisti, Fetesti-Oras, Vlasca si Buliga din Municipiul Fetesti si infiintare sistem
inteligent de distributie gaze naturale in Comuna Stelnica, judetul lalomita”, pentru
care au fost aprobati indicatorii tehnico-economici, se va extinde reteaua de
distributie a gazelor naturale in Municipiul Fetesti cu 95 km. Ca urmare a realizarii
investitiei, se estimeaza racordarea la sistemul inteligent de distributie a gazelor
naturale a unui numar de 4.501 gospodarii.

Consumul de gaze naturale distribuite la nivelul Municipiului Fetesti in perioada 2010-
2018 a crescut de la 4.253 mii m® in anul 2010, la 5.387 mii m*® in anul 2020.
Componenta de uz casnic a variat de la 3.067 mii m® in anul 2010, la 3.945 mii m3 in
anul 2020. Valoarea maxima a fost atinsa in anul 2017 - 4.056 mii m3, iar cea minima,
corespunde anului 2010 - 3.067 mii m?3 (figura 2.12).
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Figura 2.11. Lungimea retelei de distributie a gazelor naturale in Municipiul Fetesti.
Sursa datelor: INS, Tempo On-line.
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Figura 2.12. Cantitatea de gaze naturale distribuite in Municipiul Fetesti.
Sursa datelor: INS, Tempo On-line.
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Organizarea, functionarea, competentele si atributiile, precum si gestionarea
resurselor care, potrivit legii, apartin Municipiului Fetesti, se realizeaza in temeiul
principiilor specifice descentralizarii, autonomiei locale, consultarii cetatenilor in
solutionarea problemelor de interes local deosebit, eligibilitatii autoritatilor
administratiei publice locale, cooperarii, responsabilitatii, constrangerii bugetare,
fara a aduce atingere caracterului de stat national, suveran si independent, unitar si
indivizibil al Romaniei. De asemenea, functionarea administratiei publice locale tine
seama de principiile generale aplicabile administratiei publice, prevazute in Codul
administrativ aprobat prin Ordonanta de Urgenta a Guvernului Romaniei Nr. 57 din 3
iulie 2019:

Principiul legalitatii
Autoritatile si institutiile administratiei publice, precum si personalul acestora,

au obligatia de a actiona cu respectarea prevederilor legale in vigoare si a
tratatelor si a conventiilor internationale la care Romania este parte.

Principiul egalitatii
Beneficiarii activitatii autoritatilor si institutiilor administratiei publice au
dreptul de a fi tratati in mod egal, intr-o maniera nediscriminatorie, corelativ
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cu obligatia autoritatilor si institutiilor administratiei publice de a trata in mod
egal pe toti beneficiarii, fara discriminare pe criteriile prevazute de lege.

Principiul transparentei

(1) Tn procesul de elaborare a actelor normative, autoritatile si institutiile
publice au obligatia de a informa si de a supune consultarii si dezbaterii
publice proiectele de acte normative si de a permite accesul cetatenilor la
procesul de luare a deciziilor administrative, precum si la datele si informatiile
de interes public, In limitele legii.

(2) Beneficiarii activitatilor administratiei publice au dreptul de a obtine
informatii de la autoritatile si institutiile administratiei publice, iar acestea au
obligatia corelativa de a pune la dispozitia beneficiarilor informatii din oficiu
sau la cerere, in limitele legii.

Principiul proportionalitatii

Formele de activitate ale autoritatilor administratiei publice trebuie sa fie
corespunzatoare satisfacerii unui interes public, precum si echilibrate din
punctul de vedere al efectelor asupra persoanelor. Reglementarile sau masurile
autoritatilor si institutiilor administratiei publice sunt initiate, adoptate,
emise, dupa caz, numai in urma evaluarii nevoilor de interes public sau a
problemelor, dupa caz, a riscurilor si a impactului solutiilor propuse.

Principiul satisfacerii interesului public

Autoritatile si institutiile administratiei publice, precum si personalul din
cadrul acestora, au obligatia de a urmari satisfacerea interesului public
inaintea celui individual sau de grup. Interesul public national este prioritar
fata de interesul public local.

Principiul impartialitatii

Personalul din administratia publica are obligatia de a-si exercita atributiile
legale, fara subiectivism, indiferent de propriile convingeri sau interese.
Principiul continuitatii

Activitatea administratiei publice se exercita fara intreruperi, cu respectarea
prevederilor legale.

Principiul adaptabilitatii

Autoritatile si institutiile administratiei publice au obligatia de a satisface
nevoile societatii.
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4. VIZIUNE

Primaria Municipiul Fetesti - un model de bund guvernare, cu o
administratie publicd eficiend, transparentd, receptivd la nevoile
societdtii, in care cetdteanul va fi partenerul administratiei!

La stabilirea viziunii privind dezvoltarea administratiei publice locale s-a avut in
vedere inscrierea in liniile directoare trasate la nivel national in cadrul Strategiei
pentru Consolidarea Administratiei Publice 2014-2020, potrivit careia:

“In 2020 Romdnia va avea o administratie publicd eficientd si receptivd la
nevoile societatii”.

Viziunea de dezvoltare a administratiei publice din Romania se sprijina pe urmatorii
trei piloni:

I. O administratie publica orientatd spre beneficiarii de servicii publice

Interactiunea cu administratia va fi configuratd mai ales sub forma de servicii
electronice, care vor fi disponibile in pachete intuitive si vor putea fi accesate
oricand si de oriunde, pe canale multiple, din surse unice. Serviciile
electronice vor avea o interfatd prietenoasd, personalizatd si focalizatd pe
livrarea de servicii publice integrate. Beneficiarul nu va interactiona direct cu
aparatul birocratic care contribuie la furnizarea acestora.

Integrarea functionald a serviciilor va reprezenta un mecanism de reducere a
birocratiei, de coordonare inter-institutionald si de asumare a
responsabilitdtii.

Il. O administratie publica deschisad si receptiva la solutii inovatoare

In conceperea si furnizarea serviciilor, ca si in luarea altor tipuri de decizii,
administratia public@ se va sprijini pe participarea cetdtenilor, implicarea
expertilor si a actorilor cheie din societate, prin mecanisme stabile de
consultare. Autoritdtile si institutiile publice vor rdspunde nevoilor societadtii,
sustindnd in mod direct initiativele acesteia.
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Prin utilizarea dialogului sistematic si a unor sisteme complexe de
monitorizare a dinamicii societdtii si economiei, administratia publica va
dezvolta si va fintretine o culturd a cunoasterii anticipative, utilizand
permanent noile tehnologii informationale.

Cunoasterea anticipativd va conferi robustete scenariilor de dezvoltare,
asigurdnd: un dialog real privind optiunile disponibile si responsabilizarea
celor direct afectati de optiunile respective. Centrarea administratiei publice
pe e-servicii va oferi autoritdtilor si institutiilor publice o bogatd sursa de
date si un spatiu de analizd si experimentare pentru solutii noi, care servesc
imbundtatirii sistematice a serviciilor.

lll. O administratie care simplifica si consolideaza institutii si mecanisme

A. Proces decizional predictibil si fundamentat

Prioritizarea, planificarea si fundamentarea politicilor publice vor fi integrate
in cultura si practica decizionald a administratiei publice. Politicile publice
bazate pe dovezi se vor sprijini pe o arhitecturd institutionald care stabileste
granite clare intre palierul politic si cel profesional din administratia publicd.

B. Resurse umane profesioniste

Administratia publicd va fi formatd din profesionisti, care vor contribui la
articularea si implementarea proiectelor strategice de dezvoltare a societatii,
in ansamblul ei. Administratia publicd 1si va recruta personalul pe criterii
profesionale si transparente oferindu-i perspective de dezvoltare a carierei in
contextul unei culturi organizationale moderne si a neutralitatii functiei
publice. In acelasi timp, procesul de selectie va fi corelat cu mandatele
institutiilor publice si obiectivele strategice ale acestora. Se va forma un
personal profesionalizat ce detine atat abilitdti de management al calitdtii
serviciilor, cat si competente avansate de planificare strategicd.

Resursa umand din administratia publica va fi motivatd, formatd si
profesionalizatd in mod constant in functie de nevoile si tendintele societdtii.
In acelasi timp, personalul din administratie va fi incurajat sd aibd initiativd,
sd fie deschis la schimbare si sd ofere o fundamentare tehnicd adecvatd
procesului decizional, in conformitate cu principiile integritdtii si eticii
profesionale.

C. Management financiar in interesul public

Fondurile publice vor fi gestionate pe criterii de eficientd, in interesul
cetdtenilor, cu scopul de a maximiza performanta serviciilor oferite.

Implementarea politicilor si furnizarea serviciilor vor fi monitorizate in mod
constant astfel incat managementul financiar sd fie transparent si predictibil.
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5. VALORI COMUNE

Valorile pe care Municipiul Fetesti isi bazeaza actiunile si pe care le promoveaza sunt:

— Predictibilitate si transparenta in procesul decizional

Transparenta este rezultatul informatiei disponibile. A fi transparent are
avantaje pentru participare, pentru ca incurajeaza implicarea cetatenilor in
procesul de luare a deciziilor, pentru raspundere, pentru ca intr-o democratie
cetatenii au dreptul de a trage la raspundere functionarii publici pentru
actiunile lor si pentru eficienta administratiei publice, pentru ca doar prin
acces la informatii, fie el reactiv sau pro-activ, cetatenii afla ce face
administratia pentru ei si pot aprecia calitatea serviciilor si oferi feedback
asupra acestora administratiei?.

— Profesionalism in exercitarea functiei publice

Municipiul Fetesti promoveaza o cultura institutionala si o imagine publica care
sa respecte principiile eticii si competentei profesionale, eficientei si
eficacitatii.

— Comunicare eficienta inter si intra - institutionala

Comunicarea la nivelul autoritatii publice locale implica transferuri
informationale pe mai multe nivele: (i) comunicarea intre diferite paliere ale
administratiei publice; (ii) comunicarea pe acelasi nivel; (iii) comunicarea in
mediul social.

Prin natura activitatilor sale, autoritatea publica este chemata sa satisfaca
interesele generale ale cetatenilor si din aceasta perspectiva rolul comunicarii
este: (i) de informare; (ii) de identificare a asteptarilor si doleantelor cererilor
cetateanului; (ii7) de a pune in dezbatere actele administrative (proces
decizional); (iv) de a asigura participarea cetateanului la procesul decisional.

— Responsabilitate in cheltuirea fondurilor publice

Responsabilitatea in cheltuirea fondurilor publice va fi sustinuta de procese
decizionale coerente si transparente, de proceduri de implementare clare,
simple si predictibile, precum si de o cultura organizationala axata pe
promovarea interesului public.

2 Transparentd si calitate in administratia publicd prin social media, Proiect finantat prin granturile
SEE 2009-2014, in cadrul Fondului ONG in Roménia, Componenta 1 - IMPLICARE.
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6. ANALIZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

6.1. Analiza mediului intern

Analiza mediului intern este realizata pe baza documentelor privind organizarea si
functionarea institutiei (statut, organigrama, stat de functii, regulamente si proceduri
interne, rapoarte de audit), raspunsurilor la chestionarul adresat angajatilor si
informatiilor culese cu ocazia desfasurarii intalnirilor in cadrul Grupului de
management constituit in scopul elaborarii si implementarii Planului Strategic
Institutional 2021-2022.

6.1.1. Structura organizatorica

Primaria Municipiului Fetesti este organizata ca o structura functionala, cu activitate
permanenta, care duce la indeplinire hotararile autoritatii deliberative si dispozitiile
autoritatii executive, solutionand problemele curente ale colectivitatii locale,
constituita din: primar, viceprimar, consilierii primarului sau persoanele incadrate la
cabinetul primarului si aparatul de specialitate al primarului.

Administratia publica este organizata si functioneaza in temeiul principiilor
autonomiei locale, descentralizarii serviciilor publice, eligibilitatii autoritatilor
administratiei publice locale, legalitatii si al consultarii cetatenilor in solutionarea
problemelor locale de interes deosebit. Prin autonomie locala se intelege dreptul si
capacitatea efectiva a autoritatilor administratiei publice locale de a solutiona si de a
gestiona, in numele si in interesul colectivitatilor locale pe care le reprezinta,
activitatile publice, in conditiile legii. Acest drept se exercita de catre consiliul local
si primar, autoritati ale administratiei publice locale alese prin vot universal, egal,
direct, secret si liber exprimat. Autonomia locala confera autoritatilor administratiei
publice locale dreptul ca, in limitele legii, sa aiba initiative in toate domeniile, cu
exceptia celor care sunt date in mod expres in competenta altor autoritati publice.

Aparatul de specialitate al Primarului Municipiului Fetesti este format din
urmatoarele structuri (birouri / compartimente / servicii / directii):
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Administrator Public

2

Cabinet Primar

Viceprimar

Secretar General

Directia Economica

Directia Tehnica

Directia Strategie, Investitii, Pregatire si Implementare Proiecte
Directia Urbanism

Serviciul de Politie Locala

Serviciul Public de Asistenta Sociala

Serviciul Juridic, Relatii cu Publicul, Registratura
Directia Educatie, Cultura si Sport
Compartiment Resurse Umane

Compartiment Audit

Compartiment Protectie Civila, PSI

Cresa

VR 200 2N R TR A A 2 2 S I R

Cabinet Asistenta Medicala

— Asistenti personali

Structura organizatorica a institutiei aprobata prin H.C.L. 142/30.10.2019 este
prezentata mai jos.

Tabelul 6.1. Structura organizatoricd conform Organigramei 2020.
Sursa datelor: Primdria Municipiului Fetesti.

Directie / Serviciu / Compartiment / Birou

Administrator Public
Cabinet Primar
Viceprimar

- COMPARTIMENT ARHIVA

- BIROU REGISTRU AGRICOL

- COMPARTIMENT MONITORIZARE PROCEDURI
ADMINISTRATIVE

Secretar General
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Directie / Serviciu / Compartiment / Birou

BIROU BUGET CONTABILITATE

- COMPARTIMENT CONTABILITATE
- COMPARTIMENT BUGET

SERVICIUL IMPOZITE SI TAXE

- COMPARTIMENT IMPUNERE $I INCASARE

- COMPARTIMENT INSPECTIE FISCALA

- COMPARTIMENT EXECUTARE SILITA SI VENITURI

- COMPARTIMENT TNCASARE TAXE PIATA AGROALIMENTARA

SERVICIUL TEHNIC-ORGANIZARE

- COMPARTIMENT ACHIZITII
- COMPARTIMENT IT
Directia Tehnica - COMPARTIMENT COMERCIAL, INCHIRIERI, TRANSPORT
LOCAL
- COMPARTIMENT PATRIMONIU, SUPERFICII
- COMPARTIMENT APROVIZIONARE, ADMINISTRATIV, AUTO

SERVICIUL STRATEGIE-DEZVOLTARE

- COMPARTIMENT DEZYOLTARE, INVESTITII, LUCRARI
PUBLICE
. _ - COMPARTIMENT STRATEGIE, DEZVOLTARE, PROGRAME CU
Directia Strategie, FINANTARI EXTERNE

Insestf, Pregatir'e 3 - COMPARTIMENT URMARIRE SI RECEPTIE CONTRACTE,
Implementare Proiecte LUCRARI > |

- COMPARTIMENT CONSULTANTA RROMI
COMPARTIMENT MONITORIZARE SERVICII PUBLICE
COMPARTIMENT MEDIU CALITATE

Directia Economica

COMPARTIMENT URBANISM, AVIZE, AUTORIZATII
Directia Urbanism COMPARTIMENT STRATEGII URBANE
' COMPARTIMENT CADASTRU
COMPARTIMENT CONTROLUL DISCIPLINEI TN CONSTRUCTII

BIROU ORDINE SI LINISTE PAZA BUNURILOR
COMPARTIMENT CIRCULATIA PE DRUMURILE PUBLICE
Serviciul de Politie Locals | COMPARTIMENT CONSTRUCTIE SI AFISAJ STRADAL
' COMPARTIMENT CU ATRIBUTII PROTECTIA MEDIULUI
COMPARTIMENT CU ATRIBUTII IN ACTIVITATEA COMERCIALA
COMPARTIMENT CU ATRIBUTII DE EVIDENTA PERSOANELOR

serviciul Public de COMPARTIMENT AUTORITA:TE TUTEEARA
AsisEaTita Soeiali COMPARTIMENT ASISTENTA SOCIALA
COMPARTIMENT ASISTENTA MEDICALA COMUNITARA

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!

——————L L

WWW.poca.ro

48



PCCA =

Programul Operational Capacitate Administrativa

i | Instrumente Striicturale
Competenta face diferenta! gt

UNIUNEA EUROPEANA

Directie / Serviciu / Compartiment / Birou
Serviciul Juridic, Relatii | COMPARTIMENT JURIDIC
cu Publicul, Registratura | COMPARTIMENT RELATII CU PUBLICUL, REGISTRATURA

Directia Educatie, Cultura | CASA DE CULTURA, MUZEU
§1 Sport BIBLIOTECA

Compartiment Resurse Umane

Compartiment Audit
Compartiment Protectie Civila, PSI
Cresa

Cabinet Asistenta Medicala

Asistenti Personali

Conform reglementarilor in vigoare, in subordinea Consiliului Local Fetesti se afla
urmatoarele servicii publice:

— Serviciul Public de Evidenta a Persoanelor
= Compartiment Evidenta Persoanelor
= Compartiment Stare Civila

Consiliului Local Fetesti este actionar unic al societatii S.C. Transbus S.A., care
asigura transportul public urban de calatori.

Desfasurarea activitatii institutiei si atributiile compartimentelor de specialitate
functionale din aparatul de specialitate al Primarului Municipiului Fetesti sunt
reglementate prin Regulamentul de Organizare si Functionare al Primariei
Municipiului Fetesti.

In scopul consolidarii capacitatii administrative, in perioda 2018-2019 Municipiul
Fetesti a derulat proiectul *Formare, Dezvoltare, Responsabilizare pentru
prevenirea coruptiei si asigurarea eticii si integritatii in administratia publica a
Municipiului Fetesti” - cod SIPOCA 444/SMIS2014, proiect cofinantat prin Programul
Operational Capacitate Administrativa 2014-2020, ale carui activitati au vizat
cresterea transparentei actului administrativ, prin implementarea de mecanisme si
masuri de preventie a fenomenului de coruptie, precum si pregatirea personalului din
institutiile publice in acest sens.

in urma implementarii proiectului s-au obtinut urmatoarele rezultate:
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— Gradul crescut de implementare a masurilor referitoare la prevenirea coruptiei
si a indicatorilor de evaluare in autoritatile si institutiile publice - 10 ateliere
de lucru pentru combaterea fenomenului de coruptie;

—» Imbunatatirea cunostintelor si a competentelor personalului din autoritatile si
institutiile publice in ceea ce priveste prevenirea coruptiei - 100 functionari si
alesi formati;

— Aplicarea unitara a normelor, mecanismelor si procedurilor in materie de etica
si integritate in autoritatile si institutiile publice - 1 procedura interna
anticoruptie;

— Grad crescut de implementare a masurilor referitoare la prevenirea coruptiei si
a indicatorilor de evaluare Tn autoritatile si institutiile publice - 1 Ghid de bune
practici privind transparenta in administratia publica locala.

Procedura de sistem privind consilierea etica, promovarea eticii si a integritatii si
respectarea normelor de conduita profesionala la nivelul Primariei Municipiului
Fetesti promoveaza pricipiile care guverneaza profesionalismul la nivelul institutiei
prin:

— Stabilirea cadrul metodologic necesar monitorizarii si implementarii principiilor
si standardelor de conduita a functionarilor publici, a activitatii de consiliere
etica a persoanelor care solicita sprijin la nivel institutiei Primaria Municipiului
Fetesti, in conformitate cu prevederile Codului Administrativ;

— Promovarea eticii si a integritatii in vederea crearii si mentinerii unui mediu de
munca in care angajatii Primariei Municipiului Fetesti sa fie in masura sa
respecte normele de integritate si conduita profesionala;

— Descriea actiunilor derulate si fluxul documentelor incepand cu primirea si
inregistrarea unei solutionari de consiliere / avertizare in interes public, pana
la finalizarea / solutionarea acesteia;

— Descrierea etapelor principale ale procesului de promovare a eticii si
integritatii la nivelul Municipiului Fetesti (planificarea, organizarea,
implementarea, evaluarea, monitorizarea si raportarea);

— Asigurarea premiselor implementarii Tn institutie a cerintelor stradardului de
control Intern managerial nr. 9 "Proceduri”, conform OSGG nr. 600/2018;

—> Asigurarea continuitatii activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a
personalului.

Avand in vedere cele mentionate mai sus, se observa preocuparea continua la nivelul
institutiei pentru promovarea si aplicarea instrumentelor de promovare a eticii si a
integritatii, precum si pregatirea personalului din institutie in acest sens.
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Analiza calitativa privind modul de desfasurare a activitatilor la nivelul institutiei a
fost efectuatd pe baza chestionarului adresat angajatilor. intrebarile reprezentative
pentru acest capitol sunt:

— Cum apreciati concordanta dintre activitatea pe care o desfdsurati si fisa
postului?

—> Aveti o intelegere comund cu superiorii ierarhici / subalternii cu privire la
atributiile postului?

— Care este frecventa evaludrii activitdtii dvs.?

— Sunteti informat cu privire la rezultatele evaludrii periodice a activitatii
derulate de dvs.?

— C4t de adecvate considerati cd sunt procedurile privind evaluarea
performantelor?

— Cdt de clare sunt procedurile interne privind derularea activitatilor?

—> Alegeti atributul care descrie cel mai bine relatiile de munca cu colegii dvs.

Dintre toti respondentii,
93% considera ca exista o 1% 6%
buna si foarte buna
concordanta intre
activitatea pe care o
desfasoara Si fisa 45%
postului (figura 6.1).

slaba

satisficitoare

48%
buna

m foarte buna

Figura 6.1. Concordantd activitate desfdsuratd - fisa postului.

in ceea ce priveste intelegerea cu superiorii ierarhici / subalternii cu privire la
atributiile postului, din raspunsurile formulate de catre persoanele chestionate se
observa ca desfasurarea activitatilor se realizeaza intr-un cadru armonios, existand o
buna intelegere intre angajati (atat cu superiorii ierarhici, cat si cu subalternii) cu
privire la atributiile postului (figura 6.2). Raspunsurile care catalogheaza aceste
relatii drept bune si foarte bune reprezinta 99% din total.
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1%

49%
50% g
slaba

buna

foarte buna

Figura 6.2. fn;elegere cu superiorii / subalternii.

Referitor la frecventa
evaluarii  activitatii, _
majoritatea

respondentilor (90%) au
afirmat ca sunt evaluati

anual de catre
. . . . . anual
superiori. Distributia
réspunsurilor este de mai multe ori pe an
evidentiata in figura
6.3 o datd la mai multi ani

M nu stiu
90%

Figura 6.3. Frecventa evaludrii activitatii.

in concordantd cu subiectul anterior, intrebati dacd sunt informati cu privire la
rezultatele evaluarii, majoritatea respondentilor (95%) au raspuns afirmativ.
Aprecierea asupra procedurilor aplicate pentru evaluarea performantelor releva
faptul ca 64% dintre angajati (majoritatea cu functii de executie) considera ca
acestea sunt bune. Calificativele acordate la nivelul intregului esantion sunt
evidentiate in figura 6.4.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!

——————L L

WWW.poca.ro

52



UNIUNEA EUROPEANA

PCCA =

Programul Operational Capacitate Administrativa

1 i | Instrumente Structurale
Competenta face diferenta e

slabe
satisficatoare
bune

0,
Bt o foarte bune

Figura 6.4. Perceptia asupra procedurilor privind evaluarea performantelor.

in ceea ce priveste
procedurile aplicate
pentru derularea
activitatilor, pentru 60%
dintre respondenti sunt
clare, iar pentru 23%
sunt foarte clare.
Ponderea care revine
fiecarui calificativ
indicat in  chestionar
pentru acest subiect
este  evidentiata in
reprezentarea din figura
6.5.

2%
15%

putin clare
satisfacdtoare
clare

. H foarte clare
60%

Figura 6.5. Proceduri privind derularea activitatilor.

Avand in vedere faptul ca pentru o buna desfasurare a activitatilor la nivelul
institutiei, atat in cadrul fiecarei structuri, cat si in cazul relatiilor intre directii /
servicii / compartimente trebuie sa existe un climat organizational favorabil
colaborarii intre angajati, in chestionar a fost formulata o intrebare referitoare la
acest subiect. In 70% din cazuri au fost indicate relatiile amiabile, iar restul de 30%
dintre angajati sustin cad manifesta relatii cordiale in raport cu colegii de serviciu. In
ansamblu se constata ca exista un mediu favorabil pentru atingerea performantelor.
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6.1.2. Structura de personal

Conform Statului de functii in vigoare, in total sunt prevazute 221 posturi (demnitari -
2, functii publice - 146, personal contractual - 73), din care sunt ocupate 166 posturi
(tabelul 6.2). Se observa ca cele mai multe posturi vacante reprezinta functii de
executie (functii publice si functii contractuale). Functiile de conducere sunt ocupate
in proportie de 89%.

Tabelul 6.2. Structura posturilor - decembrie 2020.

Posturi (stat functii)

Functie Ocupate | Vacante t\é‘:sgrt:r Total
Demnitari 2 0 0 2
Functii publice de conducere 13 2 0 15
Functii publice de executie 96 33 2 131
Functii contractuale de conducere 3 0 0 3
Functii contractuale de executie 52 18 0 70
Total 166 53 2 221

Informatii referitoare la caracteristicile de varsta, studii, precum si analiza calitativa
privind instruirea personalului au fost obtinute pe baza chestionarului adresat
angajatilor. Intrebarile reprezentative pentru acest capitol sunt:

—> Care este varsta dvs.?

Care este functia ocupata?

Care este vechimea totald la locul de muncd in cadrul Primdriei Fetesti (ani)?
Care sunt ultimele studii absolvite (forma de invatamant)?

La cate cursuri de formare profesionald ati participat n ultimii 5 ani?

A R R

Considerati cd Primdria v@ oferd instruirea (cursuri, formare profesionald)
necesara pentru indeplinirea sarcinilor si obiectivelor postului dumneavoastra?

2

Cum apreciati nivelul salarial in raport cu activitatea depusa?

Referitor la functia ocupata, din totalul respondetilor, 8% reprezinta personal de
conducere, iar 92% ocupa posturi de executie.

Din analiza raspunsurilor privind structura personalului pe grupe de varsta, reiese
faptul ca preponderent angajatii se incadreaza in clasele de varsta 36-45 ani si 46-55
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ani (figura 6.6). Dintre acestia, 22% urmeaza sa atinga varsta de pensionare in
urmatorii ani, ceea ce inseamna ca la nivel intern trebuie sa se demareze actiuni

privind politica de personal pentru ocuparea in timp util a posturilor care se vor
vacanta prin pensionarea angajatilor.

7%

24% VArsta

1 26-35 ani
36-45 ani
W 46-55 ani

W 56-65 ani

47%

Figura 6.6. Distributia pe clase de varstd a personalului.

Structura personalului in functie de vechimea in cadrul institutiei releva ca 64% din
personalul angajat are o experienta de peste 10 ani in cadrul Primariei Municipiului
Fetesti. Incadrarea pe clase de vechime este prezentata in diagrama din figura 6.7.

Vechimea

sub 2 ani
12-5ani
14% 6-10 ani
W 11-15 ani

M 16-20 ani

15% M peste 20 ani

Figura 6.7.Vechimea la locul de muncd a personalului.
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Din totalul personalului chestionat, 62% are studii superioare, din care pentru 15% din

cazuri masteratul / doctoratul reprezinta ultima forma de invatamant absolvita
(figura 6.8).

1% 0 .
7% Studii

3 Tnvatamant gimnazial
L 19%

m invdtdmant liceal

Thvatamant postliceal

m fnvatamant superior de
scurta durata

10% m licentd

M masterat

m doctorat

Figura 6.8. Studii absolvite de personal.

Referitor la cursurile de formare profesionala la care personalul a participat in ultimii
5 ani, se constata ca 52% dintre respondenti nu au urmat astfel de sesiuni de
instruire, iar 26% au participat la un singur curs (figura 6.9).

7% mo

ml

2

52% 5

m4

26% | _—

W peste 5

Figura 6.9. Cursuri de formare profesionald urmate de personal.
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Privind participarea la cursuri de formare profesionala, se constata coroborarea cu
raspunsurile la intrebarea “Considerati c¢d@ Primdria vd oferd instruirea (cursuri,
formare profesionald) necesard pentru indeplinirea sarcinilor si obiectivelor postului
dumneavoastrd?”. 51% dintre respondenti considera ca sunt necesare imbunatatiri in
domeniul formarii continue a personalului pentru indeplinirea sarcinilor si obiectivelor
posturilor ocupate (figura 6.10).

19%

51%
nu
30% da

sunt necesare
Tmbunatatiri

Figura 6.10. Necesitate cursuri de formare a personalului.

Referitor la  motivarea
personalului, se constata ca
86% dintre respondenti
considera ca nivelul salarial
este foarte bun, bun sau o
satisfacator in raport cu TRt
activitatea depusa la locul -
de munca.

6% 7%
ar 7%

satisfacitor

bun
62%

14% dintre angajatii din foarte bun
grupul apreciaza ca nivelul
salarial este foarte slab sau
slab (figura 6.11).

Figura 6.11. Nivel salarial in raport cu activitatea depusd.

In categoria altor informatii relevante privind mediului intern la nivelul institutiei, au
fost indicate recomandari privind desfasurarea activitatilor in conditii decente,
necesitatea dotarii cabinetului de asistenta medicala, organizarea de activitati si
cursuri de perfectionare.
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6.1.3. Bugetul local

Forta economica a unei localitati este ilustrata si de bugetul administrat. Acesta este
alimentat din taxele si impozitele locale, care constituie partea cea mai insemnata a
bugetului local, reflectand forta agentilor economici locali, la care se adauga
prelevarile de la bugetul de stat si fondurile europene atrase. Impact semnificativ
asupra veniturilor totale incasate de autoritatea publica locala il are politica fiscal-
economica aplicata la nivel national.

Analizele privind veniturile si cheltuielile anuale aferente UAT Municipiul Fetesti au
fost realizate pe baza datelor specifice perioadei 2016-2021.

Valoarea maxima a veniturilor, de 87.612.580 Lei, a fost atinsa in anul 2021, fiind cu
10% mai mare comparativ cu anul anterior.

Din analiza veniturilor se constata cresterea de 35% a valorilor inregistrate in anul
2021 fata de cele specifice anului 2016. Prin raportare la valoarea minima inregistrata
in anul 2018, nivelul maxim specific anului 2020 acumuleaza o crestere de 70%, de la
51.553.794 Lei in anul 2018, la 87.612.580 Lei in anul 2021.

Variatiile anuale ale veniturilor si cheltuielilor caracteristice bugetului local sunt
evidentiate in figurile urmatoare.

100.000.000 -

90.000.000 +

Venituri [Lei]

80.000.000 +

70.000.000 -

60.000.000 -+

50.000.000 +

40.000.000 -+

30.000.000 -+

20.000.000 +

10.000.000 +---

o Anul

Figura 6.12. Variatia anuald a veniturilor. Sursa datelor: Primdria Municipiului Fetesti.

Cheltuielile inregistrate in perioada 2016-2021 urmeaza aceeasi tendinta de variatie
ca si in cazul veniturilor, insa au valori mai ridicate (figura 6.13).
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100.000.000

90.000.000

Cheltuieli [Lei]

80.000.000

70.000.000

60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000

o Anul

Figura 6.13. Variatia anuald a cheltuielilor. Sursa datelor: Primdria Municipiului Fetesti.

In ceea ce priveste distributia pe componente a cheltuielilor, in figura urmatoare sunt
prezentate variatiile anuale ale acestora.

90,000,000

80,000,000

Cheltuieli [Lei]

70,000,000 = == == == === = = = e e e ——-q

60,000,000 -~ [N - - -~~~ -~ - o e . - -

50,000,000

40,000,000

30,000,000

20,000,000

! | Anul

2017 2018 2019 2020
ull L] LY my

10,000,000

0

Partea |-a - Servicii publice generale Partea a IV-a - Servicii si dezvoltare
Partea a ll-a - Aparare, ordine publica si publica, locuinte, mediu si ape
siguranta Partea a V-a - Actiuni economice
Partea a lll-a - Cheltuieli social-culturale

Figura 6.14. Variatia anuald a cheltuielilor pe parti.
Sursa datelor: Primdria Municipiului Fetesti.
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Se remarca modificari semnificative asociate serviciilor publice generale, a caror
pondere in cheltuielile totale a crescut de la 10% in anul 2016, la 21% in anul 2020, si
in cazul actiunilor economice a caror pondere a scazut de la 30% Tn anul 2016, la 14%
in anul 2020.

Situatia pe titluri de cheltuieli a bugetelor aferente perioadei 2016 - 2021 este
prezentata in figura 6.15.

100.0%

90.0%

80.0%

34.6%

70.0%

60.0%

50.0%

40.0%

30.0%

20.0%

10.0%

0.0%
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Figura 6.15. Variatia anuald a cheltuielilor pe titluri de cheltuieli, 2016-2021.
Sursa datelor: Primdria Municipiului Fetesti.

Se observa ca in anul 2021, din totalul cheltuielilor inregistrate, cea mai mare
pondere revine proiectelor cu finantare din fonduri externe nerambursabile aferente
cadrului financiar 2014-2020 (34,6%). De asemenea, se remarca reducerea
semnificativa a ponderii cheltuielilor de personal, de la 64,1% in anul 2017, la 22,1%
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in anul 2021. Reducerea cheltuielilor de personal in anul 2018 este generata de unele
masuri fiscal-bugetare, modificarea si completarea unor acte normative si prorogarea
unor termene aduse prin Ordonanta de urgenta nr. 90 din 6 decembrie 2017. Astfel,
incepand cu anul 2018, pentru unitatile de invatamant preuniversitar de stat,
finantarea cheltuielilor cu salariile, sporurile, indemnizatiile si alte drepturi salariale
in bani, se asigura din bugetul de stat, prin bugetul Ministerului Educatiei Nationale.

Conform datelor furnizate de Servicul Juridic, Relatii cu Publicul, Registratura, in
perioada 2017-2020, autoritatea contractanta UAT Municipiul Fetesti a alocat
finantari nerambursabile in valoare totala de 605.750 lei organizatiilor nonprofit din
domeniile Culte Religioase, Asistenta Sociala si Sport (tabelul 6.3).

Tabelul 6.3. Organizatiile nonprofit care au beneficiat de finantdri nerambursabile din
partea U.A.T. Municipiul Fetesti. Sursa datelor: Primdria Municipiului Fetesti.

Valoarea finantarii de la bugetul local
Beneficiar cheltuita (Lef)

2017 2018 2019 2020

Nr.
crt.

DOMENIUL CULTE RELIGIOASE

1 Parohia Fetesti Oras 5.418 8.748 8.676 6.720
2 | Parohia Sfantul Ilie Fetesti 62.371 17.506 | 8.676 11.200
3 | Parohia Sfanta Treime Fetesti 57.152 23.936 | 8.676

4 | Parohia Fetesti Gara Il 20.211 4.171 8.676 8.117
5 | Parohia Fetesti Dudesti 30.848 - 5.296 2.763
6 | Parohia Fetesti Gara | . 5.639 = 11.200

DOMENIUL ASISTENTA SOCIALA
1 Protopopiatul Fetesti 9.000 22.462 5.400 10.000

Asociatia Nationala pentru Copii si
Adulti cu Autism din Romania Filiala

2 Fetesti, Centrul de zi Lucia 27.000 | 26.160 @ 9.200 10.000
(A.N.C.A.A.R.)
3 Parohia Fetesti Oras - 9.378 5.400 5.000

DOMENIUL SPORT
Asociatia Clubul de Fotbal Rapid

1 Fetesti 71.343
2 Asociatia Club Sportiv Piticu 2013 32.157 | 47.250

Fetesti
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Proiectele pentru care s-au acordat finantarile au avut ca obiective realizarea de
investitii pentru conservarea monumetelor istorice reprezentand biserici, lucrari de
infrastructura necesare pentru protejarea obiectivelor de cult (reparatii), realizarea
de actiuni sociale pentru sustinerea copiilor nevoiasi si a celor afectati de autism,
precum si sprijinirea cluburilor sportive pentru participarea la competitii.

Din analiza variatiei anuale a gradului de indatorare (figura 6.16) se observa
asigurarea si mentinerea stabilitatii financiare, ca urmare a reducerii valorilor acestui
indicator pana in anul 2020, cand este atinsa valoarea minima de 0,86%. in anul 2021
este prevazuta o crestere de 0,40 puncte procentuale, dupa care se estimeaza
descresterea continua pana la valoarea de 1,06% in anul 2025. Nivelul redus al
gardului de indatorare permite realizarea de imprumuturi in urmatorii ani pentru
pregatirea proiectelor (elaborarea documentatiilor tehnico-economice), respectiv
pentru sustinerea co-finantarilor si a componentelor neeligibile ale proiectelor pentru
care se obtin finantari din fonduri externe, ceea ce creeaza premisele atingerii
obiectivelor strategice de dezvoltare.
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Figura 6.16. Variatia anuald a gradului de indatorare a Bugetului local al UAT Municipiul
Fetesti. Sursa datelor: Primdria Municipiului Fetesti.

In ceea ce priveste veniturile, se constata ca cele proprii acopera ponderi care
variaza intre 7,9% si 10,9% din veniturile totale anuale (figura 6.17). Valori de peste
10% din veniturile totale au fost obtinute in structura bugetelor locale din anii 2018 si
2019. Variatiile anuale ale veniturilor proprii indica cresteri cuprinse intre 4% si 7%.
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Figura 6.17. Variatia anuald a veniturilor totale si a veniturilor proprii.
Sursa datelor: Primdria Municipiului Fetesti.

Gradul mediu de colectare a veniturilor proprii anuale in perioada analizata este de
81,7%. Nivelul cel mai ridicat a fost atins in anul 2019 (83,3%), iar cel mai scazut in
anul 2020 (79,4%). Veniturile proprii sunt structurate in 8 categorii principale.
Perormantele cele mai ridicate in colectarea drepturilor constatate se remarca in
cazul persoanelor juridice. Tn anul 2017, impozitele si taxele pe cladiri de la persoane
juridice au fost colectate in totalitate. De asemenea, in cazul impozitelor si taxelor
pe terenuri de la persoane juridice s-au inregistrat incasari care acopera peste 95%
din drepturile constatate, cu exceptia anului 2020, cand s-a atins valoare minima de
87,7%. Cel mai slab nivel de colectare corespunde impozitului pe mijloacele de
transport detinute de persoane fizice, pentru care valorile anuale ale indicatorului
variaza intre 60,2% si 69,1%. Variatia anuala a gradului de colectare a veniturilor din
fiecare categorie este prezentata in figura urmatoare.

6.1.4. Proiecte cu finantare externa

In scopul atingerii obiectivelor strategice propuse prin documentatiile elaborate la
nivelul Municipiului Fetesti, au fost implementate proiecte pentru care a fost obtinuta
finantare externa nerambursabila. Pentru modernizarea infrastructurii rutiere si
educationale din Municipiul Fetesti au fost obtinute fonduri externe din cadrul
Programului National de Dezvoltare Locala in valoare de 18.309.467 Lei.

in tabelul 6.4. sunt prezentate sintetic proiectele cu finantare externa implementate
in ultimii 10 ani.
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Gradul de colectare a veniturilor prorii, %

2016 2017 2018 2019 Anul
ml 2 m3 m4 m5 E6 m7 =8

1 - Impozit pe cladiri de la persoane fizice 5 - Impozit pe terenul din extravilan
2 - Impozit si taxa pe cladiri de la persoane 6 - Impozit pe mijloacele de transport detinute
juridice de persoane fizice
3 - Impozit pe terenuri de la persoane fizice 7 - Impozit pe mijloacele de transport detinute
4 - Impozit si taxa pe teren de la persoane de persoane juridice
juridice 8 - Venituri din concesiuni si inchirieri

Figura 6.18. Variatia gradului de colectare a veniturilor proprii, pe categorii.
Sursa datelor: Primdria Municipiului Fetesti.

Tabelul 6.4. Proiectele cu finantare externd finalizate in ultimii ani.

Titlu proiect Obiectiv Perioada de Sursa de Valoarea
P implementare finantare totala (lei)
o Programul
MODERNIZARE STRAZI ; ; .. X
3 Modernizarea infrastructurii National de
MUNICIPIUL FETESTI : ; 2015-2017 ; 16.222.307
e rutiere de interes local Dezvoltare
JUDETUL |ALOMITA Py
REABILITARE Sl Programul
AORERNITESE _CosLs Modernizarea infrastructurii Nati%nal de
GIMNAZIALA MIHAI educationale 2015-2016 Degvoltare 728.083
VITEAZUL - CORP A, ’ Locali |

MUNICIPIUL FETESTI
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litipreis sk Deissti implementare finantare totala (lei)

REABILITARE Sl

MODERNIZARE SCOALA Programul

GIMNAZIALA RADU VODA Modernizarea infrastructurii Nati%nal de

FETESTI - STRUCTURA educationale 2015-2016 Degvoltare 841.736

GIMNAZIALA NR.4 i Locals |

FETESTI, JUDETUL

IALOMITA

REABILITARE GRADINITA Programul

CU PROGRAM Modernizarea infrastructurii National de

PRELUNGIT ALBACA | educationale 20182020 | pepvoltare | 017-341

ZAPADA Locala Il

in exercitiul financiar curent, Municipiul Fetesti are in implementare proiecte in
valoare de 73,8 milicane Lei in cadrul Programului Operational Regional 2014-2020
(din care 1,8 milioane Lei in parteneriat cu Ministerul Educatiei), 6,1 milioane Lei in
cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa 2014-2020, 24,9 milioane
Lei in cadrul Programului Operational Infrastructura Mare, 1,2 milioane Lei in cadrul
Administratiei Fondului de Mediu si 8,8 milioane Lei in cadrul Programului National de
Dezvoltare Locala | si Il. Centralizarea proiectelor aflate in implementare este
prezentata in tabelul urmator. Proiectele aflate in diferite faze de implementare
corespund obiectivelor strategice: Dezvoltare inteligenta, Eficienta Energetica,
Conectivitate, Dezvoltare Sociala si Planificare Participativa.

Tabelul 6.5. Proiectele cu finantare externd aflate in implementare.

: ; — Perioada Sursa de Valoarea
AW praiset QBischi de implem. finantare totala (lei)
Cresterea eficientei energetice in
cladirea publica Liceul Teoretic
»Carol I” din Fetesti prin derularea
de lucrari de interventie cu scopul
EEIIESIEE'FI{'E? termoizolari cladirii, modemizarii POR 2014-
: instalatiei de preparare si 2018 - 2021 = 2020, Axa 2.181.015,44
ENERGETICE LICEUL g S
TEORETIC "CAROL |” d1str1but,1e‘a age‘ntulm‘ term?c sia 3/3.1/B
apei menajere, inclusiv utilizarea
de surse regenerabile pentru
asigurarea necesarului de energie,
precum si alte lucrari conexe.
CRESTEREA Cresterea eficientei energetice in POR 2014-
EF|C|ENTE| clédirile publice ale Liceului 2018 - 2022 2020’ Axa 1‘777'500’03
ENERGETICE LICEUL | Tehnologic de Industrie Alimentara 3/3.1/B

TEHNOLOGIC DE - corp C si corp D din Fetesti prin
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Titlu proiect Obiectiv : : S
de implem. finantare totala (lei)
INDUSTRIE derularea de lucrari de interventie
ALIMENTARA cu scopul termoizolarii cladirii,

modernizarii instalatiei de
preparare si distributie a agentului
termic si a apei menajere, inclusiv
utilizarea de surse regenerabile
pentru asigurarea necesarului de
energie, precum si alte lucrari
conexe.

Reabilitarea si modernizare unei
scoli gimnaziale (corp scoala si

CRESTEREA corp gradinita) si a 2 strazi urbane,
NIVELULUI avand drept scop imbunatatirea
EDUCATIONAL PRIN ' calitatii vietii populatiei in POR 2014-
REABILITAREA SI Municipiului Fetesti. Reabilitarea si 2020. AXA
MODERNIZAREA modernizarea Scolii Gimnaziale 2020 - 2023 13 ’P | 11.780.533.10
SCOLII GIMNAZIALE | Aurel Vlaicu si reabilitarea 9 ’O.S. o
AUREL VLAICU SI A strazilor urbane reprezinta o 1’3 1 )
SPATIILOR PUBLICE oportunitate majora pentru )
URBANE TN modernizarea durabila a fondului
MUNICIPIUL FETESTI | construit existent, care vor aduce
beneficii majorei locuitorilor din
Municipiului Fetesti.
CONSTRUIRE POR 2014-
ggéglF{IjAIEAAN%%MAL 4 Construire gradinita cu program 21002?;A§?
SAL| GRUPA IN rl_lce);:i: - 4 Sali grupa in Municipiul 2018-2021 part.’cu 1.830.792,01
MUNICIPIUL FETESTI T Ministerul
JUDETUL IALOMITA Educatiei
Crearea in municipiul Fetesti a
unui sistem de transport eficient,
ecologic, modern si accesibil
pentru toate categoriile de
locuitord, inclusiv pentru cei cu
'SI'IFEZIEQAPI(;III'II'E%FL{JARLI;E dizabilitati, conducand la ;(0320211)&
o reducerea emisiilor de dioxid de . ’
IN MUNICIPIUL carbon si noxe deversate n 2020 - 2023 3, P.l. 4e, il
FETESTI atmosfera, reducerea poluarii 0.5.3.2

fonice, reducerea congestiei in
trafic si resterea sigurantei rutiere
din municipiul Fetesti printr-o
abordare integrata care urmareste
transferul unei parti semnificative
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din cota modala de la transportul
motorizat cu automobilul personal
catre transportul public ecologic
cu autobuze electrice si catre
moduri de transport nemotorizate
(cu bicicleta si pietonal), precum
si optimizarea fluxurilor de
transport prin utilizarea unor
elemente moderne de sistem de
management de trafic.

EXTINDEREA SI

DOTAREA CU Extinderea si dotarea

ECHIPAMENTE ambulatoriului integrat al

MEDICALE A Spitalului Municipal “Anghel POR 2014-
AMBULATORIULUI Saligny” - Fetesti prin construirea 2017 - 2021 | 2020, AXA = 10.692.543,64
DIN STRUCTURA unui corp-anexa al ambulatoriului 8, P.I. 8.1

SPITALULUI existent si dotarea acestuia cu

MUNICIPAL "ANGHEL = mobilier si echipamente.
SALIGNY” FETESTI

Implementarea unui sistem
informatic de digitalizare a
O ADMINISTRATIE proceselor de administrare a

EFICIENTA SI informatiei si documentelor si
SERVICII DE simplificarea relatiei cu cetatenii POCA,
CALITATE LA prin comunicare online pentru 2020 - 2022 CP13/ 3.607.695,35
NIVELUL competente partajate ale UAT- 2019
MUNICIPIULUI ului, eficientizarea activitatilor de
FETESTI tip back-office si front-office si
imbunatatirea planificarii
strategice.

Imbunatatirea capacitatii
institutionale si eficientizarea
activitatii in UAT Municipiul Fetesti

EFICIENTA SI prin implementarea de masuri de

PERFORMANTA TN simplificare a procedurilor

ADMINISTRATIA administrative si reducere a POCA,

PUBLICA LOCALA A | birocratiei catre cetateni - 2019 - 2021 CP12/ 2.130.102,03
MUNICIPIULUI introducerea unui sistem 2018

FETESTI informatic integrat in UAT, cat si

dezvoltarea cunostintelor
personalului din cadrul UAT, in
scopul implementarii si utilizarii
optime a masurilor realizate prin
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proiect.

Reabilitarea si modernizarea
sistemului de iluminat public prin

REABILITARE SISTEM Proiectul prevede achizitionarea si A(;Jm?is-
D ILUMINAT pUBLIC | Instalarea a 600 de corpuri de 2021-2022 FO;Z’JTN 1.187.585,05
iluminat stradale cu LED, precum p
. il ;o ; de Mediu
si achizitionarea si instalarea unui
sistem de telegestiune.
Tmbunatatirea sistemului de
alimentare cu apa si sistemului de
PROIECTUL colectare a apelor uzate prin
REGIONAL DE reabilitarea surselor de apa
DEZVOLTARE A (foraje), extinderea retelei de
INFRASTRUCTURII DE distributie a apei potabile, POIM,
APA SI APA UZATA IN | extinderea retelei de colectare a 2019-2023 24.951.749,00
ARIA DE OPERARE A | apelor uzate, reabilitarea/excutia AXA3
RAJA S.A. unei statii de tratare a apei
CONSTANTA N potabile, precum si executia de
PERIOADA 2014-2020 = sisteme de pompare a apei uzate
din zonele unde acestea nu pot fi
colectate prin gravitatie.
REABILITARE Sl
MODERNIZARE Programul
FCOALA GIMNAZIALA Modernizarea infrastructurii National
MIHAI VITEAZU CORP F—— 2018-2021 de 1.355.270,00
C1, MUNICIPIUL edticationaie. Dezvoltare
FETESTI, JUDETUL Locala |
IALOMITA
REABILITARE Sl
MODERNIZARE Programul
Fetniles BIMNALIALA Modernizarea infrastructurii Nagienal
RADU YODA - CORP educationale. 2018-2021 de 2.192.443,00
A Sl CORP B, ’ Dezvoltare
MUNICIPIUL FETESTI, Locala |
JUDETUL IALOMITA
Programul
REABILITARE 3l Modernizarea infrastructurii Nagmwiial
MODERNIZARE . : 2018-2021 de 5.215.105,00
STRAZI MUNICIPALE | Tutiere deinteres local. Dezvoltare
Locala Il
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in prezent se afla in evaluare trei proiecte, dupa cum urmeaza:

- Extindere retea inteligentd de distributie gaze naturale in cartierele
Colonisti, Fetesti-Oras, Vlasca si Buliga din Municipiul Fetesti si infiintare
sistem inteligent de distributie gaze naturale in Comuna Stelnica, judetul
lalomita

Obiectivul general al proiectului il reprezinta garantarea accesului comunitatii
locale din Municipiul Fetesti si Comuna Stelnica la o infrastructura publica de
calitate prin dezvoltarea unui sistem inteligent de distributie, stocare si
transport al gazelor naturale in lungime totala de 120,563 km (95,089 km in
Municipiul Fetesti si 35,381 km in Comuna Stelnica). Prin indeplinirea
obiectivului general al proiectului se va asigura cresterea nivelului de
functionalitate inteligenta a infrastructurii de distributie de gaze naturale din
Municipiul Fetesti si Comuna Stelnica, cresterea gradului de interconectare a
Sistemului National de Transport a gazelor naturale. De asemenea, prin
dezvoltarea unei retele inteligente de distributie a gazelor naturale in vederea
cresterii nivelului de flexibilitate, siguranta, eficienta in operare, se va asigura
un nivel de trai crescut al comunitatii locale. Proiectul propus va contribui la
cresterea nivelului de functionalitate inteligenta a infrastructurii de distributie
de gaze naturale cu 0,213%. Sunt propuse un numar de 5.224 bransamente
echivalente.

Valoarea totala a proiectului este de 135.608.816,98 (116.008.740,59 lei
aferenti Municipiului Fetesti si 19.600.076,39 lei aferenti Comunei Stelnica). A
fost depusa cerere de finantare in cadrul Programului Operational
Infrastructura Mare 2014-2020.

- Desfdsurarea in conditii de preventie a activitatilor didactice - Scoala de
Acasa - in Municipiul Fetesti

Proiectul are ca obiectiv general in imbunatatirea infrastructurii tehnologiei
informatiei si comunicatiilor (TIC) sistemice In domeniul e-educatie in scolile si
liceele din Municipiul Fetesti pentru a crea conditiile necesare desfasurarii
activitatilor didactice si asigurarii accesului elevilor la procesul de invatare in
mediul on-line.

Prin proiect se vor sprijini cu echipamente si dispozitive IT pentru a participa la
cursuri on-line elevii, cadrele didactice, precum si clasele din 7 unitati de
invatamant preuniversitar de pe raza Municipiului Fetesti:

— Liceul Tehnologic de Industrie Alimentara Fetesti;
— Liceul Tehnologic “Anghel Saligny” Fetesti;
— Liceul Teoretic “Carol I” Fetesti;
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— Scoala Gimnaziala “Dimitrie Cantemir” Fetesti;
— Scoala Gimnaziala “Aurel Vlaicu” Fetesti;

— Scoala Gimnaziala “Radu Voda” Fetesti;

— Scoala Gimnaziala “Mihai Viteazul” Fetesti.

Grupul tinta al proiectului vizeaza un numar de 971 utilizatori de servicii si
aplicatii digitale.

Pentru implementarea proiectului in valoare de 3.336.944,70 lei, a fost depusa
cerere de finantare in cadrul Programului Operational Competitivitate 2014-
2020.

- Infiintare Centru Educational pentru servicii culturale “Anghel Saligny” si
imbundtdtirea spatiilor publice urbane in Municipiul Fetesti

Prin crearea Centrului Multifunctional ”Anghel Saligny” se urmareste
imbunatatirea serviciilor sociale, educationale, culturale si recreative, iar
imbunatatirea spatiilor publice urbane din oras prin reabilitarea unor strazi in
stare de degradare este menita sa permita un acces facil catre destinatii in
care se desfasoara activitati esentiale pentru toate categoriile de utilizatori,
inclusiv catre Centrul educational pentru servicii culturale ”Anghel Saligny”,
cele doua componente ale proiectului fiind integrate.

Pentru finantarea proiectul care are ca obiectiv imbunatatirea calitatii vietii
populatiei din Municipiul Fetesti, a fost depusa cerere de finantare in valoare
de 22.867.297,75 lei, in cadrul Programului Operational Regional 2014-2020
(POR/2018/13/13.1/1/SUERD).

Analizand obiectivele proiectelor contractate si pericada de desfasurare a acestora,
se constata ca planificarea proiectelor a fost realizata astfel incat sa se creeze cadrul
institutional necesar pentru implementarea actiunilor majore de infrastructura
finantate prin Programul Operational Regional, Programul Operational Capacitate
Administrativa, Programul Operational Infrastructura Mare, Administratia Fondului de
Mediu si Programul National de Dezvoltare Locala.

Se observa ca cele mai numeroase proiecte in derulare sunt finantate prin Programul
Operational Regional si Programul Operational Capacitate Administrativa.

Potrivit situatiilor privind stadiul absorbtiei fondurilor UE la data de 01.09.2021,
publicate de Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, prin POR 2014-2020
unitatile administrativ-teritoriale din Judetul lalomita (Judetul lalomita, 3 municipii,
2 orase si 2 comune) au atras 601,37 milioane Lei, din care 12,3% revin proiectelor
dezvoltate de Municipiul Fetesti (figura 6.17).

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!

——————L L

WWW.pOca.ro
70



* X %

* *
* *
* *

PCCA <«

Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferental! Ingiuments Blmoturids

e &

UNIUNEA EUROPEANA

M UAT Comuna Bordusani
® UAT Comuna Viddeni

UAT Municipiul Slobozia

UAT Municipiul Fetesti

W UAT Municipiul Urziceni

m UAT Orasul Amara

B UAT Orasul Tandarei
1.8% M UAT Judetul lalomita

Figura 6.19. Distributia fondurilor POR 2014-2020 la nivelul UAT-urilor
din Judetul lalomita. Sursa datelor: www.mfe.gov.ro.

Se observa ca peste 50% din valoarea totala corespunde Judetului lalomita. Prin
raportare la localitatile din judet, Municipiul Fetesti se situeaza pe locul al doilea (cu
73,8 milioane Lei), dupa Municipiul Slobozia, resedinta de judet (cu 120,1 milioane
Lei), care prin Axa prioritara 4 Sprijinirea dezvoltarii urbane durabile a POR 2014-
2020 a avut o prealocare financiara in valoare de 21,4 milioane Euro (aproximativ 102
milioane Lei).

35.5%
¥ 12.6%

M UAT Judetul lalomita
B UAT Municipiul Slobozia

UAT Municipiul Fetesti

35.2% UAT Municipiul Urziceni

Figura 6.20. Distributia fondurilor POCA 2014-2020 la nivelul UAT-urilor
din Judetul lalomita. Sursa datelor: www.mfe.gov.ro.

Proiectele pentru care Municipiul Fetesti a obtinut finantare nerambursabila prin
acest program vizeaza eficientizarea energetica, infrastructura de sanatate,
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mobilitatea urbana, domenii cu un impact semnificativ in definirea calitatii vietii la
nivel local.

In domeniul capacitatii administrative, Municipiul Fetesti a dezvoltat 3 proiecte (1
finalizat, 2 in implementare), cu o valoare totala de 6,1 milioane Lei, avand o
reprezentare similara cu Municipiul Slobozia, in ceea ce priveste ponderea sumelor
atrase la nivelul judetului (figura 6.20).

6.1.5. Puncte forte si puncte slabe

Analiza cu privire la punctele forte si punctele slabe ale institutiei realizata pe baza
chestionarului adresat angajatilor releva urmatoarele:

—> Aspecte pozitive - cei mai multi respondenti au mentionat: comunicarea,
punctualitatea, relatiile bune cu colegii, transparenta, respectul;

—> Aspecte negative - principalele aspecte negative mentionate de catre angajati
sunt: trafic intens, spatiu insuficient pentru desfasurarea activitatilor, lipsa
digitalizarii, lipsa serviciilor persoanelor de etnie roma, nerespectarea
distantarii sociale de catre populatie.

6.1.6. Implicarea Grupului de Management

Analiza mediului intern a fost realizata in prima intalnire a Grupului de Management.
Totodata, cu aceasta ocazie au fost clarificate aspecte privind continutul
chestionarului pe care membrii Grupului de Management le-au adresat personalului
din subordine. Stabilirea mandatului, adoptarea viziunii de dezvoltare si a valorilor
comune au fost realizate prin contributia membrilor Grupului de Management, cat si a
reprezentantilor Subgrupurilor tehnice de lucru.

Metodologia utilizata in cadrul activitatii de consultare a personalului aparatului de
specialitate al Primarului s-a bazat pe metoda calitativa. Etapa de consultare a
personalului a avut drept scop stabilirea principalelor probleme de management si a
elementelor care reflecta gradul de coerenta functionala si structurala la nivelul
Primariei Municipiului Fetesti in vederea elaborarii Planului Strategic Institutional
2021-2022.

6.2. Analiza mediului extern

Analiza mediului extern este realizata pe cadrul PESTLE, care are in vedere
influentele externe generate de mediul Politic, Economic, Social, Tehnologic,
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Legislativ (inclusiv de politici publice) si de Mediu (Environment), care au un impact
direct sau indirect asupra institutiei.

Analiza vizeaza, in principal, mediul in care institutia opereaza, sesizand toate
elementele conjuncturale ale acestuia (tabelul 6.6).

Tabelul 6.6. Analiza mediului extern.
Mediul Factor de influenta Descrierea impactului

Primaria Municipiului Fetesti se organizeaza si
functioneaza in temeiul principiilor
descentralizarii, autonomiei locale,
deconcentrarii  serviciilor publice. Cu toate
acestea, veniturile si activitatea Primariei
Dependenta de politic Municipiului Fetesti sunt influentate de actiunile
autoritatilor publice centrale. Din acest motiv, se
apreciaza ca buna colaborare inter-institutionala
este esentiala pentru derularea si implementarea
celor mai bune decizii in vederea indeplinirii
misiunii institutiei.
Influentele politice directe sau indirecte pun in
dificultate activitatile desfasurate de Primaria
Municipiului Fetesti.

Influente politice la nivel
judetean, central
Politic Abordarile strategice diferite / schimbarea /
abandonarea prioritatilor in vigoare la un anumit
moment.

Schimbari politice asociate
ciclurilor electorale locale

Modificarile generate de unele masuri fiscal-
bugetare conduc la dezechilibre la nivel bugetar.

Politici economice instabile / | Existenta unor politici economice instabile /

incoerente incoerente favorizeaza crearea unui mediu
economic neprielnic pentru investitori la nivel
local.

Avizarea / adoptarea cu Dificultati in implementarea unor actiuni
intarziere a actelor coerente si cu continuitate, pe termen mediu si
normative si a altor lung.

documente strategice Discontinuitati in implementarea proiectelor cu
relevante finantare europeana.

Este necesara accelerarea atragerii de investitii
la nivel local si in acest sens trebuie vizata

Economic | Contextul economic national | revizuirea legislatiei in vederea asigurarii unui
cadru adecvat de pregatire si implementare a
investitiilor.
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Mediul Factor de influenta Descrierea impactului

Modificarea strategiilor / programelor in functie

Politicile economice si de prevederile noilor politici economice si
monetare, cursul valutar leu = monetare.
- euro, inflatia Stabilitatea monedei europene reprezinta un

factor pozitiv in realizarea proiectelor.

Multiplele proiecte de investitii economice si
presiunea diferitelor proiecte de investitii pun
uneori in dificultate aplicarea reglementarilor, a
planurilor si strategiilor care tin de dezvoltarea
armonioasa a localitatii.

Pentru diminuarea acestui efect se impune
realizarea investitiilor care sunt in concordanta
cu planurile si strategiile de dezvoltare ale
Municipiului Fetesti prin alinierea intereselor
economice ale diferitelor entitati private la cele
ale Municipiului Fetesti. Aceasta aliniere a
intereselor mediului privat (unde primeaza
interesul personal, bazat pe profit) cu interesele
sectorului public (unde primeaza interesul public
local, bazat pe nevoia de satisfacere a
necesitatilor cetateanului) se poate realiza doar
printr-un dialog deschis si permanent intre cele
doua entitati. Colaborarea poate fi reciproc
avantajoasa daca sunt alese cele mai bune
solutii, care sa respecte interesele ambelor
entitati.

Presiunea intereselor
economice si prevalenta
acestora fata de interesul
public

Finantari europene si acordare de granturi in
vederea dezvoltarii mediului economic, mai ales
pentru dezvoltarea Tintreprinderilor mici si
mijlocii in vederea crearii de noi locuri de
munca. Atragerea de finantari conduce la
cresterea veniturilor la bugetul local prin
cresterea numarului de persoane angajate,

Politicile monetare europene coroborat totodata cu reducerea cheltuielilor
acordate pentru indemnizatiile de ajutor de
somaj si/sau sociale.

O rata de absorbtie a fondurilor europene mai
scazuta si reducerea efectelor benefice, din
punct de vedere economic, asupra localitatii ca
urmare a capacitatii insuficiente a structurilor
implicate in gestionarea proiectelor.
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Mediul Factor de influenta Descrierea impactului

Desi au fost facute eforturi in ultimii ani privind
nivelul de salarizare, in continuare sunt posturi
in cadrul Primariei Municipiului Fetesti pentru
care nivelul de salarizare este scazut, ceea ce nu
permite atragerea de specialisti si nici nu
. L contribuie la motivarea corespunzatoare a
bl Sl AT Zartl sCarit angajatilor din cadrul institutiei.

Un nivel al salarizarii considerat inechitabil,
nestimulativ si care nu este corelat cu mediul
extern conduce la distorsiuni in cadrul institutiei
astfel incat in mod real cheltuielile institutiei
cresc.

Riscul diminuarii numarului de intreprinderi
active in judet, scaderea cifrei lor de afaceri si o
crestere a somajului, situatie care genereaza
impact negativ asupra veniturilor bugetului local.

Criza economica ce se
intrevede n contextul
pandemiei de Covid-19

Impact negativ asupra veniturilor bugetului de
stat si asupra sumelor care vor fi alocate
bugetelor locale, implicit asupra bugetului local.

Situatia macro-economica
generala a Romaniei

Dificultati in asigurarea unui sistem de motivare
adecvata precum si o formare continua si
eficienta a personalului.

Determina insuficienta acoperire cu resurse
umane, financiare si materiale si ingreuneaza
finalizarea proiectelor aflate in derulare si a
investitiilor deja incepute, precum si demararea
unora noi.

Constrangeri bugetare

Scaderea puterii de cumparare a populatiei,
afectarea fluxurilor comerciale, cu impact
negativ asupra bugetului local.

Rata anuala a inflatiei in
crestere

Se observa o tendinta generala de migrare a

fortei de munca calificata catre alte tari mai

dezvoltate din punct de vedere economic,

capabile sa asigure un venit mai bun.

Structura sociala si Accentuarea fenomenului de migrare produce
demografica efecte nefavorabile in ceea ce priveste
dezvoltarea orasului si implicit in bugetul

institutiei. Stoparea fenomenului de migrare

poate fi posibila prin atragerea de investitii

straine si prin dezvoltarea continua si sustenabila

Social
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Mediul Factor de influenta Descrierea impactului
a orasului.

Primaria Municipiului Fetesti se confrunta, la fel

Stereotipuri cu privire la ca celelalte institutii publice locale, cu o

nivelul de pregatire anumita lipsa de credibilitate, atat in relatia cu

profesionala si capacitatea = beneficiarii, cat si in relatia cu partenerii,

administrativa a institutiei = generata de preconceptii privitoare la eficienta
sistemului institutional public.

Implicare scazuta a
cetatenilor, societatii civile,
mediului de afaceri si a
partenerilor sociali in
identificarea nevoilor reale si
evaluarea serviciilor oferite
acestora

Insuficienta corelare a noilor politici si programe
guvernamentale cu nevoile beneficiarilor /
cetatenilor (in lipsa feedback-ului si cooptarii in
proiectarea noilor politici si programe).

Cresterea somajului si
saraciei si securitate sociala
scazuta in contextul crizei
economice generate de criza
sanitara Covid-19

Presiune bugetara ridicata pentru dezvoltarea si
diversificarea serviciilor sociale.

Dezvoltarea continua Tntr-un ritm alert a
tehnologiei aduce cu sine necesitati de instruire
permanenta a personalului pentru utilizarea
noilor echipamente si aplicatii, care de cele mai
multe ori sunt procurate cu intarziere.

Dezvoltarea continua a
tehnologiei intr-un ritm alert

Numarul redus al personalului calificat si cu
abilitati solide in vederea utilizarii si intretinerii
Lipsa personalului specializat = eficiente a sistemului IT din administratia

in utilizarea resurselor publica, poate genera blocaje functionale. Un alt
tehnologice efect asociat acestui factor este reprezentat de
Tehnologic faptul ca in multe cazuri capacitatea

infrastructurii IT este utilizata in pondere redusa.

Accesibilizarea relatiei dintre cetatean si
administratia locala.

Solutiile IT in domeniul guvernanta locala si
smart city pot gestiona o serie de date si
Dotari si infrastructura IT | jnformatii care sa faciliteze rezolvarea
problemelor cetatenilor. in acelasi timp permit
creionarea  comportamentului  si  nevoilor
cetatenilor, aspect care permite autoritatii
publice locale sa ia decizii in scopul satisfacerii
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nevoilor locuitorilor.

Posibilitatea atragerii de fonduri nerambursabile

Promovarea si co-finantarea | ¢ jmplicit, cresterea capacitatii institutionale

producerii energiei verzila | ge derulare de investiti de eficientizare
nivelul Uniunii Europene | epergetica si de reducere a emisiilor de CO.

Transpunerea directivelor CE in legislatia

nationala necesita eforturi suplimentare la

Schimbari legislative nivelul autoritatilor publice locale, care nu au
frecvente si reconfigurarea suficienta capacitate efectiva de implementare.

prioritatilor la nivel national | Prioritati la nivel national in continua schimbare.

31 european Lipsa unei coordonari reale si eficiente;
comunicare deficitara interinstitutionala, la
nivelul administratiei romanesti.

Promovarea proiectelor de
acte normative in

detrimattil deEuirantalsrds Fundamentarea limitata, fara o analiza reala a

Legislativ politici publice, la nivelul 1mp§cFulu1 ‘ deClZ.lll.vOI’ factf)rllor politici din
- L , administratia publica centrala.
administratiei publice ’
centrale
Dificultati in exercitarea functiei de planificare
Instabilitate legislativa strategica si a managementului operational.
Comunicare deficitara interinstitutionala.
Birocratie legislativa
ex;gs?yam dorpemyl Dificultati in derularea proceselor de achizitii
achizitiilor publice si al abliEs. ’
contractarii fondurilor P )
nerambursabile
Modificarea prioritatilor in functie de aparitia
unor situatii de calamitati sau catastrofe
Catastrofe naturale naturale. Pierderea de date si/sau blocarea
intregii activitati a institutiei in caz de calamitati
majore (de exemplu, cutremur).
Mediu

Strategiile si  programele promovate de
Municipiul Fetesti trebuie sa aiba in vedere in
permanenta si sa se conformeze prevederilor si
obligatiilor existente la nivel national si
international in domeniu.

Necesitatea respectarii
normelor UE si a obligatiilor
asumate la nivel national
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Mediul Factor de influenta Descrierea impactului

Riscul producerii unor
dezastre naturale, precum
cutremure, inundatii, Necesitatea intaririi cooperarii intre autoritatile
alunecari de teren, incendii, ' implicate in gestionarea situatiilor de urgenta
seceta, mare parte dintre prin infiintarea unui Centru pentru
acestea cauzate de managementul situatiilor de urgenta.
fenomenul schimbarilor
climatice
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7. OBIECTIVE STRATEGICE

Urmarind imbunatatirea calitatii vietii in Municipiul Fetesti, se identifica urmatoarele
obiectivele strategice, aliniate celor cinci obiective de politica specificate in
propunerea de Regulament al Parlamentului European si al Consiliului de stabilire a

unor dispozitii comune privind Fondul european de dezvoltare regionala pentru
perioada 2021-2027:

Dezvoltare Eficienta
inteligenta energetica

s

Conectivitate

Planificare Dezvoltare
participativa sociala

— Dezvoltare inteligenta

Dezvoltare inteligentd la nivel local prin inovare, digitalizare, transformare
economicd si sprijinirea intreprinderilor mici si mijlocii.
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— Eficienta energetica

Mediu urban verde, fdrd emisii de carbon, punerea in aplicare a Acordului de
la Paris si investitii in tranzitia energeticd, energia din surse regenerabile si
combaterea schimbdrilor climatice.

— Conectivitate

Imbundtdtirea conectivitdtii cu retele strategice de transport si digitale.

— Dezvoltare sociala

Realizarea pilonului european al drepturilor sociale si sprijinirea calitatii
locurilor de muncd, a invdtamantului, a competentelor, a incluziunii sociale si
a accesului egal la sistemul de sdndtate.

— Planificare participativa

Sprijinirea strategiilor de dezvoltare conduse la nivel local si a dezvoltarii
urbane durabile.

Obiectivele strategice sprijina viziunea institutiei spre care toate functiile si
eforturile institutionale sunt directionate. Totodata, indeplinirea obiectivelor
strategice este conditionata de functionarea unei administratii publice moderne, care
are capacitatea de a asigura buna guvernare, dezvoltarea sociala si economica
durabila, de a asigura servicii de calitate Tnalta cetatenilor sai si de a pune in aplicare
statul de drept.
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B. COMPONENTA DE BUGET

https://www.poca.ro/
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1. PROGRAME BUGETARE

Componenta de programare bugetara reprezinta cea de-a doua etapa a procesului de
elaborare a Planului Strategic Institutional, in care se urmareste stabilirea conexiunii
intre planificarea politicilor publice si elaborarea bugetului si intre directiile de
actiune stabilite prin componenta de management si cele asociate programelor
bugetare.

Obiective strategice

I. Dezvoltare Il. Eficienta IV. Dezvoltare V. Planificare

. . = e lll.Conectivitate o s
inteligenta energetica sociala participativa

Programe bugetare

1. Promovarea unui management organizational la nivelul administratiei publice
locale care sa asigure guvernanta inteligenta, integratoare si transparenta

2. Sprijinirea eficientei energetice si a utilizarii energiei din surse regenerabile in
infrastructurile publice si in sectorul rezidential

3. Cresterea conectivitatii si accesibilitatii retelei de transport

4. Consolidarea unui invatamant dinamic si atractiv, adaptat cerintelor pietei
muncii, vector al dezvoltarii inteligente

5. Dezvoltarea infrastructurii de sanatate si sociale

6. Asigurarea unui nivel ridicat al calitatii mediului urban prin planificare
coerenta, transparenta, participativa

Prin program se intelege un set de masuri aflate sub autoritatea unei institutii, care
urmareste atingerea unor rezultate ale unor obiective strategice. Continutul unui
program institutional reflecta legatura dintre politici si buget, la nivelul primariei.
Scopul programelor existente la nivelul institutiei este acela de a permite alocarea de
bugete pe obiectivele strategice si de a facilita monitorizarea indicatorilor de
performanta.

In continuare este prezentata descrierea succinta a programelor bugetare propuse.
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Programul 1

Promovarea unui management organizational la nivelul
Titlul administratiei publice locale care sa asigure guvernanta
inteligenta, integratoare si transparenta

in Strategia pentru consolidarea capacitatii administratiei
publice 2014-2020 este subliniat faptul ca exista o preocupare
tot mai mare, atat la nivelul Guvernului Romaniei, cat si la
nivelul Comisiei Europene, cu privire la modernizarea
administratiei publice si la crearea capacitatii necesare ca
aceasta sa-si indeplineasca in mod eficient rolul de facilitator al
dezvoltarii socio-economice a Romaniei. Administratia publica
are nevoie de un cadru institutional eficient pentru a raspunde
nevoilor sociale, economice si civice ale populatiei. Tn mod
curent, capacitatea institutionala este definita prin
urmatoarele criterii: structuri institutionale, administrative si
manageriale, baza materiala, resurse umane.

Statele europene s-au angajat in consolidarea capacitatii
institutionale si administrative pentru a umple golurile din
administratia publica traditionala si pentru a o apropia de
societate. Astazi, administratia publica locala are nevoie de
practici moderne de management pentru a satisface nevoile
comunitatilor locale si a permite reprezentantilor societatii

Descrierea programului civile si cetatenilor sa participe la elaborarea de politici. in
acest sens, in procesul continuu de construire a unei
administratii publice eficiente, strategiile de reforma ale
administratiei publice vizeaza identificarea masurilor de
asigurare a modernizarii administratiei publice pentru
optimizarea procesului de luare a deciziilor, a imbunatatirii
managementului organizational la nivelul administratiei publice
locale care sa asigure guvernanta inteligenta, integratoare si
transparenta. De asemenea, prin Strategia Nationald pentru
Dezvoltarea Durabild a Romdaniei 2030, Obiectivul 16. Pace,
justitie si institutii eficiente, se urmareste: asigurarea
procesului  decizional receptiv, incluziv, participativ si
reprezentativ la toate nivelurile; dezvoltarea institutiilor
eficiente, responsabile si transparente la toate nivelurile;
profesionalizarea si  perfectionarea  activitatii  tuturor
institutiilor administratiei publice centrale si locale, mai ales a
compartimentelor care intra in contact direct cu cetatenii,
pentru prestarea unor servicii prompte si civilizate; extinderea
si generalizarea serviciilor pe internet (on-line).
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Domeniul de politici . P
. P Consolidarea capacitatii institutionale
publice ’ ’
= Debirocratizarea si simplificarea interactiunii cetateni,

mediul de afaceri si administratie

= Eficientizarea activitatii prin retro-digitalizarea

Obiectivele programului documentelor din arhiva

=  Formarea continua a personalului din administratia
publica locala

® Gradul de realizare a unor solutii informatice privind
simplificarea procedurilor administrative si reducerea
birocratiei pentru cetateni

Indicatori de rezultat = Gradul de realizare a unor solutii informatice privind
retro-digitalizarea documentelor din arhiva

= Gradul de realizare a planului de formare continua a
personalului

Finantare externa

Anul nerambursabila (Lei)

Buget local (Lei)

Sursa de finantare 2021 3.800.000 150.000

2022 700.000 100.000

Managerul (responsabilul) de program:

Macanismul de Factori critici de succes/ conditii cheie:

LEEEL = Respectarea conditiilor impuse de programele de

finantate externa pe perioada de implementare a
proiectelor care vor contribui la atingerea obiectivului
strategic caruia 7i raspunde programul.
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Programul 2

Sprijinirea eficientei energetice si a utilizarii energiei din
Titlul surse regenerabile in infrastructurile publice si in sectorul
rezidential

Trecerea la o economie cu emisii scazute de carbon si cresterea
eficientei energetice constituie coordonatele-cheie ale
Strategiei Europene privind Uniunea Energiei.

Romania este angajata in efortul comun european de
implementare a actiunilor aferente Uniunii Energiei. Pentru
Romania raman prioritare masurile de intarire a securitatii
energetice a Europei, de atingere a obiectivelor pe termen lung
in domeniul energiei si schimbarilor climatice si de realizare a
unei piete energetice integrate si functionale. Prin Legea Nr.
121 din 18 iulie 2014 privind eficienta energetica, Romania a
asumat obiectivul de reducere a consumului de energie cu 19%
pana n anul 2020. Imbunatatirea eficientei energetice este un
obiectiv strategic al politicii energetice nationale, datorita
contributiei majore pe care o are la realizarea sigurantei
alimentarii cu energie, dezvoltarii durabile si competitivitatii,
la economisirea resurselor energetice primare si la reducerea
Descrierea programului emisiilor de gaze cu efect de sera.

Politica nationala de eficienta energetica este parte integranta
a politicii energetice a statului si urmareste:

= eliminarea barierelor in calea promovarii eficientei
energetice;

=  promovarea mecanismelor de eficienta energetica si a
instrumentelor financiare pentru economia de energie;

= educarea si constientizarea consumatorilor finali asupra
importantei si beneficiilor aplicarii masurilor de
imbunatatire a eficientei energetice;

= cooperarea dintre consumatorii finali, producatorii,
furnizorii, distribuitorii de energie si organismele
publice in vederea atingerii obiectivelor stabilite de
politica nationala de eficienta energetica;

= promovarea cercetarii fundamentale si aplicative in
domeniul utilizarii eficiente a energiei.

Domeniul de politici

Sablice Politica de eficienta energetica
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= Introducerea tehnologiilor cu eficienta energetica
ridicata, a sistemelor moderne de masura si control,
precum si a sistemelor de gestiune a energiei, pentru
monitorizarea, evaluarea continua a eficientei
energetice si previzionarea consumurilor energetice;

= Promovarea utilizarii la consumatorii finali a
echipamentelor si aparaturii eficiente din punct de
vedere energetic, precum si a surselor regenerabile de

Obiectivele programului energie;
= Reducerea impactului asupra mediului al activitatilor

industriale si de producere, transport, distributie si
consum al tuturor formelor de energie;

= Aplicarea principiilor moderne de management
energetic;

= Acordarea de stimulente financiare si fiscale, in
conditiile legii.

= Gradul de implementare al proiectelor de eficientizare
energetica a cladirilor publice

® Gradul de implementare al solutiilor de sprijin pentru

Indicatori de rezultat S . e . )
eficientizarea energetica a cladirilor rezidentiale

=  Gradul de implementare al proiectelor de eficientizare
energetica in sectorul utilitatilor publice

Finantare externa

Bl nerambursabila (Lei) bugs lloeat (e
Sursa de finantare
’ 2021 15.000.000 2.000.000
2022 38.000.000 3.000.000

Managerul (responsabilul) de program:

Macanismul de Factori critici de succes/ conditii cheie:

implementare - :
= Respectarea conditiilor impuse de programele de

finantate externa pe perioada de implementare a
proiectelor care vor contribui la atingerea obiectivului
strategic caruia i raspunde programul.
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Programul 3
Titlul Cresterea conectivitatii si accesibilitatii retelei de transport

Transporturile sunt indispensabile dezvoltarii relatiilor
economice. Accesul dificil (masurat in timp si cost) spre
arealele cu functiuni economice sau rezidentiale conduce la
reducerea atractivitatii mediului urban, atat pentru mediul de
afaceri, cat si pentru populatie.

Politica in domeniul transporturilor urmareste promovarea unor
servicii de transport eficace si sigure, dar si responsabile sub
aspectul protectiei mediului si al implicatiilor sociale. Aceasta
cuprinde toate modurile de transport si reglementeaza aspecte
punctuale. in 2011 Comisia Europeana a lansat un nou exercitiu
vizionar - Carte Alba - privind viitorul politicii de transport la
orizontul 2050, care pune accent pe sustenabilitate (reducerea
impactului asupra mediului - transportul consuma circa 30% din
energia generata in UE) si continuarea liberalizarii. Ea
stabileste obiective ambitioase privind reducerea dependentei
Europei de importurile de petrol, imbunatatirea mediului,
scaderea numarului accidentelor si reducerea semnificativa a
emisiilor de gaze cu efect de sera. Aceste obiective trebuie
incadrate in contextul unei cresteri continue a cererii de
transport, al diferentelor in ceea ce priveste evolutia modurilor
de transport, al schimbarilor demografice si al slabirii
capacitatii de investitii a autoritatilor publice. "Cartea Alba
privind  transportul competitiv si  durabil”, raspunde
principalelor provocari cu care se va confrunta Uniunea
Europeana in urmatoarele decenii in domeniul transporturilor.
Astfel, aceasta devine baza de fundamentare a viitoarelor
documente de politici publice in domeniul transporturilor, cat
si a actualizarii documentelor strategice si monitorizarii
obiectivelor dezvoltarii durabile in acest domeniu.

Descrierea programului

De asemenea, prin Strategia pentru o mobilitate sustenabild si
inteligentd, care vine in completarea Pactului Verde European,
se stabilesc obiective ambitionase privind realizarea sistemului
de transport verde si digital si reducerea cu 90% a emisiilor
pana in anul 2050.

Domeniul de politici

Politica de transport si mobilitate
publice
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Obiectivele programului = (Cresterea conectivitatii retelei de transport

= Gradul de implementare al proiectelor de imbunatatire

Indicatori de rezultat . . .
a infrastructurii rutiere

Finantare externa

Buget local (Lei
AUk nerambursabila (Lei) 5 (Let)
Sursa de finantare
’ 2021 5.000.000 500.000
2022 3.500.000 5.000.000

Managerul (responsabilul) de program:

Macanismul de Factori critici de succes/ conditii cheie:

implementare o )
= Respectarea conditiillor impuse de programele de

finantate externa pe pericada de implementare a
proiectelor care vor contribui la atingerea obiectivului
strategic caruia Ti raspunde programul.

Programul 4

Consolidarea unui invatamant dinamic si atractiv, adaptat

Titlul cerintelor pietei muncii, vector al dezvoltarii inteligente

Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania
propune dezvoltarea unui sistem accesibil, atractiv si
competitiv, care sa ofere servicii de educatie si formare
profesionala de calitate pentru a raspunde relevant si rapid la
cerintele oamenilor si economiei, prin gestionarea eficienta a
resurselor disponibile.

Descrierea programului Sistemul de educatie si formare profesionala va asigura o
vizibilitate crescuta a competentelor si o mai buna utilizare a
acestora pe piata muncii, bazandu-se pe anticiparea nevoilor de
competente si a tendintelor pe piata muncii. Astfel, obiectivul
general al strategiei consta in dezvoltarea unui sistem de
educatie si formare profesionala adaptat cerintelor pietei
muncii si nevoilor beneficiarilor directi.
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Pentru indeplinirea recomandarilor specifice de tara si a
obiectivelor de tara in domeniul educatiei si formarii
profesionale, se are in vedere dezvoltarea sistemului de
educatie si formare profesionala in jurul a 4 dimensiuni cheie:

1. Relevanta - sunt avute in vedere elementele care asigura o
mai buna adaptare a competentelor la cerintele pietei muncii
actuale si viitoare;

2. Acces si participare - sunt avute in vedere elementele care
asigura facilitarea accesului la educatie si formare profesionala,
cu accent special pentru grupurile vulnerabile si cresterea
participarii la programe de educatie si formare profesionala,
urmare a unui proces de orientare si consiliere adecvat nevoilor
individuale;

3. Calitate - sunt avute in vedere elementele care asigura
dezvoltarea unei culturi a calitatii in guvernanta sistemului de
educatie si formare profesionala la nivelul tuturor functiilor;

4. Inovare si cooperare - sunt avute in vedere elementele care
capitalizeaza potentialul de inovare si creativitate si stimularea
cooperarii, cu accent pe aspectele care vizeaza mobilitatea in
cadrul procesului de formare si mobilitatea fortei de munca.

De asemenea, in acord cu obiectivul 4 al Strategiei Nationale
pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei 2030, se are in vedere
garantarea unei educatii de calitate si promovarea
oportunitatilor de invatare de-a lungul vietii pentru toti.

Domeniul de politici

publice Politici in domeniul educatiei

L . = Tmbunatatirea infrastructurii educationale
Obiectivele programului 5
= Dezvoltarea de activitati extracurriculare

= Gradul de implementare al proiectelor de imbunatatire

. . a infrastructurii educationale
Indicatori de rezultat J

= Gradul de implementare al proiectelor de dezvoltare a
activitatilor extracurriculare

Finantare externa

Buget local (Lei
Ak nerambursabila (Lei) 5 (LeT)
Sursa de finantare
’ 2021 2.500.000 1.000.000
2022 10.000.000 500.000
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Macanismul de
implementare

Programul 5

Titlul

Descrierea programului

CCA =

Programul Operational Capacitate Administrativa

i 1 Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! prdrpiot

Factori critici de succes/ conditii cheie:

¥

= Respectarea conditiillor impuse de programele de
finantate externa pe perioada de implementare a
proiectelor care vor contribui la atingerea obiectivului
strategic caruia i raspunde programul.

Dezvoltarea infrastructurii de sanatate si sociale

Strategia Nationala de Sanatate 2014-2020 este realizata in
jurul viziunii potrivit careia Romania va deveni o natiune cu
oameni sanatosi si productivi prin accesul la servicii preventive,
de urgenta, curative si de reabilitare de calitate, in conditiile
utilizarii eficace si eficiente a resurselor disponibile si a
promovarii unor standarde cat mai inalte si a bunelor practici.

Calitatea si utilizarea optima a diferitelor tipuri de servicii de
sanatate oferite in regim ambulator este influentata
defavorabil si de echiparea si dotarea necorespunzatoare. Acest
aspect nu sustine o medicina moderna eficienta si face ca
pacientii sa aiba tendinta de a favoriza spitalizarea chiar si
numai pentru investigatii care ar putea fi realizate in regim
ambulatoriu sau in spitalizarea de scurta durata, dar cu costuri
mult mai mici.

Segmentul serviciilor in regim ambulatoriu are un potential
recunoscut, de altfel, de a contribui imediat si in foarte mare
masura la imbunatirea starii de sanatate a populatiei, mai ales
pentru cei dezavantajati socio-economic, fapt ce justifica
directionarea investitiilor si catre serviciile de la baza piramidei
sectorului de sanatate.
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in ceea ce priveste latura sociala, potrivit Strategiei nationale
privind incluziunea sociala si reducerea saraciei 2015-2020,
Romania isi propune sa devina o tara in care toti cetatenii sa
aiba oportunitati egale de a participa in societate, sa fie
Descrierea programului apreciati si valorizati, sa traiasca in demnitate, iar nevoile lor
elementare sa fie satisfacute si diferentele respectate. Aceste
obiective se regasesc printre cele promovate prin Strategia
nationala pentru dezvoltarea durabila a Romaniei 2030,
constituind o prioritate la nivel national, judetean si local.

Domeniul de politici " for e g i :
: $ Politici in domeniul sanatatii si protectiei sociale
publice o ’

= |mbunatatirea infrastructurii de sanatate
Obiectivele programului R L
= |mbunatatirea infrastructurii sociale

= Gradul de implementare al proiectelor care vizeaza

dezvoltarea infrastructurii de sanatate
Indicatori de rezultat
= Gradul de implementare al proiectelor care vizeaza

dezvoltarea infrastructurii sociale

Finantare externa

Buget local (Lei
Anul nerambursabila (Lei) s iLeD)
Sursa de finantare
’ 2021 8.000.000 850.000
2022 0 1.000.000

Managerul (responsabilul) de program:

Macanismul de Factori critici de succes/ conditii cheie:

implementare
R = Respectarea conditiillor impuse de programele de

finantate externa pe perioada de implementare a
proiectelor care vor contribui la atingerea obiectivului
strategic caruia i raspunde programul.
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Programul 6

Titlul

Descrierea programului

Domeniul de politici
publice

Obiectivele programului

Indicatori de rezultat

Sursa de finantare

C <

Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta!

Instrumente Structurale

2014-2020

Asigurarea unui nivel ridicat al calitatii mediului urban prin
planificare coerenta, transparenta, participativa

Populatia, activitatile economice, interactiunile sociale si
culturale, dar si impactul umanitar si de mediu se concentreaza
din ce in ce mai mult in orase, avand asociate o serie de
provocari majore in legatura cu sustenabilitatea in termeni de
locuire, infrastructura, servicii de baza, siguranta alimentara,
sanatate, educatie, locuri de munca decente si resurse
naturale.

Asigurarea unui nivel ridicat al calitatii mediului urban prin
planificare coerenta, transparenta si participativa vizeaza
asigurarea conditiilor pentru o viata demna a cetatenilor
prin accesul la locuinte si servicii de baza adecvate, sigure si
la preturi accesibile; accesul la transport public eficient, la
preturi echitabile si accesibile pentru toti; promovarea
conceptului de smart-city; consolidarea eforturilor de
protectie si salvgardare a patrimoniului cultural; reducerea
impactului negativ asupra mediului, inclusiv prin acordarea
unei atentii deosebite calitatii aerului si mediului in
general.

Politici in domeniul planificarii urbane

= |Intensificarea actiunilor de regenerarea urbana a
zonelor urbane;

= Promovarea principiilor de planificare participativa in
procesul de luare a deciziilor

= Gradul de realizare al proiectelor de regenerare urbana

= Procentul populatiei care are acces la planificarea

strategica
Finantare externa .
Anul ’ o , Buget local (Lei)
nerambursabila (Lei)
2021 1.000.000 250.000
2022 3.000.000 100.000
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Macanismul de Factori critici de succes/ conditii cheie:
implementare o )
= Respectarea conditiillor impuse de programele de

finantate externa pe perioada de implementare a
proiectelor care vor contribui la atingerea obiectivului
strategic caruia i raspunde programul.

Rezultatele programelor bugetare sunt obtinute prin implementarea masurilor.

Masura reprezinta functia continua a institutiei sau un angajament pe termen lung sau
o interventie la care institutia se angajeaza pentru a reforma si imbunatati
implementarea de politici sau rezultatele programelor sale.

Masurile sunt divizate suplimentar in activitati si proiecte, iar acest nivel de
planificare este detaliat in Planul anual de lucru.

Rezultatele masurilor sunt evaluate prin intermediul indicatorilor de realizare
imediata (de iesire).

in tabele de mai jos este prezentata relatia dintre obiectivele strategice, programele
bugetare si masurile propuse pentru atingerea viziunii de dezvoltare.

iIn procesul de revizuire si actualizare a Planului Strategic Institutional, anual sau in
cazul unor reforme de politici, pot fi propuse masuri noi.

Obiectiv strategic I. Dezvoltare inteligenta

Program 1 - Promovarea unui management organizational la nivelul administratiei publice
locale care sa asigure guvernanta inteligenta, integratoare si transparenta

Masura 1.1 - Implementarea de Masura 1.2 - Implementarea de Masura 1.3 -
solutii informatice privind solutii informatice privind retro- | Formarea continua a
simplificarea procedurilor digitalizarea documentelor din personalului din
administrative si reducerea arhiva U.A.T. Municipiul Fetesti | administratia publica
birocratiei pentru cetateni locala
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PCCA

Programul Operational Capacitate Administrativa

Competenta face diferenta!

Obiectiv strategic Il. Eficienta energetica

<

Instrumente Structurale
2014-2020

Program 2 - Sprijinirea eficientei energetice si a utilizarii energiei din surse regenerabile
in infrastructurile publice si in sectorul rezidential

Masura 2.1 -
Sprijinirea eficientei
energetice si a
utilizarii energiei din
surse regenerabile n
sectorul cladirilor
publice

Masura 2.2 -
Sprijinirea eficientei
energetice si a
utilizarii energiei din
surse regenerabile in
sectorul cladirilor
rezidentiale

Masura 2.3 -
Sprijinirea eficientei
energetice si a
utilizarii energiei din
surse regenerabile in
sectorul utilitati
publice

Masura 2.4 -
Promovarea

mobilitatii urbane

durabile

Obiectiv strategic lll. Conectivitate

Program 3 - Cresterea conectivitatii si accesibilitatii retelei de transport

M3sura 3.1 - imbunatatirea infrastructurii rutiere de importanta locala

Obiectiv strategic IV. Dezvoltare sociala

Program 5 - Dezvoltarea infrastructurii si
serviciilor sociale

Program 4 - Consolidarea unui invatamant
dinamic si atractiv, adaptat cerintelor pietei
muncii, vector al dezvoltarii inteligente

Masura 4.1 - Masura 4.2 - Masura 5.1 - Masura 5.2 -
{mbunatatirea Sprijinirea activitatilor imbunatatirea imbunatatirea
infrastructurii extracurriculare infrastructurii de infrastructurii sociale
educationale sanatate
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Obiectiv strategic V. Planificare participativa

Program 6 - Asigurarea unui nivel ridicat al calitatii mediului urban prin planificare
coerenta, transparenta, participativa

Masura 6.1 - Regenerarea urbana in scopul Masura 6.2 - Planificare participativa in
realizarii unui mediu echilibrat si armonios procesul de luare a deciziilor privind
pentru locuitori dezvoltarea urbana

Principalele caracteristici ale masurilor propuse (descriere, domeniul de politici
publice, data de inceput / sfarsit, indicatori de iesire, sursa de finantare) sunt
prezentate n cele ce urmeaza.

Masura 1.1

Implementarea de solutii informatice privind simplificarea
Titlul procedurilor administrative si reducerea birocratiei pentru
cetateni

Initiativele de simplificare a serviciilor publice prioritare
urmaresc sa plaseze in centru atentiei cetateanul /
evenimentul de viata si nu institutia furnizoare, sa integreze pe
cat posibil toate procesele aferente unui serviciu / eveniment
de viata si sa garanteze securitatea informatiilor colectate si/
sau prelucrate. Totodata, orice proiect de simplificare va avea
in vedere reducerea poverii pentru utilizatori (front-office),
concomitent cu adaptarea si simplificarea functiilor si

Descrierea masurii proceselor suport (back-office), fiind dublate de o analiza a
sistemului si, acolo unde este cazul, de o regandire/ ajustare a
acestuia.

Masurile de tip back-office au in vedere dezvoltarea facilitatilor
suport pentru administratia publica, care contribuie indirect la
simplificarea procedurilor administrative pentru cetateni prin
optimizarea proceselor interne si crearea unor instrumente /
mecanisme de natura sa contribuie la reducerea timpilor
interni.
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De asemenea, in categoria masurilor back-office se considera
necesara dezvoltarea unei solutii GIS care va sprijini
managementul integrat, strategic decizional la nivelul UAT
Fetesti, constituindu-se intr-un instrument de gestiune unitara
a spatiului public, de standardizare a procedurilor de lucru,
centralizand efortul directiilor, serviciilor si compartimentelor
printr-o reprezentare unitara, facila, cu interactiune grafica a

Descrierea masurii tuturor datelor disponibile la nivelul administratiei publice
locale. Dezvoltarea solutiei IT consta in dezvoltarea aplicatiei si
configurarea bazelor de date in format GIS.

Masurile de tip front-office au in vedere facilitarea interactiunii
cetateanului cu administratia publica, in scopul obtinerii de
servicii publice cu un consum minim de resurse (timp,
informationale, financiare, materiale etc.) din partea
cetateanului.

Domeniul de politici

SLblice Consolidarea capacitatii institutionale

Data de inceput/sfarsit | 2021-2022

= Numar de solutii informatice de simplificare a
procedurilor administrative si reducere a birocratiei

: S entru cetateni
Indicatori de iesire P ’

= Numar de solutii informatice GIS

= Numar de echipamente electronice achizitionate

= Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-
Sursa de finantare 2020

= Bugetul local

Masura 1.2

Implementarea de solutii informatice privind retro-
Titlul digitalizarea documentelor din arhiva U.A.T. Municipiul
Fetesti

Crearea unei arhive de copii digitale ale documentelor
Descrierea masurii traditionale existente in arhiva institutiei, care prezinta valoare
operationala n prezent.
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Principalele activitati constau in preluarea documentelor si
pregatirea pentru scanare, scanarea documentelor conform
nomenclatorului arhivistic al institutiei, procesarea si validarea
datelor, indexarea documentelor, reconstituirea dosarelor dupa
scanare, predarea arhivei digitale.

Copiile digitale vor fi indexate, sub raportul continutului si a
identificatorilor documentelor/ gruparilor de documente din
care fac parte. Se recomanda adoptarea de solutii informatice
care sa se integreze cu alte sisteme de creare de documente
(de ex. email), pentru a facilita administrarea centralizata a
documentelor din cadrul institutiei.

Descrierea masurii

Solutia informatica trebuie sa asigure asocierea documentelor
inregistrate dupa diferite criterii determinate de obligatii
legale sau nevoi practice precum si atribuirea de indicative
conform nomenclatoarelor arhivistice aprobate si confirmate,
aplicabile la nivelul institutiei. De asemenea, trebuie sa asigure
mecanisme de acces la documente si grupari de documente in
functie de nevoile operationale de lucru si de informare.

Domeniul de politici

Dlice Consolidarea capacitatii institutionale

Data de inceput/sfarsit | 2021-2022

= Numar de solutii informatice de retro-digitalizare a

Indicatori de iesire .
’ documentelor implementate

= Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-
Sursa de finantare 2020

= Bugetul local

Masura 1.3

Formarea continua a personalului din administratia publica

Titlul 2
locala

Masura are ca obiectiv formarea continua a personalului din

Descrierea masurii . . e <
administratia publica locala.
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Dezvoltarea abilitatilor personalului din cadrul UAT Municipiul
Fetesti (inclusiv a factorilor de decizie la nivel politic) pe teme
specifice de interes pentru dezvoltarea institutionala
(planificarea strategica; planificare bugetara; politici publice
locale; fundamentare, elaborare, implementare, monitorizare
si evaluare a deciziilor la nivelul administratiei publice locale,
managementul calitatii).

De asemenea, se propune sustinerea de schimburi de
experienta/ networking cu autoritati/ institutii/ organisme ale
administratiilor publice nationale si internationale.

Participantii vor fi supusi unui proces de evaluare/ testare/
examinare prin care sa fie demonstrata dobandirea unor
cunostinte si abilitati noi la finalizarea activitatii de formare/
instruire, in conformitate cu metodologia organismului
competent sau furnizorului de formare care organizeaza
formarea/ instruirea.

Descrierea masurii

in urma derularii procesului de evaluare, organismul competent
sau furnizorul de formare, care a organizat formarea/ instruirea
va emite diplome/certificate de participare/ absolvire, potrivit
rezultatelor obtinute de fiecare participant.

Rezultatele asteptate vizeaza formarea wunui corp al
functionarilor publici profesionist, bine pregatit, capabil sa
asimileze si sa si Insuseasca standardele de performanta de la
nivelul Uniunii Europene, in scopul eficientizarii administratiei
publice si imbunatatirii raporturilor dintre administratie si
principalii sai beneficiari, cetatenii.

Domeniul de politici

ublice Consolidarea capacitatii institutionale

Data de inceput/sfarsit | 2021-2022

= Numar de angajati care au participat la cursuri de

Indicatori de iesire L -
formare profesionala continua

= Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-
Sursa de finantare 2020

= Bugetul local
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Masura 2.1

Titlul Sprijinirea eficientei energetice si a utilizarii energiei din
surse regenerabile in sectorul cladirilor publice

Prin intermediul acestei masuri se propune realizarea de
investitii pentru cresterea eficientei energetice in domeniul
cladirilor publice, respectiv:

= imbunatatirea izolatiei termice a anvelopei cladirii
(pereti exteriori, ferestre, tamplarie, planseu peste
ultimul nivel, planseu peste subsol), a sarpantelor si
invelitoarelor, inclusiv masuri de consolidare a cladirii;

® introducerea, reabilitarea si modernizarea, dupa caz, a
sistemelor de ventilare si climatizare, a sistemelor de
ventilare mecanica cu recuperarea caldurii, inclusiv
sisteme de racire pasiva, precum si achizitionarea si
instalarea echipamentelor aferente si racordarea la
sistemele de incalzire centralizata, dupa caz;

Descrierea masurii

= utilizarea surselor regenerabile de energie, pentru
asigurarea necesarului de energie a cladirii;

= implementarea sistemelor de management energetic
avand ca scop imbunatatirea eficientei energetice si
monitorizarea consumurilor de energie;

= fdnlocuirea corpurilor de iluminat fluorescent si
incandescent cu corpuri de iluminat cu eficienta
energetica ridicata si durata mare de viata, cu
respectarea normelor si reglementarilor tehnice.

Domeniul de politici Sprijinirea tranzitiei catre o economie cu emisii scazute de
publice carbon

Data de inceput/sfarsit | 2021-2022

Indicatori de iesire = Numar de cladiri publice eficiente energetic

= Programul Operational Regional 2014-2020
Sursa de finantare

= Bugetul local
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Masura 2.2

Titlul Sprijinirea eficientei energetice si a utilizarii energiei din
surse regenerabile in sectorul cladirilor rezidentiale

Prin intermediul acestei masuri se propune reabilitarea si
modernizarea cladirilor rezidentiale, respectiv:

= imbunatatirea izolatiei termice si hidroizolarea
anvelopei cladirii (pereti exteriori, ferestre, tamplarie,
planseu superior, planseu peste subsol), sarpantelor,
inclusiv masuri de consolidare;

= reabilitarea si modernizarea instalatiei de distributie a
agentului termic - incalzire si apa calda de consum,
parte comuna a cladirii tip bloc de locuinte, inclusiv
montarea de robinete cu cap termostatic etc.;

® modernizarea sistemului de incalzire: achizitionarea si
instalarea unor sisteme alternative de producere a
energiei din surse regenerabile;

Descrierea masurii

® nlocuirea corpurilor de iluminat fluorescent si
incandescent din spatiile comune cu corpuri de iluminat
cu eficienta energetica ridicata si durata mare de viata;

= implementarea sistemelor de management al
functionarii consumurilor energetice: achizitionarea si
instalarea sistemelor inteligente pentru promovarea si
gestionarea energiei electrice;

® modernizarea sistemului de alimentare cu energie
termica.

Domeniul de politici Sprijinirea tranzitiei catre o economie cu emisii scazute de
publice carbon

Data de inceput/sfarsit | 2021-2022

= Numar de cladiri rezidentiale care au beneficiat de

Indicatori de iesire - R o
lucrari de eficientizare energetica

= Programul Operational Regional 2014-2020
Sursa de finantare

= Bugetul local
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Masura 2.3

Sprijinirea eficientei energetice si a utilizarii energiei din

ietal surse regenerabile in sectorul utilitati publice

Prin intermediul acestei masuri se propune realizarea de
investitii pentru cresterea eficientei energetice in domeniile:

= |luminat public - realizarea de investitii in modernizarea
si extinderea sistemului de iluminat la nivelul
municipiului, inclusiv creare sistem de telegestiune si
montare sisteme alternative de producere a energiei

Descrierea masurii electrice (panouri fotovoltaice);

® Infrastructura edilitara - reabilitare si extindere sistem
de alimentare cu apa, sistem de canalizare si
dezvoltarea retelelor inteligente de distributie a gazelor
naturale;

m  Dezvoltare sistem de monitorizare video.

Domeniul de politici Sprijinirea tranzitiei catre o economie cu emisii scazute de
publice carbon

Data de inceput/sfarsit | 2021-2022

= Lungime sistem de iluminat public
creat/modernizat/extins/reintregit (ml)

= Lungime sistem de alimentare cu apa, canalizare si gaze
Indicatori de iesire naturale creat/modernizat/extins/reintregit (ml)

= Lungime retea de alimentare cu energie electrica (joasa
tensiune) creata/modernizata/extinsa/reintregita (ml)

= Numar camere de supraveghere video achizitionate

®  Programul Operational Regional 2014-2020
Sursa de finantare = Administratia Fondului pentru Mediu

= Bugetul local
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Masura 2.4

Titlul Promovarea mobilitatii urbane durabile

Prin intermediul acestei masuri se va sustine crearea un sistem
de transport eficient, ecologic si modern care sa asigure o buna
acoperire la nivel urban si care sa determine reducerea
emisiilor de CO; si imbunatatirea accesibilitatii modurilor de
transport prietencase cu mediul. Masura de promovare a
mobilitatii urbane se va axa pe dezvoltare sistemului de
transport public local:

Descrierea masurii ®  modernizarea infrastructurii pentru transport public
(statii de asteptare);

= achizitionarea de autobuze electrice;
= construirea unui depou pentru transportul public;

=  implementare sistem de management al flotei de
autobuze;

= implementare sistem de e-ticketing;

Domeniul de politici Sprijinirea tranzitiei catre o economie cu emisii scazute de
publice carbon

Data de inceput/sfarsit | 2021-2022

= Numar statii de transport public modernizate

= Numar autobuze electrice achizitionate

Indicatori de iesire " ; ; ;
: = Numar de infrastructuri si echipamente pentru

transportul public dezvoltate (depou, sistem de
management al flotei, sistem e-ticketing)

® Programul Operational Regional 2014-2020
Sursa de finantare
= Bugetul local
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Masura 3.1

Titlul Imbunatatirea infrastructurii rutiere de importanta locala

Masura are ca obiectiv imbunatatirea infrastructurii rutiere de
importanta locala, respectivn modernizarea/ reabilitarea
strazilor in scopul cresterii accesibilitatii teritoriale, precum si
amenajarea de locurilor de parcare si fluidizarea traficului.
Prioritizarea sectoarelor incluse in proces de modernizare se va
realiza in functie de arealul deservit. De asemenea, se va tine
cont de solutii de crestere a conectivitatii retelei care vor
include sectoarele de infrastructura modernizate.

Descrierea masurii

D jul d litici - Cioys e ket
omenid -e pofitict Imbunatatirea accesibilitatii teritoriului
publice ’ ’

Data de inceput/sfarsit | 2021-2022

® Lungime strazi modernizate (m)
Indicatori de iesire
= Numar locuri de parcare amenajate

Sursa de finantare Bugetul local

Masura 4.1
Titlul imbunitatirea infrastructurii educationale

Masura are ca obiectiv realizarea de actiuni care sa conduca la
imbunatatirea procesului educational prin:
® Reabilitare si modernizare unitati de invatamant
anteprescolar;
Descrierea masurii = Reabilitare si modernizare unitati de Jnvatamant
gimnazial;
= Construire unitate de invatamant prescolar;

= Dotare cu echipamente electronice pentru invatamant
on-line.
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Domeniul de politici
publice

Data de inceput/sfarsit

Indicatori de iesire

Sursa de finantare

Masura 4.2

Titlul

Descrierea masurii

Domeniul de politici
publice

Data de inceput/sfarsit

Indicatori de iesire

Sursa de finantare

PCCA <
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Infrastructura moderna, mijloace didactice adecvate

2021-2022

= Suprafata cladiri reabilitate/ modernizate/ construite
(mp)

= Programul Operational Regional 2014-2020

= Bugetul local

Sprijinirea activitatilor extracurriculare

Se are in vedere dezvoltarea de infrastructuri si dotarea
unitatilor de invatamant cu echipamente care sa permita
desfasurarea de activitati extracurriculare (pachetul pentru
accelerarea invatarii si performanta, pachetul de activitati de
sprijin, pachetul de pregatire pentru viata), avand ca scop
cresterea nivelului de pregatire scolara, facilitarea accesului la
educatie anteprescolara, diminuarea riscului de abandon scolar
si intelegerea de catre parinti a necesitatii educatiei pentru
viitorul copiilor, precum si reducerea discrepantelor sociale si
economice dintre zona marginalizata si restul teritoriului.
Acestea se pot adresa elevilor din toate ciclurile de invatamant.

Reducerea abandonului scolar; Invatamant centrat pe elev.

2021-2022

= Numar cladiri amenajate pentru desfasurarea de
activitati extracurriculare

= Programul Operational Regional 2014-2020

= Bugetul local
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Masura 5.1

Titlul imbunatatirea infrastructurii de sanatate

Se are n vedere realizarea de investitii pentru imbunatatirea
serviciilor de asistenta medicala, care sa contribuie la accesul
sporit la servicii de ingrijire primara:

® Jmbunatatirea calitatii infrastructurii, prin efectuarea
de lucrari de modernizare si extindere. Obiectivul
propus vizeaza consolidarea, modernizarea si dotarea
spatiului existent; astfel, se optimizeaza activitatile de
acordare a serviciilor medicale, cresterea nivelului de
confort, siguranta si igiena si se vor crea conditii optime
la standarde comparabile cu cele impuse in Uniunea
Descrierea masurii Europeana;

= dotarea cu echipamente si aparatura tehnica medicala;
modernizarea infrastructurii  medicale va sustine
cresterea eficientei si calitatii actului medical, scaderea
timpului de diagnosticare si tratament, preventie/
depistare precoce a bolilor, precum si scurtarea duratei
de spitalizare a pacientilor internati care nu necesita
ingrijire medicala permanenta.

Avand in vedere contextul epidemiologic actual, se impune
implementarea de proiecte privind cresterea capacitatii de
gestionare a crizei sanitare COVID-19.

Domeniul de politici

publice Dezvoltarea infrastructurii si serviciilor de sanatate

Data de inceput/sfarsit | 2021-2022

= Numar actiuni de modernizare a infrastructurii de
. . sanatate
Indicatori de iesire y o L )
= Numar actiuni de crestere a capacitatii de gestionare a

crizei sanitare Covid-19

= Programul Operational Regional 2014-2020
Sursa de finantare
= Bugetul local
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Masura 5.2

Titlul

Descrierea masurii

Domeniul de politici
publice

Data de
inceput/sfarsit

Indicatori de iesire

Sursa de finantare

Masura 6.1

Titlul

Descrierea masurii

C <
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Imbunatatirea infrastructurii sociale

Se are in vedere realizarea de investitii pentru imbunatatirea
serviciilor de asistenta sociala, care sa contribuie la reducerea
riscului de saracie si de excluziune sociala la nivel local prin:

® construirea/ extinderea/ finalizarea/ modernizarea/
reabilitarea/ dotarea centrelor pentru practicarea de
activitati sportive;

=  construirea/ extinderea/ finalizarea/ modernizarea/
reabilitarea/ dotarea unor spatii de petrecere a timpului
liber.

Dezvoltarea infrastructurii sociale

2021-2022

= Numar de obiective pentru activitati activitati sociale
realizate/ modernizate

= Programul Operational Regional 2014-2020

= Bugetul local

Regenerarea urbana in scopul realizarii unui mediu echilibrat si
armonios pentru locuitori

in cadrul acestei masuri de urmareste realizarea de operatiuni de
regenerare urbana integrata - interventia la nivel urban prin care se
propune optimizarea, conservarea si valorificarea intregului
capitalul urban existent (social, mediu construit, patrimoniu, etc.).

Operatiunile de regenerare urbana vor fi realiza cu respectarea
urmatoarelor principii:
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= Reconversia terenurilor degradate in spatii verzi si de
agrement;

= Planificarea integrata a operatiunilor: in contextul
Descrierea masurii planificarii integrate factorii economici, sociali, ecologici si
culturali sunt combinati si utilizati ca ansamblu pentru a
ghida deciziile privind utilizarea terenului si a facilitatilor in
directia obtinerii unei dezvoltarii teritoriale durabile.

Domeniul de politici - y
P Regenerare urbana integrata

publice
Data de
- L 2021-2022
inceput/sfarsit
Indicatori de iesire = Suprafata teren inclus in proces de regenerare urbana (mp)

= Programul Operational Regional 2014-2020
Sursa de finantare
= Bugetul local

Masura 6.2

Planificare participativa in procesul de luare a deciziilor privind

ikl dezvoltarea urbana

Participarea este parte a principiilor procesului de planificare

urbana. Scopul procesului de planificare este de a fincuraja

implicarea factorilor de decizie, expertilor, partilor interesate,

reprezentantilor organizatiilor non-guvernamentale, sponsorilor, de

a asigura ”proprietatea comuna” a rezultatelor. Aceasta abordare

asigura un consens social larg si un sprijin public clar pentru
) . strategii si planificare.

HEsSTICreatmss T Planificarea participativa consolideaza credibilitatea democratica a
administratiei  publice, facand parte din procesul de
descentralizare, avand drept scop nu numai satisfacerea cererii
publice, identificarea problemelor urbane cheie sau stabilirea
prioritatilor, ci si mobilizarea resurselor suplimentare, dezvoltarea
competentelor, creativitatii, inovatiei si promovarea educatiei
profesionale.
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Sensul comunitatii este consolidat prin implicarea rezidentilor
locali, asigurarea ca serviciile publice sa satisfaca nevoile,
preferintele, valorile si aspiratiile cetatenilor.

Participarea este importanta, dar nu este un scop in sine, este doar
rezultatul increderii in acest proces, mentinand implicati toti
factorii interesati de dezvoltarea urbana. Participarea nu face
diferenta intre nivelul de pregatire, varsta, sex sau pozitie sociala si
economica. Toti cetatenii au o perceptie asupra locului unde
traiesc, sunt capabili sa Tsi evalueze situatia si sa propuna idei sau
masuri menite sa imbunatateasca nivelul lor de trai.

Descrierea masurii

Domeniul de politici

Sublice Guvernanta participativa

Data de

inceput/sfarsit 2021-2022

® Numar de actiuni privind planificarea urbana elaborate intr-o

Indicatori de iesire v o o B
abordare participativa

=  Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020
Sursa de finantare
= Bugetul local
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C. COMPONENTA DE
IMPLEMENTARE
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1. PLANUL ANUAL DE LUCRU

Componenta de implementare reprezinta cea de-a treia etapa a procesului de
elaborare a Planului Strategic Institutional. Pentru derularea acestei componente,
prin Dispozitia Primarului Municipiului Fetesti Nr. 2564/07.05.2021 a fost constituit
Grupul de Management (GM). Acesta este coordonat de Viceprimarul Municipiului
Fetesti, membrii fiind directori executivi / sefi de serviciu / consilieri din cadrul
aparatului de specialitate al Primarului, astfel:

= Dicianu Nicu - Secretar General

= Lungu Sorin - Sef serviciu Serviciul Impozite si Taxe

= Ciuciula Claudia - Sef birou Birou Registru Agricol

= Cretu Ana - Director executiv Directia Economica

= Gabor Mugurel Gabriel - Director executiv Directia Tehnica

= Serban Georgeta - Sef serviciu Serviciul Juridic, Relatii cu Publicul,
Registratura

= Timofei Marius - Consilier clasa | grad profesional superior,
Compartiment Controlul Disciplinei in Constructii

= |lie Luminita - Sef serviciu Serviciul Strategie Dezvoltare

= Apostol Vergilia - Sef serviciu Serviciul Public de Evidenta a Persoanelor
= Cazacu Eugenia - Sef serviciu Serviciul Public de Asistenta Sociala

= Calin Mariana - Director executiv Directia Educatie, Cultura si Sport

= Zaharia Adrian - Sef serviciu Serviciul de Politie Locala

Subgrupurile tehnice de lucru au urmatoarea componenta:

— Secretar General (SG1):
= Mihaila Steluta - Arhivar
= Socol Vasilica - Inspector clasa | grad profesional superior
= [Ivan Anca Flavia - Inspector clasa | grad profesional superior
= |vanciu Florentina - Arhivar
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— Directia Economica (SG2):
= Buzila Daniela - Sef birou Birou Buget Contabilitate
= Staicu Maria - Inspector clasa | grad profesional superior
= Ciobanu Valentina - Inspector clasa | grad profesional superior
= Radu Denisa - Inspector clasa | grad profesional superior
= |acob Mariana - Inspector clasa | grad profesional superior
= Pismis Corina - Inspector clasa | grad profesional superior

— Serviciul Impozite si Taxe (SG3):
= Grigore Mihaela - Inspector clasa | grad profesional superior
= Adamescu Elena Nuta - Inspector clasa | grad profesional superior
= Bogdan Monica - Inspector clasa | grad profesional superior
= Tincu Mioara - Inspector clasa | grad profesional superior
= Sima Camelia - Referent clasa Ill grad profesional superior
= Pana Cristina - Referent clasa Il grad profesional superior
= lanole Olimpia - Inspector clasa | grad profesional superior
= Stanciu Viorela - Referent clasa Il grad profesional superior
= Qjog lonela - Inspector clasa | grad profesional principal
= Baciu Adina Ramona - Referent clasa Ill grad profesional superior
= Postole Simona - Inspector clasa | grad profesional principal
— Directia Tehnica (SG4):
= Voicu Laura - Inspector clasa | grad profesional principal
= Stefan lon - Consilier clasa | grad profesional superior
= Filip Larisa Geta - Sef serviciu Serviciul Tehnic - Organizare
= Calotescu Alina - Consilier achizitii publice clasa | grad profesional
superior
— Directia Strategie, Investitii, Pregatire si Implementare Proiecte (SG5):
= Mihai Georgiana - Consilier clasa | grad profesional superior
= |lie Gheorghita - Consilier clasa | grad profesional superior
= Soare Marilena - Consilier clasa | grad profesional principal
= Tutuianu Juganaru Daniela - Inspector clasa | grad profesional superior
= Badea Lenuta - Consilier clasa | grad profesional superior
= Ene Florin - Referent clasa Ill grad profesional superior
= Brates Monica - Consilier |1A
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— Birou Registru Agricol (SG6):
= Constantin Elena - Inspector clasa | grad profesional superior
= Cristache Paula - Inspector clasa | grad profesional superior
= Radutu Geanina Larisa - Inspector clasa | grad profesional asistent

— Directia Urbanism (5G7):
= Negoita Aritoneta - Arhitect sef
= Radu lonela - Consilier clasa | grad profesional asistent
= Badea Liliana - Consilier clasa | grad profesional superior
= |oan Constantin - Consilier clasa | grad profesional superior

— Serviciul Juridic, Relatii cu Publicul, Registratura (SG8):
= Toma Mihaela - Inspector clasa | grad profesional superior
= Lungu Irina - Referent clasa Il grad profesional superior
= Hornat Leontina - Inspector clasa | grad profesional superior
= Vancea Coca - Inspector clasa | grad profesional superior
— Directia Educatie, Cultura si Sport (SG9):
= Stanila Nicoleta - Referent |
= Sparcaci Alexandrina - Bibliotecar |
= Craciun Elena - Bibliotecar |
= Popa Magdalena - Magaziner
= Jitaru Elena - Bibliotecar |
= Stefan Emilian - Muzeograf I

— Serviciu Public de Asistenta Sociala (5G10):
= Cocean Georgeta - Inspector clasa | grad profesional superior
= Capsuna Steliana - Inspector clasa | grad profesional superior
= Cristea Alexandrina - Inspector clasa | grad profesional principal
= Dobre Elena - Inspector clasa | grad profesional superior
= Ene Lenuta - Inspector clasa | grad profesional superior
= lancu Carmen Liliana - Inspector clasa | grad profesional superior
= Voicu Gabriela - Inspector clasa | grad profesional principal
= Neculai Marioara - Inspector clasa | grad profesional superior
= Jerlaianu Genica Emilia - Inspector clasa | grad profesional superior

— Serviciul de Politie Locala (5G11):
= Moroianu Gabriela - Politist local clasa | grad profesional superior
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= Tutuianu Claudiu - Sef birou gradul Il

— Serviciul Public de Evidenta a Persoanelor (SG12):
= Panaitescu Monica - Referent clasa Il grad profesional superior
= Balan Simona - Inspector clasa | grad profesional principal
= Sima Nicoleta - Inspector clasa | grad profesional principal
= Ghita Aurelia - Inspector clasa | grad profesional superior

— Secretariat tehnic:
= Mihai Georgiana - Consilier clasa | grad profesional principal
= Toma Mihaela - Inspector clasa | grad profesional superior

Etapa de implementare a Planului Strategic Institutional (PSI) al Municipiului Fetesti
pentru perioada 2021-2022 va fi declansata odata cu aprobarea acestuia prin
Dispozitia Primarului Municipiului Fetesti.

La nivelul Grupului de Management se vor definitiva subgrupurile tehnice de lucru si
reprezentantii acestora.

In cadrul mecanismului de implementare se va numi managerul (responsabilul)
fiecarui program si persoanele responsabile cu indeplinirea sarcinilor.

Planul anual de lucru, in care sunt evidentiate activitati / sarcini concrete, rezultate
estimate, termene, structuri si persoane responsabile cu indeplinirea sarcinilor, este
prezentat in tabelul urmator.
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PCCA <

Programul Operational Capacitate Administrativa

i 1 Instrumente Structurale
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UNIUNEA EUROPEANA

2. MONITORIZAREA PERFORMANTEI
S| EVALUAREA P.S.1.

Procesul de monitorizare sustine realizarea efectiva a activitatilor aferente PSI si
coordonarea activitatilor dintre directiile / serviciile din cadrul Primariei Municipiului
Fetesti. Acest proces este asigurat de catre Grupul de Management constituit prin
Dispozitia Primarului. La intalnirile Grupului de Management participa presedintele,
membrii acestuia si secretariatul tehnic.

Sistemul de monitorizare a performantei include indicatorii de intrare (input-uri), de
proces, de iesire / de realizare imediata (outputs), de rezultat, de impact si
instrumentele de realizare a monitorizarii si evaluarii, respectiv a raportarii
progresului. Tn tabelul urmator sunt evidentiati indicatorii propusi pentru evaluarea
obiectivelor strategice a programelor, masurilor si activitatilor/ proiectelor prevazute
in planul de lucru anual. Acestia se incadreaza in urmatoarele categorii:

= La nivel de obiectiv strategic: Indicatorii de impact - expresie procentuala a
impactului pe care il au pe termen lung si foarte lung (peste 4 ani) programele
implementate la nivel de sector.

= lLa nivel de program/sub-program: Indicatorii de rezultat (de outcome),
expresie procentuala a efectului pe care il au pe termen mediu (2-4 ani)
politicile implementate prin masuri asupra unui domeniu din cadrul unui
sector.

= La nivel de masura: Indicatorii de iesire (realizare imediata / outputs) -
cantitatea de bunuri si servicii produse de institutie intr-o perioada specifica
prin realizarea unui set de activitati si proiecte asociate care compun o
masura.
= La nivel de Proiecte/Activitati:
- Indicatorii de produs - expresie cantitativa sau calitativa a efortului realizat
pentru implementarea unui proces sau obtinerea unui produs in cadrul unei

activitati sau a unui proiect, care la randul lor vor conduce la obtinerea
unui rezultat imediat.

- Indicatorii de eficienta - costul unitar al unui produs, bun sau serviciu
(realizare imediata) obtinut de catre institutie.

Datele necesare pentru cuantificarea indicatorilor propusi vor fi obtinute de la
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Programul Operational Capacitate Administrativa
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<

Instrumente Structurale
2014-2020

Primaria Municipiului Fetesti (structurile responsabile cu implementarea proiectelor).

Program

Tabelul 2.1. Indicatori de monitorizare.

Masura

Obiectiv strategic |. Dezvoltare inteligenta

Activitate/ Proiect

Indicator de impact: Gradul de informatizare si transparentizare a administratiei publice locale

Tinta: imbunatétire fata de situatia specifica anului 2020

Program 1 - Promovarea
unui management
organizational la nivelul
administratiei publice locale
care sa asigure guvernanta
inteligenta, integratoare si
transparenta

Indicatori de rezultat:

Gradul de realizare a
unor solutii informatice
privind simplificarea
procedurilor
administrative si
reducerea birocratiei
pentru cetateni

Gradul de realizare a
unor solutii informatice
privind retro-digitalizarea
documentelor din arhiva
Gradul de realizare a

planului de formare
continua a personalului

Masura 1.1 -
Implementarea de solutii
informatice privind
simplificarea procedurilor
administrative si reducerea
birocratiei pentru cetateni

Indicatori de iesire:

= Numar de solutii
informatice de
simplificare a
procedurilor
administrative si
reducere a birocratiei
pentru cetateni

= Numar de calculatoare
si licente informatice

- O ADMINISTRATIE EFICIENTA Sl SERVICII DE
CALITATE LA NIVELUL MUNICIPIULUI, Obiectiv
specific 2 - Configurarea si implementarea unui
sistem informatic de digitalizare a proceselor de
administrare a informatiei si documentelor si
simplificarea relatiei cu cetatenii luand n
considerare competente partajate si retro-
digitalizarea documentelor din arhiva institutiei,
Componenta sistem informatic

- EFICIENTA S| PERFORMANTA TN ADMINISTRATIA
PUBLICA LOCALA A MUNICIPIULUI FETESTI, Obiectiv
specific 1 - Dezvoltarea si implementarea unui
sistem informatic integrat care sa sustina
simplificarea procedurilor interne de lucru si
reducerea birocratiei pentru cetatenii Municipiului
Fetesti din perspectiva back-office, cat si front-
office, in vederea furnizarii unor servicii publice
performante si gestionate Tn mod eficient la nivelul
UAT

- ACHIZITIE CALCULATOARE SI LICENTE
Indicatori de produs:

= Numarul de persoane implicate in echipa de
implementare a fiecarui proiect

Indicatori de eficienta:

= Costul mediu unitar aferent unei solutii
informatice dezvoltate

= Costul mediu unitar aferent unui calculator/
unei licente informatice achizitionate
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Program

Masura

Masura 1.2 -
Implementarea de solutii
informatice privind retro-
digitalizarea documentelor
din arhiva U.A.T.
Municipiul Fetesti

Indicatori de iesire:

= Numar de solutii
informatice privind
retro-digitalizarea
documentelor din
arhiva UAT Municipiul
Fetesti

Masura 1.3 - Formarea

continua a personalului din

administratia publica

locala

Indicatori de iesire:

=  Numar de angajati
care au participat la
cursuri de formare
profesionala continua

Obiectiv strategic Il. Eficienta energetica
Indicator de impact: Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera

Tinta: Reducere fata de situatia specifica anului 2020

PCCA =

Programul Operational Capacitate Administrativa

i 1 Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! prdrpiot

Activitate/ Proiect

- O ADMINISTRATIE EFICIENTA Sl SERVICII DE
CALITATE LA NIVELUL MUNICIPIULUI, Obiectiv
specific 2 - Configurarea si implementarea unui
sistem informatic de digitalizare a proceselor de
administrare a informatiei si documentelor si
simplificarea relatiei cu cetatenii luand n
considerare competente partajate si retro-
digitalizarea documentelor din arhiva institutiei,
Componenta retro-digitalizarea documentelor din
arhiva institutiei

Indicatori de produs:

=  Numar de persoane implicate in echipa de
implementare a proiectului

Indicatori de eficienta:

= Costul mediu unitar aferent unei solutii
informatice privind retro-digitalizarea
documentelor

- O ADMINISTRATIE EFICIENTA SI SERVICII DE
CALITATE LA NIVELUL MUNICIPIULUI, Obiectiv
specific 3: Imbunatatirea abilitatilor si cunostintelor
personalului Municipiului Fetesti - 65 de persoane
din diferite niveluri ierarhice (personal de
conducere si de executie) din cadrul Municipiului pe
teme specifice (ex. planficare strategica,
planificare bugetara, politici locale, fundamentare,
elaborare, implementare, monitorizare si evaluare
a deciziilor la nivelul administratiei publice

- EFICIENTA S| PERFORMANTA iN ADMINISTRATIA
PUBLICA LOCALA A MUNICIPIULUI FETESTI, Obiectiv
specific 2: Dezvoltarea cunostintelor si abilitatilor
personalului din UAT Municipiul Fetesti prin formare
pe teme specifice de interes care au legatura cu 05
2.1 si cu obiectivul general al proiectului, incluzand
si un proces de instruire interna pentru utilizarea
masurilor dezvoltate prin proiect

- FORMAREA CONTINUA A PERSONALULUI N
DOMENII SPECIFICE ADMINISTRATIEI PUBLICE LOCALE

Indicatori de produs:

= Numar de cursuri de formare continua
organizate

Indicatori de eficienta:

= Costul mediu unitar pentru formarea unui
angajat
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Program

Program 2 - Sprijinirea
eficientei energetice si a
utilizarii energiei din surse
regenerabile in
infrastructurile publice si in
sectorul rezidential

Indicatori de rezultat:

= Gradul de implementare
al proiectelor de
eficientizarea energetica
a cladirilor publice

= Gradul de implementare
al solutiilor de sprijin
pentru eficientizarea
energetica a cladirilor
rezidentiale

=  Gradul de implementare
al proiectelor de
eficientizare energetica
n sectorul utilitatilor
publice

=  Gradul de implementare
al proiectelor de
transport durabil

Masura

Masura 2.1 - Sprijinirea
eficientei energetice si a
utilizarii energiei din surse
regenerabile In sectorul
cladirilor publice

Indicatori de iesire:

= Numar de cladiri
publice eficiente
energetic

Masura 2.2 - Sprijinirea
eficientei energetice si a
utilizarii energiei din surse
regenerabile Tn sectorul
cladirilor rezidentiale

Indicatori de iesire:

= Numar de cladiri
rezidentiale care au
beneficiat de lucrari
de eficientizare
energetica

PCCA

Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta!

-~

Instrumente Structurale

2014-2020

Activitate/ Proiect

- CRESTEREA EFICIENTEI ENERGETICE LA LICEUL
TEHNOLOGIC INDUSTRIE ALIMENTARA - CORP CSID

- CRESTEREA EFICIENTEI ENERGETICE LA LICEUL
TEORETIC CAROL |

- REABILITARE, MODERNIZARE, EXTINDERE $|
DOTARE CASA DE CULTURA

- DEMOLARE SI CONSTRUIRE SEDIU PRIMARIE
MUNICIPIUL FETESTI

- NOI CAPACITATI DE PRODUCERE A ENERGIE!
TERMICE PRIN VALORIFICAREA RESURSELOR DE
ENERGII REGENERABILE PENTRU SCOALA NR. 1 SI
SPITAL

Indicatori de produs:

= Numarul de persoane implicate in echipa de
implementare a fiecarui proiect

Indicatori de eficienta:

= Costul mediu unitar/ mp cladire publica
eficienta energetic

- ACORDAREA DE FACILITATI FISCALE PENTRU y
PROPRIETARII DE LOCUINTE CARE IMPLEMENTEAZA
SOLUTII DE EFICIENT A ENERGETICA A CLADIRILOR
Indicatori de produs:

= Numarul de persoane implicate Tn echipa de
implementare a proiectului

Indicatori de eficienta:

= Costul mediu unitar/ cladire rezidentiala care a
beneficiat de lucrari de eficientizare
energetica
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Program

Masura

Masura 2.3 - Sprijinirea
eficientei energetice si a
utilizarii energiei din surse
regenerabile In sectorul
utilitati publice

Indicatori de iesire:

Lungime sistem de
iluminat public creat/
modernizat/ extins/
reintregit (ml)
Lungime sistem de
alimentare cu gaze
naturale creat/
modernizat/ extins/
reintregit (ml)
Lungime sistem de
alimentare cu energie
electrica creat/
modernizat/ extins/
reintregit (ml)
Lungime sistem de
alimentare cu apa si
apa uzata creat/
modernizat/ extins/
reintregit (ml)
Numar camere video
achizitionate

Masura 2.4 - Promovarea
mobilitatii urbane durabile

Indicatori de iesire:

Obiectiv strategic lll. Conectivitate

Numar elemente ale
sistemului de
transport public
durabil dezvoltate

Numar sisteme de
semaforizare create

PCCA

Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta!

<

Instrumente Structurale
2014-2020

Activitate/ Proiect

- REABILITARE SISTEM DE ILUMINAT PUBLIC

- EXTINDERE RETEA INTELIGENTA DE DISTRIBUTIE
GAZE NATURALE N CARTIERELE COLONISTI,
FETESTI-ORAS, VLASCA SI BULIGA DIN MUNICIPIUL
FETESTI SI TNFIINTARE SISTEM INTELIGENT DE
DISTRIBUTIE GAZE NATURALE TN COMUNA STELNICA,
JUDETUL IALOMITA

- RETEA DE JOASA TENSIUNE ZONA EST (STR.
CIRESILOR, MERILOR, PARTIAL CALARASI)

- EXTINDERE RETEA DE JOASA TENSIUNE STR.
VIORELELOR (DE INTERES PUBLIC)

- PROIECT REGIONAL DE DEZVOLTARE A
INFRASTRUCTURII DE APA SI APA UZATA IN ARIA DE
OPERARE RAJA

- CONSTRUIRE SISTEM DE EVACUARE A APELOR

PLUVIALE STR. BUCEGI

- CAMERE DE SUPARVEGHERE

Indicatori de produs:

= Numarul de persoane implicate Tn echipa de
implementare a fiecarui proiect

Indicatori de eficienta:

= Costul mediu unitar/ ml de sistem de iluminat
public creat/ modernizat/ extins/ reintregit

= Costul mediu unitar/ ml de sistem de
alimentare cu gaze naturale creat/
modernizat/ extins/ reintregit

= Costul mediu unitar/ ml de sistem de
alimentare cu energie electrica creat/
modernizat/ extins/ reintregit

= Costul mediu unitar/ ml de sistem de
alimentare cu apa si apa uzata creat/
modernizat/ extins/ reintregit

= Costul mediu unitar/ camera video
achizitionata

- SISTEM INTEGRAT DE TRANSPORT DURABIL TN

MUNICIPIUL FETESTI - componenta transport public
si nemotorizat

- SEMAFORIZARE INTERSECTII CU STR. CALARA$I
Indicatori de produs:

= Numarul de persoane implicate n echipa de
implementare a fiecarui proiect

Indicatori de eficienta:

= Costul mediu unitar/ sistem integrat de

transport durabil dezvoltat (componenta
transport public si nemotorizat)

= Costul mediu unitar/ sistem de semaforizare
creat

Indicator de impact: Gradul de accesibiltate a cetatenilor la infrastructurile de transport existente

Tint&: imbunatatire fata de situatia specifica anului 2020
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Program Masura
Prograr:n .3-' -(-:n‘a§terea Masura 3.1 -
conectivitatii si ~

Imbunatatirea
infrastructurii rutiere de
importanta locala

accesibilitatii retelei de
transport

Indicatori de iesire:

Indicatori de rezultat: . .
= Lungime strazi
=  Gradul de implementare modernizate (m)
al proiectelor de
Tmbunatatite a
infrastructurii rutiere

= Numar locuri de
parcare amenajate

Obiectiv strategic IV. Dezvoltare sociala

PCCA

Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta!

<

Instrumente Structurale
2014-2020

Activitate/ Proiect

- REABILITARE S| MODERNIZARE STRAZI MUNICIPALE
- ETAPA 1

- INTRETINERE S| AMENAJARE DRUMURI COMUNALE
(DC 34, DC 35)

- REABILITAREA S| MODERNIZAREA SISTEMULUI
RUTIER IN MUNICIPIUL FETESTI

- AMENAJARE PARCARI STR. CALARASI

- INTRETINEREA INFRASTRUCTURI| RUTIERE $
PIETONALE

- SISTEM INTEGRAT DE TRANSPORT DURABIL iN
MUNICIPIUL FETESTI - componenta infrastructura
rutiera

Indicatori de produs:

= Numarul de persoane implicate in echipa de
implementare a fiecarui proiect

Indicatori de eficienta:

= Costul mediu unitar/ km de infrastructura
rutiera imbunatatita

= Costul mediu unitar/ loc de parcare amenajat

Indicatori de impact: Capacitatea de functicnare a sistemului educational; Capacitatea de functionare a

sistemelor de protectie sociala

Tinta: Imbunatatire fatd de situatia specifica anului 2020

Program 4 - Consolidarea
unui invatamant dinamic si
atractiv, adaptat cerintelor
pietei muncii, vector al
dezvoltarii inteligente

Masura 4.1 -
Imbunatatirea

infrastructurii educationale

. . Indicatori de iesire:
Indicatori de rezultat: o
=  Suprafete cladiri

reabilitate/
modernizate/
construite (mp)

= Gradul de implementare
al proiectelor de
imbunatatire a
infrastructurii

e . = Numar echipamente

electronice

= Gradul de implementare achizitionate

al proiectelor de
dezvoltare a activitatilor
extracurriculare

- REABILITARE S| MODERNIZARE SCOALA GIMNAZIALA
MIHAI VITEAZUL - CORP C1

- REABILITARE $| MODERNIZARE SCOALA GIMNAZIALA
RADU VODA - CORP ASI B

- CONSTRUIRE GRE\DINITA CU PROGRAM NORMAL

- RENOVARE S| MODERNIZARE CRESA NR.2 - MASURI
PSI

- CRESTEREA NIVELULUI EDUCATIONAL PRIN
REABILITAREA SI MODERNIZAREA SCOLII GIMNAZIALE
"AUREL VLAICU™ SI A SPATIILOR PUBLICE URBANE
DIN MUNICIPIUL FETESTI, Obiectiv specific 1:
Reabilitare i modernizare Scoala Gimnaziala Aurel
Vlaicu - corp scoala + gradinita

- DESFASURAREA TN CONDITII DE PREVENTIE A N
ACTIVITATILOR DIDACTICE - SCOALA DE ACASA - IN
MUNICIPIUL FETESTI

Indicatori de produs:

= Numarul de persoane implicate Tn echipa de
implementare a fiecarui proiect

Indicatori de eficienta:

= Costul mediu unitar/ mp cladire reabilitata/
modernizata

= Costul mediu unitar/ mp cladire construita

= Costul mediu unitar/ echipament electronic
achizitionat
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Program

Program 5 - Dezvoltarea
infrastructurii de sénatate si
sociale

Indicatori de rezultat:

Masura

Masura 4.2 - Sprijinirea
activitatilor
extracurriculare
Indicatori de iesire:

Numér centre pentru
activitati extracurriculare
realizate

iv\ésura 5.1-
Imbunatatirea
infrastructurii de sanatate
Indicatori de iesire:

= Numar actiuni de
modernizare a
infrastructurii de

Instruments Structurale
2014-2020

Activitate/ Proiect

- INFIINTAREA CENTRULUI EDUCATIONAL PENTRU
SERVICII CULTURALE ”ANGHEL SALIGNY” S
{MBUNATATIREA SPATIILOR PUBLICE URBANE N
MUNICIPIUL FETESTI, COMPONENTA CENTRUL
EDUCATIONAL ”ANGHEL SALIGNY”

- CABINET MULTIMEDIA - LIECEUL CAROL |
Indicatori de produs:

=  Numarul de persoane implicate in echipa de
implementare a fiecarui proiect

Indicatori de eficienta:
Costul mediu unitar/ centru pentru activitati

extracurriculare

- EXTINDEREA $1 DOTAREA CU ECHIPAMENTE
MEDICALE A AMBULATORIULUI DIN STRUCTURA
SPITALULUI MUNICIPAL ”ANGHEL SALIGHNY” -
FETESTI

- DOTARE CU APARATURA MEDICALA SPITALUL
"ANGHEL SALIGHNY™

- CRESTERE CAPACITATE DE GESTIONARE A CRIZEI
SANITARE COVID-19

Indicatori de produs:
= Numarul de persoane implicate Tn echipa de

sanatate . L .
= Gradul de implementare implementare a fiecarui proiect
al proi&ecdtelor lcare Indicatori de eficienta:
vizeaza dezvo L = Costul mediu unitar/ obiectiv destinat
infrastructurii de L 5
U serviciilor medicale
sanatate
=  Gradul de implementare - TEREN DE SPORT MULTIFUNCTIONAL
al proiectelor care Masura 5.2 - - PISTA ALERGARI PARC PUBLIC

vizeaza dezvoltarea
infrastructurii sociale

imbunatatirea
infrastructurii sociale
Indicatori de iesire:
Numar de obiective pentru
activitati activitati sociale
realizate/ modernizate

Obiectiv strategic V. Planificare participativa

Indicatori de produs:

= Numarul de persoane implicate in echipa de
implementare a fiecarui proiect

Indicatori de eficienta:

Costul mediu unitar/ obiectiv destinat activitatilor
sociale

Indicator de impact: Gradul de implicare a cetatenilor in procesul de planificare

Tinta: imbunatétire fatd de situatia specifica anului 2020
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Program Masura Activitate/ Proiect

- REABILITARE ZONA VERDE VECINATATE BLOC 9,
STR. CALARASI

- CRESTEREA NIVELULUI EDUCATIONAL PRIN
REABILITAREA SI MODERNIZAREA SCOLII GIMNAZIALE
"AUREL VLAICU™ SI A SPATIILOR PUBLICE URBANE
DIN MUNICIPIUL FETESTI, Obiectiv specific 1:

Masura 6.1 - Regenerarea | Reabilitare 5i modernizare strazi urbane (strazile 9
urbana n scopul realizarii Mai si Petru Rares)

g:‘;k‘;i‘:‘”;iﬂ}‘ﬁ;a;if;ﬁ - INFIINTAREA CENTRULUI EDUCATIONAL PENTRU
P SERVICII CULTURALE ”ANGHEL SALIGNY” S|

Indicatori de iesire: IMBUNATATIREA SPATIILOR PUBLICE URBANE iN
=  Suprafata zone verzi MUNICIPIUL FETESTI, COMPONENTA B Structura
Program 6 - Asigurarea unui reabilitate rutierd
nivel ridicat al calitatii PR tai I
mediului urban prin Ungiime strazl TR : o A .
planificare coerenta, modernizate (m) = Numarul de persoane implicate in echipa de
transparenti, participativa implementare a fiecarui proiect
Indicatori de eficienta:
Indicatori de rezultat: =  Costul mediu unitar/mp zona verde reabilitata
= Gradul de realizare al = Costul mediu unitar/ ml infrastructura rutiera
proiectelor de regenerare imbunatatita
ke N - O ADMINISTRATIE EFICIENTA SI SERVICII DE
" Procentul populatiei care CALITATE LA NIVELUL MUNICIPIULUI, Obiectiv
are actes la planificarea 5 . specific 1: Implementarea unor mecanisme noi
strategica Masura 6.2 - Planificare pentru planificare strategica pe termen lung -

participativa in procesul de | strategia de Dezvoltare Urbana 2021 - 2027, a
luare a deciziilor privind Planului de Mobilitate Urbana 2021 - 2027 si
dezvoltarea urbana elaborarea Planului Strategic Institutional 2021 -
Indicatoeri de iesire: 2022, pentru a creste eficienta actiunilor

w  Nuifar desactivi adimintrative la nivelul Municipiului Fetesti

privind planificarea Indicatori de produs:

urbana elaborate intr- | = Numarul de persoane implicate n echipa de

o abordare implementare a fiecarui proiect
parLicipaLa Indicatori de eficienta:

=  Costul mediu unitar/ actiune de planificare
urbana elaborate intr-o abordare participativa
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