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STUDIU DE OPORTUNITATE
Delegarea gestiunii serviciului de transport public conform Regulamentului CE Nr. 1370/2007

1. OBIECTUL Sl SCOPUL STUDIULUI ]2

OPORTUNITATE

1.1.Oportunitatea si necesitatea studiului

In vederea incheierii contractului de delegare a gestiunii serviciului de transport
public aliniat prevederilor Regulamentului CE Nr. 1370/2007, se intocmeste prezentul
studiu de oportunitate, care cuprinde toate elementele necesare, respectiv:

- descrierea si identificarea serviciului, a ariei teritoriale si a sistemului a carui
gestiune urmeaza sa fie delegata;

- situatia economico-financiara actuala a serviciului si starea tehnica a sistemului
aferent acestuia;

- inventarul bunurilor mobile si imobile, proprietate publica sau privata a unitatilor
administrativ-teritoriale, aferente serviciului;

- investitiile necesare pentru imbunatatirea calitativa si cantitativa, precum si a
conditiilor sociale si de mediu si extindere a serviciului;

- motivele de ordin economic, financiar, social si de mediu, care justifica
modalitatea de delegare a gestiunii;

- analiza modalitatilor de gestiune a serviciului de transport public;
- durata estimata a contractului de delegare;

- analiza privind calculul compensatiei;

- analiza privind pretul optim al unei calatorii;

- indicatori de performanta pentru serviciul de transport public;

- durata estimata a contractului de delegare.

Prezentul studiu de oportunitate are scopul de a fundamenta modalitatea gestiunii
de delegare a serviciului de transport public local de persoane prin curse regulate pe raza
de competenta a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Transport Metropolitan Sibiu,
compusa din Municipiul Sibiu, Orasul Cisnadie, Comuna Selimbar, Comuna Cristian,

Comuna Sura Mica, Comuna Rosia, Comuna Sura Mare, Comuna Sadu, Comuna Poplaca,
Orasul Ocna Sibiului si Comuna Rasinari.

Studiul de oportunitate va permite luarea unei decizii informate asupra delegarii
administrarii si operarii serviciului de transport public, prin analiza tuturor aspectelor
tehnice, juridice, economice si financiare specifice, astfel incat sa se asigure adoptarea
unor solutii optime.

Prin realizarea acestui obiectiv, se urmareste:
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asigurarea pe termen mediu si lung a unui serviciu de transport public de persoane
in concordanta cu strategiile de dezvoltare ale municipiului, precum si a
infrastructurii aferente;

satisfacerea nevoilor populatiei, precum si ale institutiilor publice si agentilor
economici, adica entitatile care sunt deservite prin serviciile de transport;

......

persoane;
asigurarea capacitatii suficiente de transport;

asigurarea unei acoperiri suficiente a serviciului de transport public;
asigurarea unui pret optim al calatoriilor realizate;

acordarea de facilitati unor categorii de persoane, defavorizate din punct de
vedere social;

mentinerea serviciului de transport public de persoane la indicatorii de
performanta stabiliti;

cresterea calitatii vietii cetatenilor, prin asigurarea unui transport public modern,
eficient si de calitate.

1.2. Ordonator principal de credite

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Transport Metropolitan Sibiu

1.3. Beneficiarul lucrarii

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Transport Metropolitan Sibiu

1.4. Elaboratorul studiului de oportunitate

S.C. Urban Scope S.R.L.

CIF: RO35752863

SEDIU: Calea Floreasca Nr.169X, Et 4, Sector 1, 014252
Email: office@urbanscope.ro

Telefon/fax: 031.438.2379
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2. DESCRIEREA SI IDENTIFICAREA SERVICIULUI, A
ARIEI TERITORIALE SI A SISTEMULUI A CAREI

GESTIUNE URMEAZA A Fl DELEGATA

2.1. Prevederi legislative

Continutul prezentului document este reglementat de urmatoarele acte normative:

- Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului din
23.10.2007, privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de calatori

- Legea nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice, completata si
modificata de OUG nr. 58/2016 si actualizata prin Legea nr. 225/2016;

- Legea nr. 92/2007 privind serviciile de transport public local, modificata si
completata de Legea nr. 328/2018;

- Prevederile Ordinului A.N.R.S.C. nr. 140/2017 pentru aprobarea Normelor-cadru
privind modalitatea de atribuire a contractelor de delegare a gestiunii serviciilor
de transport public local;

- Ordinul Ministerului Transporturilor nr. 972/2007 pentru aprobarea Regulamentului
cadru pentru efectuarea transportului public local si a Caietului de sarcini cadru al
serviciilor de transport public local

- Ordinul A.N.R.S.C. nr. 272/2007 pentru aprobarea normelor cadru privind
stabilirea, ajustarea si modificarea tarifelor pentru serviciile de transport public
local de persoane.

- Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu
modificarile ulterioare;

- Legea nr. 215/2001 privind administratia publica locala;

- Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale;

- Legea nr. 213/1998 privind proprietatea publica si regimul juridic al acesteia;
- Legea nr. 31/1990 privind societatile;

- Legea nr. 37/19 ianuarie 2018 privind promovarea transportului ecologic;

- Legea nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale;

- Hotararea Guvernului Romaniei nr. 396/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de
achizitie publica/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice;
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Hotararea Guvernului Romaniei nr. 867/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de
concesiune de lucrari si concesiune de servicii Legea nr. 100/2016 privind
concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii;

Hotararea Guvernului Romaniei nr. 490/2011 privind completarea Regulamentului
general de urbanism, aprobat prin Hotararea Guvernului Romaniei nr. 525/1996;

Hotararea Guvernului Romaniei nr. 246 / 2006 pentru aprobarea Strategiei
nationale privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice;

Hotararea Guvernului Romaniei nr. 1460/2008 - Strategia nationala pentru
dezvoltare durabila a Romaniei - Orizonturi 2013-2020-2030;

Legea nr. 21/1996 a concurentei;
Ordonanta Guvernului nr. 27/2011 privind transporturile rutiere;

Ordonanta Guvernului nr. 7/2012 privind implementarea sistemelor de transport
inteligente in domeniul transportului rutier si pentru realizarea interfetelor cu alte
moduri de transport;

Ordonanta Guvernului nr. 97/1999 (r) privind garantarea furnizarii de servicii
publice subventionate de transport rutier intern si de transport pe caile navigabile
interioare;

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 77/2014 privind procedurile nationale in
domeniul ajutorului de stat, precum si pentru modificarea si completarea Legii
concurentei nr. 21/1996;

Legea nr. 20/2015 pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
77/2014;

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 40/2015 privind gestionarea financiara a
fondurilor europene pentru perioada de programare 2014-2020;

Hotararea Guvernului Romaniei nr. 93/2016 pentru aprobarea Normelor
Metodologice de aplicare a prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
40/2015 privind gestionarea financiara a fondurilor europene pentru perioada de
programare 2014-2020.

2.2. Corelarea cu documentele strategice relevante

Pentru dezvoltarea sistemului si serviciului de transport public este necesara si

obligatorie incheierea unui contract de delegare a serviciului catre un operator de
transport public, cu respectarea normelor legale aflate in vigoare si a directivelor
europene. In vederea acestui obiectiv sunt necesare urmatoarele actiuni:

L]

U
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Realizarea unui studiu de oportunitate privind delegarea gestiunii serviciului de
transport public local;
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- Semnarea contractului de servicii publice asociat serviciilor de transport in comun
care sa corespunda reglementarilor din Regulamentul CE 1370/2007.

Asa cum a fost mentionat anterior, scopul prezentului studiu de oportunitate este
acela de a asigura luarea unei decizii informate asupra delegarii administrarii si operarii
serviciului de transport public, astfel incat sa se asigure un serviciu modern, eficient si de
calitate, care sa satisfaca cererea actuala si viitoare si sa conduca la cresterea calitatii
vietii cetatenilor din aria de acoperire.

Aceste obiective sunt conforme cu strategiile relevante de dezvoltare ale
Municipiului Sibiu, unitatea administrativ-teritoriala care furnizeaza cererea majoritara
de calatorie pentru serviciul de transport public de persoane pe raza de competenta a
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Transport Metropolotan Sibiu.

Astfel, in Planul de Mobilitate Urbana Durabila al Municipiului Sibiu 2021-2027
in vigoare, documentul strategic care defineste strategiile, politicile, proiectele si
prioritatile pentru asigurarea unui transport durabil, stabilind viziunea pe termen lung
inclusiv pentru dezvoltarea transportului public de persoane, au fost evidentiate
urmatoarele probleme principale pentru transportul public de calatori:

- Lipsa infrastructurii rutiere dedicate pentru mijloacele de transport, ceea ce
conduce la viteze scazute de operare la orele de varf;

- Liniile de transport public nu deservesc localitatatile din zona metropolitana,
contribuind indirect la volumele ridicate de fluxuri auto catre municipiu;

- Lipsa dotarilor cu facilitatile intermodale (rasteluri de biciclete, centre de
inchiriere velo, parkinguri, etc.);

- Lipsa sistem de supraveghere video pentru un grad de siguranta sporit;

- Frecventele transportului difera in functie de numarul de linii si nu acopera
necesarul real la nivelul municipiului, unele zone fiind deservite insuficient iar
in altele sistemul este subutilizat;

- Grad de ocupare scazut al mijloacelor de transport public;

- Insuficienta statiilor de transport public echipate cu mijloace de vanzare a
biletelor;

- Insuficienta statiilor de transport public echipate sisteme de informare a
calatorilor;

- O mare parte a statiilor de transport nu sunt amenajate corespunzator, nu au
spatii acoperite sau banci, ceea ce conduce la scaderea atractivitatii acestui
mod de transport;

- Inexistenta unui sistem de management al traficului pentru prioritizarea
transportului public.
in vederea eliminarii disfunctionalitatilor evidentiate si pentru promovarea
principiilor mobilitatii urbane durabile, in special prin asigurarea unui transport public
modern si eficient, care sa reprezinte o optiune viabila si atractiva pentru deplasarile cu
vehiculul personal, in Planul de Mobilitate Urbana Durabila au fost propuse ca prioritare
LI |uReAN ;
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urmatoarele proiecte si masuri, incadrate 1in categoria Investitiilor destinate
imbundtatirii transportului public urban:

- Tren urban in zona metropolitana Sibiu;

- Cresterea accesibilitatii catre serviciul de transport public in comun prin
scaderea interstatiei;

- Asigurarea infrastructurii de acces catre trenul urban si multimodalitate;

- Dezvoltarea sistemului de transport public local, prin continuarea innoirii
parcului de autobuze;

- Continuarea modernizarii statiilor de transport public si a sistemului de
informare calatori;

- Extinderi ale traseelor Tursib pentru cresterea conectivitatii la nivelul
municipiului si Zonei Metropolitane;

- Terminale intermodale pentru liniile de transport ADI Transport Zona
Metropolitana Sibiu.

Prin urmare, oportunitatea prezentului studiu este justificata inclusiv prin
strategiile locale, care asigura viziunea pe termen lung necesara oricarei interventii in
domeniul transportului si al mobilitatii sustenabile, obiectivul final fiind acela al asigurarii
unui transport public eficient, accesibil si atractiv, modern si conform cu asteptarile
populatiei, in vederea cresterii cotei modale a acestui mod de deplasare si reducerii
deplasarilor cu vehiculul personal.

2.3.ldentificarea si descrierea ariei teritoriale

Prezentul studiu de oportunitate are drept scop fundamentarea modalitatii de
gestiune a serviciului de transport public local de persoane prin curse regulate pe raza de
competenta a Asociatiei de Dezvoltare Intarcomunitard Transport Metropolitan Sibiu.
Pentru obtinerea tuturor datelor necesare pentru documentarea studiului de oportunitate
au fost utilizate urmatoarele categorii de informatii:

v Informatii obtinute din analiza documentelor strategice relevante: Planul de
Mobilitate Urbana Durabila al Municipiului Sibiu si al Zonei Metropolitane, Strategiei
Inteligenta bazata pe Integrare si Urbanizare SMART - SIBIU SMART.

v' Informatii asupra starii actuale si dotarii sistemului de transport, furnizate de
Municipiul Sibiu si operatorului de transport public actual S.C. TURSIB S.A.;

v" Date colectate din teren.

in prezent, Asociatia de Dezvoltare Intarcomunitara Transport Metropolitan Sibiu
are in componenta urmatoarele unitati administrativ - teritoriale:

» Municipiul Sibiu - prin primarul Municipiului Sibiu
» Orasul Cisnadie - prin primarul Orasului Cisnadie

&
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Orasul Ocna Sibiului - prin primarul Orasului Ocna Sibiului
Comuna Selimbar - prin primarul Comunei Selimbar
Comuna Cristian - prin primarul Comunei Cristian
Comuna Rosia - prin primarul Comunei Rosia

Comuna Sura Mica - prin primarul Comunei Sura Mica
Comuna Sura Mare - prin primarul Comunei Sura Mare
Comuna Sadu - prin primarul Comunei Sadu

Comuna Poplaca - prin primarul Comunei Poplaca
Comuna Slimnic- prin primarul Comunei Slimnic

Comuna Rasinari - prin primarul Comunei Rasinari

YVVVYVYVYVYVYYYVYYY

PALTINIS
Zona 27

Fig. 2.1. Organizarea administrativd a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Trasnsport
Metropolitan Sibiu, inclusiv zonificarea utilizatd pentru calculul potentialului de transport

Prin urmare, analizele realizate in continuare in studiul de oportunitate vor
cuprinde toate aceste UAT-uri, astfel incat sa poata fi realizata o estimare cat mai exacta
a populatiei care va fi deservita de transportul public de persoane evaluat, estimare care
sa conduca la o stabilire corecta a indicatorilor de performanta si a necesarului de mijloce
de transport de calatori.
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Totodata, in procesul de realizare a Studiului de oportunitate pentru delegarea
gestiunii serviciului de transport public la nivelul UAT-urilor membre a fost realizata o
impartire a teritoriului in 37 zone reprezentand potentialul de deplasare al localitatilor
deservite in raport cu arealul de studiu de drumurile nationale si judetene si comunale
care strabat acest teritoriu.

Aceeasi zonificare va fi utilizata pentru calculul matematic al potentialului zonelor,
in vederea determinarii nevoilor de transport.
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Fig. 2.2. Organizarea administrativa a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Trasnsport
Metropolitan Sibiu, inclusiv zonificarea utilizata pentru calculul potentialului de transport
(intravilan)

2.3.1. Municipiul Sibiu

2.3.1.1.Asezare geografica si expansiune urbana

Municipiul Sibiu este resedinta judetului Sibiu, fiind situat in Regiunea de
Dezvoltare Centru, alaturi de judetele Alba, Brasov, Covasna, Harghita si Mures.
Municipiul Sibiu este situat in partea de sud a Transilvaniei, in Depresiunea Sibiului,
strabatuta de Raul Cibin. Altitudinea fata de nivelul marii variaza intre 415 m in Orasul de
Jos si 431 m in Orasul de Sus.

Suprafata administrativa a municipiului este de 12.164 ha, dintre care 4.974,10 ha
teren intravilan propus prin PUG.

Conform PATN Sectiunea a IV-a (NUTS 3 la nivel european): Municipiul Sibiu este o
localitate de rang Il, cu o populatie de 165.739 locuitori, conform Institutului de Statistica
2022.

La nivelul teritoriului Romaniei, localitatile de rang Il reprezinta municipii de
importanta interjudeteana, judeteana sau cu rol de echilibru in reteaua de localitati.

Municipiul Sibiu se afla pe traseul retelei TEN-T Core (principal) prin intermediul
coridorului rutier Constanta-Bucuresti-Sibiu-Nadlac, iar prin intermediul retelei feroviare
acesta se situeaza pe traseul retelei secundare TEN-T Comprehensive (Bucuresti-Pitesti-
Sibiu-Sebes).

Din perspectiva coridoarelor prioritare TEN-T, Romania este traversata de:

e Coridorul nr. 4, Orient-East Mediteraneean
e Coridorul nr. 9, Rhin-Dunare

Municipiul Sibiu beneficiaza de conectivitate primara la coridorul nr.8 Rhin-Dunare.
Legatura cu zona de sud a tarii (Bucuresti, Constanta) este deficitara datorita lipsei
continuitatii segmentului de autostrada A1.

Amplasarea municipiului pe traseul autostrazii A1, precum si conectarea directa la
aceasta prin nu mai putin de 4 noduri rutiere, reprezinta un nivel ridicat de accesibilitate
cu zona de vest a tarii si cu Europa de Vest.

Legaturile Municipiului cu marile orase sunt asigurate prin urmatoarele drumuri
principale:

- DN 14 (Sibiu - Medias)

- E81 (Sibiu - Sebes)

- A1 (Sibiu - Sebes - Deva - Lugoj - Arad)

- DN7 - E81 (Sibiu - Ramnicu Valcea - Pitesti)
- E68 (Sibiu - Fagaras - Brasov)
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Fig. 2.3. Asezarea geograficd a Municipiului Sibiu

23 1.2.Reteaua stradala

La nivelul retelei globale de transport rutier, Municipiul Sibiu prezinta conexiune
ridicata, se afla pe traseul retelei TEN-T Core (principal) prin intermediul coridorului
rutier Constanta-Bucuresti-Sibiu-Nadlac.

Legatura municipiului cu teritoriul sau de influenta se realizeaza prin urmatoarele
drumuri:

- DN 14 (Sibiu - Medias)

- E81 (Sibiu - Sebes)

- A1 (Sibiu - Sebes - Deva - Lugoj - Arad)

- DN7 - E81 (Sibiu - Ramnicu Valcea - Pitesti)
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- E68 (Sibiu - Fagaras - Brasov)

Legaturile intre punctele de intrare/iesire din municipiu mentionate sunt realizate prin:
- Calea Surii Mari, pe latura nordica a orasului
- Calea Surii Mici, pe directia NV
- Soseaua Alba lulia, pe latura vestica a orasului
- Calea Poplacii, pe directia SV
- Calea Dumbravii, pe latura sudica a orasului
- Str. Grigore lonescu, pe latura sudica a orasului
- Str. Sibiului, pe directia SE
- Str. Stefan cel Mare, pe latura estica

Trama stradala existenta se compune din strazi de categorii diferite, incepand de
la strazi cu profiluri ample, pana la strazi inguste. Aceasta situatie a rezultat din modul
de dezvoltare al orasului in cursul istoriei sale. Astfel zona veche a orasului prezinta strazi
sinuoase, cu elemente geometrice reduse care nu mai corespund valorilor de trafic
existente. La acestea s-au adaugat strazi noi cu profile transversale ample. Au aparut de
asemenea, arterele ocolitoare ale municipiului, care asigura devierea traficului de tranzit
in afara orasului catre toate directiile.

Reteaua stradala cuprinde strazi de categoria | (care asigura preluarea fluxurilor
majore ale orasului pe directia drumurilor europene si nationale sau pe directia principala
de legatura cu acest drum, avand minim 6 benzi de circulatie), a ll-a (de legatura, care
asigura circulatia majora intre zonele functionale si de locuit), a lll-a (colectoare, care
preiau fluxurile de trafic din zonele functionale si le dirijeaza spre strazile de legatura) si
a IV-a (de folosinta locala, care asigura accesul la locuinte si pentru servicii curente sau
ocazionale).

Conform Planului de Mobilitate Urbana Durabila, majoritatea strazilor sunt de
categoria a IV-a (67%), urmat de stazi de categoria | si Il (21%), iar strazi de categoria a
[ll-a ocupa o pondere de 12%.

Strazile cu o banda ocupa ponderea cea mai mare la nivelul Municipiului Sibiu (70%)
urmat de strazile cu doua benzi (25%) si de strazile cu mai mult de doua benzi (5%).

Reteaua principala de strazi este constituita din:
e Zona centrala: Str. Malului, Str. Cibinului, Str. Turnului, Str. Constitutiei, Bd.

Corneliu Coposu, Sos. Alba lulia, Bd. Victoriei, Str. Piata Unirii;

e Cartierul Garii: Str. Abatorului, Str. Constitutiei, Bd. Corneliu Coposu;

e Cartierul Lupeni: Calea Gusteritei, Str. Viitorului, Str. Lupeni;

e Cartierul Gusterita: Str. Podului, Str. Ceaicovski;

e Cartierul Broscarie: Str. Stefan cel Mare, Str. Henri Coanda;

e Cartierul Lazaret: Str. Henri Coanda, Calea Gusteritei, Str. Dorobantilor;

e Cartierul Trei Stejari: Str. Vasile Aaron, Str. Stefan cel Mare, Str. Moldoveanu, Str.

Balea, Str. G-ral Vasile Milea;

e Cartierul Vasile Aaron: Str. Vasile Aaron, Str. Semaforului, Str. G-ral Vasile Milea;
e Cartierul G-ral Vasile Milea: Str. G-ral Vasile Milea, Str. Nicolae lorga, Str. Rahovei;
Cartierul Hipodrom II: Str. Nicolae lorga, Bd. Mihai Viteazu, Str. Hipodromului;
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e Cartierul Hipodrom lll: Str. Rahovei, Bd. Mihai Viteazu, Calea Cisnadiei

e Cartierul Dumbravii: Calea Dumbravii, Bd. Victoriei, Str. Avrig, Str. Cristian;

e Cartierul Hipodrom IV: Calea Cisnadiei, Calea Dumbravii;

e Cartierul Valea Aurie: Calea Poplacii, Str. Ludos;

e Cartierul Poplacii: Calea Poplacii, Str. Avrig, Str. Sacel;

e Cartierul Strand: Str. Maramuresului, Str. Strandului, Str. Moldovei;

e Cartierul Turnisor: Sos Alba lulia, Str. Eduard Albert Bielz, Str. Zavoi, Calea Surii
Mici, Calea Turnisorului;

e Cartierul Terezian: Str. Raului, Str. Metalurgistilor, Str. Mihail Kogalniceanu, Str.
Lunga, Str. Rusciorului, Str. Tiglarilor, Calea Surii Mari;

e Cartierul Marmelada: Calea Surii Mari, Str. Drumul Ocnei;Str. Veterani, Str. Drumul
Ocnei, Str. G-ral Grigore Bastan;

e Cartierul Tineretului: Str. Deventer, Str. Tomis, Str. Klangenfurt;

e Cartierul Tiglari: Str. Tiglari, Str. Opalului, Str. Tractorului;

e Cartierul Zona Caii Surii Mici: Str. Tractorului, Calea Surii Mici;

e Cartierul Zona Industriala Vest: Sos. Alba lulia, Str. Barcelona, Str. Salzburg, Str.
Turda.

2.3.1.3.Zone de atragere/generare a deplasarilor

In procesul de realizare a Studiu de oportunitate pentru delegarea gestiunii
serviciului de transport public la nivelul UAT-urilor membre ale Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara Transport Metropolitan Sibiu a fost realizata o impartire a teritoriului in
36 zone reprezentand potentialul de deplasare al localitatilor deservite in raport cu
arealul de studiu de drumurile nationale si judetene si comunale care strabat acest
teritoriu. Acestea au fost prezentate la capitolul anterior. Totodata, avand in vedere
complexitatea municipilui Sibiu, zonificarea necesitata o detaliere mai amanuntita, pe 27
zone.

Aceeasi zonificare va fi utilizata pentru calculul matematic al potentialului zonelor
orasului, in vederea determinarii nevoilor de transport.
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Fig. 2.4. Zonificarea utilizatd p

23 1.4.Populatie

Conform datelor furnizate de Institutul National de Statistica, populatia
Municipiului Sibiu in luna ianuarie a anului 2022 era de 165.739 locuitori. Evolutia
populatiei pentru intervalul 2015-2022 este prezentata in graficul urmator.

171000
169899169982

170000 169392169261

169000 1687461 68314

168000 167224
167000

6000 165739
165000

164000

163000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Grafic 2.1. Evolutia populatiei Municipiului Sibiu, 2015 - 2022’

' Sursa: Institutul National de Statistica, https://insse.ro/cms/ro
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Dupa cum se obseva, populatia Municipiului Sibiu prezinta o scadere semnificativa.
Municipiul prezinta o populatie preponderent adulta, in crestere in special in segmentul
30 - 54 de ani.

Repartitia populatiei pe zonele stabilite ale Municipiului Sibiu, pentru anul 2022
este prezentata in tabelul urmator:

Tabel 2.1. Repartitia populatiei pe zone, Municipiul Sibiu

Nr. zona Total zona % din total populatie
Z1 15154 9.14%
72 2589 1.56%
73 5603 3.38%
74 9816 5.92%
Z5 6941 4.19%
76 12195 7.36%
7 19740 11.91%
78 6243 3.77%
79 10059 6.07%
7210 15646 9.44%
Z11 3211 1.94%
712 18050 10.89%
Z13 3979 2.40%
7214 5325 3.21%
Z15 10096 6.09%
716 1766 1.07%
217 1868 1.13%
Z18 948 0.57%
719 1070 0.65%
720 4178 2.52%
721 4253 2.57%
722 102 0.06%
723 6104 3.68%
724 3 0.00%
725 194 0.12%
726 607 0.37%
727 15154 9.14%

TOTAL 165.739 100%
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2.3.2. Orasul Cisnadie

Orasul Cisnadie se afla situata din punct de vedere fizico-geografic pe valea
paraului Argintului si a paraului Ursului, la poalele Magurii Cisnadiei, la o distanta de 10
km de municipiul Sibiu.

Orasul Cisnadiei se invecineaza cu Municipiul Sibiu si comuna Selimbar, la nord; cu
comuna Sadu, la sud; cu Rasinari si Poplaca la vest; cu Mohu si Vestem, la est.

Orasul Cisnadie are in componenta localitatile Cisnadie (resedinta) si Cisnadioara.
Cisnadioara se alfa la o distanta de 3,5 km de Cisnadie.
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Fig. 2.5. Asezarea geografica a Comunei Cisnddie

Principala artera rutiera este reprezentata de drumul judetean DJ 106D.

Suprafata orasului este de 138.62 km?, iar populatie este de 25.237 locuitori, ceea
ce conduce la o densitate mare a populatiei, de 182 loc/km?.

Evolutia populatiei orasului Cisnadie, conform datelor furnizate de Institutul
National de Statistica pentru intervalul 2015-2022, este prezentata in graficul urmator.
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Grafic 2.2. Evolutia populatiei orasului Cisnddie, 2015 - 2022’

Dupa cum se observa, populatia orasului Cisnadie prezinta o crestere semnificativa,
la finalul intervalului de analiza prezentand o valoare cu aproximativ 33% mai mare decat
cea de la inceput.

n ceea ce priveste atragerea/generarea de calatorii, comuna va fi considerata ca
reprezentand o singura zona, respectiv zona 31, cu centrul de greutate plasat pe DJ 106D,
asa cum va fi specificat in capitolul corespunzator stabilirii zonelor si centroizilor
acestora.

2.3.3. Orasul Ocna Sibiului

Orasul Ocna Sibiului se afla situata din punct de vedere fizico-geografic in sudul
Depresiunii Colinare a Transilvaniei, pe valea paraului Visa, la o distanta de 15 km de
Sibiu.

Orasul Ocna Sibiului se invecineaza cu Loamnes, la nord; cu Ludos, la vest; cu Sura
Mica, la sud; Municipiul Sibiu, la sud-est; Sura Mare, la est; cu Slimnic, la nord-est.

Orasul Ocna Sibiului are in componenta localitatile Ocna Sibiului (resedinta) si
Toparcea. Toparcea se alfa la o distanta de 10 km de Ocna Sibiului.

' Sursa: Institutul National de Statistica, https://insse.ro/cms/ro
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Fig. 2.6. Asezarea geograficd a Orasului Ocna Sibiului

Principalele artere rutiere sunt reprezentate de drumurile judetene DJ 106B si DJ
106T.

Suprafata orasului este de 85.21 km?, iar populatie este de 4.233 locuitori, ceea ce
conduce la o densitate medie a populatiei, de 49,67 loc/km?.

Evolutia populatiei orasului Ocna Sibiului, conform datelor furnizate de Institutul
National de Statistica pentru intervalul 2015-2022, este prezentata in graficul urmator.
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Grafic 2.3. Evolutia populatiei orasului Ocna Sibiului, 2015 - 2022’

' Sursa: Institutul National de Statistica, https://insse.ro/cms/ro
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Dupa cum se observa, evolutia populatiei comunei a fost usor oscilanta, la finalul
intervalului de analiza prezentand o valoare cu aproximativ 3% mai mica fata de cea de la
inceput.

in ceea ce priveste atragerea/generarea de calatorii, comuna va fi considerata ca
reprezentand o singura zona, respectiv zona 36, cu centrul de greutate plasat pe DJ106B,
asa cum va fi specificat in capitolul corespunzator stabilirii zonelor si centroizilor
acestora.

2.3.4. Comuna Selimbar

Comuna Selimbar se afla situata din punct de vedere fizico-geografic in centrul
depresiunii Sibiului fiind localizata pe cursul mijlociu al raului Cibin, la o distanta de 5 km
de Sibiu.

Comuna Selimbar se invecineaza cu Municipiul Sibiu, la nord; cu Cisnadie si Sadu,
la vest; cu Talmaciu, la sud; cu Rosia si Avrig, la est.

Comuna Selimbar are in componenta localitatile Selimbar (resedinta), Bungard,
Mohu si Vestem.
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Fig. 2.7. Asezarea geograficd a Comunei Selimbadr

Principalele artere rutiere sunt reprezentate de drumul national DN 7 si de
drumurile comunale DC 56 si DC 57.
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Suprafata comunei este de 72,32 km?, iar populatie este de 15.825 locuitori, ceea
ce conduce la o densitate mare a populatiei, de 218 loc/km?.

Evolutia populatiei Comuna Selimbar, conform datelor furnizate de Institutul
National de Statistica pentru intervalul 2015-2022, este prezentata in graficul urmator.
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Grafic 2.4. Evolutia populatiei Comunei Selimbdr, 2015 - 2022’

Dupa cum se observa, populatia comunei prezinta o crestere foarte mare, la finalul
intervalului de analiza prezentand o valoare cu aproximativ 88% mai mare decat cea de la
inceput.

In ceea ce priveste atragerea/generarea de calatorii, comuna va fi considerata ca
reprezentand o singura zona, respectiv zona 30, cu centrul de greutate plasat pe DC56,
asa cum va fi specificat in capitolul corespunzator stabilirii zonelor si centroizilor
acestora.

2.3.5. Comuna Cristian

Comuna Cristian se afla situata din punct de vedere fizico-geografic in depresiunea
Sibiului, fiind traversata de unul din afluentii Oltului - Cibinul, la o distanta de 10 km de
Sibiu.

Comuna Cristian se invecineaza cu Rusciori, Sura Mica, la nord; cu Sacel, Mag,
Saliste, la vest; cu Poplaca, la sud; cu Municipiul Sibiu, la est.

Comuna Cristian are in componenta numai satul cu acelasi nume.

' Sursa: Institutul National de Statistica, https://insse.ro/cms/ro
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Fig. 2.8. Asezarea geograficd a Comunei Cristian

Principalele artere rutiere sunt reprezentate de drumul european E81 si de drumul
judetean DJ 106E.

Suprafata comunei este de 73,39 km2, iar populatie este de 4.483 locuitori, ceea
ce conduce la o densitate medie a populatiei, de 61 loc/km2.

Evolutia populatiei Comuna Cristian, conform datelor furnizate de Institutul
National de Statistica pentru intervalul 2015-2022, este prezentata in graficul urmator.
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Grafic 2.5. Evolutia populatiei Comunei Cristian, 2015 - 2022’

' Sursa: Institutul National de Statistica, https://insse.ro/cms/ro
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Dupa cum se observa, evolutia populatiei comunei a fost usor crescatoare, la finalul
intervalului de analiza prezentand o valoare cu aproximativ 8% mai mare decat cea de la
inceput.

in ceea ce priveste atragerea/generarea de calatorii, comuna va fi considerata ca
reprezentand o singura zona, respectiv zona 34, cu centrul de greutate plasat pe DJ106E,
asa cum va fi specificat in capitolul corespunzator stabilirii zonelor si centroizilor
acestora.

2.3.6. Comuna Rosia

Comuna Rosia se afla situata din punct de vedere fizico-geografic in partea de sud
a Podisului Hartibaciului, pe cursul inferior al raului Zavoi, la o distanta de 16 km de Sibiu.

Comuna Rosia se invecineaza cu Buia, la nord; cu Municipiul Sibiu, la vest; cu Avrig,
la sud; cu Hosman, la est.

Comuna Rosia are in componenta localitatile Rosia (resedinta), Casolt, Cornatel,
Daia, Nou si Nucet.
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Fig. 2.9. Asezarea geograficd a Comunei Rosia
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Principalele artere rutiere sunt reprezentate de drumurile judetene DJ 104G, DJ
106S si de drumul comunal DC 55.

Suprafata comunei este de 112,59 km2, iar populatie este de 6.224 locuitori, ceea
ce conduce la o densitate medie a populatiei, de 55 loc/km?.

Evolutia populatiei Comuna Rosia, conform datelor furnizate de Institutul National
de Statistica pentru intervalul 2015-2022, este prezentata in graficul urmator.
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Grafic 2.6. Evolutia populatiei Comunei Rosia, 2015 - 2022’

Dupa cum se observa, evolutia populatiei comunei a fost usor crescatoare, la finalul
intervalului de analiza prezentand o valoare cu aproximativ 9% mai mare decat cea de la
inceput.

Tn ceea ce priveste atragerea/generarea de calatorii, comuna va fi considerata ca
reprezentand o singura zona, respectiv zona 29, cu centrul de greutate plasat pe DJ106S,
asa cum va fi specificat in capitolul corespunzator stabilirii zonelor si centroizilor
acestora.

2.3.7. Comuna Sura Mica

Comuna Sura Mica se afla situata din punct de vedere fizico-geografic in sudul
Depresiunii Colinare a Transilvaniei, la o distanta de 7 km de Sibiu.

Comuna Sura Mica se invecineaza cu Ocna Sibiului, la nord; cu Mag, la vest; cu
Cristian, la sud; cu Municipiul Sibiu, la est.

Comuna Sura Mica are in componenta localitatile Sura Mica (resedinta) si Rusciori.

' Sursa: Institutul National de Statistica, https://insse.ro/cms/ro
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Fig. 2.10. Asezarea geograficd a Comunei Sura Mica

Principalele artere rutiere sunt reprezentate de drumurile judetene DJ 143B si

DJ106B.

Suprafata comunei este de 49.48 km?, iar populatie este de 3.553 locuitori, ceea
ce conduce la o densitate medie a populatiei, de 71 loc/km2.

Evolutia populatiei Comuna Sura Mica, conform datelor furnizate de Institutul
National de Statistica pentru intervalul 2015-2022, este prezentata in graficul urmator.
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Grafic 2.7. Evolutia populatiei Comunei Sura Micd, 2015 - 2022"

' Sursa: Institutul National de Statistica, https://insse.ro/cms/ro
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Dupa cum se observa, populatia comunei prezinta o crestere semnificativa, la
finalul intervalului de analiza prezentand o valoare cu aproximativ 19% mai mare decat
cea de la inceput.

In ceea ce priveste atragerea/generarea de calatorii, comuna va fi considerata ca
reprezentand o singura zona, respectiv zona 35, cu centrul de greutate plasat pe DJ106B,
asa cum va fi specificat in capitolul corespunzator stabilirii zonelor si centroizilor
acestora.

2.3.8. Comuna Sura Mare

Comuna Sura Mare se afla situata din punct de vedere fizico-geografic in sudul
Transilvaniei, in apropierea Muntilor Fagaras, la o distanta de 7 km de Sibiu.

Comuna Sura Mare se invecineaza cu Slimnic, la nord; cu Ocna Sibiului la vest; cu
Sura Mica, la sud-vest; cu Municipiul Sibiu, la sud; cu Rosia la Est; cu Vurpar la nord-est.

Comuna Sura Mare are in componenta localitatile Sura Mare (resedinta) si Hamba.
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Fig. 2.11. Asezarea geograficd a Comunei Sura Mare

Principalele artere rutiere sunt reprezentate de drumul national DN14 si de drumul
comunal DC 1.

Suprafata comunei este de 74.85 km?, iar populatie este de 5.153 locuitori, ceea
ce conduce la o densitate medie a populatiei, de 68 loc/km?.
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Evolutia populatiei Comuna Sura Mare, conform datelor furnizate de Institutul
National de Statistica pentru intervalul 2015-2022, este prezentata in graficul urmator.
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Grafic 2.8. Evolutia populatiei Comunei Sura Mare, 2015 - 2022’

Dupa cum se observa, populatia comunei prezinta o crestere semnificativa, la
finalul intervalului de analiza prezentand o valoare cu aproximativ 19% mai mare decat
cea de la inceput.

Tn ceea ce priveste atragerea/generarea de calatorii, comuna va fi considerata ca
reprezentand o singura zona, respectiv zona 28, cu centrul de greutate plasat pe DC14,
asa cum va fi specificat in capitolul corespunzator stabilirii zonelor si centroizilor
acestora.

2.3.9. Comuna Sadu

Comuna Sadu se afla situata din punct de vedere fizico-geografic in zona de limita
a Depresiunii Sibiului cu Muntii Cibinului, chiar la gura Vaii Raului Sadu, la o distanta de
20 km de Sibiu.

Comuna Sadu se invecineaza cu Cisnadie, la nord; cu Tomsani la vest; cu Talmacel,
la sud-est; cu Talmaciu, la Est.

Comuna Sadu are in componenta numai satul cu acelasi nume.

' Sursa: Institutul National de Statistica, https://insse.ro/cms/ro
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Fig. 2.12. A;ezarea geograficd a Comunei Sadu

Principala artera rutiera este reprezentata de drumul judetean DJ 105G.

Suprafata comunei este de 48.04 km?, iar populatie este de 2.680 locuitori, ceea
ce conduce la o densitate medie a populatiei, de 55 loc/km?.

Evolutia populatiei Comuna Sadu, conform datelor furnizate de Institutul National
de Statistica pentru intervalul 2015-2022, este prezentata in graficul urmator.
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Grafic 2.9. Evolutia populatiei Comunei Sadu, 2015 - 2022’
Dupa cum se observa, evolutia populatiei comunei a fost usor crescatoare, la finalul

intervalului de analiza prezentand o valoare cu aproximativ 6% mai mare decat cea de la
inceput.

n ceea ce priveste atragerea/generarea de calatorii, comuna va fi considerata ca
reprezentand o singura zona, respectiv zona 32, cu centrul de greutate plasat pe DJ106C,
asa cum va fi specificat in capitolul corespunzator stabilirii zonelor si centroizilor
acestora.

2.3.10. Comuna Poplaca

Comuna Poplaca se afla situata din punct de vedere fizico-geografic in sudul
Transilvaniei la poalele Muntilor Sibiului la o distanta de 12 km de Sibiu.

Comuna Poplaca se invecineaza cu Municipiul Sibiu, la nord; cu Gura Raului la vest;
cu Cisnadie, la Est.

Comuna Poplaca are in componenta numai satul cu acelasi nume.
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Fig. 2.13. Asezarea geograficd a Comunei Poplaca

1 Sursa: Institutul National de Statistica, https://insse.ro/cms/ro
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Principalele artere rutiere sunt reprezentate de drumurile judetene DJ 106D si
DJ106R.

Suprafata comunei este de 34.49 km?, iar populatie este de 1.777 locuitori, ceea
ce conduce la o densitate medie a populatiei, de 51 loc/km?.

Evolutia populatiei Comuna Poplaca, conform datelor furnizate de Institutul
National de Statistica pentru intervalul 2015-2022, este prezentata in graficul urmator.
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Grafic 2.10. Evolutia populatiei Comunei Poplaca, 2015 - 2022"

Dupa cum se observa, evolutia populatiei comunei a fost usor oscilanta, la finalul
intervalului de analiza prezentand o valoare cu aproximativ 1% mai mica fata de cea de la
inceput.

In ceea ce priveste atragerea/generarea de calatorii, comuna va fi considerata ca
reprezentand o singura zona, respectiv zona 33, cu centrul de greutate plasat pe DJ106D,
asa cum va fi specificat in capitolul corespunzator stabilirii zonelor si centroizilor
acestora.

2.3.11. Comuna Rasinari

Comuna Rasinari se afla situata din punct de vedere fizico-geografic pe latura
sud-estica a judetului Sibiu, pe valea paraurilor Steaza si la o distanta de 8 km de
Municipiul Sibiu.

Comuna Rasinari se invecineaza cu Municipiul Sibiu, la nord-est; comuna Raul
Sadului, la sud; comuna Poplaca, la nord-vest; comuna Gura Raului, la vest si satul
Cisnadioara, la est.

Comuna Rasinari are in componenta localitatile Rasinari (resedinta) si satul
Prislop, aflat la o distanta de 2 km de Rasinari.

' Sursa: Institutul National de Statistica, https://insse.ro/cms/ro
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Fig. 2.14. Asezarea geograficd a Comunei Rdsinari
Principala artera rutiera este reprezentata de drumul judetean 106A.

Suprafata comunei este de 127,87 km?, iar populatia este de 5556 locuitori, ceea
ce conduce la o densitate medie a populatiei de 43,45 loc/km?.

Evolutia populatiei comunei Rasinari, conform datelor furnizate de Institutul
National de Statistica pentru intervalul 2015-2022, este prezentata in graficul urmator.
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Grafic 2.11 Evolutia populatiei Comunei Rdsinari, 2015 - 2022"

' Sursa: Institutul National de Statistica, https://insse.ro/cms/ro
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2.3.12. Zone de atragere/generare a deplasarilor

Programarea serviciului de transport pe trasee se realizeaza prin intermediul
graficelor de circulatie ale transportului public si a necesarului de vehicule, pentru a caror
analiza se tine cont de mai multi factori precum: repartitia locurilor de munca in teritoriu,
principalele puncte de atragere/generare a calatoriilor precum centre comerciale si
puncte de interes turistic), unitati de invatamant, etc.

Plecand de la premisa ca un sistem de transport public eficient deserveste intreaga
populatie a orasului, indiferent de zona de locuire sau de munca a acesteia, prin
obiectivele proiectului investitional care va sta la baza dezvoltarii mobilitatii urbane in
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Transport Metropolitan Sibiu se urmareste, in
principal, insa nu exhaustiv, punerea in practica atat a unor activitati de extindere si
modernizare a infrastructurii rutiere cat si a activitatilor necesare pentru reconfigurarea
traseelor de transport public.

o DISTRIBUTIA IN TERITORIU A LOCURILOR DE MUNCA:
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Fig. 2.14. Distributia locurilor de munca la nivelul A.D.l. Transport Metropolitan Sibiu
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* DISTRIBUTIA IN TERITORIU A CENTRELOR COMERCIALE:
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Fig. 2.15. Principalele centre comerciale la nivelul A.D.l. Transport Metropolitan Sibiu

Organizarea traseelor si frecventelor sistemului de transport public local vor tine cont de
accesibilitatea citre cat mai multe locuri de munca din oras. in acelasi timp, frecventele
autobuzelor si programul de circulatie vor trebui sa tina cont de programul de lucru al
angajatilor din principalele unitati economice din oras.
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« DISTRIBUTIA N TERITORIU A UNITATILOR DE INVATAMANT:
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Fig. 2.16. Unitdtile de invatdmant la nivelul A.D.I. Transport Metropolitan Sibiu

Unitatile de invatamant reprezinta poli de atragere/generare a calatoriilor, carora trebuie
sa li se acorde atentie deosebita din punct de vedere al accesibilitatii si sigurantei
circulatiei. Organizarea traseelor si frecventelor sistemului de transport public la nivelul
A.D.l. Transport Metropolitan Sibiu va tine cont de accesibilitatea catre unitatile de
invatamant din teritoriu.

Programul de transport va trebui sa fie corelat cu programul orelor de studiu.
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3. SITUATIA EXISTENTA A SERVICIULUI DE

TRANSPORT PUBLIC LOCAL

Pentru analiza situatiei actuale a serviciului de transport public si a sistemului de
transport aferent au fost utilizate mai multe metode, dupa cum urmeaza:

- Solicitarea si analiza informatiilor si datelor existente de la Beneficiar si de la
operatorul de transport public;

- Analiza informatiilor de pe site-ul operatorului de transport public;

- Analiza informatiilor de pe site-ul Primariei Municipiului Sibiu si de pe site-urile
celorlalte UAT-uri din Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Transport Sibiu;

- Analiza actelor normative, a contractului de delegare a gestiunii transportului
public local

- Analiza Plan de Mobilitate Urbana Durabila al Municipiului Sibiu si al Zonei
Metropolitane;

- Analiza Strategiei Integrata de Dezvoltare Urbana Durabila a Municipiului Sibiu;
- Colectarea de date din teren asupra fluxurilor de calatori;

- Colectarea de date din teren asupra statiilor de calatori care deservesc transportul
public de persoane.

In continuare sunt prezentate succint rezultatele extrase ca urmare a procesului de
colectare a datelor, prin metodele specificate mai sus.

3.1.ldentificarea si descrierea serviciului de transport
public si a sistemului de transport aferent

Tn prezent, serviciul de transport public de caltori din Municipiul Sibiu este atribuit
direct de catre Municipiul Sibiu catre operatorul municipal S.C. TURSIB S.A.

Aceasta este societate pe actiuni, infiintata in baza Hotararii nr.79/1998 a
Consiliului Local al Municipiului Sibiu. Actionarul unic al societatii este Municipiului Sibiu.

Societatea este organizata si functioneaza in baza 0.U.G 109/2011 si a Legii
31/1990.

Societatea este membra a Federatiei Transportatorilor Urbani, Suburbani si Metropolitani
de Calatori.

Transportul public local din Municipiul Sibiu functioneaza in baza contractului de
delegare a gestiunii serviciului de transport public local de persoane prin curse regulate
nr. 19/2019, aprobat prin HCL 127/2019, cu modificdrile si completdrile ulterioare,
incheiat intre Municipiul Sibiu si operatorul de transport S.C. TURSIB S.A., care respecta
Regulamentul (CE) nr. 1370/ 2007 al Parlamentului European si al Consiliului din 23
octombrie 2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de calatori.
Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local a fost incheiat in
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anul 2019, pe o perioada de 72 luni. Pe perioada contractuala operatorul datoreazAé
redeventa, tinandu-se seama de suportabilitatea tarifelor percepute consumatorilor. In
ultimele trei exercitii financiare incheiate (2022, 2023 si 2024) au fost inregistrate

urmatoarele cheltuieli cu redeventa, conform contului 612 din balanta analitica:
- 2022: 940.854 lei

- 2023: 1.307.408 lei
- 2024: 1.316.777 lei

Societatea TURSIB S.A. are ca principal obiect de activitate ,Transporturi urbane,
suburbane si metropolitane de calatori” (cod CAEN 4931).

3.1.1. Traseele principale si programul de transport cu
autobuze

3.1.1.1.Transport intern

Exploatarea serviciului de transport public local se face pe 32 trasee, deservite de
284 de statii de imbarcare/debarcare calatori. Din numarul total de trasee, 4 sunt trasee

principale, 11 sunt trasee secundare, 8 sunt trasee profesionale, 8 sunt trasee scolare, iar
un traseu este turistic.

Operarea serviciului de transport public este realizata cu un parc format din 146
vehicule, cu capacitati ce variaza intre 11 si 57 locuri pe scaune.
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In continuare sunt prezentate detalii asupra liniilor de transport si graficelor de
circulatie aferente.

Traseul 1: Calea Dumbravii (Cimitir) - HORNBACH

DUS:

Cimitir - Calea Dumbravii - str. Siretului - Calea Cisnadiei - str. Rahovei - B-dul M.Viteazu
- Calea Dumbravii - Piata Unirii - str. A.Saguna - sos.Alba lulia - str. Malului - Piata Cibin -
str. Cibinului - str. Rusciorului - str. Lunga - Calea Surii Mari - (Viile Sibiului)- HORNBACH

Calea Dumbravii 1 - Siretului 1 - Ciresica 1 - Calea Cisnadiei - Aleea Sevis - Piata Rahova
1 - Primavara - Piata Aurel Vlaicu 1 - CEC - A.Saguna - MOL - Kaufland 1 - Mondex - Morilor
- Piata Cibin 1 - Cibinului - Rusciorului 2 - Gaz Metan - Obor 2 - Opel 2- Viile Sibiului 1 -
Viile Sibiului 2 - Viile Sibiului 3 - Viile Sibiului 4 - Viile Sibiului 5 - Hornbach

INTORS:

HORNBACH - Calea Surii Mari - str. Lunga - str. Gladiolelor - str. Raului - str. Metalurgistilor
- str. Distributiei - str. Autogarii - sos. Alba lulia - str. Dealului - str. Banatului - B-dul
Victoriei - Piata Unirii - Calea Dumbravii - B-dul M. Viteazu - str. N.lorga - Calea Cisnadiei
- str. Siretului - Calea Dumbravii - Cimitir

Hornbach - Opel 1 - Obor 1 - Terezian - Gladiolelor - Flaro - P-ta Cibin 2 - Metalurgistilor
- Distributiei - Autogarii 1 - Autogarii - Penny - Alba lulia - Casa Armatei - Lomonosov -
Bloc 1 Mihai Viteazu - Bloc 9 Mihai Viteazu - Nicolae lorga - Aron Pumnul - Ciresica 2 -
Siretului 2 - Calea Dumbravii 1

Traseul 2: Zona Industriala Est - Piata Cibin

DUS:

Scandia/SC Neveon (Eurofoam) - IRMES - str. Stefan cel Mare - str.Semaforului - B-dul
V.Milea - Piata Unirii - B-dul Coposu - pe sub podul garii - Gara - str.G-ral Magheru -
str.Constitutiei - str.Abatorului - Tg.Fanului - str.Raului - Piata Cibin 3

Tabacarie - Scandia 1 - Podului 1 - Neveon - Greiner 1 - Retrasib 1 - Irmes 1 - CGS - Stefan
cel Mare 1 - Piata Vasile Aaron 1 - Liceul Energetic - Moldoveanu - Politie - Teatru - Spitalul
Judetean - Promenada Mall Gara - Gara - Abatorului - Liceul Independenta - Flaro - Piata
Cibin 3

INTORS:

Piata Cibin 3 - str.Lunga - str.Rusciorului - Tg. Fanului - str.N.Teclu - str.Regele Ferdinand
- str.G-ral Magheru - str.Constitutiei - B-dul C.Coposu - Piata Unirii - B-dul V.Milea -
str.Semaforului - str.Stefan cel Mare - IRMES - Scandia/SC Neveon (Eurofoam) /Tabacarie

Piata Cibin 3 - Strada Lunga - Rusciorului 1 - Targu Fanului - Teclu - BRD - Parcul
Tineretului - Sala Thalia - Zidul cetatii - Aida - Miraslau - Peco Milea - Narcisa - Piata Vasile
Aaron 2 - Stefan cel Mare 2 - Stefan cel Mare 3 - Irmes 2 - Retrasib 2 - Greiner 2 - Neveon
- Podului 2 - Scandia 2 - Tabacarie
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Traseul 3 - " Linia verde": Gara - P-ta Aurel Vlaicu - Centrul Istoric - Gara

TRASEU INEL

Statia “Gara ” - str. G-ral Magheru - str. Constitutiei - B-dul C.Coposu - str. Independentei
- str. Constantin Noica - Calea Dumbravii - str. Nicolaus Olahus - str. Scoala de Inot - str.
Justitiei - Bulevardul Victoriei - Piata Unirii - giratoriu Piata Unirii - Piata Unirii -
str.Tribunei - str. Mitropoliei - str. Al. Odobescu - str. Masarilor- Piata Cibin - str Malului
- str. Turnului - str. Faurului - str. Ocnei - str. N. Teclu - str. Constitutiei - pe sub podul
garii - Gara

Gara - BRD - Parcul Tineretului - Sala Thalia - Spitalul C.F. - Piata Habermann - Lomonosov
- Sala Transilvania - Scoala de Inot - Justitiei - Casa Armatei - Parcul Astra - Primarie

- Teatrul Gong - Piata Cibin 1 - Turnului - Podul Minciunilor - Ocnei - Teclu - Constitutiei
1 - Promenada Mall Gara - Gara

Traseul 5: Valea Aurie - Gara

DUS:
Valea Aurie1 - str.Ludos - Calea Poplacii - str.Avrig - B-dul Victoriei - Piata Unirii - B-dul
C.Coposu - pe sub podul garii - Gara

Valea Aurie 1 - Theodor Mihaly 1 - Piata Sadu 1 - Piata Talmaciu 1 - Scoala Militara 2 -
Scoala Militara 1 - Parcul Sub Arini - Bazin Olimpia - Casa Armatei - Teatru - Spitalul
Judetean - Promenada Mall Gara - Gara

INTORS:

Gara - str. G-ral Magheru - str. Constitutiei - B-dul C.Coposu - Piata Unirii - str.A.Saguna -
sos.A.lulia - str.V.Carlova - Transilvaniei - B-dul Victoriei - str.Avrig - Calea Poplacii -
str.Valea Aurie - str.Poiana - Valea Aurie 1

Gara - Parcul Tineretului - Sala Thalia - Zidul cetatii - A. Saguna - Transilvaniei - Bazin

Olimpia 2 - Spitalul Militar - Bulevardul Victoriei - Calea Poplacii - Piata Talmaciu 2 - Piata
Sadu 2 - Theodor Mihaly 2 - UM Poplacii - Valea Aurie 1

Traseul 8: Zavoi - Sembraz

DUS:

Zavoi - str. Gh. Asachi - Piata lancu de Hunedoara - str. E.A.Bieltz - sos. Alba lulia - str.
Malului - str. Cibinului - str.Targul Fanului - str.N.Teclu - str.Constitutiei - Calea Gusteritei
- str. Strungului - str.Henri Coanda - Sembraz

Zavoi 1 - Zavoi 3 - Stavilarului 1 - Asachi 1 - Piata lancu de Hunedoara 1 - Scoala generala
nr. 10/1 - Bosch - Kaufland 2 - Mondex - Morilor - Piata Cibin 1 - Cibinului - Targu Fanului
- Teclu - Constitutiei 1 - Promenada Mall Gara - Strungului - Compa | - Compa II/1 - Henri
Coanda - Sembraz

INTORS:
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Sembraz - str.Henri Coanda - str.Principatele Unite - str.Otelarilor - str.Macaralei - Calea
Gusteritei - str.Constitutiei - str.Abatorului - str.Targul Fanului - str. Raului - str.
Metalurgistilor - str.Distributiei - str. Autogarii - sos. Alba lulia - str. E.A.Bieltz - Piata
lancu de Hunedoara - str.Gh.Asachi - Zavoi

Sembraz - Compa Il/2 - Otelarilor - Lazaret 1 - Treboniu Laurian - Electrica - Constitutiei
2 - Abatorului - Liceul Independenta - Flaro - Piata Cibin 2 - Metalurgistilor - Distributiei -
Autogarii 1 - Autogarii - Lidl Sos. A.lulia 2 - Bieltz - Scoala generala nr. 10/2 - Piata lancu
de Hunedoara 2 - Asachi 2 - Stavilarului 2 - Zavoi 2 - Zavoi

Traseul 10: Turnisor - Gusterita

DUS:

Zavoi - str. Gh. Asachi - Piata lancu de Hunedoara - str. E.A.Bieltz - sos. Alba lulia - str.
Dealului - str. Banatului - B-dul Victoriei - Piata Unirii - B-dul C.Coposu - Calea Gusteritei
- str.Podului - Carpenului 2 (Tabacarie/Scandia)

Zavoi 1 - Zavoi 3 - Stavilarului 1 - Asachi 1 - Piata lancu de Hunedoara 1 - Scoala generala
nr. 10/1 - Bosch - Lidl - Penny - Alba lulia - Casa Armatei - Teatru - Spitalul Judetean -
Promenada Mall Gara - Lazaret 2 - Calea Gusteritei 2 - Alecu Russo 2 - Pod Gusterita 2 -
Alimentara Gusterita 2 - Smardan 2 - Viilor 2 - Carpenului 2 - Tabacarie - Scandia

INTORS:

(Tabacarie/Scandia) Carpenului 1 - str. Podului - str. Smardan - str. Mr. Nita Octavian -
str. Vasile Parvan - str. Podului - Calea Gusteritei - B-dul C.Coposu - Piata Unirii -
str.A.Saguna - sos. Alba lulia - str. E.A.Bieltz - Piata lancu de Hunedoara - str.Gh.Asachi -
Zavoi

Scandia 2 - Tabacarie 1 - Carpenului 1 - Viilor 1 - Smardan 1 - Mr. Octavian Nita -
Alimentara Gusterita 1 - Pod Gusterita 1 - Alecu Russo 1 - Calea Gusteritei 1 - Treboniu
Laurian - Electrica - Parcul Tineretului - Sala Thalia - Zidul cetatii - A. Saguna - MOL -
Kaufland 1 - Lidl Sos. A.lulia 2 - Bieltz - Scoala generala nr. 10/2 - Piata lancu de
Hunedoara 2 - Asachi 2 - Stavilarului 2 - Zavoi 2 - Zavoi

Traseul 11: Calea CISNADIEI - SC Continental

DUS:
statia "C.Cisnadiei” - str.Rahova - B-dul M.Viteazu - str.N.lorga - Cedonia - str. Luptei - B-
dul V.Milea - Piata Unirii - str.A.Saguna - sos.Alba.lulia - str. Salzburg - SC Continental

Calea Cisnadiei - Aleea Sevis - Piata Rahova 1 - Cedonia - Luptei - Moldoveanu - Politie -
A. Saguna - MOL - Kaufland - Lidl Sos. A.lulia 2 - Turnisor - Ambient 1 - Simpa 2 - Vama
2 - Aeroport 2 - Sos. A. lulia vest - RAR - IFM - Bilstein - SNR Rulmenti - SC Continental

INTORS:

SC Continental - str. Barcelona - str. Europa Unita - sos. Alba lulia - str. Dealului - str.
Banatului - B-dul Victoriei - Piata Unirii - B-dul V.Milea - str. Rahovei - B-dul M.Viteazu -
str.N.lorga - Calea Cisnadiei - statia"Aron Pumnul”
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SC Continental - Gradinita Continental - Harting - Biomin - Phoenix M.P.1 - Aeroport 1 -
Vama - Simpa 1 - Metro - Bosch - Lidl - Penny - Alba lulia - Casa Armatei - Aida - Miraslau
- Peco Milea - Vasile Milea 2 - Piata Rahova 2 - Mihai Viteazu - Nicolae lorga - Aron Pumnul
- Ciresica 2 - Siretului 2

Traseul 12: Piata Rahova - Sembraz

DUS:
Piata Rahova - B-dul M.Viteazu - Calea Dumbravii - Piata Unirii - B-dul C.Coposu - Calea
Gusteritei - str. Strungului - str. Henri Coanda - Sembraz

Piata Rahova 3 - Primavara - Piata Aurel Vlaicu 1 - CEC - Teatru - Spitalul Judetean -
Promenada Mall Gara - Strungului - Compa | - Compa II/1 - Henri Coanda - Sembraz

INTORS:
Sembraz - str.Henri Coanda - str.Principatele Unite - str. Otelarilor - str. Macaralei - Calea
Gusteritei - B-dul C.Coposu - Piata Unirii - Calea Dumbravii - B-dul M.Viteazu - Piata
Rahova

Sembraz - Compa II/ 2 - Otelarilor - Lazaret 1 - Treboniu Laurian - Electrica - Parcul
Tineretului - Sala Thalia - Zidul cetatii - Lomonosov - Bloc 1 Mihai Viteazu - Bloc 9 Mihai
Viteazu - Piata Rahova 3

Traseul 13: Gara - Dumbrava (Muzeul Astra)

DUS:

Gara - str. G-ral Magheru - str. Constitutiei - B-dul C.Coposu - Piata Unirii - Calea Dumbravii
- B-dul M.Viteazu - Calea Cisnadiei - str.Siretului - Calea Dumbravii - Dumbrava ( Muzeul
Astra)

Gara - Parcul Tineretului - Sala Thalia - Zidul cetatii - Lomonosov - Lamaitei - Aron Pumnul
- Ciresica 2 - Siretului 2 - Calea Dumbravii 2 - Cimitirul Eroilor 2 - Dumbrava 2 - Muzeul
Astra

INTORS:

(Muzeul Astra) Dumbrava - Calea Dumbravii - Piata Unirii - B-dul C.Coposu - pe sub podul
garii - Gara

Muzeul Astra - Dumbrava 1 - Cimitirul Eroilor 1 - Calea Dumbravii 1 - Agentia Tursib - Dima
1 - Anton Pann - Piata Aurel Vlaicu 1 - CEC - Teatru - Spitalul Judetean - Promenada Mall
Gara - Gara

Traseul 14: Valea Aurie - Cartier Resita

DUS:

Valea Aurie 2 (str. Ludos) - str. Ludos - Calea Dumbravii - str. Gh. Dima - str. Rahova - str.
Semaforului - str. Henri Coanda - str. Principatele Unite - str. Otelarilor - str. Macaralei -
Calea Gusteritei - str.Viitorului - str.Resita - statia Resita 2

Valea Aurie 2 - Cimitirul Eroilor 1 - Calea Dumbravii 1 - Agentia Tursib - Dima 2 - Calea
Cisnadiei - Aleea Sevis - Piata Rahova 1 - Vasile Milea 1 - Narcisa - Piata Vasile Aaron 2 -
Comtram 2 - Concefa - Compa /2 - Otelarilor
- Lazaret 1 - Calea Gusteritei 2 - Alecu Russo 2 - Pod Gusterita 2 - Resita 3 - Resita 1 -
Resita 2

LI |uReAN ”

INNOVATION
—amm»—



STUDIU DE OPORTUNITATE
Delegarea gestiunii serviciului de transport public conform Regulamentului CE Nr. 1370/2007 %

INTORS:

statia Resita 2 - str.Viitorului - str Vulcan - Calea Gusteritei - str. Strungului - str. H.Coanda
- str. Semaforului - str. Rahovei - B-dul M.Viteazu - str.N.lorga - Calea Cisnadiei - str.
Siretului - Calea Dumbravii - str. Ludos - Calea Poplacii - str.Valea Aurie - str.Poiana -
str.Ludos - Valea Aurie 2

Resita 2 - Resita 3 - Alecu Russo 1 - Calea Gusteritei 1 - Strungului - Compa | - Compa 11/1
- Henri Coanda - Sembraz - Comtram 1 - Piata Vasile Aaron 1 - Liceul Energetic - Vasile
Milea 2 - Piata Rahova 2 - Mihai Viteazu - Nicolae lorga - Aron Pumnul - Ciresica 2 - Siretului
2 - Calea Dumbravii 2 - Cimitirul Eroilor 2 - UM Poplacii - Valea Aurie 2

Traseul 15: Valea Aurie - Shopping City - Gara

DUS:

Valea Aurie 1 - str.Ludos - Calea Poplacii - str.Avrig - str.Argesului - Calea Dumbravii - str.
Gh.Dima - str. Rahova - Shopping City - str. Sibiului - str. Semaforului - str. Stefan cel
Mare - str. Balea - str. H.Oberth - pe sub podul garii - Gara

Valea Aurie 1 - Theodor Mihaly 1 - Piata Sadu 1 - Piata Talmaciu 1 - Scoala Militara 2 -
Scoala generala nr.16 - Dima 2 - Calea Cisnadiei - Aleea Sevis - Piata Rahovei 1 - Vasile
Milea 1 - Valea Sapunului - Shopping City - Valea Sapunului 1 - Narcisa - Piata Vasile Aaron
2 - Viaduct V.Aaron 2 - Ceferistilor 2 - Trei Stejari - Hermann Obert - Promenada Mall
Gara - Gara

INTORS:

Gara - str. g-ral Magheru - str. Constitutiei - str. Balea - str. Stefan cel Mare - str.
Semaforului - Shopping City - str. Sibiului - str. Rahovei - B-dul M.Viteazu - str.Nicolaus
Olahus - str.0.Goga - str.Avrig - Calea Poplacii - str.Valea Aurie - str.Poiana - Valea Aurie
1

Gara - Constitutiei - Policlinica Stomatologica - Trei Stejari | - Ceferistilor 1 - Viaduct
Vasile Aaron 1 - Piata Vasile Aaron 1 - Liceul Energetic - Valea Sapunului - Shopping City -
Valea Sapunului 1 - Vasile Milea 2 - Piata Rahova 2 - Primavara - Sala Transilvania -
Alexandru Vlahuta - Calea Poplacii - Piata Talmaciu 2 - Piata Sadu 2 - Theodor Mihaly 2 -
UM Poplacii - Valea Aurie 1

Traseul 16: Valea Aurie - Cartierul Tineretului

DUS:

Valea Aurie 1 - str. Ludos - Calea Poplacii - str. Cristianului - str. Maramuresului - str.
Malului - str. Cibinului - str. Rusciorului - str. Lunga - str. Tiglari - str. Constructorilor -
str. Oslo - str. Lisabona - str. Deventer - str. Nicolae Tonitza - str. Londra

Uzina de Apa - Valea Aurie 1 - Theodor Mihaly 1 - Piata Sadu 1 - Piata Talmaciu 1 - Scoala
Militara 2 - Hategului - Biserica Strand - Kaufland 2 - Mondex - Morilor - Piata Cibin 1 -
Cibinului - Rusciorului 2 - Gaz Metan - Terezian - Alimentara Tiglari 2 - Bariera Tiglari 2 -
Piata Tiglari 2 - Lisabona 2 - Deventer - Londra

INTORS:

str.Londra - str.Berlin - str.Deventer - str.Lisabona - str.Orhideelor - Piata Tiglari -

str.Tiglari - str. Lunga - str. Gladiolelor - str. Raului - str.Metalurgistilor - str.Distributiei
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- str. Autogarii - sos. Alba lulia - str. Maramuresului - str. Cristianului - Calea Poplacii
str.Valea Aurie - str.Poiana - Valea Aurie 1

Londra - Lisabona 1 - Landshut - Piata Tiglari 1 - Bariera Tiglari 1 - Alimentara Tiglari 1
str.Lunga - Gladiolelor - Flaro - Piata Cibin 2 - Metalurgistilor - Distributiei - Autogarii 1
Autogarii - Maramuresului - Barsei - Calea Poplacii - Piata Talmaciu 2 - Piata Sadu 2
Theodor Mihaly 2 - UM Poplacii - Valea Aurie 1 - Uzina de Apa

Traseul 17: Strand Il - Cartierul Resita

DUS:

statia ,,Sacel 1” - str. Sacel - str.Litovoi Voda - str. Cristianului - str. Maramuresului -
str.V.Carlova - str.Transilvaniei - b-dul Victoriei - Piata Unirii - b-dul Coposu - Calea
Gusteritei - str.Viitorului - Cartier Resita

Sacel 1 - Sacel 2 - Litovoi Voda - Hategului - Biserica Strand - Strand 1 - Transilvaniei -
Casa Armatei - Teatru - Spitalul Judetean - Promenada Mall Gara - Lazaret 2 - Strungului
- Compa | - Compa II/1 - Otelarilor - Calea Gusteritei 2 - Alecu Russo 2 - Pod Gusterita 2 -
Resita 3 - Resita 1 - Resita 2

INTORS:

Cartier Resita -str.Viitorului - str.Vulcan - Calea Gusteritei -B-dul Coposu - Piata Unirii -
str.A.Saguna - Sos.A.lulia - str.V.Carlova - str. Maramuresului - str.D.Cantemir - str.Sacel
- statia ,,Sacel 1”

Resita 2 - Resita 3 - Alecu Russo 1 - Calea Gusteritei 1 - Strungului - Compa | - Compa 11/1
- Otelarilor - Lazaret 1 - Treboniu Laurian - Electrica - Parcul Tineretului - Sala Thalia -
Zidul cetatii - A. Saguna - Strand 2 - Maramuresului - Barsei - Parcul Strand Il - Dimitrie
Cantemir - Sacel 1

Traseul 18: Gara - Tiglari - Cartierul Tineretului

DUS:

Gara - str. G-ral Magheru - str. Constitutiei - str. Abatorului - Tg.Fanului - str. Rusciorului-
str. Lunga - str. Raului - str.Pedagogilor - str.Kogalniceanu - str. Kiev - str.Paris -
str.Magheranului - str. Tiglari - str.Constructorilor - str.Oslo - str. Lisabona - str. Deventer
- str. Nicolae Tonitza - str.Londra

Gara - BRD - Abatorului - Rusciorului 2 - Gaz Metan - Terezian - General Balan - Piata Cibin
2 - Kogalniceanu 2 - Piata Cluj 2 - Paris 2 - Campului 2m - Alimentara Tiglari 2 - Bariera
Tiglari 2 - PiataTiglari 2 - Lisabona 2 - Deventer - Londra

INTORS:

str.Londra - str.Berlin - str.Deventer -str.Lisabona - str. Orhideelor - Piata Tiglari - str.
Tiglari - str.Magheranului - str.Paris - str.Kiev - str.Kogalniceanu - str.Reconstructiei -
str. Lunga - str. Rusciorului - Tg. Fanului - str. N.Teclu - str. Constitutiei - pe sub podul
garii - Gara.

Londra - Lisabona 1 - Landshut - Piata Tiglari 1 - Bariera Tiglari 1 - Alimentara Tiglari 1 -
Campului 1 - Paris 1 - Piata Cluj 1 - Kiev - Kogalniceanu 1 - Parcul Reconstructiei
- Strada Lunga - Rusciorului 1 - Targu Fanului - Teclu - Constitutiei 1 - Promenada Mall
Gara - Strungului - Compa | - Compa II/1 - Otelarilor - Lazaret 1 - Treboniu Laurian -
Electrica - Gara
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Traseul 19: Gara - Cartier Magnolia

DUS:
Gara - str. G-ral Magheru - str. Constitutiei - B-dul C.Coposu - Piata Unirii - A.Saguna -
sos. A.lulia - Calea Turnisorului - str.Frigoriferului - Calea Surii Mici - cart.Magnolia

Gara - Parcul Tineretului - Sala Thalia - Zidul cetatii - A.Saguna - Mol - Kaufland 1 - Lidl
Sos. A.lulia 2 - Turnisor - Frunzei 2 - Transcom 2 - Frigoriferului 2 - Frigoriferului 4 - West
Side - Magnolia

INTORS:

Cartier Magnolia - Calea Surii Mici - str.Frigoriferului - Calea Turnisorului - sos.A.lulia - str
Dealului - str.Banatului - B-dul Victoriei - Piata Unirii - B-dul C.Coposu - pe sub podul garii
- Gara

Magnolia - Kastani - Frigoriferului 3 - Frigoriferului 1 - Transcom 1 - Frunzei 1 - Bosch -
Lidl - Penny - Alba lulia - Casa Armatei - Teatru - Spitalul Judetean - Promenada Mall Gara
- Gara

Traseul 22: Sibiu - Paltinis

DUS:

Gara - str. G-ral Magheru - str. Constitutiei - str. C. Coposu - Calea Dumbravii - B-dul
M.Viteazu - Calea Cisnadiei - str.Siretului - Calea Dumbravii - Rasinari - Paltinis

Gara

- Zidul Cetatii - Lamaitei - Siretului 2 - Dumbrava 2 - Paltinis 3 - Paltinis 2 - Paltinis 1 -
Paltinis

INTORS:
Paltinis - Rasinari - Calea Dumbravii - str. C. Coposu - trece pe sub podul garii - Gara

Paltinis - Paltinis 1 - Paltinis 2 - Paltinis 3 - Dumbrava 1 - Agentia Tursib - Piata Aurel
Vlaicu 1 - Teatru - Gara

Traseul 111: Cimitir - Europa Unita

DUS:

Cimitir - Calea Dumbravii - str.Siretului - Calea Cisnadiei - str.Rahova - B-dul M.Viteazu -
Calea Dumbravii - Piata Unirii - str.A.Saguna - sos.Alba lulia - str.Turda - str.Europa Unita
- str.Lyon - str.Barcelona - str. Munchen - Marquardt

Calea Dumbravii 1 - Siretului 1 - Ciresica 1 - Calea Cisnadiei - Aleea Sevis - Piata Rahova 1
- Primavara - Piata Aurel Vlaicu 1 - CEC - A. Saguna - Mol - Kaufland 1- Lidl Sos. A.lulia 2
- Turnisor - Ambient 1 - Brandl 2 - Ambient 3 - Turda 2 - Joyson - Phoenix M.P 2 - Kendrion
- Monaco - Harting 2 - Marquardt

INTORS:

Marquardt - str. Munchen - str.Europa Unita - str.Florian Rieger - str.Turda - sos.Alba lulia
- str.Dealului - str.Banatului - B-dul Victoriei - Piata Unirii - Calea Dumbravii - B-dul
M.Viteazu - str.N.lorga - Calea Cisnadiei - str.Siretului - Calea Dumbravii - Cimitir

u U R B A N INNION 42



STUDIU DE OPORTUNITATE
Delegarea gestiunii serviciului de transport public conform Regulamentului CE Nr. 1370/2007 %

Atlanta - Kendrion - Monaco - Harting 1 - Biomin - Marquardt - Phoenix M.P 1 - Siemens -
Turda 1 - Ambient 2 - Brandl 1 - Bosch - Lidl - Penny - Alba lulia - Casa Armatei - Lomonosov
- Bloc 1 Mihai Viteazu - Bloc 9 Mihai Viteazu - Nicolae lorga - Aron Pumnul - Ciresica 2 -
Siretului 2 - Calea Dumbravii 1

Traseul 112: IRMES - SC Continental

DUS:
IRMES - str.Stefan cel Mare - str.Semaforului - B-dul V.Milea - str.A.Saguna - sos.Alba lulia
- str.Salzburg - SC.Continental

Irmes 1 - CGS - Stefan cel Mare 1 - Piata Vasile Aaron 1 - Liceul Energetic - Moldoveanu -
Politie - A. Saguna - Mol - Kaufland 1 - Lidl Sos. A.lulia 2 - Turnisor - Ambient 1 - Simpa
2 - Vama 2 - Aeroport 2 - Sos. A. lulia vest - RAR - IFM - Bilstein - SNR Rulmenti - SC
Continental

INTORS:

SC Continental - str.Barcelona - str.Europa Unita - sos.Alba lulia - str.Dealului -
str.Banatului - B-dul Victoriei - Piata Unirii -B-dul V.Milea - str.Semaforului - str.Stefan cel
Mare - IRMES

SC Continental - Gradinita Continental - Harting 1 - Biomin - Phoenix M.P. 1 - Aeroport 1
- Vama - Simpa 1 - Metro - Bosch - Lidl - Penny - Alba lulia - Casa Armatei - Aida - Miraslau
- Peco Milea - Narcisa - Piata Vasile Aaron 2 - Stefan cel Mare 2 - Stefan cel Mare 3 - Irmes
2

Traseul 113: Valea Aurie - Europa Unita

DUS:
Valea Aurie - str.Ludos - Calea Poplacii - str.Cristianului - str.Maramuresului - sos.Alba
lulia - str.Turda - str.Europa Unita - str.Lyon - str.Barcelona - Marquardt

Valea Aurie 1 - Theodor Mihaly 1 - Piata Sadu 1 - Piata Talmaciu 1 - Scoala Militara 2 -
Hategului - Biserica Strand - Lidl Sos. A.lulia 2 - Turnisor - Ambient 1 - Brandl 2 - Ambient
3 - Turda 2 - Joyson - Phoenix M.P 2 - Kendrion - Monaco - Harting 2 - Marquardt

INTORS:

Marquardt - str.Munchen - str.Europa Unita - str.Florian Rieger- str.Turda - sos.Alba lulia
- str.Maramuresului - str.Cristianului - Calea Poplacii - str.Valea Aurie - str.Poiana - Valea
Aurie

Atlanta - Kendrion - Monaco - Harting 1 - Biomin - Marquardt - Phoenix M.P 1 - Siemens -
Turda 1 - Ambient 2 - Brandl 1 - Bosch - Lidl - Maramuresului - Barsei - Calea Poplacii -
Piata Talmaciu 2 - Piata Sadu 2 - Theodor Mihaly 2 - UM Poplacii - Valea Aurie 1

Traseul 114: IRMES - Europa Unita

DUS:
IRMES - str.Stefan cel Mare - str.Semaforului - B-dul V. Milea - str.A.Saguna - sos Alba lulia
- str.Turda - str.Europa Unita - str.Lyon - str.Barcelona - str.Munchen - Marquardt

&
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Irmes 1 - CGS - Stefan cel Mare 1 - Piata Vasile Aaron 1 - Liceul Energetic - Moldoveanu -
Politie - A. Saguna - Mol - Kaufland 1 - Lidl Sos. A.lulia 2 - Turnisor - Ambient 1 - Brandl 2
- Ambient 3 - Turda 2 - Joyson - Phoenix M.P 2 - Kendrion - Monaco - Harting 2 - Marquardt

INTORS:

Marquardt - str.Munchen - str.Europa Unita - str Florian Rieger - str.Turda - sos.Alba lulia
- str.Dealului - str.Banatului - B-dul Victoriei - P-ta Unirii - B-dul V.Milea - str.Semaforului
- str.Stefan cel Mare - IRMES

Atlanta - Kendrion - Monaco - Harting 1 - Biomin - Marquardt - Phoenix M.P 1 - Siemens -
Turda 1 - Ambient 2 - Brandl 1 - Bosch - Lidl - Penny - Alba lulia - Casa Armatei - Aidam-
Miraslau - Peco Milea - Narcisa - Piata Vasile Aaron 2 - Stefan cel Mare 2 - Stefan cel Mare
3 -Irmes 2

Traseul 115: Lazaret - Europa Unita

DUS:

Libra - Calea Gusteritei - str.Constitutiei - str.Abatorului - Tg.Fanului - str.Rusciorului -
str.Lunga - str.Gladiolelor - str.Raului - str.Metalurgistilor - str.Distributiei - str.Autogarii
- sos.Alba lulia - str.Turda - str.Europa Unita - str.Lyon - str.Barcelona - str.Munchen -
Marquardt

Carpenului 1 - Viilor 1 - Smardan 1 - Alimentara Gusterita 1 - Pod Gusterita 1 - Alecu Russo
1 - Calea Gusteritei 1 - Lazaret 2 - Treboniu Laurian - Electrica - Constitutiei 2 - Abatorului
- Rusciorului 2 - Gaz Metan - Terezian - Gladiolelor - Flaro - Piata Cibin 2 - Metalurgistilor
- Distributiei - Autogarii 1 - Autogarii - Lidl Sos. A.lulia 2 - Turnisor - Ambient 1 - Brandl
2 - Ambient 3 - Turda 2 - Joyson - Phoenix M.P 2 - Kendrion - Monaco - Harting 2 - Marquardt

INTORS:

Marquardt - str.Munchen - str.Europa Unita - str.Florian Rieger - str.Turda - sos.Alba lulia
- str.Malului - str.Cibinului - str.Tg.Fanului - str.Teclu - str.Regele Ferdinand - B-dul
Magheru - str.Constitutiei - Calea Gusteritei - Libra

Atlanta - Kendrion - Monaco - Harting 1 - Biomin - Marquardt - Phoenix M.P 1 - Siemens -
Turda 1 - Ambient 2 - Brandl 1 - Bosch - Kaufland 2 - Monde - Morilor - Piata Cibin 1 -
Cibinului - Targu Fanului - Teclu - BRD - Promenada Mall Gara - Lazaret 2 - Strungului -
Compa | - Compa Il/1 - Otelarilor - Calea Gusteritei 2 - Alecu Russo 2 - Pod Gusterita 2 -
Alimentara Gusterita 2 - Smardan 2 - Viilor 2 - Carpenului 2

Traseul 116: Valea Aurie - SC Continental

DUS:
Valea Aurie 1 - str.Ludos - Calea Poplacii - str.Cristianului - str.Maramuresului- sos.Alba
lulia - str.Salzburg - SC Continental

Valea Aurie 1 - Theodor Mihaly 1 - Piata Sadu 1 - Piata Talmaciu 1 - Scoala Militara 2 -
Hategului - Biserica Strand - Lidl Sos. A.lulia 2 - Turnisor - Ambient 1 - Simpa 2 - Vama 2
- Aeroport 2 - Sos. A. lulia vest - RAR - IFM - Bilstein - SNR Rulmenti - SC Continental

&

u U R B A N INNOVATION 44

%



STUDIU DE OPORTUNITATE
Delegarea gestiunii serviciului de transport public conform Regulamentului CE Nr. 1370/2007 %

INTORS:
SC.Continental - str.Barcelona - str.Europa Unita - sos.Alba lulia - str.Maramuresului -
str.Cristianului - Calea Poplacii - str.Valea Aurie - str.Poiana - Valea Aurie 1

SC Continental - Gradinita Continental - Harting 1 - Biomin - Phoenix M.P. 1 - Aeroport 1
- Vama - Simpa 1 - Metro - Bosch - Lidl - Maramuresului - Barsei - Calea Poplacii - Piata
Talmaciu 2 - Piata Sadu 2 - Theodor Mihaly 2 - UM Poplacii - Valea Aurie 1

Traseul 117: Obor - SC Continental

DUS:
Obor - str.Lunga - str.Gladiolelor - str.Raului -str. Metalurgistilor - str.Distributiei -
str.Autogarii - sos.Alba lulia - str Salzburg - SC Continental

Obor 1 - Terezian - Gladiolelor - Flaro - Piata Cibin 2 - Metalurgistilor - Distributiei -
Autogarii 1 - Autogarii - Lidl Sos. A.lulia 2 - Turnisor - Ambient 1 - Simpa 2 - Vama 2 -
Aeroport 2 - Sos. A. lulia vest - RAR - IFM - Bilstein - SNR Rulmenti - SC Continental

INTORS:
SC Continental - str.Barcelona -str.Europa Unita -sos. Alba lulia -str.Malului - str.Cibinului-
str.Rusciorului - Obor

SC Continental - Gradinita Continental - Harting 1 - Biomin - Phoenix M.P. 1 - Aeroport 1
- Vama - Simpa 1 - Metro - Bosch - Kaufland 2 - Mondex - Morilor - Piata Cibin 1 - Cibinului
- Rusciorului 2 - Gaz Metan - Obor 2

Traseul 118: Gusterita - SC Continental

DUS:
Gusterita (Carpenului) - str.Podului - Calea Gusterita - B-dul Coposu - str.A.Saguna -
sos.Alba lulia - str.Salzburg - SC Continental

Scandia 2 - Tabacarie 1 - Carpenului 1 - Viilor 1 - Smardan 1 - Alimentara Gusterita 1 - Pod
Gusterita 1 - Alecu Russo 1 - Calea Gusteritei 1 - Treboniu Laurian - Electrica - Parcul
Tineretului - Sala Thalia - Zidul cetatii - A. Saguna - Mol - Kaufland 1 - Lidl Sos. A.lulia 2
- Turnisor - Ambient 1 - Simpa 2 - Vama 2 - Aeroport 2 - Sos. A. lulia vest - RAR - IFM -
Bilstein - SNR Rulmenti - SC Continental

INTORS:

SC Continental - str.Barcelona - str.Europa Unita - sos.Alba lulia - str.Dealului -
str.Banatului - B-dul Victoriei - Piata Unirii - B-dul C.Coposu - Calea Gusteritei - str.Podului
- Gusterita (Carpenului)

SC Continental - Gradinita Continental - Harting 1 - Biomin - Phoenix M.P. 1 - Aeroport 1
- Vama - Simpa 1 - Metro - Bosch - Lidl - Penny - Alba lulia - Casa Armatei - Teatru - Spitalul
Judetean - Promenada Mall Gara - Lazaret 2 - Strungului - Compa | - Compa II/1 - Otelarilor
- Calea Gusteritei 2 - Alecu Russo 2 - Pod Gusterita 2 - Alimentara Gusterita 2 - Smardan
2 - Viilor 2 - Carpenului 2

&
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TRASEUL E1

DUS:

Cartier Magnolia-Calea Surii Mici-str. Frigoriferului-Calea Turnisorului-str. E. Bieltz-P-ta
lancu de Hunedoara-strGh. Asachi-Zavoi-strGh. Asachi-P-ta lancu de Hunedoara-str. E.
Bieltz-sos Alba lulia--str. V. Carlova-str.Transilvaniei-b-dul Victoriei-str.av. Ilie Macelaru-
str. Emil Cioran- Piata Unirii-str. A. Saguna.

Magnolia - Kastani - Frigoriferului 1 - Transcom 1 - Frunzei - Zavoi 1 - Zavoi 3 - Stavilarului
1 - Asachi 1 - Piata I. de Hunedoara 1 - Sc gen. 10/1 - Bosch - Lidl - Penny - Transilvaniei
- Sc. " Regina Maria - Colegiul National "0.Goga"

INTORS:

str. Emil Cioran - Piata Unirii-str. A. Saguna-sos.Alba luliai-str. V. Carlov - str.
Maramuresului-sos Alba lulia-str. E. Bieltz-P-ta lancu de Hunedoara-strGh. Asachi-Zavoi-
strGh. Asachi-P-ta lancu de Hunedoara-str. E. Bieltz-Calea Turnisorului-str. Frigoriferului-
Calea Surii Mici-Cartier Magnolia

Sc. " Regina Maria - Colegiul National "0O.Goga" - Strand 2- Lidl sos A. lulia 2 - Bieltz - sc.
Gen. 10/2- Piata I. de Hunedoara2 - Asachi 2 - Stavilarului 2 - Zavoi 2 - Zavoi 1 - Frunzei
2 - Transcom 2 - Frigoriferului 2 - West side - Magnolia

TRASEUL E2
DUS:
Viile Sibiului 1 - Calea Surii Mari - str. Lunga - str. Gladiolelor - str. Raului - str. Distributiei
- str. Autogarii - sos A. lulia - Str.V. Carlova - str. Transilvaniei - b-dul Victoriei - str. Av.
Ilie Macelaru - Str. Emil Cioran - Piata Unirii - str.A. Saguna

Viile sibiului 1 - Viile sibiului 2 - Viile sibiului 3 - Viile sibiului 4 - Viile sibiului 5 - Obor 1 -
Terezian - Gladiolelor - Flaro - Piata Cibin 2 - Metalurgistilor - Distributiei - Autogarii 1 -
Autogarii - Penny - Transilvaniei - Sc. " Regina Maria - Col. National "0.Goga"

INTORS:
Str. Emil Cioran - Piata Unirii - str.A. Saguna- sos A. lulia - str. Malului - P-ta Cibin - str.
Cibinului - str. Rusciorului - Str. Lunga - Calea Surii Mari - Viile Sibiului

Sc. " Regina Maria - Colegiul National "0.Goga" - Mol - Kaufland 1 - Mondex - Morilor - Piata
Cibin 1 - Cibinului - Rusciorului 2 - Gaz Metan - Obor 2 - Viile sibiului 1 - Viile sibiului 2 -
Viile sibiului 3 - Viile sibiului 4 - Viile sibiului 5

TRASEUL E3

DUS:

Str. Londra - str. Berlin - str. Deventer - str. Lisabona - str. Orhideelor - P-ta Tiglari - str.
Magheranului - str. Paris - str. Kiev - Str. Kogalniceanu - str. Reconstructiei - str. Lunga -
str. Rusciorului - tg. Fanului - str. N Teclu -str. Constitutiei - B-dul C. Coposu - str. A.
Saguna - sos. A lulia - str. V. Carlova - str. Transilvaniei - b-dul Victoriei - str. Av. lIlie
Macelaru - Str. Emil Cioran

Londra - Lisabona 1 - Landshut - Piata Tiglari 1 - Bariera Tiglari 1 - Alimentara Tiglari 1 -
Campului 1 - Paris 1 - Piata Cluj 1- Kiev - Kogalniceanu 1 - Parcul Reconstructiei - Str Lunga
- Rusciorului 1- Tg Fanului - Teclu - Constitutiei 1 - Parc Tineretului - Sala Thalia - Zidul

LI |uReAN 46

INNOVATION
—amm»—



STUDIU DE OPORTUNITATE
Delegarea gestiunii serviciului de transport public conform Regulamentului CE Nr. 1370/2007 %

cetatii - Colegiul National "0.Goga" - Transilvaniei - Sc. " Regina Maria

INTORS:

str. A. Saguna - sos. A. lulia - str. V. Carlova-str.Transilvaniei-b-dul Victoriei-str.av. Ilie
Macelaru-str. Emil Cioran- Piata Unirii- B-dul C Coposu - str. Constitutiei - str. Abatorului
- Tg. Fanului - str. Rusciorului - str. Lunga - str. Raului - str. Pedagogilor - str. Kiev -str.
Paris - str. Magheranului - str. Tiglari - str. Constructorilor - str. Oslo - str. Lisabona - str.
Deventer - str. N Tonitza - str. Londra

Colegiul National "0.Goga" - Transilvaniei - Sc. " Regina Maria - Teatru - Spitalul Judetean
- Constitutiei 2 - Abatorului - Rusciorului 2 - Gaz metan - Terezian - General Balan - Piata
Cibin 2 - Kogalniceanu 2 - Piata Cluj 2 - Paris 2 - Campului 2 - Alimentara Tiglari 2 - Bariera
Tiglari 2 - Piata Tiglari 2 - Lisabona 2 - Deventer - Londra

TRASEUL E4

DUS:

Carpenului 1 - str. Podului - str. Mr. O. Nita - str. Podului - Calea Gusteritei - str. Viitorului
- str. Vadului - str. Vulcan - Calea Gusteritei - str. Strungului - str. H Coanda - str. Stefan
cel Mare - str. Balea - str. H Oberth - pe sub podul garii - Gara - str. G-ral Magheru - str
Constitutiei - B-dul C. Coposu - str. A. Saguna - sos. A lulia - str. V. Carlova - str.
Transilvaniei - b-dul Victoriei - str. Av. Ilie Macelaru - Str. Emil Cioran

Carpenului 1 - Viilor 1- Smardan 1 - Mr. O Nita - Alimentara Gusterita 1 - Resita 3 - Alecu
Russo 1 - Calea Gusteritei 1 - Strungului - Compa 1 - Compa Il/1 - Henri Coanda - Sembraz
- Contram 1 - Viaduct V Aaron 2 - Ceferistilor 2 - Trei Stejari 2 - Hermann Oberth - Gara
- Parcul Tineretului - Sala Thalia - Zidul cetatii - Colegiul National "0.Goga" - Transilvaniei
- Sc. " Regina Maria

INTORS:

str. A. Saguna - sos. A lulia - str. V. Carlova - str. Transilvaniei - b-dul Victoriei - str. Av.
Ilie Macelaru - Str. Emil Cioran - B-dul C. Coposu (pe sub podul garii) - Gara - str. G-ral
Magheru - str Constitutiei - str. H Oberth -str. Balea - str. Stefan cel Mare- str. H Coanda
- str. Principalele Unita - str. Otelarilor - str Macaralei - Calea Gusteritei - str. Viitorului -
str. Vadului - str. Vulcan - Calea Gusteritei - str. Podului - Carpenului

Colegiul National "0.Goga" - Transilvaniei - Sc. " Regina Maria - Teatru - Spitalul Judetean
- Gara - Pol. Stomatologica - Trei Stejari 1 - Ceferistilor 1 - Viaduct V Aaron 1 - Contram
2 - Concefa - Compa lI/2 - Otelarilor - Lazaret 1 - Calea Gusteritei 2 - Alecu Russo 2 -
Pod Gusterita 2 - Resita 3 - Alimentara Gusterita 2 - Smardan 2 - Viilor 2 - Carpenului 2

TRASEUL E5
DUS:
IRMES 1 - str. Stefan cel Mare - str. Semaforului - str. Rahovei - b-dul M Viteazu - str. N
lorga - Cedonia - str. Luptei - b-dul V Milea - P-ta Unirii - str. A. Saguna - sos. A lulia - str.
V. Carlova - str. Transilvaniei - b-dul Victoriei - str. Av. Ilie Macelaru - Str. Emil Cioran

IRMES 1 - CGS - Stefan cel Mare 1 - Piata V Aaron 1 - Lic. Energetic - Vasile Milea 2 - Piata
Rahovei 2 - Mihai Viteazu - Cedonia - Luptei - Moldoveanu - Politie - Colegiul National
"0.Goga" - Transilvaniei - Sc. " Regina Maria
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INTORS:

str. A. Saguna - sos. A lulia - str. V. Carlova - str. Transilvaniei - b-dul Victoriei - str. Av.
Ilie Macelaru - Str. Emil Cioran - Piata Unirii - b-dul V Milea - Calea Dumbravii - b-dul M
Viteazu - str. Rahovei - str. Semaforului -str. Stefan cel Mare

Colegiul National "0.Goga" - Transilvaniei - Sc. " Regina Maria - Lomonosov - Bl 1 M Viteazu

- Bl 9 M Viteazu - Piata Rahovei 3 - Vasile Milea 1 - Narcisa - Piata V. Aaron 2 - Stefan cel
Mare 2 - Stefan cel Mare 3 - IRMES 2

TRASEUL E6: Ciresica- Scoala Gimnaziala " Regina Maria - Colegiul National "O.Goga"

DUS:

Ciresica 2 - str. Siretului - Cl Dumbravii - str. Ludos - Calea Poplacii - str. Cristianului - str.
Maramurasului - str. V Carlova - -str.Transilvaniei-b-dul Victoriei-str.av. Ilie Macelaru-str.
Emil Cioran- Piata Unirii-str. A. Saguna

Ciresica 2 - Siretului 2 - Calea Dumbravii 2 - Cimitir Eroi 2 - Valea Aurie 3 - Theodor Mihaly
1 - Piata Sadu 1 - Piata Talmaciu 1 - Scoala Militara 2 - Hategului - Biserica Strand - Strand
1 - Transilvaniei - Sc. " Regina Maria - Colegiul National "0.Goga"

INTORS:
str. Emil Cioran - Piata Unirii-str. A. Saguna- sos Alba lulia - str. V Carlova - str.
Maramurasului - str. Cristianului - Calea Poplacii- str. Ludos - Cl Dumbravii- str. Siretului

Sc. " Regina Maria - Colegiul National "O.Goga" - Strand 2 - Maramurasului - Barsei - Calea
Poplacii - Piata Talmaciu 2 - Piata Sadu 2 - Theodor Mihaly 2 - Valea Aurie 2 - Cimitirul
Eroilor 1 - Calea Dumbravii 1 - Siretului 1 - Ciresica 1

TRASEUL E7: Statia Lamaitei - Colegiul National "O.Goga" - Scoala Gimnaziala " Regina
Maria

DUS:

Lamaitei - Calea Cisnadiei - str. Rahovei - B-dul Mihai Viteazu - Calea Dumbravii - Piata
Unirii - str. A. Saguna - sos. A lulia - str. V. Carlova - str. Transilvaniei - b-dul Victoriei -
str. Av. Ilie Macelaru - Str. Emil Cioran

Lamaitei
- Aron Pumnul - Calea Cisnadiei - Aleea Sevis - Piata Rahovei 1 - Mihai Viteazu - Primavara
- Piata Aurel Vlaicu - CEC - Colegiul National "0.Goga" - Transilvaniei - Sc. " Regina Maria

INTORS:

str. A. Saguna - sos. A lulia - str. V. Carlova - str. Transilvaniei - b-dul Victoriei - str. Av.
Ilie Macelaru - Str. Emil Cioran- Piata Unirii - b-dul V Milea - Calea Dumbravii - b-dul M
Viteazu - Calea Cisnadiei - str. Rahovei - b-dul M Viteazu - Piata Aurel Vlaicu

Colegiul National "0.Goga" - Transilvaniei - Sc. Regina Maria - Lomonosov - Lamaitei - Aron
Pumnul - Calea Cisnadiei - Aleea Sevis - Piata Rahovei 1 - Mihai Viteazu - Primavara - Piata
Aurel Vlaicu
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TRASEUL E8: Zavoi - Scoala Gimnaziala " Regina Maria - Colegiul National "O.Goga"

DUS:

Zavoi-str Gh. Asachi- P-ta lancu de Hunedoara - str. E. Bieltz - sos Alba lulia -str. V.
Carlova-str.Transilvaniei-b-dul Victoriei-str.av. Ilie Macelaru-str. Emil Cioran- Piata Unirii-
str. A. Saguna

Zavoi 1 - Zavoi 3 - Stavilarului 1 - Asachi 1 - Piata I. de Hunedoara 1 - Sc gen. 10/1 -
Bosch - Lidl - Penny - Transilvaniei - Sc. " Regina Maria - Colegiul National "0.Goga"

3.1.1.2.Transport interurban

In ceea ce priveste transportul interurban la nivelul Municipiului Sibiu, in tabelul de mai
jos sunt prezentare informatiile disponibile privind cursele realizate.

Tabel 3.1. Curse judetene/regulate cu plecare din Municipiul Sibiu

Cod Plecare Loc. Loc. Sosire Km Nr. Curse  Capacitate
traseu Intermed. pe planificate transport
sens
001 SIBIU - CRISTIAN 14 10 23
002 SIBIU - MIERCUREA 31 3 10
SIBIULUI
003 SIBIU ORLAT GURA RIULUI 24 11 23
004 SIBIU - ORLAT 18 1 23
005 SIBIU ROD JINA 55 4 10
006 SIBIU - POPLACA 14 13 23
007 SIBIU - RASINARI 15 27 23
008 SIBIU CASOLT NOU 23 5 10
009 SIBIU DAIA VURPAR 28 6 23
010 SIBIU ALTINA GHIJASA DE 53 4 10
SUS
011 SIBIU MARPOD AGNITA 57 4 10
012 SIBIU SURA MARE HAMBA 12 12 10
013 SIBIU RUSI VESEUD 32 6 10
014 SIBIU - MEDIAS 57 4 10
015 SIBIU PORUMBACU PORUMBACU 39 1 10
DE JOS DE SUS
016 SIBIU RACOVITA  SEBESU DE SUS 40 3 10
017 SIBIU - ARPASU DE 47 1 10
JOS
018 SIBIU CARTA BRUIU 68 1 10
019 SIBIU SCOREIU CIRTISOARA 47 1 10
020 SIBIU AVRIG MARSA 30 15 10
021 SIBIU VESTEM SIBIU 36 7 10
022 SIBIU TALMACEL BOITA 24 1 23
023 SIBIU TURNU SEBESU DE JOS 32 4 10
ROSU
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024 SIBIU CISNADIE SADUREL 41 2 23

025 SIBIU SELIMBAR  CISNADIOARA 18 15 23

026 SIBIU - LOAMNES 21 9 23

027 SIBIU MINDRA PAUCA 60 1 23

028 SIBIU OCNA TOPARCEA 40 6 23
SIBIULUI

3.1.2. Analiza fluxurilor de calatori

Pentru identificarea fluxurilor de calatori au fost culese date in doua variante:

1. Din mijloacele de transport: s-au efectuat deplasari cu mijloacele de transport
de pe liniile selectate pentru esantionare si s-au notat calatorii care au urcat,
respectiv coborat in fiecare statie de pe traseu.

2. Din statii: au fost selectate cele mai importante statii de transport public din
oras, deservind un numar mare de linii de transport, pentru care s-au notat:
numarul de calatori urcati, respectiv coborati din fiecare mijloc de transport,
precum si gradul de incarcare al acestora.

Au fost efectuate contorizari ale calatorilor urcati si coborati din vehicule, precum
si gradul de incarcare al acestora, in intervalul orar 9:30 - 15:00, in cele mai importante
statii de transport public din oras. Rezultatele obtiunte sunt prezentate in continuare.

3 1.2.1.Evaluarea calatorilor din vehicul

Pentru linia 1, evaluarea s-a realizat in doua intervale de timp: in intervalul de
dimineata evaluarea a inceput la ora 7:30, iar in intervalul de dupa-amiaza evaluarea a
inceput la ora 15:30. Variatia numarului de calatori este prezentata in graficele
urmatoare:

LINIA1-TUR

Nr. calatori coborati
113
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Grafic 3.1. Linia 1 - Evolutia calatorilor de-a lungul traseului, tur

LINIA 1 - RETUR

63
Nr. calatori coborati
45
63
Nr. calatori urcati
45
0 10 20 30 40 50 60 70

EPM EAM

Grafic 3.2. Linia 1 - Evolutia caldatorilor de-a lungul traseului, retur
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Grafic 3.3. Linia 1 - evolutia numdrului de caldtori de-a lungul traseului, interval dimineata,
tur
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Grafic 3.4. Linia 1 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval dimineatd, tur
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Grafic 3.5. Linia 1 - evolutia numdrului de calatori de-a lungul traseului, interval dimineatd,
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Grafic 3.6. Linia 1 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval dimineatd,
retur
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Grafic 3.7. Linia 1 - evolutia numdrului de caldatori de-a lungul traseului, interval dupd-amiazd,
tur
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Grafic 3.8. Linia 1 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval dupd-amiazd,

tur
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Grafic 3.9. Linia 1 - evolutia numdrului de caldatori de-a lungul traseului, interval dupd-amiazd,
retur
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Grafic 3.10. Linia 1 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval dimineatd,

retur

Pentru linia 2, evaluarea s-a realizat in doua intervale de timp: in intervalul de dimineata
evaluarea a inceput la ora 8:00, iar in intervalul de dupa-amiaza evaluarea a inceput la

ora 16:45. Variatia numarului de calatori este prezentata in graficele urmatoare:
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Grafic 3.11. Linia 2 - Evolutia calatorilor de-a lungul traseului, tur
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Grafic 3.12. Linia 2 - Evolutia cdlatorilor de-a lungul traseului, retur
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Grafic 3.13. Linia 2 - evolutia numdrului de caldtori de-a lungul traseului, interval dimineatd,
tur
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Grafic 3.14. Linia 2 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval dimineatd,
tur
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Grafic 3.15. Linia 2 - evolutia numdrului de caldtori de-a lungul traseului, interval dimineatd,
retur
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Grafic 3.16. Linia 2 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval dimineatd,

retur
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Grafic 3.17. Linia 2 - evolutia numdrului de cdldtori de-a lungul traseului, interval dupd-
amiazd, tur
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Grafic 3.18. Linia 2 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval dupd-amiazd,
tur
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Grafic 3.19. Linia 2 - evolutia numdrului de calatori de-a lungul traseului, interval dupad-
amiazd, retur
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Grafic 3.20. Linia 2 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval dimineatd,
retur

Pentru linia 3, evaluarea s-a realizat in doua intervale de timp: in intervalul de dimineata
evaluarea a inceput la ora 7:20, iar in intervalul de dupa-amiaza evaluarea a inceput la
ora 16:40. Variatia numarului de calatori este prezentata in graficele urmatoare:
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Grafic 3.21. Linia 3 - Evolutia cdlatorilor de-a lungul traseului
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Grafic 3.22. Linia 3
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Grafic 3.24. Linia 3 - evolutia numdrului de calatori de-a lungul traseului, interval dupd-amiazd

o I T S R ¥ N = A T R v <]

Gara
BRD HEET
Parcul Tineretului INEENGG__
Justitiei NN
Casa Armatei [N
Parcul Astra [N
Primarie [N
Teatrul Gong N
Ocnei [N
Teclu N
Constitutiei 1
Gara

Piata Cibin 1 [l

Turnului I

Podul Minciunilor [N

Sala Thalia NN

Spitalul C.F. NI
Piata Habermann [N

Lomonosov NN

Sala Transilvania [N
Scoala de Inot [N

Promenada Mall Gara

Grafic 3.25. Linia 3 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval dupd-amiazad

Pentru linia 5, evaluarea s-a realizat in doua intervale de timp: in intervalul de dimineata
evaluarea a inceput la ora 8:29, iar in intervalul de dupa-amiaza evaluarea a inceput la
ora 16:51. Variatia numarului de calatori este prezentata in graficele urmatoare:
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Grafic 3.26. Linia 5 - Evolutia calatorilor de-a lungul traseului, tur
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Grafic 3.27. Linia 5 - Evolutia cdlatorilor de-a lungul traseului, retur
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Grafic 3.28. Linia 5 - evolutia numdrului de caldtori de-a lungul traseului, interval dimineatd,
tur
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Grafic 3.29. Linia 5 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval dimineatd,
tur
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Grafic 3.30. Linia 5 - evolutia numdrului de caldtori de-a lungul traseului, interval dimineatd,

retur
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Grafic 3.31. Linia 5 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval dimineatd,
retur
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Grafic 3.32. Linia 5 - evolutia numdrului de calatori de-a lungul traseului, interval dupa-
amiazd, tur
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Grafic 3.33. Linia 5 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval dupd-amiaza,
tur
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Grafic 3.34. Linia 5 - evolutia numdrului de calatori de-a lungul traseului, interval dupa-
amiazd, retur
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Grafic 3.35. Linia 5 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval dimineatd,
retur

Pentru linia 8, evaluarea s-a realizat in doua intervale de timp: in intervalul de dimineata
evaluarea a inceput la ora 7:56, iar in intervalul de dupa-amiaza evaluarea a inceput la
ora 16:53. Variatia numarului de calatori este prezentata in graficele urmatoare:

U R B /\ N INNION




STUDIU DE OPORTUNITATE
Delegarea gestiunii serviciului de transport public conform Regulamentului CE Nr. 1370/2007

LINIA 8 - TUR
33
Nr. calatori urcati
27
33
Nr. calatori coborati
27
0 5 10 15 20 25 30 35

mPM EAM

Grafic 3.36. Linia 8 - Evolutia calatorilor de-a lungul traseului, tur
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Grafic 3.37. Linia 8 - Evolutia cdlatorilor de-a lungul traseului, retur
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Grafic 3.38. Linia 8 - evolutia numdrului de caldtori de-a lungul traseului, interval dimineatd,
tur
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Grafic 3.39. Linia 8 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval dimineatd,
tur
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Grafic 3.41. Linia 8 - evolutia gradului de
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Grafic 3.42. Linia 8
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Grafic 3.44. Linia 8 - evolutia numdrului de calatori de-a lungul traseului, interval dupa-
amiazd, retur
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Grafic 3.45. Linia 8 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval dimineatd,
retur

Pentru linia 10, evaluarea s-a realizat in doua intervale de timp: in intervalul de dimineata
evaluarea a inceput la ora 7:51, iar in intervalul de dupa-amiaza evaluarea a inceput la
ora 16:50. Variatia numarului de calatori este prezentata in graficele urmatoare:
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Grafic 3.46. Linia 10 - Evolutia caldtorilor de-a lungul traseului, tur
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Grafic 3.47. Linia 10 - Evolutia caldtorilor de-a lungul traseului, retur
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Grafic 3.48. Linia 10
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Grafic 3.49. Linia 10 - evolutia gradului de

tur
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Grafic 3.54. Linia 10 - evolutia numdrului de calatori de-a lungul traseului, interval dupad-
amiazd, retur
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Grafic 3.55. Linia 10 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval dimineatd,
retur

Pentru linia 11, evaluarea s-a realizat in doua intervale de timp: in intervalul de dimineata
evaluarea a inceput la ora 7:55, iar in intervalul de dupa-amiaza evaluarea a inceput la
ora 12:55. Variatia numarului de calatori este prezentata in graficele urmatoare:
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Grafic 3.56. Linia 11 - Evolutia caldtorilor de-a lungul traseului, tur
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Grafic 3.57. Linia 11 - Evolutia caldtorilor de-a lungul traseului, retur
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Grafic 3.64. Linia 11 - evolutia numdrului de calatori de-a lungul traseului, interval dupad-
amiazd, retur
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Grafic 3.65. Linia 11 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval dimineatd,
retur

Pentru linia 12, evaluarea s-a realizat in doua intervale de timp: in intervalul de dimineata
evaluarea a inceput la ora 8:23, iar in intervalul de dupa-amiaza evaluarea a inceput la
ora 16:54. Variatia numarului de calatori este prezentata in graficele urmatoare:
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Grafic 3.66. Linia 12 - Evolutia caldtorilor de-a lungul traseului, tur
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Grafic 3.67. Linia 12 - Evolutia caldtorilor de-a lungul traseului, retur
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Grafic 3.68. Linia 12 - evolutia numdrului de calatori de-a lungul traseului, interval dimineatd,
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Grafic 3.69. Linia 12 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval dimineatd,
tur
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Grafic 3.70. Linia 12 - evolutia numdrului de caldtori de-a lungul traseului, interval dimineatd,
retur

Grafic 3.71. Linia 12 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval dimineatd,
retur
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Grafic 3.72. Linia 12 - evolutia numdrului de calatori de-a lungul traseului, interval dupad-
amiazd, tur
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Grafic 3.73. Linia 12 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval dupd-
amiazd, tur
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Grafic 3.74. Linia 12 - evolutia numdrului de calatori de-a lungul traseului, interval dupad-
amiazd, retur
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Grafic 3.75. Linia 12 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval dimineatd,
retur
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Pentru linia 13, evaluarea s-a realizat in doua intervale de timp: in intervalul de dimineata
evaluarea a inceput la ora 7:12, iar in intervalul de dupa-amiaza evaluarea a inceput la
ora 16:37. Variatia numarului de calatori este prezentata in graficele urmatoare:
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Grafic 3.76. Linia 13 - Evolutia caldtorilor de-a lungul traseului, tur
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Grafic 3.77. Linia 13 - Evolutia caldtorilor de-a lungul traseului, retur
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Grafic 3.78. Linia 13 - evolutia numdrului de calatori de-a lungul traseului, interval dimineatd,

tur
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Grafic 3.79. Linia 13 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval dimineatd,
tur
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Grafic 3.80. Linia 13 - evolutia numdrului de calatori de-a lungul traseului, interval dimineatd,

retur
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Grafic 3.81. Linia 13 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval dimineatad,
retur
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Grafic 3.82. Linia 13 - evolutia numdrului de caldtori de-a lungul traseului, interval dupd-
amiazd, tur

H
[ S =2 * < o

- I

- I

& \()‘ W S %) <2 S R £
> > & & » )
S S A PR - SO S SR> \Vé
& e o > Q & & O S N
< > & \, %) g & & @
AN & & ) & R 3 &
> vy ¥ &0 »®
«© & &
? @ &

Grafic 3.83. Linia 13 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval dupd-
amiazd, tur
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Grafic 3.84. Linia 13 - evolutia numdrului de calatori de-a lungul traseului, interval dupad-
amiazd, retur
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Grafic 3.85. Linia 13 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval dimineatd,
retur

Pentru linia 14, evaluarea s-a realizat in doua intervale de timp: in intervalul de dimineata
evaluarea a inceput la ora 6:45, iar in intervalul de dupa-amiaza evaluarea a inceput la
ora 16:26. Variatia numarului de calatori este prezentata in graficele urmatoare:
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Grafic 3.86. Linia 14 - Evolutia caldtorilor de-a lungul traseului, tur
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Grafic 3.87. Linia 14 - Evolutia caldtorilor de-a lungul traseului, retur
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Grafic 3.95. Linia 14 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval dimineatd,
retur

Pentru linia 15, evaluarea s-a realizat in doua intervale de timp: in intervalul de dimineata
evaluarea a inceput la ora 8:55, iar in intervalul de dupa-amiaza evaluarea a inceput la
ora 17:20. Variatia numarului de calatori este prezentata in graficele urmatoare:
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Grafic 3.96. Linia 15 - Evolutia caldtorilor de-a lungul traseului, tur
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Grafic 3.97. Linia 15 - Evolutia caldtorilor de-a lungul traseului, retur
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Grafic 3.105. Linia 15 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval dimineatd,
retur

Pentru linia 16, evaluarea s-a realizat in doua intervale de timp: in intervalul de dimineata
evaluarea a inceput la ora 8:20, iar in intervalul de dupa-amiaza evaluarea a inceput la
ora 16:45. Variatia numarului de calatori este prezentata in graficele urmatoare:
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Grafic 3.106. Linia 16 - Evolutia calatorilor de-a lungul traseului, tur
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Grafic 3.107. Linia 16 - Evolutia caldtorilor de-a lungul traseului, retur
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Grafic 3.114. Linia 16 - evolutia numdrului de calatori de-a lungul traseului, interval dupd-
amiazd, retur
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Grafic 3.115. Linia 16 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval dimineatd,
retur

Pentru linia 17, evaluarea s-a realizat in doua intervale de timp: in intervalul de dimineata
evaluarea a inceput la ora 7:21, iar in intervalul de dupa-amiaza evaluarea a inceput la
ora 12:02. Variatia numarului de calatori este prezentata in graficele urmatoare:

URBAN 107




STUDIU DE OPORTUNITATE
Delegarea gestiunii serviciului de transport public conform Regulamentului CE Nr. 1370/2007

LINIA 17 - TUR

Nr. calatori urcati

Nr. calatori coborati

o]

20 40 60 80 100

EPM HAM

Grafic 3.116. Linia 17 - Evolutia calatorilor de-a lungul traseului, tur
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Grafic 3.117. Linia 17 - Evolutia caldtorilor de-a lungul traseului, retur
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Grafic 3.118. Linia 17 - evolutia numdrului de caldtori de-a lungul traseului, interval dimineatd,
tur
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Grafic 3.119. Linia 17 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval dimineatd,
tur
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Grafic 3.120. Linia 17 - evolutia numdrului de caldtori de-a lungul traseului, interval dimineatd,
retur
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Grafic 3.121. Linia 17 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval dimineatd,
retur
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Grafic 3.122. Linia 17 - evolutia numdrului de calatori de-a lungul traseului, interval dupd-
amiazd, tur

45
40

[ R e B e N ¥ B 0

[=] (=N e TV I = B |

|

~ 1l

m

e

~ I

I
’)

B

-

B
"—

"b Q, v
\ Q N \. \. \
Q‘: e; O 2 > <& e & L& L . O
& O q, 1 B D AN SN
o P N &0 o x@ S"‘ SEESEI 2PN ‘t?} & (& @ o &
SN S ) \a A P
& R ¢ T p NI RPN N
ST e S
P A
L & @ R
Q©

Grafic 3.123. Linia 17 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval dupd-
amiazd, tur
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Grafic 3.124. Linia 17 - evolutia numdrului de calatori de-a lungul traseului, interval dupd-
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Grafic 3.125. Linia 17 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval dimineatd,

retur

Pentru linia 18, evaluarea s-a realizat in doua intervale de timp: in intervalul de dimineata
evaluarea a inceput la ora 7:35, iar in intervalul de dupa-amiaza evaluarea a inceput la
ora 16:42. Variatia numarului de calatori este prezentata in graficele urmatoare:
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Grafic 3.126. Linia 18 - Evolutia calatorilor de-a lungul traseului, tur
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Grafic 3.127. Linia 18 - Evolutia caldtorilor de-a lungul traseului, retur
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Grafic 3.128. Linia 18 - evolutia numdrului de caldtori de-a lungul traseului, interval dimineatd,
tur

16
14

12
l ‘l ‘
., ‘ (

=]

L S AT * <]

’DQ‘\&@‘,O\QO\)\\ L L &
° Q’m\" Q-\d\\) *\,\x\z Q}?}\‘b ("}Q::b @(-:\Q\ \(2?9 @-O Q‘z} {\‘ ,(\Q}Q’ '(\Q‘;b ‘\\ ‘CP "360 \,O(\
= 0‘:("' @y A é,\& Q\»}}- q?o G ? {E;"b \?}“b Q\é\- \>
G *_O ‘ & P
V\'\

Grafic 3.129. Linia 18 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval dimineatd,
tur
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Grafic 3.130. Linia 18 - evolutia numdrului de caldtori de-a lungul traseului, interval dimineatd,

retur
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Grafic 3.131. Linia 18 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval dimineatd,
retur
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Grafic 3.132. Linia 18 - evolutia numdrului de calatori de-a lungul traseului, interval dupd-
amiazd, tur
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Grafic 3.133. Linia 18 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval dupd-
amiazd, tur
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Grafic 3.134. Linia 18 - evolutia numdrului de calatori de-a lungul traseului, interval dupd-
amiazd, retur
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Grafic 3.135. Linia 18 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval dimineatd,
retur

Pentru linia 19, evaluarea s-a realizat in doua intervale de timp: in intervalul de dimineata
evaluarea a inceput la ora 7:18, iar in intervalul de dupa-amiaza evaluarea a inceput la
ora 16:51. Variatia numarului de calatori este prezentata in graficele urmatoare:

URBAN 117




STUDIU DE OPORTUNITATE
Delegarea gestiunii serviciului de transport public conform Regulamentului CE Nr. 1370/2007

LINIA 19 - TUR

Nr. calatori urcati

Nr. calatori coborati

Il

33 34 35 36 37

mPM EAM

Grafic 3.136. Linia 19 - Evolutia calatorilor de-a lungul traseului, tur
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Grafic 3.137. Linia 19 - Evolutia caldtorilor de-a lungul traseului, retur
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Grafic 3.138. Linia 19 - evolutia numdrului de caldtori de-a lungul traseului, interval dimineatd,

tur
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Grafic 3.139. Linia 19 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval dimineatd,
tur
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Grafic 3.140. Linia 19 - evolutia numdrului de caldtori de-a lungul traseului, interval dimineatd,
retur
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Grafic 3.141. Linia 19 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval dimineatd,
retur
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Grafic 3.142. Linia 19 - evolutia numdrului de calatori de-a lungul traseului, interval dupd-
amiazd, tur
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Grafic 3.143. Linia 19 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval dupd-
amiazd, tur
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Grafic 3.144. Linia 19 - evolutia numdrului de calatori de-a lungul traseului, interval dupd-

amiazd, retur
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Grafic 3.145. Linia 19 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval dimineatd,

retur

Pentru linia 22, evaluarea s-a realizat in doua intervale de timp: in intervalul de dimineata
evaluarea a inceput la ora 7:00, iar in celalalt interval evaluarea a inceput la ora 11:00.

Variatia numarului de calatori este prezentata in graficele urmatoare:
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Grafic 3.146. Linia 22 - Evolutia calatorilor de-a lungul traseului, tur
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Grafic 3.147. Linia 22 - Evolutia caldtorilor de-a lungul traseului, retur
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Grafic 3.148. Linia 22 - evolutia numdrului de caldtori de-a lungul traseului, interval dimineatd,

tur
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Grafic 3.149. Linia 22 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval dimineatd,
tur
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Grafic 3.150. Linia 22 - evolutia numdrului de caldtori de-a lungul traseului, interval dimineatd,
retur
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Grafic 3.151. Linia 22 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval dimineatd,
retur
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Grafic 3.152. Linia 22 - evolutia numdrului de caldtori de-a lungul traseului, interval dupad-
amiazd, tur
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Grafic 3.153. Linia 22 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval dupd-
amiazd, tur
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Grafic 3.154. Linia 22 - evolutia numdrului de calatori de-a lungul traseului, interval dupd-
amiazd, retur
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Grafic 3.155. Linia 22 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval dimineatd,
retur

Pentru linia 111, evaluarea s-a realizat in doua intervale de timp: in intervalul de
dimineata evaluarea a inceput la ora 7:21, iar in intervalul de dupa-amiaza evaluarea a
inceput la ora 16:02. Variatia numarului de calatori este prezentata in graficele
urmatoare:

URBAN 127




20
18
16
14
12
10
8
6
4
2
0

N
S
S
~N
S
N
3
X
o
-4
Ly
O
E|
S
-~
<
]
S
S
S
Q
2
m
1S
S
O
(o}
3
3
a
~J
[
8
1%)
S
-
~J
)
©
E
=
o
S
-
)
(%]
IS
3
2
o
on
S
o
.
S
)
o)
Q

STUDIU DE OPORTUNITATE

1pJenbaepy

7 BunJtey
0JeuUO
uoupuay

2 d’IN Xluaoyd
uosAof

zepinp

€ uaiquiy

C |puesg

T siquiy
Josuang
ZElny s0S |pn
T puegney

1o

eunges vy

J310

T nole A 240y eleld
BIBAB LU

T eaoyey ejeld
LEIN:EETV
13lpeuwsij eajed

T e2IsaNd

T InfnaJis

T naeIqUINg E3[RD

de-a lungul traseului, interval

B Nr. calatori coborati
, tur

a

y

lui de calatori de-a lungul traseului, interval

aru
dimineat

o

’

B Nr. calatori urcati
- evolutia num
| | | II |I I II | I |

oo o o= ™~ O

Grafic 3.156. Linia 111
12
10

1pJenbaepy

Z Sunuey
0JeuUO
uoupuay

¢ d'W X1uaoyqd
uosAof

zepinp

€ uaiquiy

C |puesg

T siquiy
Josuang

Z ElNI"Y S0S |p1
T pueyney

1o

eunges "y

J310

T NJIeIA [3.NnY ElEld
BIBAB LU

T eaoyey ejeld
LEIN:EETV
1alpews|j eaje)

T e2IsaNd

T Injmaus

T nABIqUING E3[ED

128

B Nr. calatori coborati
incdrcare
, tur

a

y

dimineat

M Nr. calatori urcati

INNOVATION

Grafic 3.157. Linia 111 - evolutia gradului de

RBAN

U

13



STUDIU DE OPORTUNITATE

N
S
S
~N
S
N
3
X
o
-4
Ly
O
5
S
-~
<
]
S
S
S
Q
2
m
1S
S
O
(o}
3
3
a
~J
[
8
1%)
S
-
~J
)
©
N
=
o
S
-
)
(%]
IS
3
2
o
on
S
o
.
S
)
o)
Q

12

Q
)
S
S
-
)
+~
£
S
—
S
3
S
-~
+~J
>
On
c
=
N
)
°©
T
S
~J
S
S
O
)
°©
3

|
S
+~J
s}
g
£
S

10

oo o o= ™~ O

1pJenbaepy

Z Sunuey
0JeuUO
uoupuay

¢ d'W Xiuaoyd
uosAof

zepinp

€ uaiquiy

C |puesg

T siquiy
Josuang
CEINIY S0S |pN
T pueyney

1o

eunges "y

J310

T NJIe|A [3.NY ElEld
BIBAB LU

T eaoyey ejeld
LEIN:EETV
13lpeuwsij eajed

T e2IsaNd

T Injmaus

T naeIquINg E3[RD

B Nr. calatori coborati

M Nr. calatori urcati

a-

aru

- evolutia num

Grafic 3.158. Linia 111

0

1pJenbaepy

7 BunJtey
0JeuUO
uoupuay

T d’'IN XIuaoyd
uosAor
zepinp

€ uaiquiy

C |puesg

T siquiy
Josuang

Z BNy 50S |pr
T puegney
1o

eunges "y

J310

T nole|A [24ny ElRld
BIBAB LU

T eaoyey ejeld
LEIN:EETV
19lpews|) eale)
T e2IsaNd

T InfnaJis

T llaeaquing eaje)

d-

de-a lungul traseului, interval dup

incarcare

A

Grafic 3.159. Linia 111 - evolutia gradului de

amiazd, tur

o
o~
—




STUDIU DE OPORTUNITATE
Delegarea gestiunii serviciului de transport public conform Regulamentului CE Nr. 1370/2007

10
9
8
7
6
5
a
3
2

1 i il il
0

£ 580 S8 8- Y2632 8333 ReEENDC

Es 2853888762585 ¢5s5s£E382%

Z:8E8838558® =3:555792z28 %25

N T G Z g @ =4 E 5 %35 c O = E

= g < BSEE£8¢s 23

= O Sz < -

— O %

L3 ©

[== = =]

B Nr. calatoriurcati  m Nr. calatori coborati

Grafic 3.160. Linia 111 - evolutia numdrului de caldtori de-a lungul traseului, interval dupd-
amiazd, retur

35
30
25
20
15
10

Turda 1 N
Ambient 2 NN
Bosch NN
Lid I
Penny NN
Alba lulia I
Casa Armatei I

Biomin Wl
Marquardt Il

(] [¥y]
Phoenix M.P 1 NN

Monaco Il
Harting1 1N

Atlanta
Kendrion Il

Brand 1 I

Siemens NG

Ciresica 2 N
Siretului 2

Calea Dumbravii 1

Lomonosov I
Bloc 1 Mihai Viteazu I
Bloc 9 Mihai Viteazu NN
Nicolae lorga NN
Aron Pumnul I

Grafic 3.161. Linia 111 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval
dimineatd, retur

Pentru linia 112, evaluarea s-a realizat in doua intervale de timp: in intervalul de
dimineata evaluarea a inceput la ora 7:48, iar in intervalul de dupa-amiaza evaluarea a
inceput la ora 16:54. Variatia numarului de calatori este prezentata in graficele
urmatoare:
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Grafic 3.166. Linia 112 - evolutia numdrului de caldtori de-a lungul traseului, interval dupd-
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Grafic 3.167. Linia 112 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval dupa-
amiazd, tur

Pentru linia 113, evaluarea s-a realizat in doua intervale de timp: in intervalul de
dimineata evaluarea a inceput la ora 7:15, iar in intervalul de dupa-amiaza evaluarea a
inceput la ora 15:37. Variatia numarului de calatori este prezentata in graficele
urmatoare:
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Grafic 3.168. Linia 113 - evolutia numdrului de calatori de-a lungul traseului, interval
dimineatd, tur
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Grafic 3.170. Linia 113 - evolutia numdrului de calatori de-a lungul traseului, interval
dimineatd, retur
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Grafic 3.171. Linia 113 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval
dimineatd, retur
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Grafic 3.172. Linia 113 - evolutia numdrului de caldtori de-a lungul traseului, interval dupd-
amiazd, tur
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Grafic 3.173. Linia 113 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval dupad-
amiazd, tur
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Grafic 3.174. Linia 113 - evolutia numdrului de caldtori de-a lungul traseului, interval dupd-
amiazd, retur
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Grafic 3.175. Linia 113 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval
dimineatd, retur

Pentru linia 114, evaluarea s-a realizat in doua intervale de timp: in intervalul de
dimineata evaluarea a inceput la ora 7:18, iar in intervalul de dupa-amiaza evaluarea a
inceput la ora 15:38. Variatia numarului de calatori este prezentata in graficele
urmatoare:
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Grafic 3.177. Linia 114 - evolutia gradului de
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Grafic 3.182. Linia 114 - evolutia numdrului de caldtori de-a lungul traseului, interval dupd-
amiazd, retur
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Grafic 3.183. Linia 114 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval
dimineatd, retur

Pentru linia 115, evaluarea s-a realizat intr-un singur inteval de timp, aceasta a inceput
la ora 13:33. Variatia numarului de calatori este prezentata in graficele urmatoare:

URBAN 141




STUDIU DE OPORTUNITATE
Delegarea gestiunii serviciului de transport public conform Regulamentului CE Nr. 1370/2007

=] = ]
[ —
7 A —

} NS S ST SN TN > S P N T F P I
W @@ é\ ST P F LD < \S\? & &
& O & A O N [ SR\ P o &
& 6@. o\. 8,@ 0@ & & L o &8 v.o P S (1\& <& o~
S @ AR CHR O SR <
» st
Q© ¢ 2
<

B Nr. cdldtoriurcati M Nr. cdldtori coborati

Grafic 3.184. Linia 115 - evolutia numdrului de calatori de-a lungul traseului, tur
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Grafic 3.185. Linia 115 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, tur
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Grafic 3.186. Linia 115 - evolutia numdrului de calatori de-a lungul traseului, retur

35

30
25
20
15
10
° I II
o H H H H =N I
— (%] = —_— =
£§8 38727 §3 L5233 3¢g¢¢H
= o ap - o o = = = 5 T =
o = - @ c © S o - £ =S =
T = c £ © =] o = .= W @ (p <
S = .—O:EE;.CIJC N N g & £ £ -
= c 2 £ 5 T w:'_anmNS'SE-—'_an ==
< gz & §E 25 F Ea T 29T G S <
3 = = 3 o = e =
= (= =]
= T 23 = g 3
x%n: 5:)
s E g o
< 3 e 3
[ =
©
N
o
-

Grafic 3.187. Linia 115 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, retur

Pentru linia 116, evaluarea s-a realizat in doua intervale de timp: in intervalul de
dimineata evaluarea a inceput la ora 7:45, iar in intervalul de dupa-amiaza evaluarea a
inceput la ora 15:57. Variatia numarului de calatori este prezentata in graficele
urmatoare:
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Grafic 3.188. Linia 116 - evolutia numdrului de calatori de-a lungul traseului, interval
dimineatd, tur
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Grafic 3.189. Linia 116 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval
dimineatd, tur
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Grafic 3.192. Linia 116 - evolutia numdrului de caldtori de-a lungul traseului, interval dupd-
amiazd, tur
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Grafic 3.193. Linia 116 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval dupad-
amiazd, tur
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Grafic 3.194. Linia 1 - evolutia numdrului de calatori de-a lungul traseului, interval dupad-

amiazd, retur
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Grafic 3.195. Linia 116 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval
dimineatd, retur

Pentru linia 117, evaluarea s-a realizat in doua intervale de timp: in intervalul de
dimineata evaluarea a inceput la ora 7:38, iar in intervalul de dupa-amiaza evaluarea a
inceput la ora 15:56. Variatia numarului de calatori este prezentata in graficele
urmatoare:
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Grafic 3.196. Linia 117 - evolutia numdrului de calatori de-a lungul traseului, interval
dimineatd, tur
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Grafic 3.197. Linia 117 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval
dimineatd, tur
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Grafic 3.198. Linia 117 - evolutia numdrului de calatori de-a lungul traseului, interval
dimineatd, retur

lI II
0
e

I T T T I T T T T TS S VR N R N ¥
Sl 3 & & SR R° N §
& & ] 2 & o & S8 W o
& & @&&‘ & T S O F ot
(JQO Hb(_,cf NI NG & & @
) A Q
W
A
&

Grafic 3.199. Linia 117 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval
dimineatd, retur
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Grafic 3.200. Linia 117 - evolutia numdrului de caldtori de-a lungul traseului, interval dupd-
amiazd, tur
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Grafic 3.201. Linia 117 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval dupad-
amiazd, tur
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Grafic 3.202. Linia 117 - evolutia numdrului de caldtori de-a lungul traseului, interval dupd-
amiazd, retur
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Grafic 3.203. Linia 117 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval
dimineatd, retur

Pentru linia 118, evaluarea s-a realizat intr-un singur inteval de timp, aceasta a inceput
la ora 14:10. Variatia numarului de calatori este prezentata in graficele urmatoare:
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Grafic 3.205. Linia 118 - evolutia gradului de
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Grafic 3.207. Linia 118 - evolutia gradului de

Pentru linia E1, evaluarea s-a realizat intr-un singur inteval de timp, aceasta a inceput la
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Grafic 3.208. Linia E1 - evolutia numdrului de caldtori de-a lungul traseului
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Grafic 3.209. Linia E1 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului

Pentru linia E2, evaluarea s-a realizat intr-un singur inteval de timp, aceasta a inceput la
ora 13:15. Variatia numarului de calatori este prezentata in graficele urmatoare:
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Grafic 3.210. Linia E2 - evolutia numdrului de caldtori de-a lungul traseului
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Grafic 3.211. Linia E2 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului

Pentru linia E3, evaluarea s-a realizat in doua intervale de timp: in intervalul de dimineata
evaluarea a inceput la ora 7:15, iar in intervalul de dupa-amiaza evaluarea a inceput la
ora 11:15. Variatia numarului de calatori este prezentata in graficele urmatoare:
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Grafic 3.212. Linia E3 - evolutia numdrului de caldtori de-a lungul traseului, interval dimineatd
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Grafic 3.213. Linia E3 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval dimineatd
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Grafic 3.214. Linia 3 - evolutia numdrului de calatori de-a lungul traseului, interval dupad-
amiazd,
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Grafic 3.215. Linia E3 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului, interval dupd-
amiazd,

Pentru linia E4, evaluarea s-a realizat intr-un singur inteval de timp, aceasta a inceput la
ora 13:00. Variatia numarului de calatori este prezentata in graficele urmatoare:

L'JIURBAN 157



STUDIU DE OPORTUNITATE
Delegarea gestiunii serviciului de transport public conform Regulamentului CE Nr. 1370/2007

> < R ,b‘(‘ & (P My Ny a5 Vv G
OQC' ra.(\\ Q‘*\é Q,:SS' <& &® 0@ -@\ %0“ ‘O(\ @((\
SN S & o &
\\.O "bol:,\ ‘% & 8 N @,5\, é,\c’ y & 4T (Jo"\\ ©
& IR & & O F
é’g' < < Q(}. <©®

B Nr. cdldtoriurcati ™ Nr. cdldtori coborati

Grafic 3.216. Linia E4 - evolutia numdrului de caldtori de-a lungul traseului
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Grafic 3.217. Linia E4 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului

Pentru linia E5, evaluarea s-a realizat intr-un singur inteval de timp, aceasta a inceput la
ora 11:20. Variatia numarului de calatori este prezentata in graficele urmatoare:
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Grafic 3.218. Linia E5 - evolutia numdrului de caldatori de-a lungul traseului
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Grafic 3.219. Linia E5 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului

Pentru linia E6, evaluarea s-a realizat intr-un singur inteval de timp, aceasta a inceput la
ora 13:15. Variatia numarului de calatori este prezentata in graficele urmatoare:
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Grafic 3.220. Linia E6 - evolutia numdrului de caldtori de-a lungul traseului
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Grafic 3.221. Linia E6 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului

Pentru linia E7, evaluarea s-a realizat intr-un singur inteval de timp, aceasta a inceput la
ora 13:15. Variatia numarului de calatori este prezentata in graficele urmatoare:
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Grafic 3.222. Linia E7 - evolutia numdrului de caldatori de-a lungul traseului
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Grafic 3.223. Linia E7 - evolutia gradului de incdrcare de-a lungul traseului
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3.1.2.2.Evaluarea calatorilor din statii

Au fost efectuate contorizari ale calatorilor urcati si coborati din vehicule, precum
si gradul de incarcare al acestora, in intervalul orar 9:30 - 15:00, in cele mai importante
statii de transport public din oras. Mai jos se poate vedea o harta cu amplasamentul
statiilor de transport public in care au fost efectuate masuratori.
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Rezultatele obtiunte sunt prezentate in continuare.

Fig. 3.3. Amplasament statii de transport in care au fost efecutate contorizdri ale cdlatorilor
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Grafic 3.224. Statia VALEA AURIE 1 - evolutia numdrului de caldtori de-a lungul intervalului de
timp monitorizat
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Grafic 3.225. Statia VALEA AURIE 1 - Fluxul total de caldtori raportat la intervalul studiat
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Grafic 3.226. Statia ZIDUL CETATII - evolutia numdrului de cdldtori de-a lungul intervalului de
timp monitorizat
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Grafic 3.227. Statia ZIDUL CETATII - Fluxul total de cdldtori raportat la intervalul studiat
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Grafic 3.228. Statia ANDREI SAGUNA - evolutia numdrului de caldtori de-a lungul intervalului de
timp monitorizat
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Grafic 3.229. Statia ANDREI SAGUNA - Fluxul total de cdaldtori raportat la intervalul studiat

166

o
oA
o
>
"z
@

iz

;5
3l
2




STUDIU DE OPORTUNITATE
Delegarea gestiunii serviciului de transport public conform Regulamentului CE Nr. 1370/2007

Piata Vasile Aaron 1

Linia 2 Linia 2 Linia Linia 2 Linia Linia 2 Linia 2 Linia Linia 2 Linia Linia 2 Linia
14 15 14 15 14

16
14
12

=
=]

[ I N AT ]

9:43 9:50 10:00 10:03 10:05 10:09 10:19 10:19 10:29 10:35 10:36 10:40

B Nr. cdldtoriurcati W Nr. cdldtori coborati

Grafic 3.230. Statia PIATA VASILE AARON 1 - evolutia numdrului de caldtori de-a lungul
intervalului de timp monitorizat
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Grafic 3.231. Statia PIATA VASILE AARON 1 - Fluxul total de caldatori raportat la intervalul
studiat
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Grafic 3.232. Statia PARCUL TINERETULUI - evolutia numdrului de cdlatori de-a lungul
intervalului de timp monitorizat
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Grafic 3.233. Statia PARCUL TINERETULUI - Fluxul total de caldtori raportat la intervalul studiat
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Grafic 3.234. Statia LICEUL ENERGETIC - evolutia numdrului de calatori de-a lungul intervalului
de timp monitorizat
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Grafic 3.235. Statia LICEUL ENERGETIC - Fluxul total de cdldtori raportat la intervalul studiat
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Grafic 3.236. Statia STEFAN CEL MARE 1 - evolutia numdrului de caldtori de-a lungul
intervalului de timp monitorizat
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Grafic 3.237. Statia STEFAN CEL MARE 1 - Fluxul total de calatori raportat la intervalul studiat
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Grafic 3.238. Statia PRIMAVARA - evolutia numdrului de cdldtori de-a lungul intervalului de
timp monitorizat
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Grafic 3.239. Statia PRIMAVARA - Fluxul total de cdldtori raportat la intervalul studiat
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Grafic 3.241. Statia LAZARET 1 - Fluxul total de caldtori raportat la intervalul studiat
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Grafic 3.242. Statia GARA - evolutia numdrului de cdldtori de-a lungul intervalului de timp

monitorizat
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Grafic 3.243. Statia GARA - Fluxul total de cdldtori raportat la intervalul studiat
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Grafic 3.244. Statia SALA THALIA - evolutia numdrului de caldtori de-a lungul intervalului de timp monitorizat
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Grafic 3.245. Statia SALA THALIA - Fluxul total de caldatori raportat la intervalul studiat
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Grafic 3.246. Statia TEATRU - evolutia numdrului de caldtori de-a lungul intervalului de timp

monitorizat
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Grafic 3.247. Statia TEATRU - Fluxul total de calatori raportat la intervalul studiat
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Grafic 3.248. Statia PIATA RAHOVA 1 - evolutia numdrului de caldtori de-a lungul intervalului
de timp monitorizat
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Grafic 3.249. Statia PIATA RAHOVA 1 - Fluxul total de caldtori raportat la intervalul studiat
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Grafic 3.250. Statia PIATA CIBIN 2 - evolutia numdrului de cdldtori de-a lungul intervalului de
timp monitorizat
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Grafic 3.251. Statia PIATA CIBIN 2 - Fluxul total de caldatori raportat la intervalul studiat
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Grafic 3.252. Statia BOSCH - evolutia numdrului de caldtori de-a lungul intervalului de timp

monitorizat
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Grafic 3.253. Statia BOSCH - Fluxul total de caldatori raportat la intervalul studiat
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Grafic 3.254. Statia PIATA CIBIN 3 - evolutia numdrului de cdldtori de-a lungul intervalului de
timp monitorizat
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Grafic 3.255. Statia PIATA CIBIN 3 - Fluxul total de caldatori raportat la intervalul studiat
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Grafic 3.256. Statia TEREZIAN - evolutia numdrului de caldtori de-a lungul intervalului de timp

monitorizat
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Grafic 3.257. Statia TEREZIAN - Fluxul total de calatori raportat la intervalul studiat
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Calea Dumbravii 1
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Grafic 3.258. Statia CALEA DUMBRAVII 1 - evolutia numdrului de cdldtori de-a lungul
intervalului de timp monitorizat
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Grafic 3.259. Statia CALEA DUMBRAVII 1 - Fluxul total de cdldtori raportat la intervalul studiat
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Grafic 3.260. Statia COMPA 11/ 1 - evolutia numdrului de calatori de-a lungul intervalului de
timp monitorizat
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Grafic 3.261. Statia COMPA 11/ 1 - Fluxul total de calatori raportat la intervalul studiat
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Calea Cisnadiei
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Grafic 3.262. Statia CALEA CISNADIEI - evolutia numdrului de cdldtori de-a lungul intervalului
de timp monitorizat
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Grafic 3.263. Statia CALEA CISNADIEI - Fluxul total de cdldtori raportat la intervalul studiat
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Grafic 3.264. Statia AIDA - evolutia numdrului de caldtori de-a lungul intervalului de timp

monitorizat
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Grafic 3.265. Statia AIDA - Fluxul total de caldtori raportat la intervalul studiat
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Moldoveanu
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Grafic 3.266. Statia MOLDOVEANU - evolutia numdrului de caldtori de-a lungul intervalului de
timp monitorizat
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Grafic 3.267. Statia MOLDOVEANU - Fluxul total de caldtori raportat la intervalul studiat
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Spitalul Judetean
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Grafic 3.268. Statia SPITALUL JUDETEAN - evolutia numdrului de calatori de-a lungul
intervalului de timp monitorizat
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Grafic 3.269. Statia SPITALUL JUDETEAN - Fluxul total de caldatori raportat la intervalul studiat
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Strada Lunga
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Grafic 3.270. Statia STRADA LUNGA - evolutia numdrului de cdldtori de-a lungul intervalului de
timp monitorizat
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Grafic 3.271. Statia STRADA LUNGA - Fluxul total de cdldtori raportat la intervalul studiat
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&

3.2.Inventarul bunurilor mobile si imobile, proprietate
administrativ-

publica

sau

privata

a

unitatilor

teritoriale, aferente serviciului

3.2.1.

Mijloace transport public

Operatorul TURSIB efectueaza serviciul de transport public local de persoane in Municipiul
Sibiu detinand o flota de 146 vehicule. Caracteristicile parcului de vehicule se pot
identifica in tabelul de mai jos.

Nr.
Marca Nr. . locuri N7 pe Facilitati Dotari si echipamente | Norma
. Ses Lungime locuri in
autovehicul | bucati pe . . pentru PMR ITS poluare
’ picioare
scaun
Sistem management de
Informare flota (calculator de
luminoass si bord + GPS); Wi-Fi;
MAN A75 3 18 53 104 PR sistem afisaj electronic | Euro 3
sonora + lift T
. . exterior; validatoare
hidraulic o
electronice; sistem
contactless +24 Pay;
Aer conditionat; Sistem
MAN R12 1 12 55 0 Informare management de flota Euro 3
sonora (calculator de bord +
GPS);
Aer conditionat; Sistem
supraveghere video;
Sistem management de
TEMSA LD12 2 12 57 0 Informare flota (calculatpr de Euro 6
sonora bord + GPS); sistem
afisaj electronic
exterior; sistem
contactless +24 Pay;
Sistem management de
Informare flota (calculator de
luminoasa si bord + GPS); Wi-Fi;
MAN A74 21 12 33 63 - sistem afisaj electronic | Euro 3
sonora+lift A
A exterior; validatoare
hidrailic Lo
electronice; sistem
contactless +24 Pay;
podea joasa;
rampa Aer conditionat; Sistem
manuala numarare calatori
pentru scaun (video); Sistem
persoane cu supraveghere video;
dizabilitati / | Sistem management de
ISUZU carucior; flota (calculator de
38 12 26 69 informare bord + GPS); Wi-Fi; Euro 6
CITIPORT . . . o .
luminoasa si | sistem afisaj electronic
sonora; afisaj exterior; validatoare
interior; electronice; sistem
inclinare contactless +24 Pay;
caroserie la sistem informare
bordura, loc calatori (monitoare)
pentru scaun
LJ|URBA 189
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&

Nr.
Marca Nr. An Lungime locuri lo':lrJrPieTn Facilitati Dotari si echipamente | Norma
autovehicul | bucati | fabricatie g pe . pentru PMR ITS poluare
; ’ picioare
scaun
persoane cu
dizabilitati /
carucior
podea joasa,
rampa
peTtar:u:cl:un Aer convdigionavt;vSist.em
persoane cu ”‘(’”.‘j"a;e chltatorl
e video); Sistem
dlzgtr)&lcl:sg / .supraveghere video;
informar;e Slsten] management de
MENARINI- luminoasa si flota (calculator de
BUS 17 2018 18 41 106 sonora, afisaj bord + GPS); Wi-Fi; Euro 6
CITYMOD 18 inte’rior sistem afisaj electronic
inclinaré exterior; yalidgtoare
caroserie la electronice; sistem
contactless +24 Pay;
bordura, loc . .
pentru scaun VS]ftem 1nformare
calatori (monitoare)
persoane cu
dizabilitati /
carucior
podea joasa,
rampa
perr?tar:usi:l:un Aer convditiona:c;vSispem
persoane cu ”‘(‘”.‘jra;e chltatorl
e s video); Sistem
d]zglr)l:l(]:;.(s:] / ‘supraveghere video;
informar:e Slstenj management de
EUROBUS luminoasa si flota (calculator de
10 2019 12 29 81 L bord + GPS); Wi-Fi; Euro 6
DIAMOND sonora, afisaj : N .
interior sistem .af1§aj glectromc
inclinaré exterior; 'valldzf\toare
caroserie la electronice; sistem
contactless +24 Pay;
bordura, loc . .
pentru scaun VS]VSterr.] 1nformare
calatori (monitoare)
persoane cu
dizabilitati /
carucior
Aer conditionat; Sistem
podea joasa, numarare calatori
rampa (video); Sistem
manuala supraveghere video;
pentru scaun | Sistem management de
KARSAN persoane cu flota (calculator de
JEST 5 2021 6 11 11 dizabilitati / bord + GPS); Wi-Fi; Electric
ELECTRIC carucior, sistem afisaj electronic
informare exterior; validatoare
luminoasa si electronice; sistem
sonora, afisaj contactless +24 Pay;
interior sistem informare
calatori (monitoare)
podea joasa, | Aer conditionat; Sistem
MERCEDESS rampa numarare calatori
BENZ 29 2021 12 32 67 manuala (video); Sistem Euro 6
CONECTO pentru scaun supraveghere video;
persoane cu Sistem management de
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Nr.
Marca Nr. An Lungime locuri lo':lrJrPieTn Facilitati Dotari si echipamente | Norma
autovehicul | bucati | fabricatie pe picioare pentru PMR ITS poluare
scaun
dizabilitati / flota (calculator de
carucior, bord + GPS); Wi-Fi;
informare sistem afisaj electronic
luminoasa si exterior; validatoare
sonora, afisaj electronice; sistem
interior, contactless +24 Pay;
inclinare sistem informare
caroserie la calatori (monitoare)
bordura, loc
pentru scaun
persoane cu
dizabilitati /
carucior
podea joasa,
rampa
perr?tarzufcl:un Aer convditiona:c;vSispem
persoane cu numarare galaton
dizabilitati / (video); Sistem
carucior ‘supraveghere video;
informar’e Slstenj management de
MERCEDESS luminoasa si flota (calculator de
BENZ 11 2021 18 44 116 fisai bord + GPS); Wi-Fi; Euro 6
CONECTO G sor?oza,.a 53] 1 sistem afisaj electronic
;rr]]c{ei:::rré exterior; yalidqtoare
caroserie la electronice; sistem
bordura. loc cor.1tactle:ss +24 Pay;
pentru s,caun v51vstem informare
calatori (monitoare)
persoane cu
dizabilitati /
carucior
podea joasa,
rampa
perr?tar:usaclgun Aer convditiona:c;vSispem
persoane cu ”‘(J”.‘gra;e ;:'ataton
AT video); Sistem
dli:lr)l:l;.cgrt] / ‘supraveghere video;
informarée Slstenj management de
luminoasa si flota (calculator de
SOLARIS 9 2022 12 31 83 sonora, afisaj bord + GPS); Wi-Fi; Electric
intel”ior sistem _afi§aj glectronic
inclinaré exterior; yalldgtoare
caroserie la electronice; sistem
bordura. loc cor_ltactle_ss +24 Pay;
pentru s’caun vststem informare
calatori (monitoare)
persoane cu
dizabilitati /
carucior

LJ

Conform proiectelor de investitii ce vizeaza modernizarea transportului public,
Primaria Municipiului Sibiu a realizat demersuri pentru urmatoarele investitii:

5 autobuze electrice de 6m (proiect Achizitia de mijloace de transport public
electrice si sisteme conexe) - achizitionate la acest moment
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o 1 statie incarcare rapida la capat de linie (statie Gara)
o 5 statii de incarcare lenta amplasate la autobaza TURSIB;

o Componenta sistem ticketing: 6 automate de eliberare, vanzare si
reincarcare tichete de calatorie, 10 validatoare in vehicule, 5 computere de
bord, 1 terminal de control;

o Componenta sistem informare calatori: 6 statii transport public dotate, 5
vehicule dotate cu afisaje interioare si exterioare pentru informarea
calatorilor;

o Componenta supraveghere video: 5 vehicule dotate cu cate 4 camere de
supraveghere video

- 40 de autobuze CNG (29 de 12 m si 11 de 18m - proiect Achizitia de mijloace de
transport public CNG si sisteme conexe).

o Componenta sistem ticketing: 12 automate de eliberare, vanzare si
reincarcare tichete de calatorie, 131 validatoare in vehicule, 40 computere
de bord, 40 switch-uri comunicatii si tablou electric imbarcat, 12 terminale
de control, 5 seturi de echipamente necesare in locatiile de eliberare
carduri, 2 seturi de echipamente pentru punctele de descarcare date la
autobaza, licenta software e-ticketing, infrastructura centru de date

o Componenta de informare: sistem electronic de afisaj in 30 de statii

o Componenta de monitorizare si management a flotei, siguranta si securitate
pasageri, comunicatii pentru facilitarea accesului gratuit la Internet: 40
computere de bord, 40 display-uri interioare, 40 MDVR imbarcate, 240
camere interioare/exterioare, 40 ecrane DVR, 40 amplificatoare, 131 unitati
numarare pasageri, 40 switch-uri ethernet, 40 indicatoare LED (informare
interior/exterior), server, software de management al flotei

o Componenta software de mobilitate urbana: aplicatie software de mobilitate
urbana.

- 9 autobuze electrice de 12m (POR - proiectul in parteneriat cu MDRAP)
o 3 statii incarcare rapida
o 9 statii incarcare lenta

o Sisteme inteligente imbarcate: sistem audio-video de informare a
calatorilor, acces la Wi-Fi, sistem supraveghere video, sistem de numarare a
calatorilor, sistem de management al traficului.

Sistemul de transport public local din Municipiul Sibiu este format din
infrastructura, mijloace de transport si tehnici de exploatare specifice modului de
transport public de suprafata - autobuz.
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3.2.2. Statii de transport public

Tn tabelul urmator sunt prezentate statiile de transport public din Municipiul Sibiu:

=z
o

Denumire Statie

A. SAGUNA
ABATORULUI
AEROPORT 1
AEROPORT 2

AGENTIA TURSIB
AGENTIA TURSIB 2
AIDA

ALBA |ULIA

ALECU RUSSO 1

10 | ALECU RUSSO 2

11 ALEEA SEVIS

12 | ALEXANDRU VLAHUTA
13 | ALIMENTARA GUSTERITA 1
14 | ALIMENTARA GUSTERITA 2
15 | ALIMENTARA TIGLARI 1
16 | ALIMENTARA TIGLARI 2
17 | AMBIENT 1

18 | AMBIENT 2

19 | AMBIENT 3

20 | ANTON PANN

21 ARON PUMNUL

VO NOUTAWN-=-

22 | ASACHI 1
23 | ASACHI 2
24 | ATLANTA
25 | AUTOGARII

26 | AUTOGARII 1

27 | BARIERA TIGLARI 1

28 | BARIERA TIGLARI 2

29 | BARSEI

30 | BAZIN OLIMPIA

31 BAZIN OLIMPIA 2

32 | BIELTZ

33 | BIOMIN

34 | BISERICA STRAND

35 | BLOC 1 MIHAI VITEAZU
36 | BLOC 9 MIHAI VITEAZU

37 | BOSCH
38 | BRANDL 1
39 | BRANDL 2
40 |BRD

41 BRUXELLES

42 | BULEVARDUL VICTORIEI
43 | C.G.S

44 | CALEA CISNADIEI

45 | CALEA DUMBRAVII 1
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46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93

&

CALEA DUMBRAVII 2
CALEA GUSTERITEI 1
CALEA GUSTERITEI 2
CALEA POPLACII
CAMPULUI 1
CAMPULUI 2
CARPENULUI 1
CARPENULUI 2

CASA ARMATEI

CEC

CEDONIA
CEFERISTILOR 1
CEFERISTILOR 2
CIBINULUI
CIMITIRUL EROILOR 1
CIMITIRUL EROILOR 2
CIRESICA 1

CIRESICA 2

COLEGIU NATIONAL O.GOGA
COMPA |

COMPA 11/1

COMPA I11/2
COMTRAM 1
COMTRAM 2
CONCEFA
CONSTITUTIEI 1
CONSTITUTIEI 2
DEVENTER

DIMA 1

DIMA 2

DIMITRIE CANTEMIR
DISTRIBUTIEI
DUMBRAVA 1
DUMBRAVA 2
ELECTRICA
FACULTATEA E DREPT
FLARO
FRIGORIFERULUI 1
FRIGORIFERULUI 2
FRIGORIFERULUI 3
FRIGORIFERULUI 4
FRUNZEI 1

FRUNZEI 2

GARA

GAZ METAN
GENERAL BALAN
GLADIOLELOR
GRADINITA CONTINENTAL
GREINER 1

GREINER 2

HARTING 1

N
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97 | HARTING 2
98 | HATEGULUI
99 | HENRI COANDA
100 | HERMANN OBERTH
101 | HORNBACH
102 | HORNBACH 1
103 | IFM
104 | IFM-BILSTEIN
105 | ILARIE CHENDI
106 | IRMES 1
107 | IRMES 2
108 | JOYSON
109 | JUSTITIEI
110 | KASTANI
111 | KAUFLAND 1
112 | KAUFLAND 2
113 | KENDRION
114 | KIEV
115 | KOGALNICEANU 1
116 | KOGALNICEANU 2
117 | LAMAITEI
118 | LANDSHUT
119 | LAZARET 1
120 | LAZARET 2
121 | LICEUL ENERGETIC
122 | LICEUL INDEPENDENTA
123 | COLEGIUL NATIONAL O GOGA
124 | LIDL
125 | LIDL SOS. A.IULIA 2
126 | LISABONA 1
127 | LISABONA 2
128 | LITOVOI VODA
129 | LOMONOSOV
130 | LONDRA
131 | LUPTEI
132 | LYON
133 | MAGNOLIA
134 | MARAMURESULUI
135 | MARQUARDT
136 | MR.OCTAVIAN NITA
137 | METALURGISTILOR
138 | METRO
139 | MIHAI VITEAZU
140 | MIRASLAU
141 | MOL
142 | MOLDOVEANU
143 | MONACO
144 | MONDEX
145 | MORILOR
146 | MUZEUL ASTRA
147 | NARCISA
LI |uReAN %
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&

148 | NEVEON

149 | NICOLAE IORGA

150 | OBOR 1

151 | OBOR 2

152 | OCNEI

153 | CALEA SURII MARI 1
154 | CALEA SURII MARI 2
155 | OTELARILOR

156 | PARC SUB ARINI

157 | PARCUL ASTRA

158 | PARCUL RECONSTRUCTIEI
159 | PARCUL STRAND 2

160 | PARCUL TINERETULUI
161 | PARIS 1

162 | PARIS 2

163 | PECO MILEA

164 | PENNY

165 | PHOENIX M.P. 1

166 | PHOENIX M.P. 2

167 | PIATA AUREL VLAICU 1
168 | PIATA CIBIN 1

169 | PIATA CIBIN 2

170 | PIATA CIBIN 3

171 | PIATA CLUJ 1

172 | PIATA CLUJ 2

173 | PIATA HABERMNN

174 | PIATA IANCU DE HUNEDOARA 1
175 | PIATA IANCU DE HUNEDOARA 2
176 | PIATA RAHOVA 1

177 | PIATA RAHOVA 2

178 | PIATA RAHOVA 3

179 | PIATA SADU 1

180 | PIATA SADU 2

181 | PIATA TALMACIU 1

182 | PIATA TALMACIU 2

183 | PIATA TIGLARI 1

184 | PIATA TIGLARI 2

185 | PIATA VASILE AARON 1
186 | PIATA VASILE AARON 2
187 | POD GUSTERITA 1

188 | POD GUSTERITA 2

189 | PODUL MINCIUNILOR
190 | PODULUI 1

191 | PODULUI 2

192 | POLICLINICA STOMATOLOGICA
193 | POLITIE

194 | PRIMARIE

195 | PRIMAVARA

196 | PROMENADA MALL GARA
197 | R.A.R

198 | REGINA MARIA
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199 | RESITA 1
200 | RESITA 2
201 | RESITA 3
202 | RETRASIB 1
203 | RUSCIORULUI 1
204 | RUSCIORULUI 2
205 | SACEL 1
206 | SACEL 2
207 | SALA THALIA
208 | SALA TRANSILVANIA
209 | SC CONTINENTAL
210 | SCANDIA 1
211 | SCANDIA 2
212 | SCOALA DE INOT
213 | SCOALA GENERALA NR.10 / 1
214 | SCOALA GENERALA NR.10 / 2
215 | SCOALA GENERALA NR.16/1
216 | SCOALA MILITARA 1
217 | SCOALA MILITARA 2
218 | SEMBRAZ
219 | SHOPPING CITY
220 | SIEMENS
221 | SIMPA 1
222 | SIMPA 2
223 | SIRETULUI 1
224 | SIRETULUI 2
225 | SMARDAN 1
226 | SMARDAN 2
227 | SNR RULMENTI
228 | SOS. A.IULIA VEST
229 | SPITALUL C.F
230 | SPITALUL JUDETEAN
231 | SPITALUL MILITAR
232 | STAVILARULUI 1
233 | STAVILARULUI 2
234 | STEFAN CEL MARE 1
235 | STEFAN CEL MARE 2
236 | STEFAN CEL MARE 3
237 | STRADA LUNGA
238 | STRAND 1
239 | STRAND 2
240 | STRUNGULUI
241 | TABACARIE 1
242 | TARGU FANULUI
243 | TEATRU
244 | TEATRU GONG
245 | TECLU
246 | TEREZIAN
247 | THEODOR MIHALY 1
248 | THEODOR MIHALY 2
249 | TRANSCOM 1
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250
251
252
253
254
255
256
257
258
259
260
261
262
263
264
265
266
267
268
269
270
271
272
273
274
275
276
277
278
279
280
281
282
283
284

&

TRANSCOM 2
TRANSILVANIEI
TREBONIU LAURIAN
TREI STEJARI 1
TREI STEJARI 2
TURDA 1

TURDA2

TURNISOR
TURNULUI

UM POPLACII
UZINA DE APA
VALEA AURIE 1
VALEA AURIE 2
VALEA AURIE 3
VALEA SAPUNULUI
VALEA SAPUNULUI 1
VAMA 1

VAMA 2

VASILE MILEA 1
VASILE MILEA 2
VIADUCT VASILE AARON 1
VIADUCT VASILE AARON 2
VIILE SIBIULUI 1
VIILE SIBIULUI 2
VIILE SIBIULUI 3
VIILE SIBIULUI 4
VIILE SIBIULUI 5
VIILOR 1

VIILOR 2

WEST SIDE

ZAVOI

ZAVOI 1

ZAVOI 2

ZAVOI 3

ZIDUL CETATII

Din numarul total de statii:

vV VV VY

A\

102 sunt prevazute cu coperting;

36 sunt prevazute sistem de informare a calatorilor in statii;

1 este prevazuta cu agentie de vanzare titluri de calatorie

18 sunt prevazute cu automate de vanzare titluri de calatorie

5 statii de pe traseul 22 urmeaza sa fie dotate cu automate vechi, relocate si
dedicate exclusiv achizitionarii titlurilor de calatorie pentru Paltinis

130 de statii urmeaza sa fie echipate cu sisteme cu afisaj electronic de informare

in timp real a calatorilor, achizitionate prin intermediul a doua proiecte pe fonduri

din PNRR derulate de Primaria Municipiului Sibiu
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3.2.3. Autobaza Tursib

Autobaza (depoul) este o subunitate economica de productie, fara personalitate
juridica, avand ca obiectiv organizarea transportului urban cu parcul de folosire generala
din dotare. Obiectivele autobazei sunt:

> intretinerea, programarea, indrumarea si evidentierea activitatii vehiculelor, pe
linia indeplinirii sarcinilor de transport si a regularitatii curselor,

> stabilirea sarcinilor de plan si urmarirea realizarilor pe trasee, curse si personal de
bord,

» urmarirea si evidentierea consumului de combustibil,

» evidentierea modului de utilizare a timpului de lucru al personalului de bord si
calculul drepturilor banesti cuvenite acestuia.

In municipiul Sibiu, gararea si intretinerea parcului de vehicule are loc la autobaza
operatorului de transport public care este amplasata in zona industriala vest, pe strada
Munchen, nr. 1. Acesta locatie are o suprafata de 3,34 ha si cuprinde toate structurile
necesare desfasurarii transportului public local de persoane prin curse regulate. Aceasta
are in componenta urmatoarele:

A\ 4

parcare acoperita (busport) = 5200 mp

statie alimentare cu carburanti (diesel)

Statie alimentare cu CNG

Statii de incarcare vehicule electrice

ateliere de revizii/reparatii

statie ITP

statie de spalare si egienizare a mijloacelor de transport in comun
vestiare conducatori auto

cladire administrativa.

VVVYVVYYVYYVYYY

Autobaza a fost construita prin angajarea unui credit BERD la nivelul anului 2014 in
valoare de 4.800.000 euro.

3.2.4. Sistem de management al flotei de autobuze si sistem de
taxare

In prezent, Municipiul Sibiu detine unele dintre cele mai moderne sisteme
inteligente utilizate in transportul public, precum sistemul de management de flota si
sistemul de e-ticketing, achizitionate prin proiectul Modernizarea Transportului Public din
Municipiul Sibiu si puse in functiune la data 1 mai 2022.

Noul sistem introdus este instalat pe o parte din flota de vechicule, doar cele 40
autobuze CNG achizitionate prin proiectul mentionat, urmand sa fie extins si pe celelalte
autobuze in urmatoarea perioada. Sistemul implementat este unul smart, ce foloseste o
tehnologie de ultima generatie. Pentru plata calatoriei, validatoarele noi permit
validarea cu carduri bancare contactless, smart watch-uri si smart phone-uri, precum si
validarea codurilor QR afisate de aplicatia mobila de ticketing sau tiparite pe bilete de
hartie.
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Sibiul este astfel unul dintre putinele orase din Romania care utilizeaza sistemul
de tip Account Based Ticketing, o tehnologie de ultima generatie, al carui avantaj esential
este flexibilitatea de a utiliza orice suport pentru validare (carduri de transport
contactless, carduri bancare contactless, smart watch, smart phone, coduri QR). Acest
lucru este posibil deoarece titlurile de calatorie achizitionate de calatori sunt stocate in
software-ul central, in conturile calatorilor si nu pe cardul fizic.

In prezent, pentru ca pasagerii sa se obisnuiasca cu noul sistem, acesta functiona
in paralel cu cel vechi pentru o perioada.

0 alta tehnica de varf in transport public, implementata la Sibiu, este sistemul de
management al flotei si informare a calatorilor. Concret, toate autobuzele sunt echipate
cu sisteme GPS, ceea ce permite monitorizarea in timp real a acestora, pe trasee. Aceste
date sunt transmise in aplicatia mobila si catre afisajele electronice, oferind astfel
calatorilor posibilitatea de a vedea in timp real timpul de sosire in statie a autobuzului.

De asemenea, pe 16 septembrie 2022 a fost lasanta aplicatia mobila Sibiu BUS, ce
ofera calatorilor, direct pe telefonul mobil, informatii despre timpul de sosire in statie a
autobuzului, va permite configurarea rutelor si posibilitatea de a achizitiona electronic
bilete si abonamente. Odata cumparat biletul cu cardul bancar, aplicatia mobila va afisa
un cod QR corespunzator contului respectivului pasager. La citirea acestuia, validatorul
va valida in mod automat titlul de calatorie cel mai avantajos pentru pasager. Aceasta
functionalitate este posibila tocmai datorita tehnologiei account based ticketing,
mentionata anterior.

O alta noutate tehnologica implementata la Sibiu este planificarea calatoriei prin
intermediul aplicatiei mobile si a site-ului web al sistemului. Astfel, calatorul va fi
informat despre posibilitatile de transport pe care le are intre doua puncte din oras,
precum si durata estimata a calatoriei si timpul de sosire in statie a autobuzului.

3.2.4.1.Sistem de management al flotei

Sistemul de monitorizare si management flota asigura posibilitatea urmaririi pe
traseu a vehiculelor in timp real si comunicatia bidirectionala cu soferii (prin mesaj text
sau optional prin comunicatie voce). Sistemul va permite atat localizarea pe harta
geografica, cat pe trasee liniarizate, cu evidentierea vehicuelor care circula conform
graficului de circulatie, care sunt in avans si care sunt in intarziere.

Sistemul permite alocarea facila a vehiculelor pe traseu (tindnd cont de
constrangerile legate de caracteristicile acestora - de ex. nu se va permite alocarea pe un
traseu a unor vehicule care au gabarit mare si vor putea parcurge ruta). Alocarea
vehiculelor pe trasee se va realiza in corelatie cu sistemul de informare (in statii, vehicule
si aplicatia de mobilitate), informatiile corelandu-se automat si in timp real (de ex. la
alocarea unui vehicul pe traseu se actualizeaza automat informatiile din vehicul legate de
statiile ce urmeaza, dar si informatiile din statii, tinand cont de pozitia GPS a vehiculului).

Folosind pozitia GPS a calculatorului de bord se obtine:

¢ Planificarea zilnica usoara si flexibila
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Monitorizarea precisa a indeplinirii programului pe fiecare traseu/vehicul
Informarea pasagerilor in timp real si predictia precisa a timpului de asteptare

Pe baza planificarii zilnice se observa:

e Vehiculele alocate unei rute alese de catre dispecer

e Pozitiile acestora in trafic in timp real

e Schimbarile vehiculelor operate de catre dispecer fata de planificarea initiala
o Intarzierile de ajungere in statie fata de planificare

e Vizualizarea traseelor este posibila sub forma liniara sau direct pe harta

e Monitorizare in timp real a starii sistemului si a echipamentelor

e Notificari in timp real despre problemele aparute.

Sistemul poate genera rapoarte, cel putin despre:

o Intarzierile aparute (in timp real si ca situatie statisticd) fata de planificare

e Nivelul de incarcare al vehiculelor (pe baza contoarelor de calatori)

e Gradul de validare (prin comparatia intre numarul calatorilor si numarul biletelor
validate)

e Propuneri de optimizare a graficului de transport

e Capcitatea de transport optima pe intrvale orare pentru luarea de decizii de
optimizare

e Caracterul intemodal al solutiilor de transport si capacitatea de integrare cu
solutiile alternative de mobilitate

e Rapoarte de tip hub de transport

e Prognoze de tip origine destinatie pentru optimizarea solutiilor de mobilitate

Platforma este pusa la dispozitie direct din Cloud pe baza de solutie, fara costuri
suplimentare pentru beneficiar, fiind in permanenta on-line prin Internet.

Solutia implementata are o componenta de back-up automat pe serverul local, ce
asigura functionalitatea completa a sistemului chiar si in situatia in care conexiunea la
Cloud nu este disponibila.

3.2.4.2.Sistem de taxare

Sistemul de e-ticketing implementat la nivelul Municipiului Sbiu este unul modern
si facil, bazat pe conturi de utilizator (de tip ,,Account Based Ticketing”) care are ca
obiectiv oferirea unei experiente cat mai placute calatorilor, oferind functionalitati
complexe de la politici tarifare flexible, bilete electronice sau modalitati de achizitionare
a titlurilor tarifare si informatii diversificate.

Caracteristica principala a unui sistem de tip ABT este aceea ca fiecare card de
utilizator are un cont configurat la nivel central, in aplicatia Back-Office. Cardul fizic al
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calatorului reprezinta de fapt doar un identificator. In momentul prezentarii cardurlui de
catre calator la validator, in vehicul, validatorul citeste informatiile de identifiare a
cardului, dupa care valideaza calatoria pe baza informatiilor primite direct din Back

Office.

Sistemul este structurat pe doua nivele:

1. Componenta Back Office, care este responsabila de:

Managementul titlurilor de calatorie
Managementul planurilor tarifare
Definirea si managementul traseelor de calatorie
Definirea si managementul parametrilor pentru:

o Puncte de vanzare

o Automate de vanzare
Validatoare
Aplicatie mobila inspectori
Aplicatie mobila calatori

o Inferfata web management conturi calatori
Validarea in timp real a titlurilor de calatorie
Definirea, managementul si replicarea listelor negre
Definirea validatoarelor inrolate in platforma
Definirea automatelor de vanzare inrolate in platforma
Monitorizarea automatelor de vanzare
Preluarea si centralizarea informatiilor de vanzare din:

o Automate de vanzare

o Puncte de vanzare

o Vanzari efectuate cu aplicatia mobila

o Vanzari efectuate din cadrul aplicatiei web
Vizualizarea de rapoarte operative si statistice
Interfata moderna pentru utilizatorii adiministrativi ai sistemului
Componenta aplicatiei web pentru calatori este responsabila de a prezenta
informatii despre stadiul curent al contului de client si ii ofera posibilitatea de
a cumpara noi produse sau reincarcare. De asemenea se ofera si un isotric al
tranzactiilor efectuate in ultima luna.
Aplicatia mobila pentru inspectori ofera posibilitatea verificarii de catre
controlori a validitatii titlurilor de calatorie. Aplicatia va interoga in timp real
pentru fiecare titlu de calatorie oferind informatiile asupra validitatii.
Aplicatie mobila pentru calatori ofera posibilitatea vizualizarii de informatii
despre stadiul curent al titlurilor de calatorie valabile si posibilitatea
achizitionarii de noi titluri conform planurilor tarifare definite in componenta
Back-Office

o O O

2. Componenta Front Office. Modulele de tip Front Office sunt cele care ruleaza pe
echipamentele care interactioneaza cu operatorii umani

Aplicatia validatoarelor
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e Aplicatia calculatorului de bord

e Aplicatia terminalelor de control

e Aplicatia mobila pentru calatori

e Aplicatia punctelor de vanzare

e Aplicatia de monitorizare pentru diferite echipamente

Solutia de taxare se bazeaza pe scalabilitate si flexibilitate pentru a mentine un
nivel eficient de performanta in cazul extinderii sistemului, de exemplu:
e marirea sau micsorarea numarului de tranzactii pentru procesare
e cresterea sau scaderea numarului de dispozitive distribuite pentru management
e schimbari in distributia geografica si volumul dispozitivelor distribuite pentru
management
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3.3. Cercetare sociologica

Pentru obtinerea opiniei populatiei asupra nevoilor si problemelor generale privind
sistemul de transport la nivelul A.D.l. Transport Metropolitan Sibiu, inclusiv tendintele de
mobilitate ale locuitorilor, s-a realizat o cercetare sociologica, la care au raspuns 2.283
persoane din municipiul Sibiu si 765 persoane la nivelul U.A.T.-urilor membre A.D.I.
Transport Metropolitan Sibiu, cu exceptia municipiului.

3.3.1. Rezultatele analizei asupra problemelor privind sistemul
de transport public local la nivelul mun. Sibiu
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Fig. 3.4. Repartitia grupului de respondenti la chestionarul online, in functie de domiciliu
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m< 18ani

m 18- 25ani
®26-35ani
36-45ani
W 46-55ani
M 56-65ani

M peste 65 ani

e o

W Masculin

M Feminin

Fig. 3.6. Repartitia grupului de respondenti la chestionarul online, in functie de gen
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M Scoala primara
m Gimnaziu (8clase)
¥ Liceu / scoal3 profesionala

Studii universitare

M Studii Postuniversitare

151,9%

Fig. 3.7. Repartitia grupului de respondenti la chestionarul online, in functie de pregdtirea
profesionald

B Angajat in sistemul privat

M Lucrator pe cont propriu (PFA,
1, freelancer etc.)

W Antreprenor
Angajat in sistemul bugetar

m Student, elev

B Somer

B Inactiv
B Pensionar

Fig. 3.8. Repartitia grupului de respondenti la chestionarul online, in functie de ocupatia din
prezent

URBAN 206




STUDIU DE OPORTUNITATE
Delegarea gestiunii serviciului de transport public conform Regulamentului CE Nr. 1370/2007

®Da

B Nu

Fig. 3.9. R‘eparti;ia grupului de respondenti la chestionarul online, in functie de pbsesia unui
autoturism in familie

800
700

600

500
400
300
200
100
: H

Sub 50 lei 51-1001lei peste 100lei Nu utilizez TP Nu stiu

Fig. 3.10. Repartitia grupului de respondenti la chestionarul online, in functie de resursele
alocate pentru deplasdrile cu transportul public
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800
700
600
500
400
300
200
- . .
e -
Nu stiu 0 - Nu detin sub 200 201-400 401-600 601-800 801-1000 peste 1000
vehicul care
neceista
alimentare

Fig. 3.11. Repatrtitia grupului de respondenti la chestionarul online, in functie de resursele
alocate pentru alimentarea vehiculului cu care se deplaseazad (benzind/monotrind/GPL/energie
electricd)

Raspunsurile la intrebarile adresate in chestionar sunt urmatoarele:

In care dintre urmatoarele categorii va regasiti cel mai frecvent cand vine vorba de mobilitatea
in oras?

m Pietonal-mers pe jos
B Biciclist/trotineta

m Utilizator al transportului
public

“ Conducator auto de ocazie(1-
2 ori pe saptamana)

MW Conduc zilnic

m Depind de autoturismul
personal

’Fig. 3.12. Preferinta cetdtenilor in ceea ce priveste mobilitatea urband
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Tn ce cartiere ale orasului va indreptati cel mai des, altele decat cel de domiciuliu?
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Fig. 3.13. Cartierele frecvent utilizate din Municipiul Sibiu

Cand calatoriti cu transportul public care este scopul deplasarii?
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Fig. 3.14. Scopul deplasdrii cu transportul public
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Intr-o s3ptdmana obisnuitd, cat de des folositi urmatoarele mijloace de transport pentru
deplasarea in municipiul Sibiu?

2000
1800
1600
1400
1200
1000

800

600
200

Transport  Autoturism Taxi Ridesharing Motocicletd/ Bicicletd/ Mersul pe jos
public personal (ex. Uber, scuter trotineta
Bolt)

o]

m Deseori mUneori mRareori m Niciodata

Fig. 3.15. Preferinta cetatenilor privind folosirea mijloacelor de transport pentru deplasarea in
municipiul Sibiu, intr-o sdptdmand obisnuitd

Tn ceea ce priveste transportul public, calatoriti folosind:

M Abonament

M Bilet

m Abonament cu reducere de
tarif

= Gratuitate

M Fard bilet

Fig. 3.16. Preferinta cetdtenilor in ceea ce priveste modalitatea de platd a calatoriei atunci
cand circuld cu transportul public
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Intr-o s3ptamana obisnuitd, cate zile in medie, folositi transportul public in comun?

m in fiecare zi
m5-6zile
m3-4zile

1-2 zile

M Ocazional

Fig. 3.17. Aprecierea cetdtenilor in ceea ce priveste frecventa folosirii transportului public,
raportat la o sdptadménd obisnuita

Care este timpul necesar pentru a ajunge la cea mai utila statie de transport in comun de locuinta
dvs. (minute)?

m 0-5
= 6-10
11-15
m 16-20
m peste 20
= Nu folosesc TP

Fig. 3.18. Aprecierea cetdtenilor in ceea ce priveste timpul necesar pentru a ajunge la cea mai
utild statie de transport in comun
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Tn cazul in care pierdeti mijlocul de transport cat asteptati, in medie, pentru urmatorul (minute)?

2500
2000
1500
1000
500
o l . ] -
sub 10 min 11-20 21-30 peste 30 Nu folosesc
TP/Nu stiu/Nu
astept

Fig. 3.19. Aprecierea cetdtenilor in ceea ce priveste timpul de asteptare, in medie, pentru
umdtorul autobuz, in cazul in care se pierde mijlocul de transport

Pentru fiecare dintre urmatoarele, cat de des obisnuiti sa va deplasati atunci cand folositi
transportul public

1400
1200
1000

800

600

400
ST

) s . "

Loc de muncd Scoald/ facultate Scoala/ gridinita Cumpéardturi  Alte deplasari
copilului/copiilor
(nepotilor)

m Deseori  ® Uneori mRareori Niciodatd m Nu e cazul

Fig. 3.20. Aprecierea cetdtenilor in ceea ce priveste utilizarea transportului pubic pentru a
ajunge in diferite locatii
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Atunci cand va deplasati de acasa la serviciu/facultate/scoala/cumparaturi/ etc., cate mijloace
de transport in comun trebuie sa folositi:

uil

u2

m3

m Peste 3

M Nu folosesc transportul
public

Fig. 3.21. Abrecierea cetdtenilor in ceea ce priveste numdrul de mijloace de transpbrt necesare
pentru a ajunge la destinatie

Atunci cand va deplasati de acasa la serviciu/facultate/scoala/cumparaturi etc...

1000
900
800
700

600
500
400
300
100
. I - . |- |-

0-10 min 11-20min 21—-30min 31— 40 min 41— 50min Peste 50 min

B Cate MINUTE dureaza calatoria dus: B Cate MINUTE a durat cel mai PUTIN dus:

B Cate MINUTE a durat cel mai MULT dus

Fig. 3.22. Estimarea cetdtenilor in ceea ce priveste durata caldtoriei pdnd la destinatie - dus
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Atunci cand vd deplasati de acasad la serviciu/ facultate/scoald/cumpdradturi etc...

1000
900
800
700
600
500
400
300
200
- Ilm Ll =
0 |
0-10 min 11-20min 21-30min 31— 40 min Peste 40 min
m Cate MINUTE dureaza calatoria la intors: m Cate MINUTE a durat cel mai PUTIN la intors:

B Cate MINUTE a durat cel mai MULT la intors

Fig. 3.23. Estimarea cetdtenilor in ceea ce priveste durata caldtoriei pdnd la destinatie - intors
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STUDIU DE OPORTUNITATE
Delegarea gestiunii serviciului de transport public conform Regulamentului CE Nr. 1370/2007

Cat de des ati trecut prin urmatoarele situatii:

1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
; I I I I
Mijloacele de Mijloacele de  Nuamincaputin Mis-aintdmplat Mis-aintdmplat Am mers fard bilet  Am asistat la Am asistat la Am asistat la Am asistat la Am asistat la
transport nu au transportau avut mijlocul de sd am sentimente s3 fiu hartuit/a in incidente de violenta fizicd in violentd verbaldin violentad verbaldin certuri intre
respectat orarul intdrziere fatd de  transportsia  de nesigurantdin transportul public hartuire in transportul public transportul public transportul public pasageri/ere far3
de plecare dela programulde  trebuit sdil astept transportul public sifsauin statiile de transportul public (e.g. batai, intre intre SOFER/ASI bilet si echipele de
capat de linie circulatie pe urmatorul asteptare vandalizarea PASAGERI/ERE PASAGERI/ERE control
mijlocului de  (certuri, injurdturi (certuri, injuraturi
transport) etc.) etc.)

M Descori M Uneori M Rareori m Niciodata

Fig. 3.24. Aprecierea cetdtenilor privind diferite situatii petrecute utilizand transportul public local
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STUDIU DE OPORTUNITATE

Delegarea gestiunii serviciului de transport public conform Regulamentului CE Nr. 1370/2007

In general, cat de multumit/a sunteti de urmatoarele aspecte:
1600

Functionarea

1400
1200
1000
800
600
400
0 I I I I I I I I I
Accesibilitatea Accesibilitatea Accesibilitatea Frecventa Locurile disponibile Nivelul de Durata medie  Transferulintre linii Aer conditionat ncalzire Confortul si Ambiantain care Securitate Facilitati: Accesibilatea la Sistemul de Furnizarea de
transportului transportului transportului mijloacelor de intransportul aglomeratie in petrecutd in (autobuz— Curatenia se desfasoarad personala Pret/Tarife achizitia biletelor informare cdlatori informatii privind
public public pentru public catre transport public mijloacele de mijloacele de autobuz) calatoria de calatorie
persoane cu unitatile de transportpublic  transport public
mobilitate invatdmant
redusd/dizabilitati
M Foarte multumit/a

existent (in statia
M Destul de multumit/a

echipamentelor
serviciul de puse la dispozitia
de asteptare, in  transport, retea, clientilor
wvehicul, aplicatia  titluri de calatorie
Tur Sibiu) (pe site-ul
societdtii, mass-
media)
® Nu prea multumit/z ™ Foarte nemultumit/3
Fig. 3.25. Aprecierea cetatenilor privind sistemul de transport public local
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STUDIU DE OPORTUNITATE
Delegarea gestiunii serviciului de transport public conform Regulamentului CE Nr. 1370/2007

Tinand cont de experienta rezultata din utilizarea transportului public, in ce masura sunteti de acord cu urmatoarele afirmatii?

2000
1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
> I I I I I I
Asfidispus/dsd Safieintroduse S&fie introduse Ar trebuisa fie Statiile Sa fie ridicate Safietaxat  Sa fie taxatd mai Sa fie Sa aibd prioritate Sa aiba prioritate  Sistemul de
platesc mai mult  benzi speciale  benzi speciale  anuntattimpul mijloacelor de  autoturismele accesul mult parcareain  restrictionat  pe strazile mici  pe strazile mici  transport public
pe bilet pentru doar pentru pentru de sosirein statie transportpublic parcate in statiile autoturismelor in zona centrald a accesul toate mijloacele transportul pe sa fie prioritizat
mijloace de transportul transportul aurmdtorului  sa fie mai dese deimbarcare— zonacentrald a orasului autoturismelor de transportin bicicleta in intersectiile
transportmai  publicin ZONELE publicin mijloc de debarcare orasului pe strazile mici comun semaforizate
frecvente CENTRALE CARTIERE transportin caldtori din zonele
comun (panou centrale

informare state,
aplicatie mobild)

W Acord total  ® Acord partial ® Dezacord partial @ Dezacord total

Fig. 3.26. Aprecierea cetdtenilor referitor la diferite mdsuri privind dezvoltarea sistemului de transport public local
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STUDIU DE OPORTUNITATE
Delegarea gestiunii serviciului de transport public conform Regulamentului CE Nr. 1370/2007

Daca transportul public local ar opera la nivelul UAT-urilor incluse in ADI Transport Metropolitan
Sibiu, catre ce zone ati calatori
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Fig. 3.27. Preferinta cetatenilor in ceea ce priveste transportul la nivel de A.D.I. Transport
Metropolitan Sibiu

Cat de multumit/a sunteti de activitatea urmatoarelor institutii:
1600

1400

1200

1000
800
600
400
" HB =

Foarte multumit/a Destul de multumit/3 Nu prea multumit/3 Foarte nemultumit/a

o]

M Primaria Municipiului Sibiu  mTURSIB

Fig. 3.28. Aprecierea cetdtenilor in ceea ce priveste activitatea Institutiilor Publice
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STUDIU DE OPORTUNITATE
Delegarea gestiunii serviciului de transport public conform Regulamentului CE Nr. 1370/2007 %
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Astfel, conform raspunsurilor cetatenilor (2283), putem concluziona urmatoarele:

cele mai frecventate cartiere/zone din municipiu sunt: Centru, Zona Industriala
Vest, Dumbravii, Gara, Strand, General Vasile Milea & Hipodrom |, Vasile Aaron,
Zona Arhitectilor;
doar 281 de cetateni (12,3%) nu detin in familie un autoturism personal;
in privinta resurselor alocate pentru deplasarile cu transportul public, 1277 de
cetateni cheltuiesc sub 100 lei/luna.
in privinta resurselor alocate pentru alimentarea vehiculului cu care se deplaseaza
(benzina/motorina/GPL/energie electrica), aproximativ 55,8% de cetateni aloca o
suma cuprinsa intre 201 si 600 lei.
scopul deplasarii atunci cand cetatenii utilizeaza transportul public: deplasare spre
munca si spre domiciliu, cumparaturi, interes personal, recreere, vizita
prieteni/rude;
in privinta mijlocului de transport utilizat pentru deplasarea in Municipiul Sibiu,
principalul mod de transport este autoturismul personal (37,2%), urmat de mersul
pe jos (25,6%) si de transportul public (21 %).
doar 416 cetateni (18,2%) detin abonament pentru transportul public;
foarte multi cetateni utilizeaza transportul public ocazional (1213 - 53,1%);
exista cetateni (12,1%) care au nevoie de peste 20 de minute pentru a ajunge la
cea mai utila statie de transport public (in prezent Zona Arhitectilor nu este
deservita de transport public, iar distanta pana la cea mai apropiata statie de
transport public - Ciresica, este una destul de mare raportat la mersul pe jos).
foarte multi cetateni (peste 2000), in cazul in care pierd mijlocul de transport,
asteapta aproximativ 11-20 minute pentru urmatorul.
atunci cand cetatenii utilizeaza transportul public, pentru a ajunge la destinatie,
acestia folosesc maxim doua mijloace de transport (1719 - 75,3%);
in ceea ce priveste principala problema a sistemului de transport public, cetatenii
mentioneaza:
o Mijloacele de transport nu au respectat orarul de plecare de la capat de linie
o Mijloacele de transport au avut intarziere fata de programul de circulatie
o Nu am incaput in mijlocul de transport si a trebuit sa il astept pe urmatorul
daca transportul public local ar opera la nivelul U.A.T.-urilor incluse in A.D.I.
Transport Metropolitan Sibiu, foarte multi cetateni ar calatori catre: Cisnadie,
Selimbar, Ocna Sibiului, Cristian, Sura Mare, Sura Mica.
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STUDIU DE OPORTUNITATE
Delegarea gestiunii serviciului de transport public conform Regulamentului CE Nr. 1370/2007

3.3.2. Rezultatele analizei asupra problemelor privind sistemul
de transport la nivelul U.A.T.-urilor membre A.D.l. Transport

300
250
200
150

100

5 I I I

Cisnadie Selimbar Cristian  Sura Rosia Sura Sadu Poplaca Ocna
Mica Mare Sibiului

o

Fig. 3.29. Repartitia grupului de respondenti la chestionarul online, in functie de domiciliu

m< 18ani
m18-25ani
M 26-35ani
136- 45 ani
W 46-55ani
m56-65ani

M peste 65 ani

Fig. 3.30. Repartitia grupului de respondenti la chestionarul online, in functie de varsta
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STUDIU DE OPORTUNITATE
Delegarea gestiunii serviciului de transport public conform Regulamentului CE Nr. 1370/2007

m Masculin

m Feminin

Fig. 3.31. Repartitia grupului de respondenti la chestionarul online, in functie de gen

7,

m Scoala primara

W Gimnaziu (8clase)

M Liceu / scoald profesionalad
1 Studii universitare

M Studii Postuniversitare

r

Fig. 3.32. Repartitia grupului de respondenti la chestionarul online, in functie de pregdtirea
profesionald
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STUDIU DE OPORTUNITATE
Delegarea gestiunii serviciului de transport public conform Regulamentului CE Nr. 1370/2007

M Angajat in sistemul privat

M Lucrator pe cont propriu (PFA, II,
freelancer etc.)

m Antreprenor

= Angajat in sistemul bugetar

M Student, elev

M Somer

M Inactiv

m Pensionar

Fig. 3.33. Repartitia grupului de respondenti la chestionarul online, in functie de ocupatia din
prezent

m Da

® Nu

Fig. 3.34. Reparti,tia grupului de respondenti la chestionarul online, in functie de posesia unui
autoturism in familie
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STUDIU DE OPORTUNITATE
Delegarea gestiunii serviciului de transport public conform Regulamentului CE Nr. 1370/2007

300
250
200
150
100
50
0
Sub 50 51-100lei 101-200 peste 200  Nu utilizez TP, nu
exista TP

Fig. 3.35. Repartitia grupului de respondenti la chestionarul online, in functie de resursele
alocate pentru deplasdrile cu transportul public
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I B i
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0 - Nudetin  sub 200 201-400 401-600 601-800 801-1000 peste 1000
vehicul care

necesita
alimentare

o

Fig. 3.36. Repartitia grupului de respondenti la chestionarul online, in functie de resursele
alocate pentru alimentarea vehiculului cu care se deplaseazad (benzind/monotrind/GPL/energie
electricd)

Raspunsurile la intrebarile adresate in chestionar sunt urmatoarele:
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STUDIU DE OPORTUNITATE
Delegarea gestiunii serviciului de transport public conform Regulamentului CE Nr. 1370/2007

In care dintre urmatoarele categorii va regasiti cel mai frecvent cand vine vorba de mobilitate?

M Pietonal-mers pe jos

M Biciclist/trotineta

m Utilizator al transportului
public

' Conducator auto de ocazie(
1-2 ori pe saptdmana)

M Conduc zilnic

M Depind de autoturismul
personal

Fig. 3.37. Preferinta cetdtenilor in ceea ce priveste mobilitatea urband

Atunci cand va deplasati in municipiul Sibiu in ce cartiere ale orasului va indreptati cel mai des?
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Gara

General Vasile Milea & Hipodrom | [N

0 |
=
=
=)
o
s}
L)

strand I
Turnisor [N
Valea Aurie [N

Lazaret W
Trei Stejari M
Lupeni |
Viile Sibiului B

Tiglari |
Zona Industrial3 vest [N

Terezian [N

Poplacii Il
Zona Caii Surii Mici I

Dumbravii I
Zona Arhitectilor NG

Gusterita B
Hipodrom 1IN
Tineretului I
Marmelada

Veterani

Hipodrom 111 [N

Hipodrom 1V [l

Vasile Aaron [N

Broscirie & Zona Industriald Est [l

Fig. 3.38. Cartierele frecvent utilizate din Municipiul Sibiu
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STUDIU DE OPORTUNITATE
Delegarea gestiunii serviciului de transport public conform Regulamentului CE Nr. 1370/2007

Atunci cand va deplasati spre municipiul Sibiu ce mijloace de transport utilizati?

e

M Autoturism personal

W Autoturism de ocazie

m Autobuz

= Mijloace de transport pe 2

roti

M Alte mijloace de transport

Fig. 3.39. Preferinta cetatenilor in ceea ce priveste mijlocul de transport utilizat pentru
deplasarea spre mun. Sibiu

Cand calatoriti in municipiul Sibiu care este scopul deplasarii?
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STUDIU DE OPORTUNITATE
Delegarea gestiunii serviciului de transport public conform Regulamentului CE Nr. 1370/2007

Cat de des folositi urmatoarele mijloace de transport pentru deplasarea spre/in municipiul Sibiu?

700
600
500
400
300
200

100

Transport public  Autoturism Taxi Ridesharing (ex. Motociclets/ Bicicletad/ Mersul pe jos
personal Uber, Bolt) scuter trotineta

0

M Desecori MUneori M Rareori & Niciodata

Fig. 3.41. Preferinta cetatenilor privind folosirea mijloacelor de transport pentru deplasarea
spre/in municipiul Sibiu

in ceea ce priveste transportul public, calatoriti folosind:

B Abonament

M Bilet

m Abonament cu reducere de
tarif

Gratuitate

W Fara bilet

Fig. 3.42. Preferinta cetdtenilor in ceea ce priveste modalitatea de platd a calatoriei atunci
cand circuld cu transportul public
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STUDIU DE OPORTUNITATE
Delegarea gestiunii serviciului de transport public conform Regulamentului CE Nr. 1370/2007

Intr-o sdptdmana obisnuitd, cate zile in medie, folositi transportul public in comun?

m In fiecare zi
H 5-6zile
m 3-47zile

1-2 zile

B Ocazional

Fig. 3.43. Aprecierea cetdtenilor in ceea ce priveste frecventa folosirii transportului public,
raportat la o sdptamand obisnuitd

Care este timpul necesar pentru a ajunge la cea mai utila statie de transport in comun
de locuinta dvs. (minute)

m 0-10

m 11-20

= 21-30
peste 30

M nu exista

Fig. 3.44. Aprecierea cetdtenilor in ceea ce priveste timpul necesar pentru a ajunge la cea mai
utild statie de transport in comun
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STUDIU DE OPORTUNITATE
Delegarea gestiunii serviciului de transport public conform Regulamentului CE Nr. 1370/2007

n cazul in care pierdeti mijlocul de transport cat asteptati, in medie, pentru urmatorul? (minute)

350
300
250
200
150
100
. l . l .
0
sub 20 41-60 60-120 peste 120 Nu exista
statie de TP,
nu folosesc

TP, nu astept

Fig. 3.45. Aprecierea cetdtenilor in ceea ce priveste timpul de asteptare, in medie, pentru
umdtorul autobuz, in cazul in care se pierde mijlocul de transport

Pentru fiecare dintre urmatoarele, cat de des obisnuiti sa va deplasati atunci cand folositi
transportul public

400
350
300
250
200

15

100

- IR Rl IR RS RS ARl
: -

Loc de muncd Scoald/ facultate Scoala/ gridinita Cumpdraturi Alte deplasari
copilului/copiilor
(nepotilor)

=]

o

M Deseori M Uneori M Rareori Niciodatd ™ Nu e cazul

Fig. 3.46. Aprecierea cetdtenilor in ceea ce priveste utilizarea transportului pubic pentru a
ajunge in diferite locatii
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STUDIU DE OPORTUNITATE
Delegarea gestiunii serviciului de transport public conform Regulamentului CE Nr. 1370/2007

Atunci cand va deplasati de acasa la serviciu/facultate/scoala/cumparaturi/ etc., cate mijloace
de transport in comun trebuie sa folositi:

m1
2
m3
M Peste 3

M Nu folosesc transportul
public

Fig. 3.47. Aprecierea cetatenilor in ceea ce priveste numdrul de mijloace de transport necesare
pentru a ajunge la destinatie

Atunci cand va deplasati de acasa la serviciu/facultate/scoala/cumparaturi etc...
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300
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200
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“Ll [hl.l..
5

I

11-20 21-30 31-40 41-50 peste 50 min
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M Cate MINUTE dureaza calatoria dus: B Cate MINUTE a durat cel mai PUTIN dus:

W Cate MINUTE a durat cel mai MULT dus:

Fig. 3.48. Estimarea cetdtenilor in ceea ce priveste durata caldtoriei pdnd la destinatie - dus
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STUDIU DE OPORTUNITATE
Delegarea gestiunii serviciului de transport public conform Regulamentului CE Nr. 1370/2007

Atunci cand va deplasati de acasa la serviciu/facultate/scoala/cumparaturi etc...
350

300

250

200
15
100
| I 18
0 i

11-20 21-30 31-50 peste 50 min

=]

o

B Cate MINUTE dureaza calatoria la intors: B Cate MINUTE a durat cel mai PUTIN la intors:

B Cate MINUTE a durat cel mai MULT la intors

Fig. 3.49. Estimarea cetdtenilor in ceea ce priveste durata cdldtoriei pand la destinatie - intors
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STUDIU DE OPORTUNITATE
Delegarea gestiunii serviciului de transport public conform Regulamentului CE Nr. 1370/2007

Cat de des ati trecut prin urmatoarele situatii:

600
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300
200

Mijloacele de  Mijloacele de Nu am incéput Mi s-a Mi s-a Ammers faira Amasistatla Amasistatla Amasistatla  Am asistatla  Am asistat la

transport nu au transportau  in mijlocul de intdmplat sa amintamplat sa fiu bilet incidente de violenta fizica inviolenta verbalaviolenta verbald certuriintre

respectat orarul avut intarziere transportsia sentimente de  hartuit/3 in hartuirein transportul  intransportul intransportul pasageri/ere

de plecare de la fata de trebuit s37l  nesigurantdin  transportul transportul public (e.g. publicintre publicintre fara bilet si

capatde linie  programul de astept pe transportul  public sifsau in public batai, PASAGERI/ERE  SOFER/ASI echipele de

circulatie urmatorul public statiile de vandalizarea (certuri, PASAGERI/ERE control
asteptare mijlocului de  injurdturietc.) (certuri,
transport) injuraturi etc.)

W Deseori M Uneori MRareori W Niciodatad

Fig. 3.50. Aprecierea cetdtenilor privind diferite situatii petrecute utilizand transportul public
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STUDIU DE OPORTUNITATE
Delegarea gestiunii serviciului de transport public conform Regulamentului CE Nr. 1370/2007

n general, cat de multumit/a sunteti de urmatoarele aspecte:

350
300
250
200
150
100
50 I
Accesibilitatea Accesibilitatea Frecventa Locurile Durata medie  Transferulintre Aer conditionat Tncélzire Curdtenie Facilitati:
transportului transportului mijloacelor de disponibile in petrecutd in linii (autobuz — Pret/Tarife
public public pentru transport transportul public  mijloacele de autobuz)
persoanecu transport public
mobilitate
redusd/dizabilitati
B Foarte multumit/3 B Destul de multumit/3 M Nu prea multumit/3 m Deloc multumit/a
Fig. 3.51. Aprecierea cetdtenilor privind sistemul de transport public
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STUDIU DE OPORTUNITATE
Delegarea gestiunii serviciului de transport public conform Regulamentului CE Nr. 1370/2007

Tinand cont de experienta rezultata din utilizarea transportului public, in ce masura
sunteti de acord cu urmatoarele afirmatii?

800
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- I I I I I
; _ H_ - - H_ H_ o
As fi dispus/a si Ar trebui sa fie  Statiile mijloacelor Statiile de transport Infiintarea unorlinii  Implementarea As fi dispus sa
renunt la anuntat timpul de de transport public sa fie echipate cu destinate unor solutii (atatin utilizez solutii de
autoturismul sosirein statie a sa fie mai dese  sisteme inteligente  transportuluide statiile de transport, mobilitate
personal daca ar fi  urmatorului mijloc (camere video,  elevi citre unitdtile cdtsiin vehicule)  alternativa (ex.
infiintate linii de de transportin sistem de scolare care saincurajeze Biciclete, trotinete)
transport public comun (panou informare, automat persoanele cu pentru a ajungein
catre Municipiul informare state, de vanzare bilete, dizahilitati sa statia de transport
Sibiu aplicatie mobild) sistem wi-fi gratuit, utilizeze transportul public
etc) public in comun
mAcord total = Acord partial m Dezacord partial  m Dezacord total

Fig. 3.52. Aprecierea cetdtenilor referitor la diferite mdsuri privind dezvoltarea sistemului de
transport public

Daca transportul public local ar opera la nivelul zonei metropolitane Sibiu, catre ce
comune/orase ati calatori?
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Fig. 3.53. Preferinta cetdtenilor in ceea ce priveste transportul la nivel de A.D.l. Transport
Metropolitan Sibiu
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STUDIU DE OPORTUNITATE
Delegarea gestiunii serviciului de transport public conform Regulamentului CE Nr. 1370/2007 %

A\ 2%

oA

Astfel, conform raspunsurilor cetatenilor (765), putem concluziona urmatoarele:

cele mai frecventate cartiere/zone atunci cetatenii membrilor A.D.l. Transport
Metropolitan Sibiu se deplaseaza in municipiul Sibiu: Centru, Gara, Zona
Arhitectilor, Dumbravii, Zona Industriala Vest;
doar 95 de cetateni (12,4%) nu detin in familie un autoturism personal;
in privinta resurselor alocate pentru deplasarile cu transportul public, cetatenii ce
utilizeaza transportul public cheltuiesc in medie sub 200 lei/luna.
in privinta resurselor alocate pentru alimentarea vehiculului cu care se deplaseaza
(benzina/motorina/GPL/energie electrica), aproximativ 53,5% de cetateni aloca o
suma cuprinsa intre 201 si 600 lei.
scopul deplasarii atunci cand cetatenii calatoresc catre municipiul Sibiu: spre loc
de munca, cumparaturi, interes personal, condus copii la gradinita/scoala, vitiza
prieteni/ rude, recreere, educatie;
in privinta mijlocului de transport utilizat pentru deplasarea spre Municipiul Sibiu,
principalul mod de transport este autoturismul personal (69%), urmat de autobuz
(21,3%) si de autoturism de ocazie (4,8%)
atunci cand cetatenii utilizeaza transportul public, pentru a ajunge la destinatie,
acestia folosesc maxim doua mijloace de transport (429 - 54,1%);
doar 109 cetateni (14,2%) detin abonament pentru transportul public;
foarte multi cetateni utilizeaza transportul public ocazional (449 - 58,7%);
in ceea ce priveste principala problema a sistemului de transport public, cetatenii
mentioneaza:

o Mijloacele de transport nu au respectat orarul de plecare de la capat de linie

o Mijloacele de transport au avut intarziere fata de programul de circulatie
Daca transportul public ar opera la nivelul A.D.l. Transport Metropolitan Sibiu,
foarte multi cetateni ar calatori catre: Municipiul Sibiu, Cisnadie, Selimbar, Sura
Mare, Rosia, Ocna Sibiului.
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STUDIU DE OPORTUNITATE
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3.4.Situatia economico-financiara existenta a serviciului
de transport public local

‘3.4.1. Venituri si tarife de calatorie

In ultimii 3 ani, valoarea maxima a cifrei de afaceri a TURSIB a fost atinsa in anul
2024 (51.707.445 lei), iar cea minima in anul 2022 (38.922.855 lei).

Variatia anuala a cifrei de afaceri a operatorului de transport, in perioada 2022-
2024 este reprezentata in figura de mai jos.

Cifra de afaceri

m Cifra de afaceri

48,898,511 51,707,445

38,922,855

2022 2023 2024

Grafic 3.272. Cifra de afaceri, TURSIB S.A., 2022-2024,
Sursa datelor: bilat contabil Tursib

Pentru prestarea serviciului de transport public de persoane, Tursib a comunicat
urmatoarele venituri, corespunzatoare anului 2022, 2023 si 2024:
Venituri din
vanzarea
titlurilor de
calatorie reduse
(facilitati)

Venituri din
vanzarea de
abonamente

Venituri din
A vanzarea de
n bilete

TOTAL

(lei fara TVA)

(lei fara TVA)

(lei fara TVA)

(lei fara TVA)

2022 4.824.653,10 | 8.744.635,01 | 25.000.883,10 | 38.570.171,21
2023 5.529.376,96 | 11.382.466,77 | 31.664.975,97 | 48.576.819,70
2024 5.416.223,43 | 11.381.680,91 | 34.478.368,41 | 51.276.272,75

Tarifele practicate pentru transportul public de persoane, din care au rezultat

veniturile mentionate anterior, sunt prezentate in tabelele de mai jos:
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Tabel 3.2. Tarife practicate de operatorul de transport din Municipiul Sibiu conform site-ului
operatorului TurSib

TARIF SUPORTAT DE
CATEGORIE TIP BILET BENEFICIAR (LEI CU TVA)
BILETE
Bilet valabil 60 minute 3
Bilet cu o calatorie Sibiu - Paltinis 11
Bilet cu doua calatorii Sibiu -
<les 20
Paltinis
Bilet transport bicicleta Sibiu -
<les 10
Paltinis
Suprataxa pe loc 100
Suprataxa in baza Proces Verbal
potrivit Lege nr.92/2007 200 - 500
ABONAMENTE
Integrale Abonament nominal 86 lei
Abonament nenominalizat 120 lei
Abonament saptamanal 23 lei
Legitimatie zilnica 5 lei
Abonament nominal Sibiu - Paltinis 200 lei
Abonameent nenominalizat 250 lei
Cu reducere Abonament lunar studenti
X . . ' 43
Universitatea Lucian Blaga
Abonament lunar donator de sange 43
Gratuite Veteranii si vaduvele de razboi - .
’ Gratuit
abonament lunar
Persoanele persecutate din motive .
o . . Gratuit
politice si etnice - abonament lunar
Luptatorii care au contribuit la
victoria revolutiei romane si
urmasul erou martir (inclusiv .
- 7 . ; Gratuit
insotitorul pensionarului de
invaliditate de grad | sau al marelui
mutilat) - abonament lunar
Militarii veterani si veteranii - .
’ Gratuit
abonament lunar
Persoanele cu handicap grav,
insotitorii persoanelor cu handicap .
T i’ . Gratuit
grav si asistentii personali -
abonament lunar
Studenti orfani sau proveniti din
casele de copii, indiferent de Gratuit
domiciliu - abonament lunar
Copiii cu varsta de pana la 6 ani
(inclusiv) care nu sunt inmatriculati .
A i DU ’ Gratuit
intr-o unitate din invatamantul
preuniversitar acreditat/autorizat,
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S

cu domiciliul stabil in Municipiul
Sibiu

Elevii din invatamantul
preuniversitaar acreditat/autorizat
(gradinita, clasa pregatitoare,
clasele | - VIII, elevii din

invatamantul liceal, al scolilor Gratuit

profesionale si de ucenici),

indiferent de domiciliu - abonament

lunar

Pensionarii cu domiciliul in mun. .
Gratuit

Sibiu - abonament lunar

3.4.2

Modalitatile de achizitionare a titlurilor de calatorie
Tursib

1. Punctele de vanzare proprii Tursib:

Locatiile punctelor de vanzare proprii Tursib:

Program de Program de
Nr.crt Descriere locatie functionare zile functionare zile
lucratoare nelucratoare
1 Agentie Terezian-str.Lunga 06.30-21.30 INCHIS
2 Agentie V.Aaron-str.Semaforului 06.30-21.30 INCHIS
3 Agentie Centru-str.Tribunei nr.19 06.30-21.30 INCHIS
4 Agentie-str.Calea Dumbravii nr.135 06.30-21.30 INCHIS
5 Casierie sediu-str.Munchen nr.1 07.00-16.00 INCHIS
2. Automate de vanzare a titlurilor de calatorie:
Locatiile automatelor de vanzare a biletelor:
Nr.crt | Descriere locatie
1 Automat bilete-Muzeu Stiinte Nat.-b-dul.Corneliu
Coposu
2 Automat bilete-Muzeu Stiinte Nat.-b-dul.Corneliu
Coposu

3 Automat bilete-Parc Astra-P-ta.Unirii

4 Automat bilete-Parc Astra-P-ta.Unirii

5 Automat bilete-Primaria Sibiu-str.Mitropoliei

6 Automat bilete-Primaria Sibiu-str.Mitropoliei

7 Automat bilete-Gara CFR-P-ta.1 Dec.1918

8 Automat bilete-Gara CFR-P-ta.1 Dec.1918

9 Automat bilete-P-ta Cibin 1-str.Malului

10 Automat bilete-P-ta Cibin 1-str.Malului

11 Automat bilete-Parc Tineretului-b-dul.Corneliu Coposu
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12 | Automat bilete-Parc Tineretului-b-dul.Corneliu Coposu
Automat titluri de calatorie-Andrei Saguna-str.Andrei
1 Saguna
Automat titluri de calatorie-Andrei Saguna-str.Andrei
2 Saguna
3 Automat titluri de calatorie-Bosch-Sos.Alba lulia
4 Automat titluri de calatorie-Bosch-Sos.Alba lulia
Automat titluri de calatorie-Casa Armatei-b-
5 dul.Victoriei
Automat titluri de calatorie-Casa Armatei-b-
6 dul.Victoriei
Automat titluri de calatorie-Calea Dumbravii 1-str.Calea
7 Dumbravii
Automat titluri de calatorie-Calea Dumbravii 1-str.Calea
8 Dumbravii
Automat titluri de calatorie-Cofetaria Aida-b-dul.Vasile
9 Milea
Automat titluri de calatorie-Cofetaria Aida-b-dul.Vasile
10 Milea
Automat titluri de calatorie-Cofetaria Primavara-b-
11 dul.Mihai Viteazu
Automat titluri de calatorie-Cofetaria Primavara-b-
12 dul.Mihai Viteazu
Automat titluri de calatorie-Moldoveanu-b-dul.Vasile
13 Milea
Automat titluri de calatorie-Moldoveanu-b-dul.Vasile
14 Milea
Automat titluri de calatorie-P-ta.Aurel Vlaicu 1-
15 str.Calea Dumbravii
Automat titluri de calatorie-P-ta.Aurel Vlaicu 1-
16 str.Calea Dumbravii
17 Automat titluri de calatorie-Piata Rahovei 1-str.Rahovei
18 Automat titluri de calatorie-Piata Rahovei 1-str.Rahovei
Automat titluri de calatorie-P-ta.Vasile Aaron 1-
19 str.Semaforului
Automat titluri de calatorie-P-ta.Vasile Aaron 1-
20 str.Semaforului
21 Automat titluri de calatorie-Lidl- Sos.Alba lulia
22 Automat titluri de calatorie-Lidl- Sos.Alba lulia
Automat titluri de calatorie-Teatru-b-dul.Corneliu
23 Coposu
Automat titluri de calatorie-Teatru-b-dul.Corneliu
24 Coposu

&

3. Aplicatia 24 Pay - coduri QR prezente in toate autobuzele din flota Tursib

4. Validatoare contactless - instalate in toate autobuzele din flota Tursib
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5. Bilete vandute prin intermediul colaboratorilor

Nr.crt Descriere locatie
1 ALPACOM S.R.L. prin punctele de desfacere
2 SIMPA RETAIL S.R.L prin punctele de desfacere

6. Site Tursib

In prezent, portalul pentru site este in curs de dezvoltare. Acesta va avea un modul
separat pentru achizitionarea titlurilor de calatorie online. Vor putea fi incarcate /
reincarcate toate tipurile de abonamente comercializate de Tursib, inclusiv cele care
beneficiaza de reduceri sau gratuitati.

7. Aplicatia mobila SibiuBus

Aplicatia mobila Sibiu Bus destinata serviciului de transport public a fost lansata de
catre Primaria Sibiu in luna septembrie. Aceasta a fost dezvoltata in cadrul proiectului
finantat din fonduri europene nerambursabike “Modernizarea transportului public in
municipiul Sibiu”. Aplicatia are un modul special pentru achizitionarea titlurilor de
calatorie online. Tn cadrul aplicatiei pot fi achizitionate toate tipurile de abonamente
comercializate de Tursib, exceptand cele care beneficiaza de reduceri sau gratuitati.

3.4.3. Cheltuieli si cost/kilometru

Cheltuielile raportate de operatorul de transport public pentru anul 2022, 2023
si 2024 au fost urmatoarele:

LJIURBAN
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. . Valoare / an (lei fara TVA)
Cont | Denumire Cheltuiala 2022 2023 2024
6021 | Chelt.cu materialele 748,750.54 |  1.007.098,20 | 1.003.034,75
auxiliare
6022 | Chelt. Privind 11,471,783.72|  8.095.106,35 | 8.203.699,35
combustibilul
6024 gchheilrﬁbpr“"”d piesele de 1,166,480.42 1.352.002,53 | 1.410.058,10
6028 | Chelt. Privind alte 299,205.04 279.366,38 253.003,67
materiale consumabile
Chelt. Privind materialele
603 | de natura obiectelor de 366,061.32 296.975,56 229.386,10
inventar
604 Chelt. Privind materialele 0.00 0 0
nestocate
605 gg:lt' Privind energia si 4,859,329.25 7.169.562,00 |  5.581.003,99
609 | Reduceri operationale -19,177.01 -17.593,34 -10.393,50
611 | Chelt.cu intretinerea si 122,676.62 199.005,80 187.662,10
reparatiile
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. . x Valoare / an (lei fara TVA)
Cont | Denumire Cheltuiala 2022 2023 2024
Chelt.cu redeventele,
612 | locatiile de gestiune si 966,191.75 1.338.106,34 1.351.272,85
chiriile
613 | Chelt.cu primele de 1,182,201.35 2.021.166,78 | 1.886.796,34
asigurare
615 | Chelt.cu pregatirea 36,936.81 67.708,60 57.326,16
personalului
621 | Chelt.cu colaboratorii 484,111.98 553.054,59 580.286,80
622 | Chelt. Privind . 108,033.56 114.941,48 97.402,53
comisioanele si onorariile
623 | Chelt.de protocal, 114,214.21 189.866,91 257.975.,66
reclama si publicitate
624 | Chelt.cu transportul de 4,426.11 5.039,25 8.600,35
bunuri si personal
625 | Chelt.cu deplasari, 5,898.76 6.721,15 8.081,67
detasari si transferari
626 | Chelt. Postale si taxe de 227,214.16 131.033,89 162.837,47
telecomunicatii
627 | Chelt.cu serviciile 160,222.26 145.792,40 158.720,54
bancare si asimilate
Alte cheltuieli cu
628 | serviciile executate de 1,518,337.82 2.136.222,20 1.956.644,37
terti
635 | Chelt.cu alte imp., taxe si 721,747.52 680.729,54 808.421,69
varsaminte asimilate
641 | Chelt.cu salariile pers 27,791,045.33 33.220.059,25 | 36.696.267,92
647 | Chelt.cu tichetele de 1,503,476.90 245516143 |  2.947.555,08
masa acordate salariatilor
645 Chelt. Priv. Asigurarile si 358.00 0 0
prot.soc.
Cheltuieli privind
646 | contributia asiguratorie 636,188.91 760.878,96 839.519,95
pentru munca - RON
658 | Alte chelt.de expl. 828,107.75 46.029.308,33 1.205.009,26
666 | Chelt. Priv.dob. 2,761,211.80 1.003.034,75
611 | Chelt.de expl. Priv. 7,822,349.89 7.958.038,54 | 8.005.692,90
Amortiz.imobiliz.
TOTAL 65,887,384.77 | 116.195.353,12 | 73.885.866,10

Numarul de kilometri parcursi pentru realizarea serviciului de transport public in anul
2020, 2021 si 2022 este prezentat mai jos:

KILOMETRI

2022

2023

2024

1 TR

&

BAN

INNOVATION

%

240




STUDIU DE OPORTUNITATE
Delegarea gestiunii serviciului de transport public conform Regulamentului CE Nr. 1370/2007 %

TOTAL | 6,269,849.45 | | |

Tinand cont de valoarea totala a cheltuielilor si de numarul de kilometri parcursi,
rezulta urmatoarele costuri per kilometru:

COST (LEI) / KM
2022 2023 2024
TOTAL 10.51 18,85 12.01

3.4.4. Valoarea compensatiei

Compensatia operatorului municipal TRANSPORT PUBLIC LOCAL SA a fost acordata
conform Regulamentul nr. 1370/2007 care defineste "compensatia de serviciu public" ca
fiind ,,orice beneficiu, in special financiar, acordat direct sau indirect de cdtre o
autoritate competentd din fonduri publice in perioada de punere in aplicare a unei
obligatii de serviciu public sau in legdturd cu perioada respectiva”.

Art. 6 alin. (1) din Regulamentul nr. 1370/2007 prevede ca, in cazul contractelor
de servicii publice atribuite direct sau in cel al normelor generale, compensatia trebuie
sa fie conforma cu dispozitiile sale si ale anexei la acesta, pentru a garanta absenta
supracompensarii.

Astfel, compensatia trebuie sa se limiteze la efectul financiar net al obligatiei de
serviciu public. Acesta se calculeaza conform formulei: costuri, minus venituri generate
de exploatarea serviciului public, minus veniturile potentiale induse de efectele de retea,
plus un profit rezonabil.

Pentru calcularea compensatiei este utilizata in prezent urmatoarea formula:
Compensatie (lei) = Cheltuieli (lei) - Venituri (lei) + Profit (lei)

Conform comunicarilor, compensatia primita de operator pentru efectuarea
serviciului de transport public la nivelul anilor 2022, 2023 si 2024 a fost inregistrat in
contul 7416, astfel:

Compensatie generala,
Perioada exclusiv TVA
(lei)
2022 29.003.668
2023 33.987.702,64
2024 24.954.431,22

3.5. Evidentierea principalelor probleme si nevoi

Din analiza documentelor existente si a datelor culese din teren au rezultat
principalele probleme legate de sistemul de transport public:

- Existenta unor zone neacoperite de traseele de transport public
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Vechimea unei parti a parcului de vehicule de transport public si incadrarea
motoarelor acestora in norme de poluare reduse

Inexistenta unor statii intermodale, care sa faciliteze transferul intre alte moduri
de transport si transportul public

Gradul de atractivitate redus al transportului public pentru anumite trasee

Existenta unor intervale de timp care nu sunt deservite corect de mijloacele de
transport existente, in care exista un numar mare de persoane aflate in statie care
asteapta mijlocul de transport potrivit

Evolutia inegala a gradului de incarcare de-a lungul zilei, existand perioade in care
gradul de incarcare al vehiculelor este foarte redus, dar si perioade in care s-a
constatat supraaglomerarea vehiculelor

Necorelarea graficului de circulatie si al capacitatii mijloacelor de transport public
utilizate cu cererea de transport public reala in anumite momente ale zilei

Nerespectarea graficului de circulatie in anumite momente ale zilei
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4. FUNDAMENTAREA  INVESTITILOR  NECESARE
PENTRU  IMBUNATATIREA  CALITATIVA I
CANTITATIVA A SERVICIULUI, PRECUM SI A

CONDITIILOR SOCIALE SI DE MEDIU SI EXTINDEREA
SERVICIULUI

Pentru determinarea investitiilor necesare pentru imbunatatirea calitativa si cantitativa
a serviciului, precum si a previziunilor in cazul extinderii serviciului, a fost realizata o
analiza detaliata, fiind parcurse urmatoarele etape:

1. Stabilirea zonificarii ariei de studiu

2. Determinarea populatiei din fiecare zona si identificarea locurilor de munca cu
potential de atragere a populatiei

Realizarea prognozelor pe termen scurt

Analiza cererii previzionate de transport

Determinarea liniilor optime de transport

Stabilirea necesarului parcului de vehicule

oS U AW

Pentru estimarile viitoare au fost avute in vedere efectele implementarii proiectelor
prioritare cu efect semnificativ asupra evolutiei calatoriilor cu transportul public regasite
in Planul de Mobilitate Urbana Durabila.
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4.1. Zonificare

Zonificarea ariei de studiu este evidentiata grafic in hartile de mai jos. Asa cum s-a
specificat anterior, in analiza au fost incluse si UAT-urile propuse pentru intrarea in A.D.I.
Transport Metropolitan Sibiu.

Fig. 4.1. Zonificarea Municipiului Sibiu
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tm\ns,

Zona 27

Fig. 4.2. Zonificarea UAT care compun A.D.I. Transport Metropolitan Sibiu

4.2.Determinarea populatiei din fiecare zona si
identificarea locurilor de munca cu potential de
atragere a populatiei

Rezultatele obtinute din corelarea datelor furnizate de Institutul National de
Statistica cu informatiile obtinute ca urmare a procesului de colectare a datelor sunt
prezentate in tabelul urmator:

Denumirea zonei Cod Populatie Locurl de
’ munca

Z1 15,154 4,127

SIBIU 72 2,589 1,587

Z3 5,603 571
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Z4 9,816 1,253
Z5 6,941 5,417
76 12,195 1,245
77 19,740 7,875
Z8 6,243 608
79 10,059 11,110
710 15,646 132
Z11 3,211 132
712 18,050 132
Z13 3,979 316
714 5,325 337
Z15 10,096 1,737
716 1,766 405
717 1,868 132
Z18 948 132
Z19 1,070 132
720 4,178 2,190
721 4,253 3,053
722 102 132
723 6,104 132
724 3 39,700
725 194 132
726 607 216
727 15,154 4,127
SURA MARE 728 3,214 132
ROSIA 729 5,153 420
SELIMBAR Z30 6,224 80
CISNADIE 731 15,825 3,391
SADU 732 25,237 2,781
POPLACA 733 2,680 80
CRISTIAN 734 1,777 144
SURA MICA Z35 4,483 1,244
OCNA SIBIULUI 736 3,553 837
RASINARI 737 5,557 578

Tabel 4.1. Distributia pe zone a populatiei si locurilor de munca

Datele prezentate mai sus vor fi utilizate pentru stabilirea potentialelor de
transport ale fiecarei zone si la nivelul intregii arii de studiu.
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4.3. Realizarea prognozelor pe termen scurt

Prognozele au avut la baza calatoriile raportate de catre operatorul de transport
public local Tursib.

An 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Nr.
calatorii 24,82 30,69 33,00 34,33 3564 36,77 38,13 3850 37,83 38,08 39,35 33,91 36,84 36,92

(mil)

4.4, Analiza generala a cererii de transport previzionate

Pentru analiza cererii previzionate, s-au utilizat urmatoarele date:

- Populatie totala: 238.119 locuitori

- Numarul locurilor de munca: 92.494
- Potentialul activ: U9 = 120.213

- Potentialul inactiv: U' = 117.906.

Cererea de transport se poate determina, pe baza unui factor (k), in functie de
potentialele activ si inactiv. Un prim pas in determinarea cererii de transport este
calcularea valorii necalibrate, rezultata fara implicarea factorului de corectie k. In acest
caz C = 358.332, rezultand un numar de calatorii medii zilnice de 358.332 / 238.119 =
1,50.

Valorile obtinute din datele actuale legate de transportul public indica un numar
mediu zilnic de calatorii de 122.804. Prin urmare, rezulta k = 0,34.

Tabelele urmatoare prezinta etapele de calcul pentru determinarea matricei
schimburilor de calatorii intre zonele selectate, fiind eliminate calatoriile efectuate in
cadrul aceleiasi zone.
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Tabel 4.2. Matricea deplasdrilor populatiei active
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Tabel 4.3. Matricea deplasdrilor populatiei inactive

Z1 | 22 | Z3 | Z4 | 25 | Z6 7 28 | 729 | Z10 | Z11 | Z12 | Z13 | Z14 | Z15 | Z16 | Z17 | Z18 | Z19 | 220 | Z21 | 222 | Z23 | Z24 | Z25 | 226 | Z27 | 228 | Z29 | Z30 | Z31 | Z32 | Z33 | Z34 | Z35 | Z36

Z1 0| 101 | 218 | 382 | 270 | 475 | 768 | 243 | 391 | 609 | 125 | 703 | 155 | 207 | 393 | 69| 73| 37| 42| 163 | 166 238 8| 24| 125|201 | 242 | 616 | 982 | 104 | 69| 174 | 138 | 165
22 101 0| 37| 65| 46| 81| 131 | 42| 67| 104| 21| 120| 26| 35| 67| 12| 12 6 7| 28| 28 41 1 4| 21| 34| 41| 105| 168 | 18| 12| 30| 24| 28
Z3 218 | 37 O| 141|100 | 175| 284 | 90| 145 | 225| 46| 260| 57| 77| 145| 25| 27| 14| 15| 60| 61 88 3 9| 46| 74| 90| 228 | 363| 39| 26| 65| 51| 61
4 382 | 65| 141 0| 175|307 | 498 | 157 | 254 | 394 | 81| 455 | 100 | 134 | 255 | 45| 47| 24| 27| 105 | 107 154 5| 15| 81| 130 | 157 | 399| 636| 68| 45| 113 | 90| 107
Z5 270 | 46| 100 | 175 0| 217 | 352|111 |179| 279 | 57| 322| 71| 95|180| 31| 33| 17| 19| 74| 76 109 3| 11| 57| 92| 111 | 282 | 450 | 48| 32| 80| 63| 75
Z6 | 475 | 81| 175 | 307 | 217 0| 618 | 196 | 315 | 490 | 101 | 565| 125|167 | 316 | 55| 59| 30| 34| 131 | 133 191 6| 19] 101|161 | 195| 496 | 790| 84| 56| 140 | 111 | 133
27 768 | 131 | 284 | 498 | 352 | 618 0| 317 | 510| 793|163 | 915|202 | 270 | 512 | 90| 95| 48| 54| 212 | 216 309 10| 31| 163 | 261 | 316 | 802 | 1279 | 136 | 90| 227 | 180 | 215

Z8 243 | 42| 90| 157 | 111 | 196 | 317 0)161| 251 | 51| 289 | 64| 8 |162| 28| 30| 15| 17| 67| 68 98 10| 52| 83| 100| 254 | 405| 43| 28| 72| 57| 68

29 391 | 67| 145| 254 | 179 | 315 | 510 161 0| 404 | 83| 466 | 103 | 138 | 261 | 46| 48| 24| 28| 108 | 110 158 16 | 83| 133 | 161 | 409 | 652 | 69| 46| 116 | 92| 109

Z10 | 609 | 104 | 225 | 394 | 279 | 490 | 793 | 251 | 404 0| 129 | 725|160 | 214|406 | 71| 75| 38| 43| 168 | 171 245 24 1 129 | 207 | 250 | 636 | 1014 | 108 | 71| 180 | 143 | 170

211 | 125| 21| 46| 81| 57| 101 163 | 51| 83| 129 0 149 | 33| 44| 83 15 15 8 9| 34| 35 50 5| 27| 42| 51| 131| 208 | 22 15| 37| 29| 35

212 | 703 | 120 | 260 | 455 | 322 | 565 | 915 | 289 | 466 | 725 | 149 0| 184 | 247 | 468 | 82| 87| 44| 50| 194 | 197 283 28 | 149 239 | 289 | 734 | 1170 | 124 | 82| 208 | 165 | 196

213 | 155| 26| 57| 100| 71| 125| 202 | 64 | 103 | 160 | 33 184 0| 54| 103 18| 19| 10| 11| 43| 43 62 6| 33| 53| 64| 162 | 258 | 27| 18| 46| 36| 43

214 | 207 | 35| 77| 134 | 95| 167 | 270| 85| 138 | 214 | 44| 247 | 54 0| 138 | 24| 26| 13| 15| 57| 58 83

(0]
N
N

70| 85| 216 | 345| 37| 24| 61| 49| 58

215 | 393 | 67| 145 | 255 | 180 | 316 | 512 | 162 | 261 | 406 | 83| 468 | 103 | 138 0| 46| 48| 25| 28| 108 | 110 158 16 | 83| 134|161 | 410| 654 | 69| 46| 116 | 92| 110

216 69| 12| 25| 45| 31| 55 90 | 28| 46 71| 15 82| 18| 24| 46 0 8 4 5 19| 19 28 3| 15| 23| 28 72 114 | 12 8| 20| 16| 19
217 73| 12| 27| 47| 33| 59 95| 30| 48 75| 15 87| 19| 26| 48 8 0 5 5| 20| 20 29 3| 15| 25| 30 76 | 121 13 9| 22| 17| 20
218 37 6| 14| 24| 17| 30 48 | 15| 24 38 8 44| 10| 13| 25 4 5 0 3 10| 10 15 1 8| 13 15 39 61 7 4] 11 9| 10
Z219 42 71 15| 27| 19| 34 54| 17| 28 43 9 50| 11| 15| 28 5 5 3 0| 11| 12 2 9| 14| 17 43 69 7 5| 12| 10| 12
Z20 | 163 | 28| 60| 105| 74| 131 | 212 | 67| 108 | 168 | 34| 194 | 43| 57108 | 19| 20| 10| 11 0| 46 65 7| 34| 55| 67| 170 271 | 29| 19| 48| 38| 45
Z21 | 166 | 28| 61| 107 | 76| 133 | 216 | 68| 110 | 171 | 35 197 | 43| 58| 110| 19| 20| 10| 12| 46 0 67 7| 35| 56| 68| 173 | 276 | 29| 19| 49| 39| 46
222 4 1 1 3 2 3 5 2 3 4 1 5 1 1 3 0 0 0 0 1 1 2 0 1 1 2 4 7 1 0 1 1 1
223 | 238 | 41| 88| 154|109 | 191 | 309 | 98| 158 | 245| 50| 283 | 62| 83| 158 | 28| 29| 15| 17| 65| 67 0 10| 50| 81| 98| 248 | 396 | 42| 28| 70| 56| 66
224 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
225 8 1 3 5 3 6 10 3 5 8 2 9 2 3 5 1 1 0 1 2 2 3 0 2 3 3 8 13 1 1 2 2 2
226 24 4 9] 15 11| 19 31 10| 16 24 5 28 6 8| 16 3 3 1 2 7 7 10 0 5 8| 10 25 39 4 3 7 6 7
227 | 125| 21| 46| 81| 57| 101 163 | 52| 83| 129 | 27 149 | 33| 44| 83 15| 15 8 9| 34| 35 50 5 0| 43| 51| 131 | 208| 22| 15| 37| 29| 35
Z28 | 201 | 34| 741|130 | 92| 161 | 261 | 83| 133 | 207 | 42 239 | 53| 70| 134 | 23| 25| 13| 14| 55| 56 81 8| 43 0| 82| 209 | 334 | 35| 24| 59| 47| 56

229 | 242 | 41| 90| 157 | 111 | 195| 316 | 100 | 161 | 250 | 51| 289 | 64| 85| 161 | 28| 30| 15| 17| 67| 68 10| 51| 82 0| 253 | 403 | 43| 28| 72| 57| 68

O WIWINIOIO|IO|W|OININ [P [O(R[PIUTW|IN|O|N||UTW

Z30 | 616 | 105 | 228 | 399 | 282 | 496 | 802 | 254 | 409 | 636 | 131 | 734 | 162 | 216 | 410 | 72| 76| 39| 43| 170 | 173 248 25| 131 | 209 | 253 0] 1026 | 109 | 72| 182 | 144 | 172

PP P|IORINIAINIP|IPIOCIOIN|IOIRP|P|IOCO|ICIC|WIFRLRIPIVIRLIARIWINIVNNIWIN|WIF (L&
[EEN
~N
oOlojoo|lojlojo|o|loj0O0O|0Oj0O/0O|0O|O|0O0O|O|O0O0O|0O|lO0O|0O|0O|0O|O|O|lO|O|O|O|O|O

231 | 982 | 168 | 363 | 636 | 450 | 790 | 1279 | 405 | 652 | 1014 | 208 | 1170 | 258 | 345 | 654 | 114 | 121 | 61 | 69 | 271 | 276 396 13| 39| 208 | 334 | 403 | 1026 0| 174 | 115 | 291 | 230 | 274
Z32 | 104 | 18| 39| 68| 48| 84| 136| 43| 69| 108 | 22 124 | 27| 37| 69| 12| 13 7 71 29| 29 42 1 4| 22| 35| 43| 109 174 0| 12| 31| 24| 29
233 69| 12| 26| 45| 32| 56 90| 28| 46 71| 15 82| 18| 24| 46 8 9 4 5 19| 19 28 1 3| 15| 24| 28 72 115 12 0| 20| 16| 19
234 | 174 | 30| 65| 113 | 80| 140 | 227 | 72| 116 | 180 | 37| 208 | 46| 61| 116 | 20| 22| 11| 12| 48| 49 70 2 7| 37| 59| 72| 182 | 291 | 31| 20 0| 41| 49
235 | 138 24| 51| 90| 63| 111 180 | 57| 92| 143 | 29 165| 36| 49| 92 16 | 17 9| 10| 38| 39 56 2 6| 29| 47| 57| 144 | 230 | 24| 16| 41 0| 39
Z36 | 165| 28| 61| 107 | 75| 133 | 215| 68| 109 | 170 | 35 196 | 43| 58| 110| 19| 20| 10| 12| 45| 46 66 2 7| 35| 56| 68| 172 | 274| 29| 19| 49| 39 0
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Tabel 4.4. Matricea deplasdrilor interzonale

1 21 | 721 | 721 | 21 22 22 | 72 | 22 23 | Z3

1 22 Z3 4 Z5 Z6 7 Z8 Z9 | 7210 | 1 | 212 | 213 | 214 | Z15 | 6 7 8 9 | 720 | 721 | 2 | 723 | Z24 5 6 7 | 728 | 729 | 730 | 7231 | 2 3 | Z34 | 735 | Z36
Z1 0| 104 99| 186 | 329 | 217 | 607 | 110 | 619 | 214 | 48 | 246 67 85| 211 | 41| 31| 18| 20| 151 | 190 7 87 | 1732 8| 18| 48 87 86| 359 | 458 | 39| 30| 114 84 76 | 6826
Z2 65 0 17 32 56 37 | 104 19 | 106 36 8 42 11 15 36 7 5 3 3 26 32 1 15 296 1 3 8 15 15 61 78 7 5 20 14 13 | 1212
Z3 141 38 0 68 | 121 80 | 224 40 | 229 79| 18 91 24 32 78| 15| 11 7 7 56 70 2 32 640 3 7| 18 32 32| 133 | 169 | 15| 11 42 31 28 | 2624
24 247 67 65 0| 213 | 140 | 393 71| 401 | 138 | 31| 159 43 56 | 137 | 27| 20| 12| 13 98 | 123 4 56 | 1122 5| 11| 31 56 56 | 233 | 297 | 25| 20 74 55 50 | 4549
Z5 175 47 46 85 0 99 | 278 50 | 283 98 | 22| 113 31 39 97| 19| 14 9 9 69 87 3 40 | 793 4 8| 22 40 39| 165 | 210 | 18| 14 52 38 35| 3151
Z6 307 83 80| 149 | 264 0| 488 88| 498 | 173 | 39| 198 54 69| 169 | 33| 25| 15| 16| 122 | 153 6 70 | 1393 7| 14| 39 70 70 | 289 | 368 | 32 | 24 92 68 61| 5626
7 498 | 135 | 130 | 242 | 428 | 282 0] 143 | 806 | 279 | 63| 321 87| 112 | 274 | 54| 40| 24| 26| 197 | 247 9| 113 | 2256 | 11| 23| 63| 113 | 113 | 467 | 597 | 51| 39| 148 | 109 99 | 8599
Z8 157 43 41 76 | 135 90 | 250 0| 255 88| 20| 101 27 35 87| 17 | 12 7 8 62 78 3 36 714 3 8| 20 36 36| 148 | 189 | 16| 12 47 35 32| 2924
Z9 253 69 66 | 123 | 218 | 144 | 403 73 0] 143 | 33| 164 44 571139 | 27| 21| 12| 14| 101 | 126 5 58 | 1149 6| 12| 33 58 57| 238 | 304 | 26| 20 76 56 50 | 4378
Z10 | 394 | 107 | 103 | 191 | 340 | 224 | 626 | 113 | 639 0| 50| 255 69 88| 217 | 43| 32| 19| 21| 156 | 196 8 90 | 1788 9| 18| 50 90 89| 371 | 473 | 40| 31| 118 87 79 | 7224
Z11 81 22 21 39 70 46 | 129 23 | 131 46 0 52 14 19 44 9 7 4 4 32 40 2 19 367 2 4| 11 19 18 76 97 8 7 24 17 16 | 1520
212 | A55| 123 | 119 | 221 | 392 | 258 | 723 | 131 | 737 | 255 | 58 0 80| 102 | 251 | 49| 37| 22| 24| 180 | 226 9| 104 | 2062 | 10| 21 | 58| 104 | 103 | 428 | 546 | 47| 36 | 136 | 100 90 | 8297
Z13 100 27 26 49 87 57 | 160 29 | 163 56 | 13 64 0 23 55| 11 8 5 5 40 50 2 23 454 2 5| 13 23 23 95| 120 | 10 8 30 22 20 | 1878
214 134 36 35 65| 115 76 | 213 39 | 217 75| 17 87 23 0 74| 14| 11 7 7 53 66 2 31 609 3 6| 17 30 31| 126 | 161 | 14 | 10 40 30 27 | 2501
Z15 255 69 66 | 124 | 219 | 145 | 404 73 | 412 | 143 | 33 | 165 44 57 0| 27| 21| 13| 14| 101 | 126 5 58 | 1154 6| 12| 33 58 57| 239 | 305 | 26| 20 76 56 51| 4667
216 45 12 11 22 38 25 71 13 72 25 6 29 8 10 25 0 3 2 2 17 22 1 10 | 202 1 2 6 10 10 42 53 5 3 13 10 9 835
217 47 12 12 23 40 27 75 14 76 26 6 31 8 11 26 5 0 2 2 19 23 1 11 213 1 2 6 11 11 45 57 5 4 14 11 10 887
Z18 24 6 6 12 21 14 38 7 38 14 3 16 4 5 13 3 2 0 2 10 12 1 6 108 1 1 3 6 5 23 28 2 2 7 5 5 453
Z19 27 7 7 13 23 16 42 8 44 15 4 18 4 7 15 3 2 2 0 11 14 1 7 122 1 1 4 6 6 25 32 2 2 8 6 5 510
220 105 29 27 51 90 60 | 167 31| 171 59| 13 68 19 24 58 | 11 8 5 5 0 53 2 24 | 478 2 5| 13 24 24 99| 126 | 11 9 32 23 21| 1947
221 108 29 28 52 93 61| 171 31| 173 60 | 13 69 19 24 59| 11 8 5 5 42 0 2 24 | 486 2 5| 13 25 24| 101 | 129 | 11 9 32 24 21| 1969
222 3 1 0 2 2 2 4 1 4 1 0 2 0 0 2 0 0 0 0 1 1 0 1 12 0 0 0 0 1 2 3 0 0 1 0 0 46
223 154 42 40 75| 133 87 | 244 45 | 249 86 | 19 99 27 35 85| 16| 12 7 8 61 76 3 0| 698 3 8] 19 35 35| 145 | 184 | 16| 12 46 34 31| 2869
224 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
225 5 1 1 2 4 3 8 1 8 3 1 3 1 1 2 0 0 0 0 2 2 0 1 22 0 0 1 1 1 5 6 0 0 1 1 1 88
226 16 4 4 7 13 9 24 5 25 8 2 10 3 3 8 2 1 0 1 7 8 0 3 69 0 0 15 18 1 1 4 3 3 285
227 81 22 21 39 70 46 | 129 23 | 131 46 | 11 52 14 19 44 9 4 4 32 40 2 19 367 2 4 0 19 18 76 97 8 7 24 17 16 | 1520
228 130 35 34 63 | 112 74 | 206 37 | 210 73| 16 84 23 29 72| 14| 11 7 7 51 64 2 30| 589 3 6| 17 0 29| 122 | 156 | 13 | 10 39 28 26 | 2422
229 157 42 41 76 | 135 89 | 249 45 | 254 88| 20| 101 27 35 86| 17| 12 7 8 62 78 3 36 711 3 8| 20 36 0| 148 | 188 | 16| 12 47 35 32| 2924
Z30 | 399 | 108 | 104 | 194 | 343 | 227 | 633 | 114 | 646 | 224 | 51 | 258 70 89| 219 | 43| 32| 20| 21| 158 | 198 8 91 | 1808 9| 18| 51 91 90 0| 478 | 41| 32| 119 88 80 | 7155

101 103

231 636 | 173 | 166 | 309 | 548 | 361 1| 183 0| 357| 81| 411 | 111 | 143 | 350 | 69| 51| 31| 33| 252 | 317 | 12| 145 | 2884 | 14 | 29| 81 | 145 | 144 | 598 0| 65| 50| 190 | 140 | 127 | 11247
Z32 67 19 17 33 58 38 | 108 20 | 109 38 8 43 12 15 37 8 5 3 3 27 33 1 15 306 1 3 8 15 15 63 81 0 5 20 14 13 | 1261
233 45 12 12 22 38 25 71 13 73 25 6 29 8 10 25 5 4 2 2 17 22 1 10 | 203 1 2 6 10 10 42 54 5 0 13 10 9 842
234 113 31 30 55 97 64 | 179 32 | 183 63| 14 73 20 25 62 | 12 9 5 5 45 56 2 25 512 2 5| 14 26 26| 106 | 135 | 12 9 0 25 22 | 2094
Z35 90 25 24 44 77 51| 143 26 | 145 50| 11 58 16 20 49| 10 7 4 5 36 45 2 21| 406 2 4| 11 20 20 84 | 107 9 7 27 0 18 | 1674
Z36 107 29 28 52 92 61| 170 31| 173 60 | 13 69 19 24 59| 11 8 5 5 42 53 2 24 | 484 2 5| 13 24 24| 100 | 127 | 11 9 32 24 0| 1992
562 | 160 | 152 | 279 | 501 | 323 | 874 | 168 | 931 | 314 | 75| 358 | 103 | 131 | 316 | 64 | 47 | 28 | 30| 233 | 292 | 11| 133 | 2720 | 13 | 27 | 75| 133 | 132 | 526 | 643 | 60 | 47 | 175 | 130 | 117 | 10899
1 9 7 6 4 5 5 2 0 4 1 1 1 8 5 2 7 8 9 6 7 4 5 9 0 8 2 8 1 9 1 7 0 8 0 6 6

TOTA | 565 | 163 | 415 | 279 | 501 | 323 | 874 | 168 | 931 | 314 | 75| 358 | 103 | 131 | 316 | 64 | 47 | 28| 30| 233 | 292 | 11| 133 | 2720 | 13| 27 | 75| 133 | 132 | 526 | 643 | 60 | 47 | 175 | 130 | 117

L 2 7 1 6 4 5 5 2 0 4 1 1 1 8 5 2 7 8 9 6 7 4 5 9 0 8 2 8 1 9 1 7 0 8 0 6
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Se observa din tabelul de mai sus ca zonele care reprezinta punctele principale de
atragere/generare a calatoriilor sunt Z7, 79, Z34. Acestea trebuie considerate cu
prioritate pentru stabilirea ulterioara a traseelor transportului public.

4.5. Determinarea liniilor de transport si a graficelor de
circulatie

Din analiza actuala a traseelor de transport public au rezultat urmatoarele harti,
valabile pentru A.D.I. Transport Metropolitan Sibiu (cap 4.5.2). Utilitatea acestora consta
in evidentierea rutelor pe care circula in mod curent transportul public, ceea ce indica
strazi de categorie |, I, sau lll, ce au capacitatea si infrastructura necesara sustinerii
acestui mod de transport.

4.5.1. Analiza detaliata a cererii de transport

Pornind de la relatiile de cerere dintre zone, s-a realizat evaluarea liniilor curente
de transport, dupa cum urmeaza: au fost marcate zonele deservite de fiecare linie in
parte si s-a considerat un sistem de transport eficient proiectat, capabil sa preia intreaga
cerere de calatorie din fiecare zona. Astfel, pentru fiecare linie introdusa se reduce
cererea din zonele tranzitate.

Tabelele rezultate, obtinute succesiv pentru fiecare linie in parte, sunt prezentate
in continuare.
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&

Tabel 4.5. Matricea rezultatd dupd evaluarea liniei 1

Z1 Z1 21 |21 |21 | 21 2 22 | 22 | 22 Z3 | Z3
21 | 22 | Z3 | Z4 | Z5 | 26 | Z7 | Z8 | 729 |Z10 | 1 |212 | 3 |Z14|Z15| 6 | 7 | 8 | 9 |Z220|Z21 | 2 |Z23 | Z24 | 5 | 6 | 7 |Z28 229|730 |231 | 2 | 3 |Z34|1235| 736

173 508

Z1 104 | 99 110 | 619 | 214 851211 ] 41| 31 18 1511190 | 7| 87 2| 8 48 | 87| 86|359|458 | 39|30|114| 84| 76 8

121

22 65 0| 17| 32| 56| 37]104| 19106 | 36| 8| 42| 11| 15| 36| 7| 5| 3 3| 26| 32 1] 15| 29 1] 3| 8| 15| 15| 61| 78| 7| 5| 20| 14| 13 2

262

3 141 | 38 0] 68121 | 80224 | 401229 | 79| 18| 91| 24| 32| 78|15|11| 7| 7| 56| 70| 2| 32| 640| 3| 7]18] 32| 32]133|169| 15| 11| 42| 31| 28 4

112 329

4 67| 65 71 ] 401 | 138 56 | 137 | 27| 20| 12 98 123 | 4| 56 2] 5 31| 56| 56233297 | 25| 20| 74| 55| 50 9

233

Z5 47 | 46 50 283 | 98 39| 97]119]14] 9 69| 87| 3| 40| 793 | 4 22| 40| 39)|165|210)| 18| 14| 52| 38| 35 1

139 409

Z6 83| 80 88 | 498 | 173 69 | 169 | 33| 25| 15 122 1153| 6] 70 3| 7 39| 70| 70289368 | 32| 24| 92| 68| 61 7

225 662

7 135 | 130 143 | 806 | 279 112 | 274 | 54 | 40 | 24 197 | 247 | 9] 113 6|11 63 | 113|113 | 467 | 597 | 51| 39| 148 | 109 | 99 9

292

Z8 157 | 43| 41| 76| 135| 90| 250 0|255| 8| 20|101)27| 35| 8/ |17|12| 7| 8| 62| 78| 3| 36| 714| 3| 8| 20| 36| 36148189 | 16| 12| 47| 35| 32 4

114 437

Z9 253 | 69| 66| 123|218 | 144|403 | 73 01143 |33 |164| 44| 57|139| 27| 21| 12| 14]|1101]126| 5| 58 9] 6]12| 33| 58| 57|238|304| 26| 20| 76| 56| 50 8

178 722

Z10 394 | 107 | 103 | 191 | 340 | 224 | 626 | 113 | 639 0] 50|255| 69| 8217 |43 |32|19] 2115619 | 8| 90 8| 9118 50| 9| 89371147340 31]118| 87| 79 4

108

Z11 22| 21 23| 131 ] 46 19| 44| 9| 7| 4 32| 40| 2| 19| 367 | 2 11| 19| 18| 76| 97| 8| 7| 24| 17| 16 1

206 606

12 123 | 119 131 | 737 | 255 102 | 251 | 49| 37| 22 180 | 226 | 9] 104 2110 58 | 104 | 103 | 428 | 546 | 47| 36 | 136 | 100 | 90 5

133

Z13 27| 26 29163 | 56 23| 55| 11| 8] 5 40| 50| 2| 23| 454| 2 13| 23| 23| 9 |120]10] 8] 30| 22| 20 8

250

214 134| 36| 35| 65|115| 76213 | 39|217| 75| 17| 87| 23 0| 74|/ 14|11 7| 7| 53] 66| 2| 31| 609| 3 6/17] 30| 31]126|161| 14| 10| 40| 30| 27 1

115 466

Z15 255 | 69| 66| 124|219 | 145|404 | 73412143 | 33| 165 ]| 44| 57 0]27]21]13|14]101|126| 5| 58 4| 6| 12| 33| 58| 57]1239|305]| 26| 20| 76| 56| 51 7

716 45| 12| 11| 22| 38| 25| 71| 13| 72| 25| 6| 29| 8| 10| 25| o| 3| 2| 2| 17| 22| 1| 10| 202| 1| 2| 6| 10| 10| 42| 53| 5| 3| 13| 10| 9| 835

17 47| 12| 12| 23| 40| 27| 75| 14| 76| 26| 6| 31| 8| 11| 26| 5| O 2| 2| 19| 23 1] 11 ] 213 1] 2| 6| 11| 11| 45| 57| 5| 4| 14| 11| 10| 887

Z18 24 6 6| 12| 21| 14| 38 7| 38| 14| 3| 16| 4 5| 13| 3| 2| 0| 2| 10| 12 1 6| 108 1 1| 3 6 5| 23| 28| 2| 2 7 5 5| 453

219 7 7 8| 44| 15 7| 15 3 2 2 11| 14 1 7| 122 1 4 6 6| 25| 32 2 2 8 6 5| 362

194

220 105 29| 27| 51| 9| 60|167| 31|171| 59| 13| 68| 19| 24| 58| 11| 8| 5 5 O| 53| 2| 24| 478 2| 5| 13| 24| 24| 99|126| 11| 9| 32| 23| 21 7

196

221 108 29| 28| 52| 93| 61171 31173 | 60| 13| 69| 19| 24| 59| 11| 8| 5 5| 42 0| 2| 24| 486 | 2| 5|13| 25| 24|101|129|11| 9| 32| 24| 21 9

222 3 1 0 2 2 2 4 1 4 1] 0 21 0 0 2| 0| 0| 0] O 1 1] 0 1 12| 0] 0] O 0 1 2 3] 0] O 1 0 0 46

286

223 154 | 42| 40| 75|133| 87|244| 45|249| 8| 19| 99| 27| 35| 8 |16| 12| 7| 8] 61| 76| 3 O] 698 3| 8| 19| 35| 35|145|184| 16| 12| 46| 34| 31 9

224 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] O 0] O 0 0] 0] 0] 0] O 0 0] O 0 0| 0] 0] O 0 0 0 0] 0] O 0 0 0 0

225 5 1 1 2 4 3 8 1 8 3 1 3 1 1 2| 0| 0| 0] O 2 21 0 1 221 0] 0] 1 1 1 5 6| 0] O 1 1 1 88

226 4 4 5| 25 8 3 8| 2 1, 0 7 8| O 3 69| O 2 3 15| 18| 1 1 4 3 3| 200
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152
227 81 22 21 39 70 46 | 129 23| 131 46 | 11 52 | 14 19 44 9 7 4 4 32 40 2 19 367 2 4 0 19 18 76 97 8 7 24 17 16 0
242
228 130 35 34 63| 112 74 | 206 37 | 210 73 | 16 84| 23 29 72| 14 | 11 7 7 51 64 2 30 589 3 6| 17 0 29| 122 | 156 | 13| 10 39 28 26 2
292
Z29 157 42 41 76 | 135 89 | 249 45 | 254 88| 20| 101 | 27 35 86| 17 | 12 7 8 62 78 3 36 711 3 8| 20 36 0| 148 | 188 | 16 | 12 47 35 32 4
180 715
Z30 399 | 108 | 104 | 194 | 343 | 227 | 633 | 114 | 646 | 224 | 51 | 258 | 70 89| 219 | 43| 32| 20| 21| 158 | 198 8 91 8 9| 18| 51 91 90 0| 478 | 41 | 32| 119 88 80 5
101 103 11 288 112
Z31 636 | 173 | 166 | 309 | 548 | 361 1] 183 0| 357 | 81| 411 1| 143 |350| 69| 51| 31| 33| 252 | 317 | 12 | 145 41 14| 29| 81 | 145 | 144 | 598 O| 65| 50| 190 | 140 | 127 47
126
Z32 67 19 17 33 58 38 | 108 20 | 109 38 8 43 | 12 15 37 8 5 3 3 27 33 15 306 3 8 15 15 63 81 0 5 20 14 13 1
Z33 45 12 12 22 38 25 71 13 73 25 6 29 8 10 25 5 4 2 2 17 22 10 203 2 6 10 10 42 54 5 0 13 10 9 842
209
Z34 113 31 30 55 97 64 | 179 32 | 183 63| 14 73 | 20 25 62 | 12 9 5 5 45 56 2 25 512 2 5| 14 26 26 | 106 | 135 | 12 9 0 25 22 4
167
Z35 90 25 24 44 77 51| 143 26 | 145 50| 11 58 | 16 20 49 | 10 7 4 5 36 45 2 21 406 2 41 11 20 20 84 | 107 9 7 27 0 18 4
199
Z36 107 29 28 52 92 61| 170 31| 173 60 | 13 69 | 19 24 59 | 11 8 5 5 42 53 2 24 484 2 51 13 24 24 | 100 | 127 | 11 9 32 24 0 2
371|160 | 152 | 180 | 319 | 211|590 | 168 {931 | 314 | 47 | 240 | 64 | 131|316 | 64| 47 | 28| 19| 233 | 292 | 11 | 133 272 | 13| 17| 75| 133 | 132 | 526 | 643 | 60| 47 | 175 | 130 | 117 982
5 9 7 5 5 1 1 2 0 4 1 0 8 8 5 2 7 8 1 6 7 4 5 09 0 3 2 8 1 9 1 7 0 8 0 6 45
374 | 163 | 415 | 180 | 319 | 211 | 590 | 168 | 931 | 314 | 47 | 240 | 64 | 131 | 316 | 64 | 47 | 28 | 19| 233 | 292 | 11 | 133 272 | 13| 17| 75| 133 | 132 | 526 | 643 | 60 | 47 | 175 | 130 | 117
TOTAL 6 7 1 5 5 1 1 2 0 4 1 0 8 8 5 2 7 8 1 6 7 4 5 09 0 3 2 8 1 9 1 7 0 8 0 6
Tabel 4.6. Matricea rezultatd dupd evaluarea liniei 2
Z1 Z1 Z1 |21 | 21 | 21 Z2 22 | 72 | Z2 Z3 | Z3
Z1 Z2 Z3 24 Z5 Z6 27 Z8 Z9 | 7210 | 1 |Z212 | 3 | 214|215 | 6 7 8 9 | 220 | 221 | 2 | 223 | Z24 5 6 7 | 228 | 229 | 230 | 231 | 2 3 | Z34 | Z35 | Z36
173
Z1 110 | 619 85| 211 | 41| 31| 18 7 87 2 8 48 87 86| 359|458 | 39| 30| 114 84 76 | 4330
22 56 37 19 | 106 8 42 | 11 15 36 7 5 3 3 1 15 296 1 3 8 15 15 61 78 7 5 20 14 13 900
Z3 121 80 40 | 229 18 91| 24 32 78 | 15| 11 7 7 2 32 640 3 7| 18 32 32| 133|169 | 15| 11 42 31 28 | 1948
112
24 71 | 401 56| 137 | 27| 20| 12 4 56 2 5 31 56 56 | 233 | 297 | 25| 20 74 55 50 | 2808
Z5 47 46 50 | 283 98 39 97| 19| 14 9 69 87 3 40 793 4 22 40 39| 165 | 210 | 18 | 14 52 38 35| 2331
139
26 83 80 88 | 498 | 173 69| 169 | 33| 25| 15 122 | 153 6 70 3 7 39 70 70 | 289 | 368 | 32| 24 92 68 61 | 4097
225
27 143 | 806 112 | 274 | 54 | 40 | 24 9| 113 6| 11 63| 113 | 113 | 467 | 597 | 51 | 39 | 148 | 109 99 | 5641
Z8 157 43 41 76 | 135 90 | 250 0| 255 88| 20| 101 | 27 35 87| 17 | 12 7 8 62 78 3 36 714 3 8| 20 36 36 | 148 | 189 | 16 | 12 47 35 32 | 2924
114
29 253 69 66 | 123 | 218 | 144 | 403 73 0| 143 | 33| 164 | 44 571139 | 27| 21| 12| 14| 101 | 126 5 58 9 6| 12| 33 58 57| 238 | 304 | 26| 20 76 56 50 | 4378
178
210 340 | 224 113 | 639 50 | 255 | 69 881|217 | 43| 32| 19| 21 8 90 8 9| 18| 50 90 89| 371|473 | 40| 31| 118 87 79 | 5451
211 22 21 23| 131 46 19 44 9 7 4 32 40 2 19 367 2 11 19 18 76 97 8 7 24 17 16 | 1081
206
12 123 | 119 131 | 737 | 255 102 | 251 | 49 | 37 | 22 180 | 226 9 | 104 2| 10 58 |1 104 | 103 | 428 | 546 | 47 | 36 | 136 | 100 90 | 6065
213 27 26 29 | 163 56 23 55| 11 8 5 40 50 2 23 454 2 13 23 23 95| 120 | 10 8 30 22 20 | 1338
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214 134 36 35 65 | 115 76 | 213 39 | 217 75 | 17 87| 23 0 74 | 14| 11 7 7 53 66 2 31 609 3 6| 17 30 31126 | 161 | 14 | 10 40 30 27 | 2501
115
Z15 255 69 66 | 124 | 219 | 145 | 404 73 | 412 | 143 | 33 | 165 | 44 57 0| 27| 21| 13| 14| 101 | 126 5 58 4 6| 12| 33 58 57239 | 305| 26 | 20 76 56 51 | 4667
216 45 12 11 22 38 25 71 13 72 25 6 29 8 10 25 0 3 2 2 17 22 1 10 | 202 1 2 6 10 10 42 53 5 3 13 10 9 835
217 47 12 12 23 40 27 75 14 76 26 6 31 8 11 26 5 0 2 2 19 23 1 11 213 1 2 6 11 11 45 57 5 4 14 11 10 887
218 24 6 6 12 21 14 38 7 38 14 3 16 4 5 13 3 2 0 2 10 12 1 6 108 1 3 6 5 23 28 2 2 7 5 5 453
219 7 7 8 44 15 7 15 3 2 2 11 14 1 7 122 1 4 6 6 25 32 2 2 8 6 5 362
720 90 60 31| 171 13 68 | 19 24 58 | 11 8 5 5 2 24 | 478 2 5] 13 24 24 99| 126 | 11 9 32 23 21 | 1456
721 93 61 31| 173 13 69 | 19 24 50| 11 8 5 5 2 24 | 486 2 51| 13 25 24 | 101 | 129 | 11 9 32 24 21 | 1479
222 3 1 0 2 2 2 4 1 4 1 0 2 0 0 2 0 0 0 0 1 1 0 1 12 0 0 0 0 1 2 3 0 0 1 0 0 46
223 154 42 40 75 | 133 87 | 244 45 | 249 86 | 19 99 | 27 35 85| 16| 12 7 8 61 76 3 0| 698 3 8| 19 35 351145 | 184 | 16 | 12 46 34 31 | 2869
224 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
225 5 1 1 2 4 3 8 1 8 3 1 3 1 1 i 0 0 0 0 2 2 0 1 22 0 0 1 1 1 5 6 0 0 1 1 1 88
226 4 4 5 25 8 3 8 2 1 0 7 8 0 3 69 0 2 3 3 15 18 1 1 4 3 3 200
227 81 22 21 39 70 46 | 129 23| 131 46 | 11 52| 14 19 44 9 7 4 4 32 40 2 19 367 2 4 0 19 18 76 97 8 7 24 17 16 | 1520
228 130 35 34 63 | 112 74 | 206 37| 210 73 | 16 84| 23 29 72| 14| 11 7 7 51 64 2 30| 589 3 6| 17 0 29| 122 | 156 | 13| 10 39 28 26 | 2422
Z29 157 42 41 76 | 135 89 | 249 45 | 254 88 | 20| 101 | 27 35 86 | 17 | 12 7 8 62 78 3 36 711 3 8| 20 36 0| 148 | 188 | 16 | 12 47 35 32 | 2924
180
Z30 399 | 108 | 104 | 194 | 343 | 227 | 633 | 114 | 646 | 224 | 51| 258 | 70 89219 | 43| 32| 20| 21| 158 | 198 8 91 8 9| 18 | 51 91 90 0| 478 | 41| 32| 119 88 80 | 7155
101 103 11 288 1124
231 636 | 173 | 166 | 309 | 548 | 361 11183 0| 357 | 81| 411 1143|350 69| 51| 31| 33| 252|317 | 12| 145 4| 14| 29| 81| 145 | 144 | 598 O| 65| 50| 190 | 140 | 127 7
232 67 19 17 33 58 38 | 108 20 | 109 38 8 43 | 12 15 37 8 5 3 3 27 33 1 15| 306 1 3 8 15 15 63 81 0 5 20 14 13 | 1261
233 45 12 12 22 38 25 71 13 73 25 6 29 8 10 25 5 4 2 2 17 22 1 10 203 1 2 6 10 10 42 54 5 0 13 10 9 842
234 113 31 30 55 97 64 | 179 32| 183 63| 14 73 | 20 25 62| 12 9 5 5 45 56 2 25| 512 2 5| 14 26 26| 106 | 135 | 12 9 0 25 22 | 2094
235 a0 25 24 44 77 51| 143 26 | 145 50| 11 58 | 16 20 49 | 10 7 4 5 36 45 2 21 406 2 41 11 20 20 84 | 107 9 7 27 0 18 | 1674
236 107 29 28 52 92 61| 170 31| 173 60 | 13 69| 19 24 59| 11 8 5 5 42 53 2 24 | 484 2 5] 13 24 24 | 100 | 127 | 11 9 32 24 0| 1992
290 | 110 | 105 | 141 | 319 | 211|460 | 168 | 931 | 227 | 47 | 240 | 64 | 131 (316 | 64 | 47 | 28 | 19| 161 | 201 | 11| 133 | 272 | 13| 17| 75| 133 | 132 | 526 | 643 | 60 | 47 | 175 | 130 | 117 | 9226
2 0 8 1 5 1 9 2 0 9 1 0 8 8 5 2 7 8 1 0 6 4 5 09 0 3 2 8 1 9 1 7 0 8 0 6 6
293 | 112 | 300 | 141 | 319 | 211 | 460 | 168 | 931 | 227 | 47 | 240 | 64 | 131 | 316 | 64 | 47 | 28 | 19 | 161 | 201 | 11 | 133 | 272 | 13| 17 | 75| 133 | 132 | 526 | 643 | 60 | 47 | 175 | 130 | 117
TOTAL 3 8 6 1 5 1 9 2 0 9 1 0 8 8 5 2 7 8 1 0 6 4 5 09 0 3 2 8 1 9 1 7 0 8 0 6
Tabel 4.7. Matricea rezultatd dupd evaluarea liniei 3
Z1 Z1 Z1 | 21 | 21 | 21 Z2 2 | 22 | 22 Z3 | 23
Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 Z6 z7 Z8 Z9 (710 | 1 |z212 | 3 | 214|215 | 6 7 8 9 | 220 | 221 | 2 | 223 | Z24 5 6 7 | 228 | Z29 | 230 | 231 | 2 3 | 234 | Z35 | Z36
173
Z1 110 | 619 85211 | 41| 31| 18 7 87 2 8 48 87 86| 359 | 458 | 39| 30| 114 84 76 | 4330
Z2 37 19 | 106 42 | 11 15 36 7 5 3 3 1 15 296 1 3 8 15 15 61 78 7 5 20 14 13 836
Z3 80 40 | 229 91| 24 32 78 | 15| 11 7 7 2 32 | 640 3 7| 18 32 321133169 | 15| 11 42 31 28 | 1809
112
4 71 | 401 56 | 137 | 27| 20| 12 4 56 2 5 31 56 56| 233|297 | 25| 20 74 55 50 | 2808
Z5 50 | 283 98 39 97| 19| 14 9 69 87 3 40 | 793 4 22 40 39| 165 | 210 | 18 | 14 52 38 35| 2238
139
26 83 80 88| 498 | 173 69| 169 | 33| 25| 15 122 | 153 6 70 3 7 39 70 70| 289 | 368 | 32| 24 92 68 61 | 4097
225
7 143 | 806 112 | 274 | 54 | 40| 24 9| 113 6| 11 63| 113 | 113 | 467 | 597 | 51 | 39| 148 | 109 99 | 5641
8 157 43 41 76 | 135 90 | 250 0| 255 88| 20| 101 | 27 35 87| 17 | 12 7 8 62 78 3 36| 714 3 8| 20 36 36| 148 | 189 | 16 | 12 47 35 32 | 2924
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114
29 253 | 69| 66| 123 | 218 | 144 | 403 | 73 O|143 | 33 |164 | 44| 57| 139 | 27| 21| 12| 14| 101 | 126 5| 58 9 6| 12| 33| 58| 57|238|304| 26| 20| 76| 56| 50| 4378
178
210 340 | 224 113 | 639 50| 255| 69| 88217 | 43| 32| 19| 21 8| 90 8 9| 18| 50| 90| 89 |371|473| 40| 31| 118 | 87| 79| 5451
211 23 | 131 46 19 44 9 7 4 32 40 2 19| 367 2 11 19 18 76 97 8 7 24 17 16 | 1038
206
212 123 | 119 131 | 737 | 255 102 | 251 | 49| 37| 22 180 | 226 9| 104 2] 10 58 | 104 | 103 | 428 | 546 | 47 | 36 | 136 | 100 | 90 | 6065
213 27| 26 29| 163 | 56 23| 55| 11 8 5 40| 50 2| 23| 454 2 13| 23| 23| 95| 120 10 8| 30| 22| 20| 1338
214 134 36 35 65 | 115 76 | 213 39 | 217 75| 17 87 | 23 0 74 | 14 | 11 7 7 53 66 2 31| 609 3 6| 17 30 31126 | 161 | 14| 10| 40 30 27 | 2501
115
215 255 69 66 | 124 | 219 | 145 | 404 73 | 412 | 143 | 33 | 165 | 44 57 0| 27| 21| 13| 14| 101 | 126 5 58 4 6| 12| 33 58 571239 |305| 26 | 20 76 56 51 | 4667
216 45 12 11| 22| 38| 25| 71 13| 72| 25 6| 29 8| 10| 25 0 3 2 2 17| 22 1 10 | 202 1 2 6 10| 10| 42| 53 5 3 13 10 9| 835
217 47 12 12 23 40 27 75 14 76 26 6 31 8 11 26 5 0 2 2 19 23 1 11| 213 1 2 6 11 11 45 57 5 4 14 11 10 | 887
218 24 6 6| 12| 21 14| 38 7| 38| 14 3 16 4 5 13 3 2 0 2 10| 12 1 6| 108 1 3 6 5| 23| 28 2 2 7 5 5| 453
219 7 7 8 44 15 7 15 3 2 2 11 14 1 7| 122 1 4 6 6 25 32 2 2 8 6 5 362
220 90| 60 31| 171 13| 68| 19| 24| 58| 11 8 5 5 2| 24| 478 2 5113 | 24| 24| 99| 126 | 11 9| 32| 23| 21| 1456
221 93 61 31| 173 13 69 | 19 24 59 | 11 8 5 5 2 24 | 486 2 51 13 25 24 | 101 | 129 | 11 9 32 24 21 | 1479
222 3 1 0 2 2 2 4 1 4 1 0 2 0 0 2 0 0 0 0 1 1 0 1 12 0 0 0 0 1 2 3 0 0 1 0 0 46
223 154 | 42| 40| 75| 133 | 87| 244 | 45|249| 86| 19| 99| 27| 35| 85| 16| 12 7 8| 61| 76 3 0| 698 3 8| 19| 35| 35|145| 184 | 16| 12| 46| 34| 31| 2869
224 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
225 5 1 1 2 4 3 8 1 8 3 1 3 1 1 2 0 0 0 0 2 2 0 1 22 0 0 1 1 1 5 6 0 0 1 1 1 88
226 4 4 5| 25 8 8 2 1 0 7 8 0 3 69 0 3 15 18 1 1 4 3 3| 200
227 81 22 21 39 70| 46| 129 23 | 131 46 | 11 52| 14 19 44 9 7 4 4 32 40 2 19| 367 2 4 0 19 18 76 97 8 7 24 17 16 | 1520
228 130 | 35| 34| 63|112| 74|206| 37|210| 73| 16| 84| 23| 29| 72| 14| 11 7 7| 51| 64 2| 30| 589 3 6| 17 0| 29| 122|156 | 13| 10| 39| 28| 26| 2422
229 157 42 41 76 | 135 89 | 249 45 | 254 88 | 20| 101 | 27 35 86| 17 | 12 7 8 62 78 3 36 | 711 3 81| 20 36 O 148 | 188 | 16 | 12 47 35 32 | 2924
180
230 399 | 108 | 104 | 194 | 343 | 227 | 633 | 114 | 646 | 224 | 51 | 258 | 70| 89| 219 | 43| 32| 20| 21| 158 | 198 8| 91 8 9| 18| 51| 91| 90 0478 | 41| 32| 119 | 88| 80| 7155
101 103 11 288 1124
231 636 | 173 | 166 | 309 | 548 | 361 1| 183 0| 357 81| 411 1143|350 | 69| 51| 31| 33| 252 | 317 | 12| 145 41 14| 29| 81 | 145 | 144 | 598 0| 65| 50| 190 | 140 | 127 7
232 67| 19 17| 33| 58| 38| 108 | 20| 109 | 38 8| 43| 12 15| 37 8 5 3 3| 27| 33 1 15| 306 1 3 8 15 15| 63| 81 0 5| 20| 14| 13| 1261
233 45 12 12 22 38 25 71 13 73 25 6 29 8 10 25 5 4 2 2 17 22 1 10 | 203 1 2 6 10 10| 42 54 5 0 13 10 9| 842
234 113 | 31| 30| 55| 97| 64|179| 32183 | 63| 14| 73| 20| 25| 62| 12 9 5 5| 45| 56 2| 25| 512 2 51 14| 26| 26| 106 | 135 | 12 9 0| 25| 22| 2094
235 90 25 24 | 44 77 51 | 143 26 | 145 50| 11 58 | 16 20 49 | 10 7 4 5 36 45 2 21 | 406 2 41 11 20 20 84 | 107 9 7 27 0 18 | 1674
236 107 | 29| 28| 52| 92| 61|170| 321|173 | 60| 13| 69| 19| 24| 59| 11 8 5 5| 42| 53 2| 24| 484 2 51 13| 24| 24| 100 | 127 | 11 9| 32| 24 0 | 1992
290 | 103 141 | 301 | 211 | 460 | 168 | 931 | 227 | 44 | 240 | 64 | 131 | 316 | 64 | 47 | 28 | 19| 161 | 201 | 11| 133 | 272 | 13| 17 | 75| 133 | 132 | 526 | 643 | 60 | 47 | 175 | 130 | 117 | 9192
2 1] 991 1 8 1 9 2 0 9 5 0 8 8 5 2 7 8 1 0 6 4 5 09 0 3 2 8 1 9 1 7 0 8 0 6 7
293 | 105 | 280 | 141 | 301 | 211 | 460 | 168 | 931 | 227 | 44 | 240 | 64 | 131 | 316 | 64 | 47 | 28 | 19| 161 | 201 | 11 | 133 | 272 | 13 | 17 | 75| 133 | 132 | 526 | 643 | 60 | 47 | 175 | 130 | 117
TOTAL 3 9 0 1 8 1 9 2 0 9 5 0| 8 8 5 2 7 8 1 0 6| 4 5 09| O 3 2 8 1 9 1 71 0 8 0 6
Tabel 4.8. Matricea rezultatd dupd evaluarea liniei 5
21 22 Z3 24 25 26 27 28 29 Z10 | 711 | 712 | z13 | 214 | 715 | Z16 | Z17 | Z18 | Z19 | Z20 | Z21 | Z22 | Z23 224 | 725 | 726 | 227 | 228 | 729 | Z30 | 231 | 732|733 | 234 | 73
21 110 | 619 211 | 41| 31| 18 7 1732 8 48 87 86| 359 | 458 | 39| 30| 114 :
22 19| 106 42 | 11 36 7 5 3 3 1 296 1 3 8 15 15 61 78 7 5 20 :
Z3 40 | 229 91| 24 78| 15| 11 7 7 2 640 3 7| 18 32 32| 133 | 169| 15| 11 42 :
24 71| 401 56 | 137 | 27| 20| 12 4 56 | 1122 5 31 56 56| 233 | 297 | 25| 20 74 k
Z5 50 | 283 98 97| 19| 14 9 69 87 3 793 4 22 40 39| 165| 210| 18| 14 52
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Z6 88 498 173 169 33 25 15 122 153 6 1393 7 39 70 70 289 368 32 24 92 (
7 143 806 112 274 54 40 24 9 113 2256 11 63 113 113 467 597 51 39 148 1(
Z8 157 43 41 76 135 90 250 0 255 88 20 101 27 35 87 17 12 7 8 62 78 3 36 714 3 8 20 36 36 148 189 16 12 47 :
Z9 253 69 66 123 218 144 403 73 0 143 33 164 44 57 139 27 21 12 14 101 126 5 58 1149 6 12 33 58 57 238 304 26 20 76 !
Z10 340 224 113 639 50 255 69 88 217 43 32 19 21 8 90 1788 9 18 50 90 89 371 473 40 31 118 $
211 23 131 46 19 44 9 7 4 32 40 2 19 367 2 11 19 18 76 97 8 7 24 :
212 123 119 131 737 255 102 251 49 37 22 180 226 9 104 2062 10 58 104 103 428 546 47 36 136 1
13 27 26 29 163 56 23 55 11 8 5 40 50 2 23 454 2 13 23 23 95 120 10 8 30 :
214 65 213 39 217 75 17 87 23 74 14 11 7 7 53 66 2 609 3 6 17 30 31 126 161 14 10 40 :
Z15 255 69 66 124 219 145 404 73 412 143 33 165 44 57 0 27 21 13 14 101 126 5 58 1154 6 12 33 58 57 239 305 26 20 76 !
Z16 45 12 11 22 38 25 71 13 72 25 6 29 8 10 25 0 3 2 2 17 22 1 10 202 1 2 6 10 10 42 53 5 3 13
217 47 12 12 23 40 27 75 14 76 26 6 31 8 11 26 5 0 2 2 19 23 1 11 213 1 2 6 11 11 45 57 5 4 14
18 24 6 6 12 21 14 38 7 38 14 3 16 4 5 13 3 2 0 2 10 12 1 6 108 1 1 3 6 5 23 28 2 2 7
Z19 7 7 8 44 15 7 15 3 2 2 11 14 1 7 122 1 4 6 6 25 32 2 2 8
220 90 60 31 171 13 68 19 24 58 11 8 5 5 2 24 478 2 5 13 24 24 99 126 11 9 32 :
221 93 61 31 173 13 69 19 24 59 11 8 5 5 2 24 486 2 5 13 25 24 101 129 11 9 32 :
222 3 1 0 2 2 2 4 1 4 1 0 2 0 0 2 0 0 0 0 1 1 0 1 12 0 0 0 0 1 2 3 0 0 1
223 75 244 45 249 86 19 99 27 85 16 12 7 8 61 76 3 698 3 8 19 35 35 145 184 16 12 46
224 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Z25 5 1 1 2 4 3 8 1 8 3 1 3 1 1 2 0 0 0 0 2 2 0 1 22 0 0 1 1 1 5 6 0 0 1
226 4 4 5 25 8 3 8 2 1 0 7 8 0 3 69 0 2 3 3 15 18 1 1 4
227 81 22 21 39 70 46 129 23 131 46 11 52 14 19 44 9 7 4 4 32 40 2 19 367 2 4 0 19 18 76 97 8 7 24 :
228 130 35 34 63 112 74 206 37 210 73 16 84 23 29 72 14 11 7 7 51 64 2 30 589 3 6 17 0 29 122 156 13 10 39 :
Z29 157 42 41 76 135 89 249 45 254 88 20 101 27 35 86 17 12 7 8 62 78 3 36 711 3 8 20 36 0 148 188 16 12 47 :
Z30 399 | 108 | 104 194 343 227 633 114 646 224 51 258 70 89 219 43 32 20 21 158 198 8 91 1808 9 18 51 91 90 0 478 41 32 119 8¢
Z31 636 | 173 166 309 548 361 | 1011 183 | 1030 357 81 411 | 111 143 350 69 51 31 33 252 317 12 145 2884 14 29 81 145 144 598 0 65 50 190 1
232 67 19 17 33 58 38 108 20 109 38 8 43 12 15 37 8 5 3 3 27 33 1 15 306 1 3 8 15 15 63 81 0 5 20 :
Z33 45 12 12 22 38 25 71 13 73 25 6 29 8 10 25 5 4 2 2 17 22 1 10 203 1 2 6 10 10 42 54 5 0 13 :
Z34 113 31 30 55 97 64 179 32 183 63 14 73 20 25 62 12 9 5 5 45 56 2 25 512 2 5 14 26 26 106 135 12 9 0 :
Z35 90 25 24 44 77 51 143 26 145 50 11 58 16 20 49 10 7 4 5 36 45 2 21 406 2 4 11 20 20 84 107 9 7 27
236 107 29 28 52 92 61 170 31 173 60 13 69 19 24 59 11 8 5 5 42 53 2 24 484 2 5 13 24 24 100 127 11 9 32 :
2614 | 870 836 | 1411 | 2770 | 1831 | 4609 | 1682 | 9310 | 2279 | 445 | 2400 | 648 | 1043 | 3165 | 642 | 477 | 288 | 191 | 1610 | 2016 | 114 | 1060 | 27209 | 130 | 173 | 752 | 1338 | 1321 | 5269 | 6431 | 607 | 470 | 1758 | 13(
TOTAL | 2645 | 898 | 2501 | 1411 | 2770 | 1831 | 4609 | 1682 | 9310 | 2279 | 445 | 2400 | 648 | 1043 | 3165 | 642 | 477 | 288 | 191 | 1610 | 2016 | 114 | 1060 | 27209 | 130 | 173 | 752 | 1338 | 1321 | 5269 | 6431 | 607 | 470 | 1758 | 13(
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Tabel 4.9. Matricea rezultatd dupd evaluarea liniei 8

z1 Z1 21 | 721 |21 | 21 22 22 | 722 | 22 Z3 | 23
Z1 (22 | 23 | Z4 | Z5 | Z6 | 27 | 28 | 29 (710 | 1 |Zz12 | 3 |Z214 |Z15| 6 | 7 | 8 | 9 |Z220|Z221| 2 |Z23 | 224 | 5 6 | 7 | 7228 | 729 | Z30 | Z31 | 2 3 | 234 | 235 | 236

173

Z1 41| 31| 18 7 2 8 48| 87| 86359 |458 | 39| 30| 114 | 84| 76| 3218

2 42 | 11 7 5 3 3 1 296 1 3 8| 15| 15| 61| 78 7 5| 20| 14| 13| 608

Z3 91| 24 15| 11 7 7 2 640 3 7] 18| 32| 32)133|169| 15| 11| 42| 31| 28| 1318
112

4 71 | 401 56 | 137 | 27 | 20| 12 4| 56 2 5 31| 56| 56|233|297| 25| 20| 74| 55| 50 | 2808

Z5 50| 283 | 98 971 19| 14| 9 69 | 87 3 793 4 22| 40| 39| 165|210| 18 | 14| 52| 38| 35| 2159
139

26 88 | 498 | 173 169 | 33 | 25| 15 122 | 153 6 3 7 39| 70| 70| 289|368 | 32| 24| 92| 68| 61| 3795
225

7 112 54| 40 | 24 9] 113 6| 11 63 | 113 | 113 | 467 | 597 | 51| 39| 148 | 109 | 99 | 4418

Z8 76 | 135 | 90 88| 20] 101 | 27| 35 17 | 12 7 8| 62| 78 3| 36| 714 3 8|1 20| 36| 36| 148|189 | 16| 12| 47| 35| 32| 2091
114

Z9 123 | 218 | 144 143 | 33| 164 | 44| 57 27 | 21| 12| 14| 101 | 126 5| 58 9 6| 12| 33| 58| 57|238|304| 26| 20| 76| 56| 50| 3375
178

Z10 340 | 224 113 | 639 50| 255| 69| 88| 217 | 43| 32| 19| 21 8| 90 8 9| 18| 50| 90| 89 |371|473| 40| 31| 118 | 87| 79| 5451

Z11 23| 131 | 46 19| 44| 9 7| 4 32| 40| 2| 19| 367 2 11| 19| 18| 76| 97 8 7| 24| 17| 16| 1038
12 206

212 3| 119 131 | 737 | 255 102 | 251 | 49| 37| 22 180 | 226 9| 104 2| 10 58 | 104 | 103 | 428 | 546 | 47 | 36 | 136 | 100 | 90 | 6065

Z13 27 | 26 29 | 163 | 56 23| 55| 11 8 5 40| 50| 2| 23| 454 2 13| 23| 23| 95)120| 10| 8| 30| 22| 20| 1338

214 65 213 | 39217 | 75| 17| 87| 23 741 14| 11 7 7| 53| 66 2 609 3 6| 17| 30| 31| 126|161 | 14| 10| 40| 30| 27| 2074
115

Z15 124 | 219 | 145 143 | 33| 165 | 44 | 57 27| 21| 13| 14 | 101 | 126 5| 58 4 6| 12| 33| 58| 57|239|305| 26| 20| 76| 56| 51 | 3388

Z16 45| 12| 11| 22| 38| 25| 71| 13| 72| 25 6| 29 8| 10| 25 0 3 2 2| 17| 22 1| 10| 202 1 2 6| 10| 10| 42| 53 5 3] 13| 10 9| 835

217 47 | 12| 12| 23| 40| 27| 75| 14| 76| 26 6| 31 8| 11| 26 5 0 2 2| 19| 23 1] 11| 213 1 2 6| 11| 11| 45| 57 5| 4| 14| 11| 10| 887

Z18 24 6 6| 12| 21| 14| 38 7| 38| 14 3| 16 4 5| 13 3 2 0 2| 10| 12 1 6| 108 1 1 3 6 5| 23| 28 2 2 7 5 5| 453

Z19 7 7 8| 44| 15 7| 15 3 2 2 11| 14 1 7| 122 1 4 6 6| 25| 32 2 2 8 6 5| 362

220 90 | 60 31| 171 13| 68| 19| 24| 58| 11 8 5 5 2| 24| 478 2 51 13| 24| 24| 99| 126 | 11 9| 32| 23| 21| 1456

221 93| 61 31| 173 13| 69| 19| 24| 59| 11 8 5 5 2| 24| 486 2 5|13| 25| 24| 101|129 | 11 9| 32| 24| 21| 1479

222 3 1 0 2 2 2 4 1 4 1 0 2 0 0 2 0| O 0| O 1 1| O 1 12 0] O 0 0 1 2 3 0| O 1 0 0 46

223 75 244 | 45| 249 | 86| 19| 99| 27 85| 16| 12 7 8| 61| 76 3 698 3 81 19| 35| 35|145| 184 | 16| 12| 46| 34| 31| 2378

224 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| O 0 0 0 0 0| O 0| O 0 0] O 0| 0| O 0 0 0 0 0| O 0 0 0

225 5 1 1 2 4 3 8 1 8 3 1 3 1 1 2 0| O 0| O 2 2| 0 1 22 0| O 1 1 1 5 6 0| O 1 1 1 88

226 4 4 5| 25 8 3 8 2 1 0 7 8| O 69 0 2 3 3| 15| 18 1 1 4 3 3| 200

227 81| 22| 21| 39| 70| 46| 129 | 23| 131 | 46| 11| 52| 14| 19| 44| 9 7| 4 32| 40| 2| 19| 367 2| 4 0| 19| 18| 76| 97 8 7| 24| 17| 16| 1520

228 130| 35| 34| 63| 112 | 74 |206| 37|210| 73| 16| 84| 23| 29| 72| 14| 11 7 7| 51| 64| 2| 30| 589 3 6| 17 0| 29| 122|156 | 13| 10| 39| 28| 26| 2422

Z229 157 | 42| 41| 76| 135| 89| 249 | 45| 254 | 88| 20| 101 | 27| 35| 86| 17| 12 7 8| 62| 78 3|1 36| 711 3 8] 20| 36 0148 | 188 | 16| 12| 47| 35| 32| 2924
10 180

230 399 81104 | 194 | 343 | 227 | 633 | 114 | 646 | 224 | 51 | 258 | 70 | 89 | 219 | 43| 32| 20| 21 | 158 | 198 8| 91 8 9] 18| 51| 91| 90 0478 | 41| 32| 119 | 88| 80| 7155

17 101 103 11 288 1124

231 636 3166 | 309 | 548 | 361 1] 183 0| 357 | 81| 411 1]143 350 69| 51| 31| 33| 252 | 317 | 12 | 145 4| 14| 29| 81| 145 | 144 | 598 0| 65| 50| 190 | 140 | 127 7

Z32 67| 19| 17| 33| 58| 38| 108 | 20| 109 | 38 8| 43| 12| 15| 37 8 5 3 3| 27| 33 1| 15| 306 1 3 8| 15| 15| 63| 81 0 5| 20| 14| 13| 1261

Z233 451 12| 12| 22| 38| 25| 71| 13| 73| 25 6| 29 8| 10| 25 5| 4| 2 2| 17| 22 1| 10| 203 1 2 6| 10| 10| 42| 54| 5| 0| 13| 10 9| 842
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Z34 113 | 31 30 55 97 64 | 179 32 | 183 63 | 14 73 | 20 25 62 | 12 9 5 5 45 56 2 25 512 2 5| 14 26 26| 106 | 135 | 12 9 0 25 22 | 2094
Z35 90 | 25 24 44 77 51 | 143 26 | 145 50 | 11 58 | 16 20 49 | 10 7 4 5 36 45 2 21 406 2 41 11 20 20 84 | 107 9 7 27 0 18 | 1674
Z36 107 | 29 28 52 92 61| 170 31| 173 60 | 13 69 | 19 24 59| 11 8 5 5 42 53 2 24 484 2 5| 13 24 24 | 100 | 127 | 11 9 32 24 0| 1992
194 | 68 141 | 277 | 183 | 355 | 122 | 688 | 227 | 44 | 240 | 64 | 104 | 234 | 64| 47 | 28 | 19| 161 | 201 | 11 | 106 272 | 13| 17| 75| 133 | 132 | 526 | 643 | 60 | 47 | 175 | 130 | 117 | 8445
9| o|e63| 1| o| 1| 2| 4| 3| o| 5| o| 8| 3| o| 2| 7| 8| 1| o| 6| 4| o| o09| o 3| 2| 8| 1| 9| 1| 7| o 8| ol 6 9
198 | 71 | 198 | 141 | 277 | 183 | 355 | 122 | 688 | 227 | 44 | 240 | 64 | 104 | 234 | 64 | 47 | 28 | 19| 161 | 201 | 11 | 106 272 | 13| 17| 75| 133 | 132 | 526 | 643 | 60 | 47 | 175 | 130 | 117
TOTAL 0 7 1 1 0 1 2 4 3 9 5 0 8 3 0 2 7 8 1 0 6 4 0 09 0 3 2 8 1 9 1 7 0 8 0 6
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Tabel 4.10. Matricea rezultatd dupd evaluarea liniei 10

Z1 Z1 Z1 |71 |71 | 21 2 22 | 72 | 72 Z3 | 73
21 (22 | 23 | 74 | Z5 | Z6 | 27 | 28 | 29 (710 | 1 |Zz12 | 3 |Z14 |Z15| 6 | 7 | 8 | 9 |Z220|Z21| 2 |Z23 | 7224 | 5 6 | 7 |Z28 | 729 | 730 | Z31 | 2 3 | 234 | 235 | 736

173

1 41 31| 18 7 2 8 48 | 87| 86|359|458 | 39| 30| 114 | 84| 76| 3218

22 42 | 11 7 5 3 3 1 296 1 3 8| 15| 15| 61| 78 7 5| 20| 14| 13| 608

Z3 91| 24 15| 11 7 7 2 640 3 7 18| 32| 32|133|169| 15| 11| 42| 31| 28| 1318
112

4 71 | 401 56 | 137 | 27| 20| 12 4| 56 2 5 31| 56| 56| 233|297 | 25| 20| 74| 55| 50 | 2808

Z5 50| 283 | 98 971 19| 14| 9 69 | 87 3 793 4 22| 40| 39| 165|210| 18| 14| 52| 38| 35| 2159
139

Z6 173 33| 25| 15 153 6 3 7 39| 70| 70| 289|368 | 32| 24| 92| 68| 61| 2918
225

7 112 54| 40| 24 9| 113 6| 11 63 | 113 | 113 | 467 | 597 | 51| 39| 148 | 109 | 99 | 4418

Z8 76 | 135 88| 20| 101 | 27| 35 17 | 12 7 8 78 3|1 36| 714 3 81 20| 36| 36| 148|189 | 16| 12| 47| 35| 32| 1939
114

Z9 123 | 218 143 | 33| 164 | 44 | 57 27| 21| 12| 14 126 5| 58 9 6| 12| 33| 58| 57|238|304| 26| 20| 76| 56| 50| 3130
178

Z10 340 | 224 113 | 639 50| 255 | 69| 88| 217 | 43| 32| 19| 21 81 90 8 9| 18| 50| 90| 89| 371|473 | 40| 31| 118 | 87| 79| 5451

Z11 23 | 131 | 46 19| 44| 9 7] 4 32| 40| 2| 19| 367 2 11| 19| 18| 76| 97 8 7| 24| 17| 16| 1038
12 206

212 3] 119 131 | 737 | 255 102 | 251 | 49| 37| 22 180 | 226 9| 104 2] 10 58 | 104 | 103 | 428 | 546 | 47 | 36| 136 | 100 | 90 | 6065

Z13 27| 26 29| 163 | 56 23| 55| 11 8 5 40| 50| 2| 23| 454 2 13| 23| 23| 95| 120 10| 8| 30| 22| 20| 1338

214 65 213 | 39217 | 75| 17| 87| 23 74| 14| 11 7 7| 53| 66 2 609 3 6| 17| 30| 31126 | 161 | 14| 10| 40| 30| 27| 2074
115

Z15 124 | 219 143 | 33| 165 | 44| 57 27| 21| 13| 14 126 5| 58 4 6| 12| 33| 58| 57|239|305| 26| 20| 76| 56| 51| 3142

216 45112 11| 22| 38| 25| 71| 13| 72| 25 6| 29 8| 10| 25 0 3 2 2| 17| 22 1| 10| 202 1 2 6| 10| 10| 42| 53 5 3| 13| 10 9| 835

217 47 | 12| 12| 23| 40| 27| 75| 14| 76| 26 6| 31 8| 11| 26 5 0 2 2| 19| 23 1| 11| 213 1 6| 11| 11| 45| 57 5| 4| 14| 11| 10| 887

Z18 24 6 6| 12| 21| 14| 38 7| 38| 14 3| 16 4 5| 13 3 2 0 2| 10| 12 1 6| 108 1 1 3 6 5| 23| 28 2 2 7 5 5| 453

Z19 7 7 8| 44| 15 7| 15 3 2 2 11| 14 1 7| 122 1 4 6 6| 25| 32 2 2 8 6 5| 362

220 90 13| 68| 19| 24 11 8 5 5 2| 24| 478 2 5113| 24| 24| 99| 126 | 11 9| 32| 23| 21| 1136

221 93 | 61 31| 173 13| 69| 19| 24| 59| 11 8 5 5 2| 24| 486 2 5/ 13| 25| 24101129 11 9| 32| 24| 21| 1479

222 3 1 0 2 2 2 4 1 4 1 0 2 0 0 2 0| O 0| O 1 1/ O 1 12 0| O 0 0 1 2 3 0| O 1 0 0 46

223 75 2441 A5 | 249 | 86| 19| 99| 27 85| 16| 12 7 8| 61| 76 3 698 3 8| 19| 35| 35|145| 184 | 16| 12| 46| 34| 31| 2378

224 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| O 0 0 0 0 0| O 0| O 0 0] O 0| 0| O 0 0 0] O 0

225 5 1 1 2 4 3 8 1 8 3 1 3 1 1 2 0| O 0| O 2 2| 0 1 22 0| O 1 1 1 5 6 0| O 1 1 1 88

226 4 4 5| 25 8 3 8 2 1 0 7 8| O 69 0 15| 18 1 1 4 3 3| 200

227 81| 22| 21| 39| 70| 46129 | 23 |131| 46| 11| 52| 14| 19| 44| 9 4 32| 40| 2| 19| 367 2 0| 19| 18| 76| 97 8 7| 24| 17| 16| 1520

228 130 | 35| 34| 63112 | 74|206| 37|210| 73| 16| 84| 23| 29| 72| 14| 11 7 7| 51| 64| 2| 30| 589 3 17 0| 29| 122|156 | 13| 10| 39| 28| 26| 2422

229 157 | 42| 41| 76| 135| 89| 249 | 45| 254 | 88| 20| 101 | 27| 35| 86| 17| 12 7 8| 62| 78 3| 36| 711 3 8| 20| 36 0| 148 | 188 | 16| 12| 47| 35| 32| 2924
10 180

Z30 399 8| 104|194 | 343 | 227 | 633 | 114 | 646 | 224 | 51| 258 | 70| 89| 219 | 43| 32| 20| 21 | 158 | 198 8| 91 8 9| 18 | 51| 91| 90 0| 478 | 41| 32| 119 | 88| 80 | 7155

17 101 103 11 288 1124

Z31 636 3| 166 | 309 | 548 | 361 1183 0| 357 | 81| 411 1143|350 | 69| 51| 31| 33| 252 | 317 | 12| 145 41 14| 29| 81| 145 | 144 | 598 0| 65| 50| 190 | 140 | 127 7

232 67| 19| 17| 33| 58| 38| 108| 20| 109 | 38| 8| 43| 12| 15| 37| 8| 5 3 3| 27| 33 1| 15| 306 1 3 8| 15| 15| 63| 81 0| 5| 20| 14| 13| 1261
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Z33 451 12| 12| 22| 38| 25| 71| 13| 73| 25 6| 29 8| 10| 25 5 4 2 2| 17| 22 1| 10| 203 1 2 6| 10| 10| 42| 54 5 0| 13 10 9| 842
234 [ 113]31| 30| 55| 97| 64|179| 32| 183 | 63| 14| 73| 20| 25| 62| 12| 9| 5| 5| 45| 56| 2| 25| 512| 2| 5| 14| 26| 26| 106|135 | 12| 9| o] 25| 222094
Z35 90| 25| 24| 44| 77| 51| 143 | 26 |145| 50| 11| 58| 16| 20| 49| 10 7 4 5| 36| 45 2| 21| 406 2 4| 11| 20| 20| 84| 107 9 7| 27 0| 18| 1674
236 | 107 | 29| 28| 52| 92| 61[170| 31[173| 60| 13| 69| 19| 24| 59 11| 8| 5| 5| 42| 53| 2| 24| 484| 2| 5| 13| 24| 24|100[127| 11| 9| 32| 24| 0]1992
194 | 68 141 | 277 | 139 | 355 | 110 | 621 | 227 | 44 | 240 | 64| 104 | 211 | 64 | 47 | 28 19| 122 | 201 | 11 | 106 | 272 13| 17| 75 | 133 | 132 | 526 | 643 | 60 | 47 | 175 | 130 | 117 | 8261
9| 9|ee3| 1| o| 2| 2| 5| 4| 9| 5| o 8 3| 3| 2| 7| 8 1| 4| 6| 4| 0| 09| 0| 3| 2| 8| 1| 9| 1| 7| o] 8| 0| 6| 9
198 | 71| 198 | 141 | 277 | 139 | 355 | 110 | 621 | 227 | 44| 240 | 64 | 104 | 211 | 64 | 47 | 28| 19| 122 | 201 | 11| 106 | 272 | 13 | 17 | 75 | 133 | 132 526 | 643 | 60 | 47 | 175 | 130 | 117
TOTAL | o| 7| 1| 1| o| 2| 2| 5| 4| 9| 5| of 8| 3| 3| 2| 7| 8| 1| 4| 6| 4| o] 09| o| 3| 2| 8| 1| 9| 1| 7| o] 8 o] &
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Tabel 4.11. Matricea rezultatd dupd evaluarea liniei 11

Z1 1 21 |71 |21 | 21 2 22 | 722 | 22 Z3 | 23
Z1 (22|23 | 24 | 25 | Z6 | Z7 | Z8 | 29 |Z10 | 1 |Z12 | 3 | 714|215 | 6 7 | 8 |9 |220|221 | 2 |Z23 | Z24 | 5 6 | 7 | 7228 | 729 | Z30 | Z31 | 2 3 | 234 | 235 | 236
Z1 41| 31| 18 7 8 48 | 87| 86|359|458 | 39| 30| 114 | 84| 76| 1486
22 42 | 11 7 5 3 3 1 296 1 3 8| 15| 15| 61| 78 7 5| 20| 14| 13| 608
Z3 15| 11 7 7 2 3 7] 18| 32| 32|133|169| 15| 11| 42| 31| 28| 563
4 71| 401 56 27 | 20| 12 4| 56 5 31| 56| 56|233|297| 25| 20| 74| 55| 50| 1549
Z5 50 | 283 19| 14| 9 69 | 87 3 4 22| 40| 39|165|210| 18| 14| 52| 38| 35| 1171
Z6 33| 25| 15 153 6 7 39| 70| 70| 289|368 | 32| 24| 92| 68| 61| 1352
z7 112 54| 40| 24 91 113 11 63 | 113 | 113 | 467 | 597 | 51| 39| 148 | 109 | 99 | 2162
Z8 76 | 135 88| 20| 101 | 27| 35 17| 12 7 8 78 3| 36| 714| 3 8| 20| 36| 36| 148|189 | 16| 12| 47| 35| 32| 1939
114
Z9 123 | 218 143 | 33 | 164 | 44| 57 27| 21 12| 14 126 5| 58 9 6| 12| 33| 58| 57|238|304| 26| 20| 76| 56| 50| 3130
Z210 113 | 639 88 43| 32| 19| 21 81 90 9| 18| 50| 90| 89| 371|473 | 40| 31| 118 | 87| 79 | 2508
Z11 23 | 131 19 9 7| 4 32| 40 2| 19 2 11| 19| 18| 76| 97 8 7| 24| 17| 16| 581
12
212 3 131 | 737 102 49 | 37| 22 180 | 226 9| 104 10 58 | 104 | 103 | 428 | 546 | 47 | 36| 136 | 100 | 90 | 3378
213 27 29 | 163 23 11 8 5 40 | 50 2| 23 2 13| 23| 23| 95| 120 10| 8| 30| 22| 20| 747
214 65 213 | 39| 217| 75| 17| 87| 23 74 | 14| 11 7 7| 53| 66 2 609 3 6| 17| 30| 31126 | 161 | 14| 10| 40| 30| 27| 2074
Z15 57 27| 21| 13| 14 126 5| 58 6| 12| 33| 58| 57|239|305| 26| 20| 76| 56| 51| 1260
216 45| 12| 11| 22| 38| 25| 71| 13| 72| 25 6| 29 8| 10| 25 0 3 2 2| 17| 22 1| 10| 202 1 2 6| 10| 10| 42| 53 5 3] 13| 10 9| 835
217 47 | 12| 12| 23| 40| 27| 75| 14| 76| 26 6| 31 8| 11| 26 5 0 2 2| 19| 23 1] 11| 213 1 6| 11| 11| 45| 57 5| 4| 14| 11| 10| 887
Z18 24 6 6| 12| 21| 14| 38 7| 38| 14 3| 16 4 5| 13 3 2 0 2| 10| 12 1 6| 108 1 1 3 6 5| 23| 28 2 2 7 5 5| 453
Z19 7 7 8| 44| 15 7| 15 3 2 2 11| 14 1 7| 122 1 4 6 6| 25| 32 2 2 8 6 5| 362
220 90 13| 68| 19| 24 11 8 5 5 2| 24| 478 2 51 13| 24| 24| 99126 | 11 9| 32| 23| 21| 1136
221 93| 61 31| 173 13| 69| 19| 24| 59| 11 8 5 5 2| 24| 486 2 5|13| 25| 24| 101|129 | 11 9| 32| 24| 21| 1479
222 3 1 0 2 2 2 4 1 4 1 0 2 0 0 2 0 0| 0| O 1 1 0 1 12| 0] O 0 0 1 2 3 0| O 1 0 0 46
223 75 244 | 45| 249 | 86| 19| 99| 27 85| 16 | 12 7 8| 61| 76 3 698 3 81 19| 35| 35|145| 184 | 16| 12| 46| 34| 31| 2378
224 0 0 0 0 0 0| O 0 0] O 0] O 0 0 0| O 0 0
225 5 1 1 2 4 3 8 1 8 3 1 3 1 1 2 0 0| O 2 2 0 1 221 0] O 1 1 1 5 6 0 1 1 1 88
226 4 4 5| 25 8 3 8 2 1 0 7 8 0 69| O 15| 18 1 1 4 3 3| 200
227 81| 22| 21| 39| 70| 46|129| 23| 131 | 46| 11| 52| 14| 19| 44 9 4| 4| 32| 40 2| 19| 367 2| 4 0| 19| 18| 76| 97 8 7| 24| 17| 16| 1520
228 130 | 35| 34| 63| 112| 74| 206| 37|210| 73| 16| 84| 23| 29| 72| 14| 11 7 7| 51| 64 2| 30| 589 3 6| 17 0| 29| 122|156 | 13| 10| 39| 28| 26| 2422
Z229 157 | 42| 41| 76| 135| 89| 249 | 45| 254 | 88| 20| 101 | 27| 35| 86| 17| 12 7 8| 62| 78 3| 36| 711 3 8] 20| 36 0| 148 | 188 | 16| 12| 47| 35| 32| 2924
10 180
230 399 81104 | 194 | 343 | 227 | 633 | 114 | 646 | 224 | 51| 258 | 70 | 89| 219 | 43| 32| 20| 21| 158 | 198 8| 91 8 9| 18| 51| 91| 90 0478 | 41| 32| 119 | 88| 80| 7155
17 101 103 11 288 1124
231 636 3] 166 | 309 | 548 | 361 1] 183 0| 357 | 81| 411 1]143 350 | 69| 51| 31| 33| 252 | 317 | 12 | 145 41 14| 29| 81| 145 | 144 | 598 0| 65| 50| 190 | 140 | 127 7
Z32 67| 19| 17| 33| 58| 38| 108 | 20| 109 | 38 8| 43| 12| 15| 37 8 5 3 3| 27| 33 1| 15| 306 1 3 8| 15| 15| 63| 81 0 5| 20| 14| 13| 1261
233 45| 12| 12| 22| 38| 25| 71| 13| 73| 25 6| 29 8| 10| 25 5 4 2 2| 17| 22 1| 10| 203 1 2 6| 10| 10| 42| 54 5 0| 13| 10 9| 842
Z34 113 | 31| 30| 55| 97| 64|179| 32|183| 63| 14| 73| 20| 25| 62| 12 9 5 5| 45| 56 2| 25| 512 2 5| 14| 26| 26| 106 | 135 | 12 9 0| 25| 22| 2094
Z35 90 | 25| 24| 44| 77| 511|143 | 26| 145| 50| 11| 58| 16| 20| 49| 10 7|1 4 5| 36| 45 2| 21| 406 2| 411 20| 20| 84| 107 9 7| 27 0| 18| 1674
Z36 107 29| 28| 52| 92| 61|170| 31|173| 60| 13| 69| 19| 24| 59| 11 8 5 5| 42| 53 2| 24| 484 | 2 5| 13| 24| 24100 | 127 | 11 9| 32| 24 0| 1992
194 | 68 128 | 221 | 116 | 355 | 110 | 621 | 150 | 36 | 188 | 51 | 104 | 131 | 64 | 47 | 28 | 19| 122 | 201 | 11| 106 | 134 | 13 | 17 | 75| 133 | 132 | 526 | 643 | 60 | 47 | 175 | 130 | 117 | 6550
9 9 | 518 7 1 8 2 5 4 8| 2 9 1 3 2 2 7| 8 1 4 6| 4 0 48| 0| 3 2 8 1 9 1 7 0 8 0 6 3
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Tabel 4.12. Matricea rezultatd dupad evaluarea liniei 12

Z1 21 |71 |21 | 21 2 22 | 72 | 72 Z3 | Z3
26 | 727 Z10 3 |214|715| 6 | 7 8 | 9 |Z220| 221 | 2 | 7223 | 7224 | 5 6 7 | 228 | 729 | 730 | Z31 | 2 3 | Z34 | 235 | Z36
41| 31| 18 7 8 48| 87| 86 |359|458 | 39| 30| 114 | 84| 76| 1486
11 7 5 3 3 1 296 1 3 8| 15| 15| 61| 78 7 5| 20| 14| 13| 566
15| 11 7 7 2 3 7|1 18| 32| 32|133|169| 15| 11| 42| 31| 28| 563
56 27 | 20| 12 4| 56 5 31| 56| 56233 |297| 25| 20| 74| 55| 50| 1077
19| 14 9 69 | 87 3 4 22| 40| 39)165|210| 18| 14| 52| 38| 35| 838
33| 25| 15 153 6 7 39| 70| 70| 289|368 | 32| 24| 92| 68| 61| 1352
112 54| 40| 24 9| 113 11 63 | 113 | 113 | 467 | 597 | 51| 39| 148 | 109 | 99 | 2162
88 35 17 | 12 7 8 78 3| 36| 714 3 8|1 20| 36| 36|148 | 189 | 16| 12| 47| 35| 32| 1607
114

143 | 57 271 21| 12| 14 126 5| 58 9 6| 12| 33| 58| 57| 238|304 | 26| 20| 76| 56| 50| 2592

11
3] 639 88 431 32| 19| 21 8| 90 9| 18| 50| 90| 89| 371|473 | 40| 31| 118 | 87| 79| 2508
19 9 7 4 32| 40 2| 19 2 11| 19| 18| 76| 97 8 7| 24| 17| 16| 427
102 49| 37 | 22 180 | 226 9| 104 10 58 | 104 | 103 | 428 | 546 | 47 | 36 | 136 | 100 | 90 | 2387
29 | 163 23 11 8 5 40 | 50 2| 23 2 13| 23| 23| 95| 120 | 10 8| 30| 22| 20| 747
213 | 39| 217 | 75| 17| 87| 23 74| 14| 11 7 7| 53| 66 2 609 3 6| 17| 30| 31| 126|161 | 14| 10| 40| 30| 27| 2074
Z15 57 27| 21| 13| 14 126 5| 58 6| 12| 33| 58| 57|239|305| 26| 20| 76| 56| 51| 1260
216 451 12| 11| 22| 38| 25| 71| 13| 72| 25 6| 29 8| 10| 25 0] 3 2 2| 17| 22 1| 10| 202 1 2 6| 10| 10| 42| 53 5 3] 13| 10 9| 835
217 47 | 12| 12| 23| 40| 27| 75| 14| 76| 26 6| 31 8| 11| 26 5 0 2 2| 19| 23 1| 11| 213 1 6| 11| 11| 45| 57 5 4| 14| 11| 10| 887
218 24 6 6| 12| 21| 14| 38 7] 38| 14 3| 16 4 5] 13 3 2 0 2| 10| 12 1 6| 108 1 1 3 6 5| 23| 28 2 2 7 5 5| 453
Z19 7 7 8| 44| 15 7| 15 3 2 2 11| 14 1 7| 122 1 4 6 6| 25| 32 2 2 8 6 5| 362
220 90 13| 68| 19| 24 11 8 5 5 2| 24| 478 2 5113 | 24| 24| 99| 126 | 11 9| 32| 23| 21| 1136
221 93 | 61 31| 173 13| 69| 19| 24| 59| 11 8 5 5 2| 24| 486 2 5| 13| 25| 24|101|129| 11 9| 32| 24| 21| 1479
222 3 1 0 2 2 2 4 1 4 1 0 2 0 0 2 0| O 0 0 1 1 0 1 12 0| 0] O 0 1 2 3 0| O 1 0 0 46
223 75 244 | 45| 249 | 86| 19| 99| 27 85| 16| 12 7 8| 61| 76 3 698 3 8| 19| 35| 35|145| 184 | 16| 12| 46| 34| 31| 2378
224 0 0 0 0 0 0 0 0 0| O 0] 0] O 0 0 0 0] 0] O 0 0 0
225 5 1 1 2 4 3 8 1 8 3 1 3 1 1 2 0 0 0 0 2 2 0 1 22 0] O 1 1 1 5 6 0] O 1 1 1 88
226 4 4 5| 25 8 3 8 2 1 0 7 8 0 69 0 15| 18 1 1 4 3 3| 200
227 81| 22| 21| 39| 70| 46| 129| 23| 131 | 46| 11| 52| 14| 19| 44 9 4 32| 40 2| 19| 367 2 4| 0| 19| 18| 76| 97 8 7| 24| 17| 16| 1520
228 130| 35| 34| 63| 112 | 74| 206 | 37| 210| 73| 16| 84| 23| 29| 72| 14| 11 7 7| 51| 64 2| 30| 589 3 6| 17 0| 29122 | 156 | 13| 10| 39| 28| 26| 2422
229 157 | 42| 41| 76| 135 | 89| 249 | 45| 254 | 88| 20| 101 | 27| 35| 86| 17| 12 7 8| 62| 78 3| 36| 711 3 8] 20| 36 0| 148|188 | 16| 12| 47| 35| 32| 2924

10 11 180

Z30 399 8| 104 | 194 | 343 | 227 | 633 4646 | 224 | 51| 258 | 70| 89| 219 | 43| 32| 20| 21 | 158 | 198 8| 91 8 9| 18| 51| 91| 90 0| 478 | 41| 32| 119| 88| 80| 7155
17 101 | 18 | 103 11 288 1124
Z31 636 3] 166 | 309 | 548 | 361 1 3 0] 357 | 81| 411 11143 |350| 69| 51| 31| 33| 252 | 317 | 12| 145 4| 14| 29| 81| 145 | 144 | 598 0| 65| 50| 190 | 140 | 127 7
232 67| 19| 17| 33| 58| 38| 108 | 20| 109 | 38| 8| 43| 12| 15| 37 8 5 3 3| 27| 33 1| 15| 306 1 3 8| 15| 15| 63| 81 0 5| 20| 14| 13| 1261
Z33 45| 12| 12| 22| 38| 25| 71| 13| 73| 25 6| 29 8| 10| 25 5 4 2 2| 17| 22 1| 10| 203 1 2 6| 10| 10| 42| 54 5 0| 13| 10 9| 842
234 113 | 31| 30| 55| 97| 64|179| 32| 183 | 63| 14| 73| 20| 25| 62| 12 9 5 5| 45| 56 2| 25| 512 2 5| 14| 26| 26| 106 | 135 | 12 9 0| 25| 22| 2094
Z35 90| 25| 24| 44| 77| 51| 143 | 26| 145| 50| 11| 58| 16| 20| 49| 10| 7 4 5| 36| 45 2| 21| 406 2 4| 11| 20| 20| 84| 107 9 7| 27 0| 18| 1674
236 107 29| 28| 52| 92| 61|170| 31| 173 | 60| 13| 69| 19| 24| 59| 11 8 5 5| 42| 53 2| 24| 484 2 5|13 | 24| 24| 100 | 127 | 11 9| 32| 24 0| 1992
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194 | 56 108 | 185 | 116 | 355 | 83 | 466 | 150 | 30 | 158 | 51 | 104 | 131 | 64 | 47 | 28 | 19| 122 | 201 | 11| 106 | 134 | 13| 17 | 75| 133 | 132 | 526 | 643 | 60 | 47 | 175 | 130 | 117 | 6264
9 6 | 518 8 8 8 2| 0 2 8| 9 2 1 3 2| 2| 7| 8 1 4 6| 4 0 48| 0| 3| 2 8 1 9 1 7/, 0 8 0 6 1
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STUDIU DE OPORTUNITATE R
Delegarea gestiunii serviciului de transport public conform Regulamentului CE Nr. 1370/2007 %

Tabel 4.13. Matricea rezultatd dupad evaluarea liniei 13

1 Z1 21 |71 |21 | 21 22 22 | 722 | 22 Z3 | 23
21 (722 | Z3 | Z4 | 25 | 26 | Z7 | Z8 | 79 |Z210 | 1 | 212 | 3 |Z14 |Z15| 6 | 7 8 | 9 220|221 | 2 | 223 | 224 | 5 6 7 | 228 | 229 | Z30 | Z31 | 2 3 | 234 | 235 | Z36
1 41| 31| 18 7 8 48 | 87| 86 |359|458 | 39| 30| 114 | 84| 76| 1486
22 7 5 3 3 1 296 1 3 8| 15| 15| 61| 78 7 5| 20| 14| 13| 555
Z3 15| 11 7 7 2 3 7| 18| 32| 32| 133|169 | 15| 11| 42| 31| 28| 563
4 56 27 | 20| 12 4| 56 5 31| 56| 56233297 | 25| 20| 74| 55| 50| 1077
Z5 19| 14 9 69 | 87 3 4 22| 40| 39|165|210| 18| 14| 52| 38| 35| 838
Z6 33| 25| 15 153 6 7 39| 70| 70| 289|368 | 32| 24| 92| 68| 61| 1352
z7 112 54| 40 | 24 9] 113 11 63| 113 | 113 | 467 | 597 | 51| 39| 148 | 109 | 99 | 2162
Z8 88 35 17 | 12 7 8 78 3| 36| 714 3 81 20| 36| 36| 148|189 | 16| 12| 47| 35| 32| 1607
114
Z9 143 57 27| 21| 12| 14 126 5| 58 9 6| 12| 33| 58| 57|238|304| 26| 20| 76| 56| 50| 2592
11
Z10 3| 639 88 431 32| 19| 21 8| 90 9| 18| 50| 90| 89371 |473| 40| 31| 118 | 87| 79| 2508
211 19 9 7 4 32| 40 2| 19 2 11| 19| 18| 76| 97 8 7| 24| 17| 16| 427
212 102 49 | 37| 22 180 | 226 9| 104 10 58 | 104 | 103 | 428 | 546 | 47| 36| 136 | 100 | 90 | 2387
213 29 | 163 23 11 8 5 40 | 50 2| 23 2 13| 23| 23| 95| 120 | 10 8| 30| 22| 20| 720
214 65 213 | 39| 217 | 75| 17| 87| 23 741 14| 11 7 7| 53| 66 2 609 3 6| 17| 30| 31| 126|161 | 14| 10| 40| 30| 27| 2074
Z15 57 271 21| 13| 14 126 5| 58 6| 12| 33| 58| 57|239|305| 26| 20| 76| 56| 51| 1260
216 451 12| 11| 22| 38| 25| 71| 13| 72| 25 6| 29 8| 10| 25 0 3 2 2| 17| 22 1| 10| 202 1 2 6| 10| 10| 42| 53 5 3] 13| 10 9| 835
217 47 | 12| 12| 23| 40| 27| 75| 14| 76| 26 6| 31 8| 11| 26 5 0 2 2| 19| 23 1| 11| 213 1 6| 11| 11| 45| 57 5 4| 14| 11| 10| 887
Z18 24 6 6| 12| 21| 14| 38 7| 38| 14 3| 16 4 5| 13 3 2 0 2| 10| 12 1 6| 108 1 1 3 6 5| 23| 28 2 2 7 5 5| 453
219 7 7 8| 44| 15 7| 15 3 2 2 11| 14 1 7| 122 1 4 6 6| 25| 32 2 2 8 6 5| 362
220 90 13| 68| 19| 24 11 8 5 5 2| 24| 478 2 5| 13| 24| 24| 99| 126 | 11 9| 32| 23| 21| 1136
221 93| 61 31| 173 13| 69| 19| 24| 59| 11 8 5 5 2| 24| 486 2 5113 25| 24| 101|129 | 11 9| 32| 24| 21| 1479
222 3 1 0 2 2 2 4 1 4 1 0 2 0 0 2 0 0 0 0 1 1 0 1 12 0| 0] O 0 1 2 3 0] O 1 0 0 46
223 75 244 | 45| 249 | 86| 19| 99| 27 85| 16| 12 7 8| 61| 76 3 698 3 8|1 19| 35| 35|145| 184 | 16| 12| 46| 34| 31 | 2378
224 0 0 0 0 0 0 0 0 0] O 0] O 0 0| O 0 0
225 5 1 1 2 4 3 8 1 8 3 1 3 1 1 2 0 0 0 2 2 0 1 22 0| O 1 1 1 5 6 0 1 1 1 88
226 4 4 5| 25 8 3 8 2 1 0 7 8 0 69 0 15| 18 1 1 4 3 3| 200
227 81| 22| 21| 39| 70| 46|129| 23| 131 | 46| 11| 52| 14| 19| 44 9 4| 4| 32| 40 2| 19| 367 2 4| 0| 19| 18| 76| 97 8 7|1 24| 17| 16| 1520
228 130 | 35| 34| 63|112| 74| 206 | 37|210| 73| 16| 84| 23| 29| 72| 14| 11 7 7| 51| 64 2| 30| 589 3 6| 17 0| 29122 | 156 | 13| 10| 39| 28| 26| 2422
229 157 | 42| 41| 76| 135 | 89| 249 | 45| 254 | 88| 20| 101 | 27| 35| 86| 17| 12 7 8| 62| 78 3| 36| 711 3 8| 20| 36 0148 | 188 | 16| 12| 47| 35| 32| 2924
10 11 180
230 399 8| 104 | 194 | 343 | 227 | 633 4| 646 | 224 | 51| 258 | 70 | 89| 219 | 43| 32| 20| 21| 158 | 198 8| 91 8 9| 18| 51| 91| 90 0|478| 41| 32| 119 | 88| 80| 7155
17 101 | 18 | 103 11 288 1124
231 636 3| 166 | 309 | 548 | 361 1 3 0| 357 | 81| 411 1143|350 | 69| 51| 31| 33| 252 | 317 | 12| 145 4| 14| 29| 81| 145 | 144 | 598 0| 65| 50| 190 | 140 | 127 7
232 67| 19| 17| 33| 58| 38| 108 | 20| 109 | 38 8| 43] 12| 15| 37 8 5 3 3| 27| 33 1| 15| 306 1 3 8| 15| 15| 63| 81 0 5| 20| 14| 13| 1261
233 451 12| 12| 22| 38| 25| 71| 13| 73| 25 6| 29 8| 10| 25 5 4 2 2| 17| 22 1| 10| 203 1 2 6| 10| 10| 42| 54 5 0| 13| 10 9| 842
234 113 | 31| 30| 55| 97| 64| 179| 32| 183 | 63| 14| 73| 20| 25| 62| 12 9 5 5| 45| 56 2| 25| 512 2 5| 14| 26| 26| 106 | 135 | 12 9 0| 25| 22| 2094
235 90 | 25| 24| 44| 77| 51|143| 26| 145| 50| 11| 58| 16| 20| 49| 10 7 4 5| 36| 45 2| 21| 406 2 4| 11| 20| 20| 84| 107 9 7| 27 0| 18| 1674
236 107 29| 28| 52| 92| 61|170| 31| 173 | 60| 13| 69| 19| 24| 59| 11 8 5 5| 42| 53 2| 24| 484 2 5| 13| 24| 24| 100|127 | 11 9| 32| 24 0 | 1992
194 | 53 108 | 185 | 116 | 355 | 83 | 466 | 150 | 30 | 158 | 50 | 104 | 131 | 64 | 47 | 28 | 19| 122 | 201 | 11 | 106 | 134 | 13| 17 | 75| 133 | 132 | 526 | 643 | 60 | 47 | 175 | 130 | 117 | 6260
9 9| 518 8 8 8 2 0 2 8| 9 2 0 3 2 2 7 8 1 4 6| 4 0 48| 0 3 2 8 1 9 1 7 0 8 0 6 3
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Delegarea gestiunii serviciului de transport public conform Regulamentului CE Nr. 1370/2007 %

Tabel 4.14. Matricea rezultatd dupd evaluarea liniei 14

Z1 Z1 21 |71 | 721 | 721 22 | 22 22 | 72 | 72 Z3 | Z3
Z1 |72 | Z3 | 24 | 25 | Z6 | Z7 |28 | 29 (710 | 1 |(Z12 | 3 |Z14 | Z15 | 6 7 8 9 | 7220 | 721 | 2 3 |1224 | 5 6 7 | 228 | 729 | 730 | 231 | 2 3 | 234 | Z35 | 736
Z1 41| 31| 18 7 8 48 | 87| 86| 359|458 | 39| 30| 114 | 84| 76 | 1486
2 7 5 3 3 1 296 1 3 8| 15| 15| 61| 78 7 5| 20| 14| 13| 555
3 15| 11 7 7 2 3 7118| 32| 32|133|169| 15| 11| 42| 31| 28| 563
4 56 27| 20| 12 4 5 31| 56| 56233 |297| 25| 20| 74| 55| 50| 1021
Z5 19| 14 9 69 3 4 22| 40| 39|165|210| 18| 14| 52| 38| 35| 751
Z6 33| 25| 15 153 6 7 39| 70| 70| 289|368 | 32| 24| 92| 68| 61| 1352
11
27 112 54| 40| 24 9 3 11 63| 113 | 113 | 467 | 597 | 51| 39| 148 | 109 | 99 | 2162
Z8 35 17 | 12 7 8 3 714 3 8|1 20| 36| 36| 148|189 | 16| 12| 47| 35| 32| 1378
Z9 57 27| 21| 12| 14 5 1149 6| 12| 33| 58| 57|238|304| 26| 20| 76| 56| 50| 2221
Z210 88 431 32| 19| 21 8 9| 18| 50| 90| 89 |371|473| 40| 31| 118 | 87| 79| 1666
Z11 19 9 7 4 32| 40 2| 19 2 11| 19| 18| 76| 97 8 7| 24| 17| 16| 427
212 -I 102 49 | 37| 22 180 9 10 58 | 104 | 103 | 428 | 546 | 47 | 36 | 136 | 100 | 90 | 2057
213 23 11 8 5 40 2 2 13| 23| 23| 95| 120 10 8| 30| 22| 20| 455
214 65 213 | 39| 217| 75| 17| 87| 23 74 | 14| 11 7 7| 53| 66 2 609 3 6| 17| 30| 31|126| 161 | 14| 10| 40| 30| 27| 2074
Z15 57 27| 21| 13| 14 126 5| 58 6| 12| 33| 58| 57239 |305| 26| 20| 76| 56| 51| 1260
Z16 451 12| 11| 22| 38| 25| 71| 13| 72| 25 6| 29 8| 10| 25 0 3 2 2| 17| 22 1| 10| 202 1 2 6| 10| 10| 42| 53 5 3| 13| 10 9| 835
217 47| 12| 12| 23| 40| 27| 75| 14| 76| 26 6| 31 8| 11| 26 5 0 2 2| 19| 23 1] 11| 213 1 6| 11| 11| 45| 57 5 4| 14| 11| 10| 887
Z18 24 6 6| 12| 21| 14| 38 7| 38| 14 3] 16 4 5| 13 3 2 0 2| 10| 12 1 6| 108 1 3 6 5| 23| 28 2 2 7 5 5| 453
Z19 7 7 8| 44| 15 7] 15 3 2 2 11| 14 1 7| 122 1 4 6 6| 25| 32 2 2 8 6 5| 362
220 90 13| 68| 19| 24 11 8 5 5 2| 24| 478 2 5] 13| 24| 24| 99| 126 | 11 9| 32| 23| 21| 1136
221 61 13 24| 59| 11 8 5 5 2 486 2 5113 | 25| 24| 101 | 129 | 11 9| 32| 24| 21| 1070
222 3 1 0 2 2 2 4 1 4 1 0 2 0 0 2 0 0 0 0 1 1 0 1 12 0 0 0 0 1 2 3 0 0 1 0 0 46
223 244 19 85| 16 | 12 7 8| 61 3 698 3 81 19| 35| 35| 145|184 | 16| 12| 46| 34| 31| 1721
224 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
225 5 1 1 2 4 3 8 1 8 3 1 3 1 1 2 0 0 0 0 2 2 0 1 22 0 0 1 1 1 5 6 0 0 1 1 88
226 4 4 5| 25 8 3 8 2 1 0 7 8 0 3 69 0 2 3 3| 15| 18 1 1 4 3 3| 200
227 81| 22| 21| 39| 70| 46| 129 | 23| 131 | 46| 11| 52| 14| 19| 44 9 7 4| 4| 32| 40 2| 19| 367 2 4 0| 19| 18| 76| 97 8 7| 24| 17| 16| 1520
228 130| 35| 34| 63| 112| 74| 206 | 37|210| 73| 16| 84| 23| 29| 72| 14| 11 7 51| 64 2| 30| 589 3 6| 17 0| 29122 | 156 | 13| 10| 39| 28| 26| 2422
Z229 157 | 42| 41| 76| 135| 89| 249 | 45| 254 | 88| 20| 101 | 27| 35| 86| 17| 12 7 8| 62| 78 3| 36| 711 3 8] 20| 36 0| 148 | 188 | 16| 12| 47| 35| 32| 2924
10 11
230 399 81 104 | 194 | 343 | 227 | 633 4| 646 | 224 | 51| 258 | 70| 89| 219 | 43| 32| 20| 21 | 158 | 198 8| 91| 1808 91 18| 51| 91| 90 0|478| 41| 32| 119 | 88| 80| 7155
17 101 | 18 | 103 11 14 1124
231 636 3] 166 | 309 | 548 | 361 1 3 0| 357 | 81| 411 1143|350 | 69| 51| 31| 33| 252 | 317 | 12 52884 | 14| 29| 81 | 145 | 144 | 598 0| 65| 50| 190 | 140 | 127 7
Z32 67| 19| 17| 33| 58| 38| 108 | 20| 109 | 38 8| 43| 12| 15| 37 8 5 3 3| 27| 33 1| 15| 306 1 3 8| 15| 15| 63| 81 0 5| 20| 14| 13| 1261
233 451 12| 12| 22| 38| 25| 71| 13| 73| 25 6| 29 8| 10| 25 5 4 2 2| 17| 22 1] 10| 203 1 2 6| 10| 10| 42| 54 5 0| 13| 10 9| 842
Z34 113 | 31| 30| 55| 97| 64179 | 32| 183 | 63| 14| 73| 20| 25| 62| 12 9 5 5| 45| 56 2| 25| 512 2 5| 14| 26| 26| 106 | 135| 12 9 0| 25| 22| 2094
Z35 90| 25| 24| 44| 77| 51| 143 | 26| 145| 50| 11| 58| 16| 20| 49| 10 7 4 5| 36| 45 2| 21| 406 2 4| 11| 20| 20| 84| 107 9 7| 27 0| 18| 1674
Z36 107 | 29| 28| 52| 92| 61170 | 31| 173 | 60| 13| 69| 19| 24| 59| 11 8 5 5| 42| 53 2| 24| 484 2 5| 13| 24| 24| 100 | 127 | 11 9| 32| 24 0| 1992
194 | 53 101 | 176 | 116 | 355 | 61 | 343 | 119 | 30| 141 | 38 | 104 | 131 | 64 | 47 | 28 | 19| 122 | 137 | 11 | 66 | 1344 | 13| 17 | 75| 133 | 132 | 526 | 643 | 60 | 47 | 175 | 130 | 117 | 5935
9 9| 518 3 5 8 2 2 8 1 9 4 3 3 2 2 7 8 1 4 3 4 9 8 0 3 2 8 1 9 1 7 0 8 0 6 7
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Tabel 4.15. Matricea rezultatd dupd evaluarea liniei 15

21 2z |ala 22 2|22 23| z3
26 | 27 |28 | 29 3 215| 6 | 7 | 8 | 9 |z20|221] 2 . 224 | 5 | 6 | 7 | 228|229 231 | 2 | 3 | 738|235 | 236

41 31] 18 7 8 a8 | 87| 86 458 | 39 30| 114 | 84| 76 1127

7] 5] 3] 3 1 296| 1] 3] 8] 15[ 15 78| 7| 5] 20] 14| 13| 494

15/ 11] 7] 7 2 3] 7] 18] 32| 32 169 15| 11| 42| 31| 28| 430

] 27| 20 12 4 5 31| 56| 56 297 | 25| 20| 74| 55| 50| 732

19] 14| 9 69 3 4 22| 40| 39 210 18] 14| 52| 38| 35| 586

26 33] 25 15 153 6 7 39 70| 70| 289368 32] 24| 92| 68| 61] 1352

11 11

27 2 54 | 40 | 24 9| 3 11 63 | 113 | 113 | 467 | 597 | 51| 39| 148 | 109 | 99 | 2162

28 | 35 17 12] 7] 8 3 714| 3| 8| 20| 36| 36| 148189 | 16| 12| 47| 35| 32 1378

29 - 57 27] 21| 12] 14 5 1149 | 6| 12| 33| 58| 57| 238|304 26| 20| 76| 56| 50 2221

23] 32 19] 21 8 9] 18| 50| 90| 89 473 | 0] 31| 118 | 87| 79| 1207

o 7] 4 32 40| 2] 2 11| 19| 18 o7 8| 7] 24| 17] 16| 313

T a9 | 37| 22 180 9 10 58 | 104 | 103 546 | 47| 36| 136 | 100 | 90 | 1527

213 23 11| 8] s 40 2 2 13| 23] 23 120] 10 8| 30| 22[ 20] as5

. 213 | 39 | 217 23 74l1a| 11| 7] 7| s3] 6] 2 609| 3| 6] 17| 30| 31 161] 14| 10| 40| 30| 27 1704

215 57 27] 21| 13] 14 126 | 5] 58 6| 12| 33| s8] 57 305| 26| 20 76| 56| 51 1260

216 | 45| 12| 11| 22| 38| 25| 71| 13| 72| 25| 6| 29| 8| 10| 25| of 3| 2f 2| 17| 22| 1[0 202 1| 2| 6] 10[ 10 53] 5| 3] 13] 10| 9] 835

217 | 47| 12| 12 23] 40| 27| 75| 14| 76| 26| 6| 31| 8| 11] 26| 5| o| 2| 2] 19] 23] 1|11 213] 1| 2] 6] 11| 1m 57] 5| a| 1a] 11] 10| 887

218 | 24| 6| 6] 12| 21 14| 38 7| 38| 14| 3| 16| 4| 5| 13| 3] 2| of 2] 10| 12| 1| 6| 108 1| 1| 3] 6| 5 28| 2| 2| 7] 5| 5| as3

219 7] 7 8| 44 15 7] 15| 3] 2] 2 1| 14| 1| 7] 122] 1 4] 6] 32| 2| 2] 8] 6| 5| 362

220 90 13| 68| 19| 24 11| 8| 5] 5 2] 24| a78| 2| 5| 13| 24| 24 126 | 11| of 32| 23] 21 1136

221 61 13 24| 59| 11| 8] 5| 5 2 a86 | 2| 5| 13| 25| 24 129 11| o 32 24| 21] 1070

222 3] 1] of 2| 2 2| a| 1| 4| 1] ol 2] o] of 2] of o] of of 1| 1| o] 1| 12 o o] of o] 1 3] o] o] 1| of ol a4

| 223 | 244 8| 16| 12| 7| 8| 61 3 698 | 3| 8| 19| 35| 35 184 | 16| 12| 46| 34| 31| 1557

224 0 o] o 0 o o] of ol o] o o] o o] o] of o o o o] of o] of of o

225 s| 2] 2] 2] a| 3] s8] 1| 8| 3] 1] 3] 1] 1] 2[ o] ol of of 2] 2[ of 1| 22| o[ of 1| 1| 1] s 6] o] o] 1] 1| 1| ss

226 4] 4 5| 25] 8 3] 8| 2] 1] o 7] 8] o 69| 0 2| 3] 3| 15| 18| 1| 1] 4| 3] 3] 200

227 | 81| 22| 21[ 39| 70| 46| 129] 23] 131] 46| 11| s52[ 14| 19| 44| 9| 7| 4| 4| 32| 40| 2| 19] 367 2| 4| of 19| 18| 76| 97| 8| 7| 24| 17| 16] 1520

228 [ 130] 35| 34| 63| 112 74| 206 37| 210 73| 16| 84| 23| 29| 72| 1a[ 11| 7| 7| 51| 64| 2] 30| 589 3| 6] 17| o 29| 122[ 156 13] 10| 39| 28| 26/ 2422

229 [ 157] 42| 41] 76| 135] 89| 249 45| 254 | 88| 20| 101 ] 27| 35| 86| 17[ 12| 7| 8] 62| 78| 3|36 711| 3| 8| 20| 36| 0] 148|188 16| 12| 47| 35| 32 2924

11

_ 227 | 633 | 4| 646 - 70 . 219 | 43| 32| 20| 21| 158 | 198 8 . 1808 | 9| 18| 51| 91| 90 . 478 | 41| 32| 119| 88| 80| 5294

17 | 16| 30 101 | 18 | 103 | 35 11| 14 14 1124

231 | 636| 3| 6| 9|548361| 1| 3| o 7|81 |411| 1| 3[350| 69| 51| 31|33|25|317| 12| 5|2884| 14| 29| 81| 145| 144|598 | 0| 65| 50| 190 | 140 | 127 | 7

232 | 67| 19| 17] 33| s8] 38| 108 20| 109 38| 8| 43[ 12| 15| 37| 8| s| 3| 3| 27| 33| 1] 15| 306 1| 3| 8| 15| 15| 63| 81| o] 5| 20| 14| 13] 1261

233 | 45| 12| 12] 22| 38] 25| 71[ 13| 73| 25| 6| 29| 8| 10| 25| 5| 4| 2| 2] 17| 22| 1] 10| 203 1| 2] 6| 10| 10| 42| 54| 5| o] 13] 10| o sa2

234 | 113] 31| 30[ 55| 97| 64| 179 32| 183 | 63| 14| 73] 20| 25| 62| 12| 9| 5| 5| 45| 56| 2| 25| s12| 2| 5| 14| 26| 26]106|135| 12| 9| o 25| 22 2094

235 | 90| 25| 24] 44| 77| 51| 143 26| 145 50| 11| 58] 16| 20| 49| 10| 7| 4| 5| 36| 45| 2] 21| 406| 2| 4| 11| 20| 20] 8a|107] 9| 7] 27| o] 18] 1674

236 | 107 ] 29| 28] 52| 92| 61| 170 31| 173| 60| 13| 69| 19| 24| 59| 11| 8| 5| 5| 42| 53| 2] 24| 4sa| 2| 5[ 13| 24| 24| 100[ 127| 11| 9| 32| 24| o] 1992

155 | 43 | 41| 75 | 142 | 116 | 355 | 61 | 343 | 89 | 22 | 106 | 38 | 68 | 131 | 64 | 47 | 28 | 19| 122 | 137 | 11| 55 | 1344 | 13 | 17 | 75| 133 | 132 | 317 | 643 | 60 | 47 | 175 | 130 | 117 | 5485

o| 1| 4| 4| 2| 8| 2| 2| 8| 2| 2| of 3| 9| 2| 2| 7| 8| 1| 4| 3| a| 9| 8| o] 3| 2| 8] 1| 2| 1| 7| o] 8| o] 6| 2
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Tabel 4.16. Matricea rezultatd dupad evaluarea liniei 16

21 21 22 2222 3| 23
2|23 1 |z212 ] 3 215 220 | 221 | 2 224 | 5 | 6 | 7 | 228|229 | 730 | z31 | 2 | 3 |Z34 | 35 | 36
7 8 a8 | 87 458 [ 39| 30| 114 | 84| 76] 1078
22 1 206 | 1| 3| 8| 15 78| 7] 5| 20| 14| 13| 404
23 2 3| 7]18] 32 169 | 15| 11| 42| 31| 28| 430
24 4 5 31| 56 207 | 25| 20| 74| 55| s0| 732
69 3 4 22| 40 210 18] 14| 52| 38| 35| 563
153 | 6 7 39| 70 368 | 32| 24| 92 68| 611312
s [ 11 63 | 113 | 113 597 | 51| 39| 148 | 109 | 99 | 1873
28 3 714 3| 8| 20| 36| 36 189 | 16| 12| 47| 35| 32 1378
29 5 1149 | 6] 12] 33| 58] 57 304 | 26| 20| 76| 56| 50| 2221
210 43 32[ 19 21 8 o[ 18] 50| 90| 89 473 | 40| 31| 118 | 87| 79 1207
711 9| 7| 4 32| 40| 2| 2 11| 19| 18 07| 8| 7| 24| 17| 16| 313
212 29| 37| 22 180 9 10 58 | 104 | 103 546 | 47| 36| 136 | 100 | 90 | 1527
213 23 1| 8| s 40 2 2 13| 23] 23 120] 10| 8| 30 22| 20| 455
39 | 217 23 74| 14 I 7| s3] 66| 2 609 | 3| 6| 17| 30| 3;1 161 | 14| 10| 40| 30| 27 1473
215 57 27 21| 13] 14 126 | 5] 58 6 12[33] s8] 57 305 | 26| 20| 76| 56| 51 1260
216 | 45| 12| 11| 22| 38| 25| 71) 13| 72| 25| 6| 29| 8l 10| 25| o 3| 2| 2] 17| 22 1] 10| 202] 1] 2] 6] 10] 10 53| 5| 3] 13] 10[ o] 835
- 12| 12] 23 14| 76| 26| 6| 31| 8 26| s 2| 19| 23] 1 213 1] 2] 6] 11| 11 57| 5| 4| 14| 11| 10| 674
6| 6| 12 7] 38[1a] 3] 16] a4 13| 3 2] 10 12] 1 08| 1] 1] 3] 6| s 28 2] 2| 7] s| 5| 3a3
219 7] 7 8| 44| 15 7] 15[ 3] 2] 2 1] 14| 1| 7| 122] 1 1] 6| s 32| 2| 2] 8| 6| 5| 362
220 90 13| 68| 19| 24 1] 8| 5| s 2[ 24| a78| 2[ s[13] 24| 24 126 | 11| 9| 32 23] 211136
221 61 13 24| 59| 11| 8| 5| s 2 486 | 2| s| 13| 25| 24 129 11| 9 32| 24| 21] 1070
222 3| 1] of 2| 2 2| al 1| a]l 1] ol 2] o] o] 2] o]l of of of 1| 1] of 1] 12] o of of of 1 3 o] o] 1] of of 46
| 223 | - 85| 16 [ 8| 61 3 698 | 3| 8| 19| 35| 35 184 | 16| 12| 46| 34| 31| 1294
224 0 o] o o] o] of of of of o ol o of of o ol o] of of of of o
225 s| 2] 1| 2] a| 3| 8| 1| 8| 3| 1| 3| 1] 1] 2[ o] o] of of 2] 2[ o 22 o] o 1| 1| 1| s| 6] o] o] 1| 1] 1] ss
226 4] a4 5] 25] 8 s8] 2] 1] o 7] 8] o 69| 0 2| 3| 3 as| 18| 1| 1| a| 3| 3] 200
227 | 81| 22| 21 39| 70| 46| 129 23| 131 46| 11| 52| 14| 19| 44| 9| 7| 4| a| 32| 40| 2| 19| 367 2| a| of 19| 18| 76| 97| 8| 7| 24| 17| 16] 1520
228 | 130 35| 34| 63| 112 74| 206 37| 210 73| 16| 84| 23| 29| 72| 1a| 11| 7| 7| 51| ea| 2[30] 589 3[ 6| 17| o 29[ 122[156] 13[ 10| 39| 28| 26] 2422
229 | 157 | 42| 41| 76| 135| 89| 249 45| 254 | 88| 20| 101] 27| 35| 86| 17| 12| 7| 8| 62| 78| 3| 36| 711 3| 8| 20| 36| 0| 148 188] 16| 12| 47| 35| 32| 2924
11
230 227 | 633 | 4| 646 - 70 . 219 | 43| 32| 20| 21| 158 198 8 . 1808 | 9| 18| 51| 91| 90 . 478 | 41| 32| 119| 88| 80| 5294
17 | 16| 30 101 | 18 | 103 | 35 11| 14 14 1124
231 | 63| 3| 6| 9548361 1| 3| o 7|s81|4a11| 1| 3|35 69| 51| 31|33|252(317] 12| 5| 2884| 14| 29| 81| 145| 144|598 | 0| 65| 50| 190 | 140 | 127| 7
232 | 67| 19| 17| 33| 58| 38 108 20| 109 38| 8| 43| 12| 15| 37| 8| 5| 3| 3| 27] 33| 1[ 15| 306] 1| 3| 8| 15| 15| 63| 81| of 5| 20| 14[ 13| 1262
233 | 45| 12 12] 22] 38| 25| 71| 13| 73| 25| 6| 20| 8|10 25| s| a| 2| 2f 17] 22 1[10] 203[ 1] 2[ 6| 10] 10[ 42] sa| s| o] 13[ 10[ o] sa2
234 | 113 ] 31| 30| 55| 97| 64179 32| 183 63| 14| 73| 20| 25| 62| 12| 9| 5| 5| 45| 56| 2| 25| s512| 2| 5| 14| 26| 26| 106|135 12| 9| o] 25| 22] 2094
235 | 90| 25| 24| 44| 77| 51143 26/ 145| 50| 11| s8] 16| 20| 49| 10| 7| a| s| 36| as| 2] 21] 406 2] a[11[ 20] 20] sa[107] 9| 7] 27| o 18] 1674
236 | 107 29| 28| 52| 92| 61170 31173 | 60| 13| 69| 19| 24| 59| 11| 8| 5| 5| 42| 53| 2| 24| asa| 2| s[13] 24| 24100127 11| of 32| 24 o] 1992
147 | 43| 41| 75| 136 | 112 | 298 | 61 | 343 | 89 | 22 | 106 | 38 | 56 | 131 | 64 | 34 | 20 | 19 | 122 | 137 | 11| 42 | 1344 | 13 | 17 | 75 | 133 | 132 | 317 | 643 | 60 | 47 | 175 | 130 | 117 | 5363
9| 1| a| a| 1| 7| 2| 2| 8| 2| 2| 9| 3| 1| 2| 2| 2| 6| 1| 4| 3| a| o] 8| o] 3| 2| 8| 1| 2| 1| 7| o] 8| o] & 4
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Tabel 4.17. Matricea rezultatd dupad evaluarea liniei 17

21| 21 2|2 21z |a|a 2 | 22 2222 23 | z3
21 |22 |23 |24 | 25 | 26 | 27 |28 | 29 |0 |1 |z12|3 | 4 |za5| 6 | 7 | 8 | 9 |z20|2z21| 2 |3 | z24 |5 |6 |7 |z28|2z29|230 |231| 2 | 3 |234 235|236
21 21 [ 7 8 48| 87 458 [ 39| 30| 114 | 84| 76| 1078
22 7] 5| 3] 3 1 296 | 1] 3] 8] 15 78| 7| 5| 20| 14| 13| 494
23 15[ 11] 7] 7 2 3] 7[ 18] 32 169 | 15| 11| 42| 31| 28] 430
24 27| 20| 12 4 5 31| 56 297 25[ 20 74| 55| s0| 732
z5 19 69 3 4 22| 40 210 18] 14| 52| 38| 35| 563
z6 33 153 6 7 39| 70 368 | 32 24| 92| e8] 611312
27 54 s I 11 63 | 113 | 113 597 [ 51| 39| 148 | 109 | 99 1873
z8 17| 12] 7] 8 3 714| 3] 8| 20| 36| 36 189 | 16| 12| 47| 35| 32 1343
29 27 21] 12] 14 5 1149 | 6| 12 33| 58] 57 304 | 26] 20| 76| 56| 50] 2164
210 43[32] 19| 21 8 o[ 18] 50| 90] 89 473 | 40| 31| 118 | 87| 79 1207
211 9| 7] 4 32| 40| 2 2 11| 19| 18 o7 8| 7] 24| 17] 16| 313
212 9 [ 37 22 180 9 10 58 | 104 | 103 546 | 47 36 | 136 | 100 | 90| 1527
213 23 1] 8] s 40 2 2 13| 23] 23 120] 10 8| 30| 22[ 20] as5
214 23 74| 14 I 7| s3] 66| 2 609 | 3| 6] 17] 30| 31 161 ] 14| 10| 40| 30| 271217
215 57 27 21]13] 14 126 | 5] 58 6| 12| 33| 58] 57 305 | 26] 20| 76| 56| 51] 1260
216 | 45| 12| 11] 22| 38| 25| 71| 13| 72| 25| 6| 29| 8| 10] 25| o 3| 2| 2| 17| 22| 1| 10] 202 1| 2] 6| 10| 10 53| s| 3] 13] 10| of 835
217 12] 12] 23 14| 76| 26| 6| 31| 8 26| s N 2] 19| 23] 1 213 1] 2] 6| 11| 11 57 5| 4] 14| 11] 10] 674
218 6| 6] 12 7] 38] 14| 3] 16] 4 13] 3| 2] 10] 12] 1 108 1] 1| 3| 6| s 28| 2| 2] 7] 5| 5| 3a3
219 7] 7 8| 44 15 7] 15[ 3] 2] 2 1] 14| 1| 7] 122] 1 2] 6| 6 32| 2| 2] 8] 6| 5| 362
220 90 13| 68] 19 24 1| 8| 5] 5 2 24| a78| 2| s[ 13| 24| 24 126 | 11] o 32| 23] 211136
221 61 13 24| 59| 11| 8| 5] 5 2 a86 | 2| 5| 13| 25| 24 129 11| 9| 32| 24| 21] 1070
222 3| 1] o] 2] 2 2| a4l 1| a| 1] o] 2| of of 2] o] ol of of 1| 1] o] 1| 12| of o] o] of 1 3] o] of 1] o] o] 46
223 - 85| 16 N 8| 61 3 698 | 3| 8] 19| 35| 35 184 | 16| 12| 46| 34| 31| 1294
224 0 0 o] o] o] of o] of o o] o] o] o o o] o] o] of of o] o
225 s| 2] 2] 2] a| 3] s8] 1| 8| 3] 1| 3] 1] 1] 2] o] o] of o] 2] 2] o 22 o] of 1| 1] 1] 5] 6] o] of 1| 1| 1| ss
226 4| a4 25| 8 s| 2] 1] o 7] 8] o 69| 0 2| 3] 3] 15| 18| 1| 1| a| 3| 3] 200
227 | 81 22 21 39] 70] 46129 23] 131 46| 11| 52| 14| 19| 44| 9| 7| a| a| 32| a0 2] 19] 367 2] a| of 19] 18] 76| 97| 8| 7| 24| 17] 16] 1520
228 | 130 35 34[ 63 [ 112 | 74| 206 37[ 210] 73| 16| 84| 23] 29| 72| 1a[ 11| 7| 7] 51| ea| 2| 30] s89| 3| 6| 17| o] 29] 122|156 13[ 10| 39| 28] 26] 2422
229 | 157 | 42| 41| 76| 135 | 89| 249 45| 254 | 88| 20| 101 ] 27[ 35| 86| 17| 12| 7| 8| 62| 78| 3| 36| 711 3| 8| 20| 36| 0148 188] 16| 12| 47| 35| 32 2924
11
230 227 | 633 | 4| 646 - 70 . 219 | 43| 32| 20| 21| 158 | 198 | 8 . 1808 | 9| 18| 51| 91| 90 . 478 | 41| 32| 119 | 88| 80| 5294
17 | 16| 30 101 | 18| 103 | 35 11| 14 14 1124
231 |636| 3| 6| 9|548|361| 1| 3| o| 7[81|411| 1| 3|350| 69| 51| 31|33]252|317| 12| 5|2884| 14| 29| 81| 145| 144|598 | 0| 65| 50| 190 | 140 | 127| 7
232 | 67| 19 17[ 33| 58| 38| 108 20[ 109 | 38| 8| 43| 12[ 15| 37| 8| 5| 3| 3| 27] 33| 1| 15| 306 1| 3| 8| 15| 15| 63| 81| o] 5| 20| 14| 13[ 1261
233 | 45| 12| 12] 22] 38| 25| 71| 13| 73] 25| 6| 29| s[ 10| 25| 5| a| 2| 2] 17] 22| 1] 10] 203] 1| 2| 6| 10| 10| 42| 54| 5| o 13| 10] of s
234 | 113 31 30 55| 97| 64| 179 32| 183 | 63| 14| 73] 20| 25| 62| 12| 9| 5| 5| as| se| 2| 25| s12| 2| 5| 14| 26| 26| 106 135] 12| 9| o 25| 22] 2094
235 | 90| 25| 24[ 44| 77| 51| 143] 26[ 145 50| 11| s8] 16| 20| 49| 10| 7| 4| 5| 36| 45| 2| 21| 406| 2| a| 11| 20| 20| sal107] 9| 7| 27| o] 18] 1674
236 | 107 | 29| 28| 52| 92| 61| 170 31[ 173 60| 13| 69| 19| 24| 59| 11| 8| 5| 5| 42| 53| 2| 24| asa| 2| 5| 13| 24| 24| 100|127 11| 9| 32| 24| o] 1992
147 | 43| 41| 75| 136 | 112 | 298 | 57 | 322 | 89| 22| 106 | 38 | 46 | 131 | 64 | 34 | 20 | 19 | 122 | 137 | 11| 42 | 1344 | 13 | 17 | 75 | 133 | 132 | 317 | 643 | 60 | 47 | 175 | 130 | 117 | 5328
o| 1| a| a| 1| 7| 2| 3| 1| 2| 2| 9| 3| 9| 2| 2| 2| 6| 1| 4| 3| a| 9| 8| o] 3| 2| 8| 1| 2| 1| 7| o] 8| o] 6| 6
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2z 21| 21 2 |22 2 22]22 3|23
24 | 75 | 76 . 28|29 |0 |1 |z12|3 |4 |25 220 721 | 2 | 3 | 724 | 5 | 6 | 7 | 728|729 | 730|231 | 2 | 3 | 234|735 | 236

7 8 a8 | 87 458 | 39| 30] 114 | 84| 76/ 1078

1 296 1| 3] 8] 15 78| 7] 5| 20] 14| 13| ase

2 3] 7] 18] 32 169 | 15| 11| 42| 31| 28] 412

24 - 4 5 31| 56 297 25[ 20 74| 55| s0| 732

25 69 3 4 22| 40 210 18] 14| 52| 38| 35| 563

153 6 7 39| 70 368 | 32| 24| 92| 68| 611312

s [ 11 63 | 113 | 113 597 | 51| 39| 148 | 109 | 99 | 1873

3 714 3| 8] 20| 36| 36 189 [ 16| 12| 47| 35| 32 1343

5 1149 | 6| 12| 33| 58] 57 304 | 26] 20| 76| 56| 50] 2164

8 9| 18| 50| 90| 89 473 | a0 [ 31| 118 87| 79| 1207

o| 7| 4 32| 40| 2] 2 1| 19| 18 07| 8| 7| 24| 17| 16| 313

180 9 10 58 | 104 | 103 546 | 47| 36| 136 | 100 | 90 | 1527

40 2 2 13| 23| 23 120] 10 8| 30| 22[ 20] as5

7] 53] 66| 2 609| 3| 6] 17| 30| 31 161 14| 10| 40| 30| 271217

14 126 | 5] 58 6| 12| 33| s8] 57 305 | 26] 20| 76| 56| 51] 1260

72| 25| 6] 29 2| 17| 22| 1] 10] 202] 1] 2] 6] 10] 10 53] 5| 3] 13] 10| 9] 835

76| 26| 6| 31 2| 19 23] 1 213 1] 2| 6| 11| 101 57/ 5| 4| 14| 11| 10| 650

38 14| 3] 16 2] 10| 12] 1 108 1] 1] 3] 6| 5 28| 2| 2| 7] 5| 5] 3m

44 | 15 1| 14| 1| 7] 122] 1 4] 6| 6 32| 2| 2] 8] 6] 5| 362

13| 68 5 2] 24| a78| 2| 5[ 13| 24| 24 126 | 11| of 32| 23] 21 1136

13 5 2 a6 | 2| 5| 13| 25| 24 129 11| 9| 32| 24| 21| 1070

al 1] of 2 o 1| 1] o] 1] 12] of o] of o] 1 3] o] o] 1| of ol a4

8| 61 3 698| 3| 8| 19| 35] 35 184 [ 16| 12| 46| 34| 31| 1204

0 0 o] o] of of o] of o o] o] of o o o o] of o] of of o

g| 3] 1| 3] 1] 1] 2] o of of o] 2] 2] o 22 o] of 1| 1] 1] 5] 6] o] of 1| 1| 1| ss

25| 8 3] 8| 2] 1] o 7] 8] o 69| 0 2| 3] 3| 15| 18] 1| 1] 4| 3] 3] 200

131 46| 11| 52|14 19| 44| 9| 7| 4| a| 32| 40| 2| 19| 367| 2| 4| o| 19| 18] 76| 97| 8| 7| 24| 17| 16] 1520

228 [ 130] 35| 34| 63| 112 74| 206 37| 210 73| 16| 84| 23| 29| 72| 1a[ 11| 7| 7| 51| 64| 2] 30| 589] 3| 6] 17| o 29| 122[ 156 13] 10| 39| 28| 26/ 2422

229 | 157 | 42| 41| 76| 135 | 89| 249 45| 254 | 88| 20| 101 ] 27| 35| 86| 17| 12| 7| 8| 62| 78| 3| 36| 711 3| 8| 20| 36| 0148 188] 16| 12| 47| 35| 32 2924

11

230 227 | 633 4 646- 70. 219 | 43| 32| 20| 21 158 | 198 8. 1808 | 9| 18| 51| 91 90. 478 | 41| 32| 119 | 88| 80| 5294

17 | 16| 30 101 | 18| 103 | 35 11| 14 14 1124

231 |636| 3| 6| 9|548|361| 1| 3| o| 7[81|411| 1| 3|350| 69| 51| 31|33]252|317| 12| 5|2884| 14| 29| 81| 145| 144|598 | 0| 65| 50| 190 | 140 | 127| 7

232 | 67| 19| 17] 33| s8] 38| 108 20| 109 38| 8| 43[ 12| 15| 37| 8| s| 3| 3| 27| 33| 1] 15| 306] 1| 3| 8| 15| 15| 63| 81| o] 5| 20| 14| 13] 1261

233 | 45| 12| 12] 22] 38| 25| 71| 13| 73] 25| 6| 29| s[ 10| 25| 5| a| 2| 2] 17] 22| 1] 10] 203] 1| 2| 6| 10| 10| 42| 54| 5| o 13| 10] of s

234 | 113] 31| 30[ 55| 97| 64| 179 32| 183 63| 14| 73| 20| 25| 62| 12| 9| 5| 5| 45| 56| 2| 25| s12| 2| 5| 14| 26| 26]106|135| 12| 9| o 25| 22 2094

235 | 90| 25| 24[ 44| 77| 51| 143] 26[ 145| 50| 11| s8] 16| 20| 49| 10| 7| 4| 5| 36| 45| 2| 21| 406| 2| a| 11| 20| 20| sal107] 9| 7| 27| o] 18] 1674

236 | 107 ] 29| 28] 52| 92| 61| 170 31| 173| 60| 13| 69| 19| 24| 59| 11| 8| 5| 5| 42| 53| 2] 24| 4sa| 2| 5[ 13| 24| 24| 100[ 127| 11| 9| 32| 24| o] 1992

147 | 41| 39| 75 | 136 | 112 | 298 | 57 | 322 | 89| 22 | 106 | 38 | 46| 131 | 64 | 32 | 19| 19| 122 | 137 | 11| 42 | 1344 | 13 | 17 | 75| 133 | 132 | 317 | 643 | 60 | 47 | 175 | 130 | 117 | 5322

o| 3| 6| 4| 1| 7| 2| 3| 1| 2| 2| o| 3| o 2| 2| 6| 6| 1| 4| 3| a| 9| 8| o| 3| 2| 8| 1| 2| 1| 7| o] 8| o 6| a
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71| 21 22 | 22 22222 73| 23
4 £- 28|29 | 0 | 1 |z12 220|221 | 2 | 3 | 224 | 5 | 6 | 7 | 228|729 |z30 | 31| 2 | 3 |34 | z35 | z36
7 8 48| 87 458 | 39| 30| 114 | 84| 76| 1037
1 26| 1| 3| 8] 15 78| 7| 5| 20| 14| 13| 479
2 3] 7] 18] 32 169 | 15| 11| 42| 31| 28] 397
4 - 4 5 31| 56 297 25| 20| 74| s5| s0| 732
z5 69 3 4 22| 40 210 18| 14| 52| 38| 35| 563
- 153 | 6 7 39| 70 368 | 32| 24| 92| 68| 61 1279
s [ 11 63 | 113 | 113 597 | 51| 39| 148 | 109 | 99 | 1819
z8 | 3 714| 3| 8| 20| 36| 36 189 | 16| 12| 47| 35| 32 1343
29 e 5 1149 | 6| 12| 33| 58] 57 304 26| 20| 76| 56| 50| 2164
710 8 9] 18] 50| 90| 89 473 | 40| 31| 18| 87| 79 1207
711 9| 7| a4 32| 40| 2 2 11] 19| 18 97| 8| 7| 24| 17| 16| 313
712 T 49| 37| 22 180 9 10 58 | 104 | 103 546 | 47| 36| 136 | 100 | 90| 1527
713 40 2 2 13| 23| 23 120] 10| 8| 30| 22| 20| 455
714 53] 66| 2 609| 3| 6| 17| 30| 31 161 ] 14| 10| 40| 30| 27/ 1217
126 | 5] 58 6| 12| 33| 58| 57 305| 26| 20| 76| 56| 51| 1233
2| 38 13| 72 25| 6] 29 17 22| 1] 10| 202] 1| 2| 6] 10| 10 53| s| 3| 13| 10| 9| 646
717 23 14| 76| 26| 6] 31 19 23| 1 213 1| 2] 6| 11| 11 57| s| 4| 14| 11| 10| 650
718 12 7] 38] 14| 3| 16 10] 12 1 108 1| 1| 3| 6| s 2| 2| 2| 7] s| s| 331
719 70 7 8| 44| 15 70 15| 3] 2| 2 1] 14| 1] 7] 122] 1 4] 6| 6 32| 2| 2] 8| 6| 5| 362
720 90 13| 68| 19| 24 11| 8| 5| 5 20 24| a78| 2| 5| 13| 24| 24 126 | 11| 9| 32| 23| 21/ 1136
721 61 13 24| s9] 11| 8| 5| s 2 486 | 2| 5| 13| 25| 24 129 11| 9| 32| 24| 21] 1070
722 3| 1| o] 2| 2| 2| 4| 1| a| 1| ol 2| o] ol 2| of of o ol 1| 1| o| 1| 12| o] o o] o] 1 3] o] ol 1| o o] 4s
723 - 85 8| 61 3 698 | 3| 8| 19| 35| 35 184 | 16| 12| 46| 34| 31 1294
224 0 o] o ol ol o ol o] o o ol ol o of o ol ol ol ol ol o 0
725 s| 1| 1] 2| 4| 3| 8| 1| 8| 3| 1| 3| 1] 1| 2| of of o o 2| 2| o 2| ol ol 1] 1| 1] s| 6] o ol 1| 1| 1| ss
726 4| a4 5] 25| 8 8| 2| 1] o 7] 8| o 69| 0 2| 3] 3| 15| 18] 1| 1| 4| 3| 3| 200
727 | 81| 22| 21| 39| 70| 46| 129] 23| 131 | 46| 11| 52| 14| 19| 4a| o 7| a| 4| 32| as0| 2| 19| 367| 2| 4| of 19| 18| 76| 97| 8| 7| 24| 17| 16| 1520
728 | 130| 35| 34| 63| 112| 74| 206| 37| 210| 73| 16| 84| 23| 29| 72| 14| 11| 7| 7| s1| 64| 2| 30| s89| 3| 6| 17| o] 29| 122|156 | 13| 10| 39| 28| 26/ 2422
729 | 157 | 42| 41| 76| 135| 89| 249 45| 254 | 88| 20| 101 27| 35| 86| 17| 12| 7| 8| 62| 78| 3| 36| 711| 3| 8| 20| 36| o 148|188 16| 12| 47| 35| 32 2924
11
230 227 | 633 | 4| 646 - 70 . 219 | 43| 32| 20| 21| 158 | 198 | 8 . 1808 | 9| 18| 51| 91| 90 . 478 | 41| 32| 119| 88| 80| 5294
17| 16| 30 101 | 18| 103 35 11| 14 14 1124
731 |636| 3| 6| 9|548|361| 1| 3| o 7|81|411| 1| 3|35 69| 51| 31|33|252|317| 12| 5|2884| 14| 29| 81| 145| 144 | 598 | 0| 65| 50| 190 | 140 | 127 7
732 | 67| 19| 17| 33| 58| 38| 108] 20| 109 | 38| 8| 43| 12| 15| 37| 8| 5| 3| 3| 27| 33| 1| 15| 306| 1| 3| 8| 15| 15| 63| 81| 0| 5| 20| 14| 13] 1261
733 | 45| 12| 12] 22| 38| 25| 71| 13| 73| 25| 6| 29| 8| 10| 25| s| a| 2| 2| 17| 22| 1| 10| 203] 1| 2| 6| 10| 10| 42| sa| 5| o 13| 10| 9| 842
734 | 113 ] 31| 30| 55| 97| 64| 179| 32| 183 | 63| 14| 73| 20| 25| 62| 12| 9| 5| 5| 45| 56| 2| 25| 512| 2| 5| 14| 26| 26| 106 | 135| 12| 9| o 25| 22 2004
735 | 90| 25| 24| 44| 77| 51| 143| 26| 145 | 50| 11| 58| 16| 20| 49| 10| 7| 4| 5| 36| 45| 2| 21| 406| 2| 4| 11| 20| 20| 84| 107| 9| 7| 27| o 18] 1674
736 | 107 | 29| 28| 52| 92| 61]170| 31| 173| 60| 13| 69| 19| 24| 59| 11| 8| 5| 5| 42| 53| 2| 24| 484| 2| s| 13| 24| 24| 100] 127| 11| 9| 32| 24| o] 1992
143 | 40| 38| 75| 136 | 110 | 291 | 57 | 322 | 89| 22| 106 | 38 | 46 | 128 | 46 | 32| 19| 19 | 122 | 137 | 11| 42 | 1344 | 13 | 17| 75| 133 | 132 | 317 | 643 | 60 | 47 | 175 | 130 | 117 | 5285
a| 1| s| a| 1| 2| 1| 3| 1| 2| 2| 9o 3| of 7| 5| 6| 6| 1| 4| 3| a| o 8| o| 3| 2| 8| 1| 2| 1| 7| ol 8| o] 6 8
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Tabel 4.20. Matricea rezultatd dupad evaluarea liniei 111

21 21 2z |a|a 2 | 22 22|22 23 | z3
22 _ 28| 29 | 0 4 6 | 7|8 |9 |z0|z21| 23 5 | 6| 7 |228|z29|230 231 | 2 | 3 | 234|235 236

7 8 18 | 87 458 | 39| 30| 114 | 84| 76/ 1037

22 3 1 296 | 1] 3] 8] 15 78| 7| 5| 20] 14| 13| 479

23 7 2 3| 7]18] 32 169 | 15| 11| 42| 31| 28| 397

- 27| 20| 12 4 5 31| 56 297 25[ 20 74| 55| s0| 732

19 69 3 4 22| 40 210 18] 14| 52| 38| 35| 563

153 6 7 39| 70 368 | 32 24| 92| e8] 61 1279

I s I 11 63 | 113 [ 113 597 | 51| 39| 148 109 | 99 | 1819

28 17| 12] 7] 8 3 714| 3] 8| 20| 36| 36 189 | 16| 12| 47| 35| 32 1343

29 ] 27 21| 12| 14 5 1149 | 6| 12| 33| 58| 57 304 | 26| 20| 76| 56| 50| 2164

210 43[32] 19| 21 8 o[ 18] 50| 90] 89 473 | 40| 31| 118 | 87| 79 1207

9| 7] 4 32| 40| 2| 2 11| 19| 18 07| 8| 7| 24| 17| 16| 313

T 9 [ 37 22 180 9 10 58 | 104 | 103 546 | 47 36 | 136 | 100 | 90| 1527

40 2 2 13| 23] 23 120] 10| 8| 30| 22] 20[ 4s5

214 53| 66| 2 609| 3| 6|17 30[ 31 161 14| 10| 40| 30] 271217

126 | 5] 58 6| 12| 33| 58] 57 305| 26] 20| 76| 56| 51 1233

216 22| 38 13| 72| 25| 6] 29 17| 22 1[10] 202| 1] 2] 6] 10| 10 53| s| 3] 13] 10| 9] 646

217 23 14| 76| 26 6| 31 19] 23] 1 213 1] 2] 6] 11] 11 57/ 5| a| 14| 11| 10| 650

218 12 7] 38] 14| 3] 16 10] 12] 1 108 1] 1| 3| 6| s 28| 2| 2] 7] 5| 5| 3;

219 7] 7 8| 44 15 7] 15| 3] 2| 2 1| 14| 1| 7] 122] 1 2] 6| s 32| 2| 2] 8| 6| 5| 362

220 90 13| 68] 19 24 1| 8| 5] 5 2 24| a78| 2| s[ 13| 24| 24 126 | 11] o 32| 23] 211136

221 61 13 24| 59| 11| 8| 5| s 2 486 | 2| s| 13| 25| 24 129 11| 9| 32| 24| 21] 1070

222 3| 1] o] 2] 2 2| a4l 1| a| 1] o] 2| of of 2] o] ol of of 1| 1] o] 1| 12| of o] o] of 1 3] o] of 1] o] o] 46

223 - 85| 16 N 8| 61 3 698 | 3| 8] 19| 35| 35 184 | 16| 12| 46| 34| 31| 1294

| 224 0 o] o 0 o] o] o] of of o] o] o o] o] o] of o o] o] o] of of o] o

225 s| 2] 1] 2| a| 3| 8| 1| 8| 3| 1] 3| 1] 1] 2[ o] o] of of 2| 2[ of 1| 22| o[ of 1| 1| 1| s| 6] o] o] 1| 1| 1| ss

226 4| a4 5[ 25| 8 3] 8] 2] 1] o 7] 8] o 69| 0 2| 3] 3] 15| 18| 1| 1| a| 3| 3] 200

227 | 81| 22| 21 39| 70| 46| 129 23| 131 46| 11| 52| 14| 19| 44| 9| 7| 4| a| 32| 40| 2| 19| 367 2| a| of 19| 18| 76| 97| 8| 7| 24| 17| 16] 1520

228 | 130 35 34[ 63 [ 112 | 74| 206 37[ 210] 73| 16| 84| 23] 29| 72| 1a[ 11| 7| 7] 51| ea| 2| 30] s89| 3| 6| 17| o] 29] 122|156 13[ 10| 39| 28] 26] 2422

229 | 157 | 42| 41| 76| 135| 89| 249 45| 254 | 88| 20| 101] 27| 35| 86| 17| 12| 7| 8| 62| 78| 3| 36| 711 3| 8| 20| 36| 0| 148 188] 16| 12| 47| 35| 32| 2924

11

230 227 | 633 | 4| 646 - 70 . 219 | 43| 32| 20| 21| 158 | 198 | 8 . 1808 | 9| 18| 51| 91| 90 . 478 | 41| 32| 119 | 88| 80| 5294

17 | 16| 30 101 | 18| 103 | 35 11| 14 14 1124

231 |636| 3| 6| 9|548|361| 1| 3| o| 7[81|411| 1| 3|350| 69| 51| 31|33]252|317| 12| 5|2884| 14| 29| 81| 145| 144|598 | 0| 65| 50| 190 | 140 | 127| 7

232 | 67| 19 17] 33| 58| 38| 108 20[ 109 38| 8| 43| 12[ 15| 37| 8| 5| 3| 3| 27] 33| 1| 15| 306 1| 3| 8| 15| 15| 63| 81| o] 5| 20| 14| 13[ 1261

233 | 45| 12| 12[ 22| 38| 25| 71| 13| 73] 25| 6| 29| 8| 10| 25| 5| a| 2| 2] 17] 22| 1] 10] 203 1| 2| 6| 10| 10| 42| 54| s| o 13| 10| o sa

234 | 113 31 30 55| 97| 64| 179 32| 183 | 63| 14| 73] 20| 25| 62| 12| 9| 5| 5| as| se| 2| 25| s12| 2| 5| 14| 26| 26| 106 135] 12| 9| o 25| 22] 2094

235 | 90| 25| 24[ 44| 77| 51| 143] 26[ 145| 50| 11| s8] 16| 20| 49| 10| 7| 4| 5| 36| 45| 2| 21| 406| 2| a| 11| 20| 20| sal107] 9| 7| 27| o] 18] 1674

236 | 107 | 29| 28| 52| 92| 61| 170 31[ 173 60| 13| 69| 19| 24| 59| 11| 8| 5| 5| 42| 53| 2| 24| asa| 2| 5| 13| 24| 24| 100|127 11| 9| 32| 24| o] 1992

143 | 40 | 38 | 75| 136 | 110 | 291 | 57 | 322 | 89| 22| 106 | 38 | 46 | 128 | 46 | 32 | 19| 19 | 122 | 137 | 11| 42 | 1344 | 13 | 17 | 75 | 133 | 132 | 317 | 643 | 60 | 47 | 175 | 130 | 117 | 5285

4| 1| s| a| 1| 2| 1| 3| 1| 2| 2| 9| 3| 9| 7| 5| 6| 6| 1| 4| 3| a| 9| 8| o] 3| 2| 8| 1| 2| 1| 7| o] 8| o] 6| 8
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STUDIU DE OPORTUNITATE
Delegarea gestiunii serviciului de transport public conform Regulamentului CE Nr. 1370/2007

21 2 |22 2 22]22 3|23
29 . 1 | z12 220 2 | 3 5 | 6| 7 |228| 7290|2730 231 | 2 | 3 | 234|735 | 236

7 8 a8 | 87 458 | 39| 30] 114 | 84| 76/ 1037

1 296 1| 3] 8] 15 78| 7] 5| 20] 14| 13] a79

2 3] 7] 18] 3 169 15| 11| 42| 31] 28] 397

- 4 5 31| 56 297 | 25| 20| 74| 55| 50| 732

69 3 4 22| 40 210 18] 14| 52| 38| 35| 563

153 6 7 39| 70 368 | 32| 24| 92| 68| 61 1279

s [ 11 63 | 113 | 113 597 | 51| 39| 148 | 109 | 99 | 1819

3 714 3| 8] 20| 36| 36 189 [ 16| 12| 47| 35| 32 1343

5 1149 | 6| 12| 33| 58] 57 304 | 26] 20| 76| 56| 50] 2164

8 9] 18| 50| 90| 89 473 | a0 [ 31| 118 87| 79| 1207

211 o| 7| 4 32| 40| 2] 2 11| 19| 18 o7 8| 7] 24| 17] 16| 313

212 T a9 | 37| 22 180 9 10 58 | 104 | 103 546 | 47| 36| 136 | 100 | 90 | 1527

213 40 2 2 13| 23] 23 120] 10 8| 30| 22[ 20] as5

214 53| 66| 2 609| 3| 6] 17| 30| 31 161 14| 10| 40| 30| 271217

126 | 5] 58 6| 12| 33| s8] 57 305| 26] 20| 76| 56| 51 1233

216 22| 38 13| 72| 25| 6] 29 17| 22| 1]10] 202] 1] 2] 6] 10] 10 53] 5| 3] 13] 10| 9] e46

217 23 14| 76| 26| 6] 31 19] 23] 1 23| 1] 2] 6] 11] 11 57| 5| 4| 14| 11| 10| 650

218 12 7] 38| 1a] 3] 16 10] 12] 1 108 1] 1] 3] 6| 5 28| 2| 2| 7] 5| 5] 3m

219 7] 7 8| 44| 15 7] 15| 3] 2] 2 1| 14| 1| 7] 122] 1 4] 6] 32| 2| 2] 8] 6] 5| 362

220 90 13| 68| 19| 24 11| 8| 5] 5 2] 24| a78| 2| 5| 13| 24| 24 126 | 11| of 32| 23] 21 1136

| z21 | 61 13 24| 59| 11| 8] 5] 5 2 I 2] s[13] 25] 24 129 11| 9| 32| 24| 21| 584

222 3] 1] of 2| 2 2| 4| 1| 4| 1] ol 2] o] of 2] o[ o]l of of 1| 1| o] 1| 12 o o] of o] 1 3] o] o] 1| of ol a4

223 - 85 8| 61 3 698| 3| 8| 19| 35] 35 184 16| 12| 46| 34| 31] 1294

| 224 | 0 o] o 0 o] o] o] o o 0 o] o] o] of o o] o] o] of of o] o

225 s| 2] 2] 2] a| 3] s8] 1| 8| 3] 1| 3] 1] 1] 2] o] o] of o 2] 2[ o 22 o] of 1| 1] 1] 5] 6] o] of 1| 1| 1| ss

226 4] 4 5| 25] 8 3] 8| 2] 1] o 7] 8] o 69| 0 2| 3] 3| 15| 18] 1| 1] 4| 3] 3] 200

227 | 81| 22| 21[ 39| 70| 46| 129] 23] 131] 46| 11| s52[ 14| 19| 44| 9| 7| 4| 4| 32| 40| 2| 19] 367 2| 4| of 19| 18| 76| 97| 8| 7| 24| 17| 16] 1520

228 [ 130] 35| 34| 63| 112 74| 206 37| 210 73| 16| 84| 23| 29| 72| 1a[ 11| 7| 7| 51| 64| 2] 30| 589] 3| 6] 17| o 29| 122[ 156 13] 10| 39| 28| 26/ 2422

229 | 157 | 42| 41| 76| 135 | 89| 249 45| 254 | 88| 20| 101 ] 27| 35| 86| 17| 12| 7| 8| 62| 78| 3| 36| 711 3| 8| 20| 36| 0148 188] 16| 12| 47| 35| 32 2924

11

230 227 | 633 | 4| 646 - 70 . 219 | 43| 32| 20| 21| 158 | 198 | 8 . 1808 | 9| 18| 51| 91| 90 . 478 | 41| 32| 119 | 88| 80| 5294

17 | 16| 30 101 | 18| 103 | 35 11| 14 14 1124

231 |636| 3| 6| 9|548|361| 1| 3| o| 7[81|411| 1| 3|350| 69| 51| 31|33]252|317| 12| 5|2884| 14| 29| 81| 145| 144|598 | 0| 65| 50| 190 | 140 | 127| 7

232 | 67| 19| 17] 33| s8] 38| 108 20| 109 38| 8| 43[ 12| 15| 37| 8| s| 3| 3| 27| 33| 1] 15| 306] 1| 3| 8| 15| 15| 63| 81| o] 5| 20| 14| 13] 1261

233 | 45| 12| 12] 22] 38| 25| 71| 13| 73] 25| 6| 29| s[ 10| 25| 5| a| 2| 2] 17] 22| 1] 10] 203] 1| 2| 6| 10| 10| 42| 54| 5| o 13| 10] of s

234 | 113] 31| 30[ 55| 97| 64| 179 32| 183 63| 14| 73| 20| 25| 62| 12| 9| 5| 5| 45| 56| 2| 25| s12| 2| 5| 14| 26| 26]106|135| 12| 9| o 25| 22 2094

235 | 90| 25| 24[ 44| 77| 51| 143] 26[ 145| 50| 11| s8] 16| 20| 49| 10| 7| 4| 5| 36| 45| 2| 21| 406| 2| a| 11| 20| 20| sal107] 9| 7| 27| o] 18] 1674

236 | 107 ] 29| 28] 52| 92| 61| 170 31| 173| 60| 13| 69| 19| 24| 59| 11| 8| 5| 5| 42| 53| 2] 24| 4sa| 2| 5[ 13| 24| 24| 100[ 127| 11| 9| 32| 24| o] 1992

143 | 40 | 38| 75 | 136 | 110 | 291 | 57 | 322 | 89| 22 | 106 | 38 | 46 | 128 | 46 | 32 | 19| 19| 122 | 137 | 11| 42 | 1296 | 13 | 17 | 75| 133 | 132 | 317 | 643 | 60 | 47 | 175 | 130 | 117 | 5237

a| 1| s| a| 1| 2| 1| 3| 1| 2| 2| o| 3| 9| 7| 5| 6| 6| 1| 4| 3| a| 9| 2| o| 3| 2| 8| 1| 2| 1| 7| o] 8| o 6| 2
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STUDIU DE OPORTUNITATE
Delegarea gestiunii serviciului de transport public conform Regulamentului CE Nr. 1370/2007

Tabel 4.22.

71| 21 22 22222 73| 23
22| 23|24 - 28|29 | 0 | 1 |z12 720 | 221 | 2 5 | 6 |7 |z28|z29|230 |231| 2 | 3 | 234 | z35 | z36

7 8 48| 87 458 | 39| 30| 114 | 84| 76| 1037

22 1 26| 1| 3| 8] 15 78| 7| 5| 20| 14| 13| 479

z3 2 3| 7] 18] 32 169 | 15| 11| 42| 31| 28| 397

24 - 4 5 31| 56 297 25| 20| 74| s5| s0| 732

69 3 4 22| 40 210| 18] 14| 52| 38| 35| 563

153 | 6 7 39| 70 368 32| 24| 92| 68| 61| 1279

s [ 11 63 | 113 | 113 597 | 51| 39| 148 | 109 | 99 | 1819

z8 - 3 714| 3| 8| 20| 36| 36 189 | 16| 12| 47| 35| 32 1343

29 5 1149 | 6| 12| 33| s8] 57 304 | 26| 20| 76| 56| 50| 2164

710 8 9] 18] 50| 90| 89 473 | 40| 31| 18| 87| 79 1207

711 9 7| a4 32| 40| 2 2 11| 19| 18 97| 8| 7| 24| 17| 16| 313

712 49| 37| 22 180 9 10 58 | 104 | 103 546 | 47| 36| 136 | 100 | 90| 1527

213 23 11| 8| 5 40 2 2 13| 23] 23 120 10| 8| 30| 22| 20| 455

23 14 7| s3] 66| 2 3| 6| 17| 30| 31 161 | 14| 10| 40| 30| 27| 534

21| 13| 14 126 | 5 6| 12| 33| s8] 57 305 | 26| 20| 76| 56| 51| 1118

716 2| 38 13| 72 25| 6| 29| 8] 10 3| 2 2| 17| 22| 1] 10| 202 1| 2| 6] 10| 10 53| s| 3| 13| 10| 9| 646

217 23 14| 76| 26| 6| 31| 8 26| 5 2| 19] 23] 1 213 1| 2| 6| 11] 11 57| 5| 4| 14| 11| 10| 650

718 12 7] 38 14| 3| 16| 4 13| 3 2 10| 12] 1 108 1| 1| 3| 6| s 2| 2| 2| 7] s| s| 331

219 70 7 8| 44| 15 70 15| 3| 2| 2 11| 14| 1] 7| 122] 1 4] 6| 6 32| 2| 2| 8| 6| 5| 362

720 90 13| 68| 19 24 11| 8| s| 5 20 24| a78| 2| 5| 13| 24| 24 126 | 11| 9| 32| 23| 21/ 1136

221 61 13 24| 59| 11| 8] 5| 5 2 2| 5] 13| 25| 24 120 11| 9| 32| 24| 21| 584

722 30 1| ol 2| 2| 2| 4| 1| a| 1| ol 2| o] ol 2| of of o ol 1| 1| o 1| 12| o] o o] o] 1 3] o] ol 1| o o] 4s

- T 16 8| 61 3 3| 8[19] 35] 35 184 | 16| 12| 46| 34| 31| 511

0 o| o ol ol ol o] o 0 ol ol o of o ol ol ol ol ol o 0

225 s| 1] 1| 2| 4| 3| 8| 1| 8] 3| 1| 3] 1| 1| 2| o] o] o] o 2| 2| o 2] o| o 1| 1] 1| s| 6| ol ol 1| 1| 1| ss

726 4| a4 5| 8 3| 8| 2] 1| o 7] 8] o 69| 0 2| 3] 3| 15| 18] 1| 1| 4| 3| 3| 200

227 | 81| 22| 21| 39| 70| 46| 129| 23| 131 | 46| 11| 52| 14| 19| aa| o 7| a| 4| 32| 40| 2| 19| 367| 2| 4| of 19| 18] 76| 97| 8| 7| 24| 17| 16| 1520

728 | 130| 35| 34| 63| 112| 74| 206| 37| 210| 73| 16| 84| 23| 29| 72| 14| 11| 7| 7| s1| 64| 2| 30| s89| 3| 6| 17| o] 29| 122|156 | 13| 10| 39| 28| 26| 2422

229 | 157| 42| 41| 76| 135| 89| 249 45| 254 | 88| 20| 101 | 27| 35| 86| 17| 12| 7| 8| 62| 78| 3| 36| 711| 3| 8| 20| 36| o] 148 188| 16| 12| 47| 35| 32 2924

11

230 227 | 633 | 4| 646 - 70 . 219 | 43| 32| 20| 21| 158 | 198 | 8 . 1808 | 9| 18| 51| 91| 90 . 478 | 41| 32| 119| 88| 80| 5294

17| 16| 30 101 | 18| 103 | 35 11| 14 14 1124

731 |636| 3| 6| 9|548|361| 1| 3| o 7|81|411| 1| 3|35 69| 51| 31|33|252|317| 12| 5|2884| 14| 29| 81| 145| 144 | 598 | 0| 65| 50| 190 | 140 | 127 7

232 | 67| 19| 17| 33| 58| 38| 108| 20| 100 | 38| 8| 43| 12| 15| 37| 8| 5| 3| 3| 27| 33| 1] 15| 306| 1| 3| 8| 15| 15| 63| 81| o] 5| 20| 14| 13 1261

733 | 45| 12| 12| 22| 38| 25| 71| 13| 3| 25| 6| 29| 8| 10| 25| s| a| 2| 2| 17| 22| 1] 10| 203] 1| 2| 6| 10| 10| 42| sa| 5| o 13| 10| 9| 842

734 | 113| 31| 30| 55| 97| 64| 179 32| 183 | 63| 14| 73| 20| 25| 62| 12| 9| 5| 5| 45| s6| 2| 25| s12| 2| 5| 14| 26| 26| 106 135] 12| 9| o 25| 22 2004

735 | 90| 25| 24| 44| 77| 51| 143| 26| 145 | 50| 11| 58| 16| 20| 49| 10| 7| 4| 5| 36| as| 2| 21| 406| 2| 4| 11| 20| 20| 84| 107| 9| 7| 27| o 18] 1674

236 | 107| 29| 28| 52| 92| 61| 170 31| 173| 60| 13| 69| 19| 24| 59| 11| 8| 5| 5| 42| 53| 2] 24| 48a| 2| 5| 13| 24| 24| 100| 127] 12| 9| 32| 24| o] 1992

143 | 40| 38| 75| 136 | 110 | 291 | 57 | 322 | 89| 22 | 106 | 38 | 41| 112 | 46 | 32| 19| 19 | 122 | 137 | 11| 37 | 1165 | 13 | 17 | 75 | 133 | 132 | 317 | 643 | 60 | 47 | 175 | 130 | 117 | 5079

4| 1| s| a| 1| 2| 1| 3| 1| 2| 2| 9| 3| 2| 8| 5| 6| 6| 1| a| 3| a| 1 5| o| 3| 2| 8| 1| 2| 1| 7| o| 8| o] 6 1
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STUDIU DE OPORTUNITATE

Delegarea gestiunii serviciului de transport public conform Regulamentului CE Nr. 1370/2007

71| 21 71| 21 22 | 22 2 22] 22 73 | z3
71 |22 |z3|2za | z5 | 26 | 27 | 28| z9 [0 | 1 |z12| 3 | 4 |z15 720|221 | 2 | 3 | 228 | 5 | 6 | 7 |z28| 2729 |z30 | 31| 2 | 3 |34 | z35 | z36
71 7 8 48| 87 458 | 39| 30| 114 | 84| 76| 1037
22 1 29| 1| 3| 8| 15 78| 7| s| 20| 14| 13| 479
73 2 3| 7] 18] 32 169 | 15| 11| 42| 31| 28| 397
4 - 4 5 31| 56 297 25| 20| 74| s5| s0| 732
z5 69 3 4 22| 40 210| 18] 14| 52| 38| 35| 563
z6 6 7 39| 70 368 | 32| 24| 92| 68| 61 1126
77 s [ 11 63 | 113 | 113 597 | 51| 39| 148 | 109 | 99 | 1819
28 | | 3 714 | 3| 8| 20| 36| 36 189 | 16 | 12| 47| 35| 32| 1343
29 L 5 1149 | 6| 12| 33| s8] 57 304 | 26| 20| 76| 56| 50| 2164
710 8 9] 18] 50| 90| 89 473 | 40| 31| 118 | 87| 79 1207
711 9| 7| a 32| 40| 2| 2 11| 19| 18 97| 8| 7| 24| 17| 16| 313
212 0 49| 37| 22 180 9 10 58 | 104 | 103 546 | 47 | 36| 136 | 100 | 90 | 1527
713 23 11| 8| 5 40 2 2 13| 23] 23 120 10| 8| 30| 22| 20| 455
714 23 14 7] 53| 66| 2 3| 6] 17| 30| 31 161| 14| 10| 40| 30| 27| 534
215 21| 13| 14 5 6| 12| 33| s8] 57 305 | 26| 20| 76| 56| 51| 992
216 2| 38 13| 72| 25| 6| 29| 8| 10 3| 2] 2| 17| 22| 1] 10| 202| 1| 2| 6] 10| 10 53| 5| 3| 13| 10| 9| 646
717 23 14| 76| 26| 6| 31| 8 26| 5 2| 19| 23| 1 213 1| 2] 6| 11| 11 57| s| 4| 14| 11| 10| 650
218 12 7] 38| 14| 3| 16| 4 13| 3 2| 10| 12| 1 108 1| 1| 3| 6| 5 8] 2| 2] 7] s| 5| 33;1
719 70 7 8| 44| 15 70 15| 3] 2| 2 11] 14| 1| 7| 122] 1 4]l 6| 6 32| 2| 2| 8| 6| 5| 362
720 90 13| 68| 19| 24 11| 8| 5| 5 2 24 a78] 2| 5| 13| 24| 24 126 | 11| 9| 32| 23| 21| 1136
221 13 24 11| 8| 5| 5 2 2| 5] 13| 25| 24 129 | 11| 9| 32| 24| 21| aea
222 3l 1] o] 2| 2| 2| a| 1| 4] 1] ol 2] o ol 2| o] o ol ol 1| 1| o] 1| 12] o] o] o o] 1 3] ol o] 1| o] ol as
223 — 16 8| 61 3 3| 8] 19| 35| 35 184 | 16| 12| 46| 34| 31| 511
224 0 ol o ol o] o] o] o 0 ol o] o] o o ol o] o/ o] o o 0
25 s 1] 1| 2| 4| 3| 8| 1| s8] 3| 1| 3] 1| 1| 2| o| o] o o 2| 2| o 2] o| o 1| 1] 1| s| 6| ol ol 1| 1| 1| ss
226 4l 4 5] 25| 8 3| 8| 2] 1] o 71 8] o 69| 0 2| 3| 3] 15| 18] 1| 1| 4| 3| 3| 200
227 | 81| 22| 21| 39| 70| 46| 1290| 23| 131 | 46| 11| 52| 14| 19| 4a| o 7| a| a| 32| a0| 2| 19| 367| 2| 4| o| 19| 18| 76| 97| 8| 7| 24| 17| 16| 1520
228 | 130| 35| 34| 63| 112| 74| 206 | 37| 210| 73| 16| 84| 23| 29| 72| 14| 11| 7| 7| s1| 64| 2| 30| s89| 3| 6] 17| o 20| 122| 156| 13| 10| 39| 28| 26| 2422
229 | 157 42| 41| 76| 135 | 89| 249 45| 254 | 88| 20| 101 | 27| 35| 86| 17| 12| 7| 8| 62| 78| 3| 36| 711| 3| 8| 20| 36| o] 148|188 16| 12| 47| 35| 32 2924
11
730 227 | 633 | 4| 646 - 70 . 219 | 43| 32| 20| 21| 158 | 198 | 8 . 1808 | 9| 18| 51| 91| 90 . 478 | 41| 32| 119| 88| 80| 5294
17| 16 | 30 101| 18] 103 | 35 11| 14 14 1124
731 | 636| 3| 6| 9|548|361| 1| 3| o 7|81|411| 1| 3|350| 69| 51| 31| 33|252|317| 12| 5|2884| 14| 29| 81| 145 | 144 | 598 | 0| 65| 50| 190 | 140 | 127 7
232 | 67| 19| 17| 33| 58| 38| 108| 20| 109 | 38| 8| 43| 12| 15| 37| 8| 5| 3| 3| 27| 33| 1| 15| 306| 1| 3| 8| 15| 15| 63| 81| 0| 5| 20| 14| 13| 1261
233 | 45| 12| 12| 22| 38| 25| 71| 13| 73| 25| 6| 29| 8| 10| 25| 5| 4| 2| 2| 17| 22| 1| 10| 203| 1| 2| 6| 10| 10| 42| 54| 5| o 13| 10| 9| 842
734 | 113 | 31| 30| 55| 97| 64| 179| 32| 183 | 63| 14| 73| 20| 25| 62| 12| 9| 5| 5| 45| 56| 2| 25| 512| 2| 5| 14| 26| 26| 106 135| 12| 9| o0 25| 22| 2094
235 | 90| 25| 24| 44| 77| 51| 143| 26| 145 | 50| 11| 58| 16| 20| 49| 10| 7| 4| 5| 36| 45| 2| 21| s06| 2| 4| 11| 20| 20| 84| 107| 9| 7| 27| o] 18] 1674
236 | 107 29| 28| 52| 92| 61| 170 31| 173| 60| 13| 69| 19| 24| 59| 11| 8| 5| 5| 42| 53| 2| 24| 48a| 2| 5| 13| 24| 24| 100| 127] 11| 9| 32| 24| o] 1992
143 | 40| 38| 75| 136 | 104 | 291 | 57 | 322 | 89| 22| 106 | 38| 41| 106 | 46 | 32| 19| 19| 122 | 109 | 11 | 37 | 1165 | 13 | 17 | 75| 133 | 132 | 317 | 643 | 60 | 47 | 175 | 130 | 117 | 5039
a| 1| s| a| 1| 1| 1| 3| 1| 2| 2| 9| 3| 2| 9| 5| 6| 6| 1| 4| a| a| 1 5| ol 3| 2| 8| 1| 2| 1| 7| o] 8| o] & 2
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STUDIU DE OPORTUNITATE

Delegarea gestiunii serviciului de transport public conform Regulamentului CE Nr. 1370/2007

21|21 21|21 2|22 22|22 3]z
21 (22 |23 |24 | 25 | 26 | 27 |28 | 29 | 0 | 1 |z12| 3 | 4 |215 220 | 221 | 2 | 3 |z24| 5 | 6 | 7 | 228|729 | 730 | 231 | 2 | 3 | 734 | 735 | Z36
2 7 8 a8 | 87 458 | 39| 30| 114 | 84| 76| 1037
22 1 1] 3| 8| 15 78| 7| 5| 20| 14| 13| 183
23 2 3| 7]18] 32 169 | 15| 11| 42| 31| 28| 397
24 - 4 5 31| 56 297 [ 25| 20| 74| 5] s0| 732
25 69 3 4 22| 40 210 18| 14| 52| 38] 35| 563
26 6 7 39| 70| 70| 289|368 32| 24| 92| 68| 61| 1126
27 o [ 11 63| 113 | 113 | 467 | 597 | 51| 39| 148 | 109 | 99 | 1819
z8 - 3 3] 8] 20| 36| 36 148] 189| 16| 12| 47| 35| 32| 629
29 5 6| 12] 33| 58] 57| 238]304] 26| 20| 76| 56| 50] 1015
210 8 o[ 18] 50| 90| 89 473 | 40| 31 118 87| 79 1207
211 o 7] 4 32| 40| 20 2 11| 19| 18 97| 8| 7| 24| 17| 16| 313
212 T a9 [ 37 22 180 9 10 58 | 104 | 103 546 | 47| 36 | 136 | 100 | 90 | 1527
213 23 11| 8| s 40 2 2 13| 23] 23 120/ 10| 8| 30| 22| 20| 4s5
214 23 14 7] s3] 66| 2 3] 6] 17| 30| 31 161 14| 10| 40| 30| 27| 534
215 21] 13 [ 14 5 6| 12 33| 58] 57| 239]305] 26| 20| 76| 56| 51| 992
216 22| 38 13| 72| 25| 6| 29| 8] 10 3| 2] 2] 17| 22| 1] 10]202] 1| 2| 6| 10 10| 42| 53| 5| 3| 13| 10| 9| 646
217 23 14| 76| 26| 6| 31[ s 26| 5 2| 19] 23] 1 213| 1| 2| 6| 11| 11| 45| 57| s| a| 14| 11| 10| 650
218 12 7] 38| 1a] 3] 16| a4 13| 3 2| 10] 12 1 108 1] 1] 3| 6| 5| 23] 28] 2| 2| 7| 5| 5| 33;
219 7] 7 8| 44| 15 7] 15| 3] 2] 2 11| 14| 1] 7[122] 1 a] 6| 6| 25| 32| 2| 2] 8| 6| s| 362
220 90 13| 68 19 24 11| 8] 5[ s 2 2 5| 13| 24| 24 99| 126] 11| 9| 32| 23| 21| es8
221 13 24 11| 8] 5[ s 2 2 s 13| 25| 24101129 12| 9| 32| 24| 21| 464
222 3| 1] o] 2] 2| 2| al 1| a| 1] o] 2] o o] 2] o] o] of o 0 o] of of of 1| 2] 3] of of 1| o] o a6
223 T 16 8 3 3] 8| 19] 35 35| | 18a] 16| 12| 46| 34] 31| 511
224 o] o o] o 0 o] of of o] o] o of of of of o] of o
225 s| 1] 1] 2| 4| 3| s 8| 3| 1| 3] 1] 1| 2[ o of o] o] 2| 2 of 1| 22] o[ of 2| 1| 1| s| 6| of o 1| 1| 1| ss
226 4] a 25| 8 3] s 2] 1] o 7] 8 o] 3] 9] o 2| 3] 3] as| 18| 1| 1| a| 3] 3] 200
227 | 81| 22| 21| 39| 70| 46| 129| 23| 131 | 46| 11| 52| 14| 19| aa| o 7| 4| 4| 32| 40| 2| 19[367] 2| a| of 19| 18| 76| 97| 8| 7| 24| 17| 16| 1520
228 | 130 35| 34| 63| 112 74| 206 | 37| 210 73| 16| 84| 23[ 29| 72| 14| 11| 7| 7| 51| 4| 2] 30[589| 3| 6| 17| of 29[ 122] 156| 13| 10| 39| 28| 26| 2422
229 | 157 | 42| 41| 76| 135| 89| 249 | 45| 254 | 88| 20| 101 | 27| 35| 86| 17| 12| 7| 8| 62| 78| 3| 36| 711| 3| 8| 20| 36| o] 148|188 16| 12| 47| 35| 32 2024
11 180
230 227 | 633 | 4| 646 - 70 . 219 | 43| 32| 20| 21| 158 | 198 | 8 . 8| 9| 18| s51| 91| 90 . 478 | 41| 32| 119| 88| 80| 5294
17 | 16 | 30 101 | 18 | 103 | 35 11| 14 14 | 288 1124
231 | 63| 3| 6| 9548|361 1| 3| o| 781|411 1| 3|350| 69| 51|31 |33|252[317] 12| 5| 4| 14| 29| 81| 145| 144|598 | 0| 65| 50| 190 140| 127| 7
232 | 67| 19| 17 33| 58| 38| 108| 20| 109 | 38| 8| 43| 12| 15| 37| 8| 5| 3| 3| 27| 33| 1] 15[306| 1| 3| 8| 15| 15| 63| 81| 0| 5| 20| 14| 13| 1261
233 | 45| 12| 12| 22| 38| 25| 71| 13| 73| 25| 6| 29| s[ 10| 25| 5| a| 2| 2| 17| 22| 1[10[203] 1| 2| 6| 10| 10| 42| sa| 5| o] 13| 10| 9] sa
234 | 113 31|30 55| 97| 64| 179| 32| 183| 63| 14| 73] 20[ 25| 62| 12| 9| 5| 5| 45| s6| 2| 25|s12| 2| 5| 14| 26| 26| 106| 135| 12| 9| o 25| 22 2094
235 | 90] 25] 24| 44| 77| 51| 143] 26[ 145 50 11| 58] 16| 20| 49| 10| 7| 4| 5| 36| as| 2] 21[406] 2| af[11] 20 20 sal107] o 7| 27| o] 18] 1674
236 | 107 | 29| 28 52| 92| 61]170| 31| 173 | 60| 13| 69| 19[ 24| 59| 11| 8| 5| 5| 42| 53| 2] 2a[4sa| 2| 5| 13| 24| 24[100] 127 11| 9| 32| 24| o] 1992
143 | 40| 38| 75| 136 | 104 | 291 | 57 | 322 | 89| 22| 106 | 38 | 41 | 106 | 46 | 32 | 19 | 19 | 122 | 109 | 11 | 37 | 901 | 13 | 17 | 75 | 133 | 132 | 317 | 643 | 60 | 47 | 175 | 130 | 117 | 4775
4| 1| s| a| 1| 1| 1| 3| 1| 2| 2| 9| 3| 2| 9| s| 6| 6| 1| 4| 4| a| 1| 8| o] 3| 2| 8| 1| 2| 1| 7| o] 8| o] 6| s
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71| 21 22 2 22] 22 3| 23
22| 23|24 - 28| 29 | 0 | 1 |z12 2 - 5 | 6| 7 |z28|229 /230|231 | 2 | 3 | z34 | 235 | z36

7 8 48| 87 458 | 39| 30| 114| 84| 76| 1037

22 1 1| 3| 8] 15 78| 7| 5| 20| 14| 13| 183

z3 2 3] 7] 18] 32 169 | 15| 11| 42| 31| 28] 397

24 - 4 5 31| 56 297 | 25| 20| 74| 55| s0| 732

3 4 22| 40 210| 18] 14| 52| 38| 35| 563

6 7 39| 70 368 | 32| 24| 92| 68| 61] 1126

o [ 11 63 | 113 | 113 597 | 51| 39| 148 | 109 | 99 | 1819

z8 - 3 3| 8| 20| 36| 36 189 | 16| 12| 47| 35| 32| 629

29 5 6| 12| 33| s8] 57 304 | 26| 20| 76| 56| 50]| 1015

710 8 9] 18] 50| 90| 89 473 | 40| 31| 118 87| 79| 1207

211 2 2 11| 19] 18 97| 8| 7| 24| 17| 16| 313

212 49 | 37| 22 180 9 10 58| 104 | 103 546 | 47 | 36| 136 | 100 | 90| 1527

213 23 11| 8| 5 40 2 2 13| 23] 23 120 10| 8| 30| 22| 20| 455

23 14 7 2 3| 6| 17| 30| 31 161| 14| 10| 40| 30| 27| s34

21| 13| 14 5 6| 12| 33| s8] 57 305 | 26| 20| 76| 56| 51| 992

216 22| 38 13| 72| 25| 6| 29| 8] 10 3| 2] 2 1 1] 2| 6] 10| 10 53| 5| 3| 13| 10| 9| 646

217 23 14| 76| 26| 6| 31| 8 26| 5 2 1 1| 2] 6] 11| 11 57| 5| 4| 14| 11| 10| 650

218 12 7| 38 14| 3| 16| 4 13| 3 2 1 1 3| 6| 5 28] 2| 2] 7] s| 5| 3;

219 71 7 8| 44| 15 70 15| 3| 2| 2 1 1 4] 6| 6 32| 2| 2] 8] 6| 5| 362

720 90 13| 68| 19| 24 11| 8] 5| 5 2 2| 5| 13] 24| 24 126 | 11| 9| 32| 23| 21| 658

721 13 24 11| 8| 5| s 2 2| 5] 13] 25| 24 129 11| 9| 32| 24| 21| 464

722 3| 1| ol 2| 2| 2| 4] 1| 4] 1] ol 2| ol o 2 ol of o] o 0 ol o] o o] 1 3] o] ol 1] ol o] a6

- 16 8 3 3| 8] 19| 35| 35 184 | 16| 12| 46| 34| 31| 511

ol o| o] o 0 ol o] o] o] o ol o] ol o] ol o 0

225 s| 1] 1| 2| 4| 3| 8 8| 3| 1| 3| 1| 1| 2| ol of of o 2| 2| o 1| 22| of o] 1| 1| 1| s| 6| o o 1| 1| 1| =8

226 4l 4 5| 8 3| 8| 2| 1] o 7] 8| o| 3| 69| o 2| 3| 3] 15| 18] 1| 1| 4| 3] 3| 200

227 | 81| 22| 21| 39| 70| 46| 129| 23| 131 | 46| 11| 52| 14| 19| 44| 9| 7| a| a| 32| 40| 2| 19[367| 2| 4| o| 19| 18] 76| 97| 8| 7| 24| 17| 16| 1520

728 | 130| 35| 34| 63| 112| 74| 206 | 37| 210| 73| 16| 84| 23| 29| 72| 14| 11| 7| 7| s1| 64| 2] 30|89 3| 6| 17| ol 20| 122| 156| 13| 10| 39| 28| 26| 2422

729 | 157| 42| 41| 76| 135 | 89| 249 45| 254 | 88| 20| 101 | 27| 35| 86| 17| 12| 7| 8| 62| 78| 3| 36| 711| 3| 8| 20| 36| o 148|188 16| 12| 47| 35| 32| 2924

11 180

730 227 | 633 | 4| 646 - 70 . 219 | 43| 32| 20| 21| 158 | 198 | 8 . 8| 9] 18| 51| 91| 90 . 478 | 41| 32| 119| 88| 80| 5294

17| 16| 30 101 18] 103 | 35 11 14 14 | 288 1124

731 |636| 3| 6| 9|548|361| 1| 3| o 7|81|411| 1| 3|35 69| 51|31|33]252|317| 12| 5| 4| 14| 29| 81| 145| 144| 598| 0| 65| 50| 190 | 140 | 127 7

732 | 67| 19| 17| 33| 58| 38| 108| 20| 109| 38| 8| 43| 12| 15| 37| 8| s| 3| 3| 27| 33| 1] 15|306| 1| 3| 8| 15| 15| 63| 81| o| 5| 20| 14| 13| 1261

733 | 45| 12| 12| 22| 38| 25| 71| 13] 73| 25| 6| 29| 8| 10| 25| s| 4| 2| 2] 17| 22| 1] 10203 1| 2| 6| 10| 10| 42| 54| 5| o 13| 10| 9| s42

734 | 113| 31| 30| 55| 97| 64| 179| 32| 183 | 63| 14| 73| 20| 25| 62| 12| 9| 5| 5| 45| s6| 225|512 2| 5| 14| 26| 26| 106|135 12| 9| o 25| 22| 2004

235 | 90| 25| 24| 44| 77| 51| 143| 26| 145 | 50| 11| 58| 16| 20| 49| 10| 7| 4| 5| 36| 45| 2| 21| 406| 2| 4| 11| 20| 20| 8| 107| 9| 7| 27| ol 18| 1674

736 | 107 | 29| 28| 52| 92| 61| 170| 31| 173| 60| 13| 69| 19| 24| 59| 11| 8| 5| 5| 42| 53| 2] 24| 48a| 2| s| 13| 24| 24| 100| 127] 12| 9 32| 24| o] 1992

143 | 40| 38| 75| 136 | 104 | 291 | 57 | 322 | 89| 22 | 106 | 38| 41| 106 | 46 | 32 | 19 | 19| 122 | 109 | 11| 37 | 901 | 13 | 17 | 75| 133 | 132 | 317 | 643 | 60 | 47 | 175 | 130 | 117 | 4775

4| 1| 5| a| 1| 1| 1| 3| 1| 2| 2| 9| 3| 2| o 5| 6| 6| 1| 4| 4| a| 1| 8| o| 3| 2| 8| 1| 2| 1| 7| o| 8| ol 6 5
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Tabel 4.26. Matricea rezultatd dupad evaluarea liniei 117

21|z 21| 21 21|71z 22 | 22 22| 22| 22 73 | 3
22|23 |24 | 75 | 26 . 28 | 29 |0 | 1 |z12| 3| a 6|7 |8 720 |721| 2 | 3 . 5 | 6|7 |z28| 229 | 730 | 731 | 2 | 3 | 734|235 | 36
7 8 48| 87 458 | 39| 30| 114| 84| 76/ 1037
22 3 1 1] 3] 8] 15 78| 7| 5| 20| 14| 13| 183
z3 7 2 3| 7] 18] 32 169 | 15| 11| 42| 31| 28| 397
24 - 27| 20| 12 4 5 31| 56 297 | 25| 20| 74| 55| s0| 732
z5 19 69 3 4 22| 40 210 | 18] 14| 52| 38| 35| 563
Z6 6 7 39| 70| 70| 289368 32| 24| 92| e8| 61 1126
|z ] Y o [ 11 63| 113 | 113 | 467 | 597 | 51| 39| 148 109 | 99| 1819
z8 - 17| 12| 7] 8 3 3] 8] 20| 36| 36| 148 189] 16| 12| 47| 35| 32| 629
29 27| 21] 12 14 5 6| 12| 33| 58| 57 238]304] 26| 20| 76| 56| 50| 1015
210 43 32| 19| 21 8 9/ 18| 50| 90| 89 473 | 40| 31| 18] 87| 79 1207
711 9| 7| a4 32| 40| 2 2 11| 19| 18 97| 8| 7| 24| 17] 16| 313
212 49| 37| 22 180 9 10 58 | 104 | 103 546 | 47| 36| 136 | 100 | 90 | 1527
213 23 1] 8| s 40 2 2 13| 23] 23 120] 10| 8| 30| 22| 20| 4s5
214 23 14 7] s3] 66| 2 3] 6|17 30| 31 161] 14| 10| 40| 30| 27| s34
21| 13 5 6| 12| 33| 58| 57| 239]305] 26| 20| 76| 56| 51| 978
216 22| 38 13| 72| 25| 6] 29| 8] 10 3| 2| 2| 17| 22| 1] 10]202] 1| 2| 6| 10| 10| 42| s3] s| 3| 13| 10| 9] 646
217 23 14| 76| 26| 6| 31| 8 26| 5 2 19] 23] 1 213 1| 2| 6| 11| 11| as| 57| s| a| 14| 11| 10| 650
218 12 7] 38| 14| 3] 16| 4 13| 3 2| 10| 12] 1 108 1 3] 6| s| 23] 28] 2| 2| 7| s| 5| 33
7] 7 8| 44| 15 7 3] 2] 2 1| 1| 1| 7 1 2| 6| 6| 25| 32| 2| 2| 8| 6| 5| 225
220 90 13| 68] 19| 24 1] 8] 5| s 2] 24 2| 5| 13| 24| 24| 99| 126] 11| 9| 32| 23| 21| es8
221 13 24 1| 8| s| s 2 2| s|[13] 25| 24101 129] 11| 9| 32| 24| 21| 464
722 3| 1] o] 2] 2] 2| al 1| a| 1| o] 2] o] o] 2] o] o] o] of 1| 1] o] 1| 12| of o] o] o] 1| 2] 3] ol o] 1| o o] s
223 - 16 8| 61 3 3] 8| 19] 35 35| | 184 16| 12| 46| 34| 31| s11
| 224 | o] o] o 0 o] o] o] o] o] of o] ol of of of of o
225 s| 1] 1| 2| a| 3| s 8| 3| 1| 3| 1| 1| 2| o] of o] o]l 2| 2] o] 1| 22 of of 1| 1| 1] s| 6| o] ol 1| 1| 1| ss
226 4| 4 25| 8 3] 8| 2] 1] o 7] 8] o] 3] 9] o0 2| 3] 3] 15| 18] 1| 1| 4| 3| 3| 200
227 | 81| 22| 21| 39| 70| 46| 129] 23] 131 46| 11| 52| 14| 19| 44| o| 7| a| a| 32| 40| 2| 19[367] 2| 4| of 19| 18] 76| 97| 8| 7| 24| 17| 16| 1520
728 | 130 | 35| 34| 63| 112 | 74| 206 37| 210| 73| 16| 84| 23| 29| 72| 14| 11| 7| 7| 51| ea| 2| 30] 89| 3| 6| 17| o 29[ 122]156| 13| 10| 39| 28| 26/ 2422
729 | 157 42| 41| 76| 135| 89| 249 45| 254 | 88| 20| 101 | 27| 35| 86| 17| 12| 7| 8| 62| 78| 3| 36| 711| 3| 8| 20| 36| o] 148| 188 16| 12| 47| 35| 32| 2924
11 180
230 227 | 633 | 4| 646 - 70 . 219 | 43| 32| 20| 21| 158 | 198 | 8 . 8| 9/18|51] 91| 90 . 478 | 41| 32| 119| 88| 80| 5294
17 | 16| 30 101 | 18| 103 | 35 11| 14 14 | 288 1124
231 | 636| 3| 6| 9548|361 1| 3| o| 7|s81|411| 1| 3[350| 69 51| 31|33]252]317| 12| 5| 4|14| 29| 81| 145| 144|598| 0| 65| 50| 190 | 140| 127 | 7
732 | 67| 19| 17| 33| 58| 38| 108 20| 109| 38| 8| 43| 12| 15| 37| 8| s| 3| 3| 27| 33| 1| 15]306] 1| 3| 8| 15| 15| 63| 81| o] 5| 20| 14| 13| 1261
233 | 45| 12| 12| 22| 38| 25| 71| 13| 73| 25| 6| 29| 8| 10| 25| 5| 4| 2| 2| 17| 22| 1[10]203] 1| 2| 6| 10| 10| 42| sa| s| o] 13| 10| o9 sa2
730 | 113 | 31| 30| 55| 97| 64| 179 32| 183 | 63| 14| 73| 20| 25| 62| 12| 9| 5| s| 45| s6| 2| 25| 512| 2| 5| 14| 26| 26| 106| 135| 12| 9| o] 25| 22| 2004
235 | 90| 25| 24| 44| 77| 51| 143 26| 145| 50| 11| s8] 16| 20| 49| 10| 7| 4| s| 36| as| 2] 21[a06| 2| a[11] 20| 20[ sa|107] 9| 7| 27| o 18] 1674
736 | 107 | 29| 28| 52| 92| 61| 170 31| 173 60| 13| 69| 19| 24| 59| 11| 8| 5| s| 42| 53| 2] 24| 4asa| 2| s| 13| 24| 24[100] 127] 11| 9| 32| 24| o] 1992
143 | 40| 38| 75| 136 | 104 | 291 | 57 | 322 | 89| 22 | 106 | 38 | 41| 105 | 46 | 32 | 19| 17 | 122 | 109 | 11 | 37 | 889 | 13 | 17 | 75| 133 | 132 | 317 | 643 | 60 | 47 | 175 | 130 | 117 | 4760
a| 1| s| a| 1| 1| 1| 3| 1| 2| 2| 9| 3| 2| 4| 5| 6| 6| 7| a| a| a| 1| 6| o| 3| 2| 8| 1| 2| 1| 7| o] 8| o| 6| 4
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21|21 2|22 2| 22|22 3|23
24 _ 0|1 |z12 221 2 | 3 . 5 | 6 | 7 |z28| 229|230 |2z31| 2 | 3 | 234|235 236

7 8 a8 | 87 458 | 39 ] 30] 114 ] 84| 76/ 1037

1 1] 3] 8] 15 78| 7| 5| 20] 14| 13] 183

2 3| 7] 18] 32 169 | 15| 11| 42| 31| 28] 397

24 - 4 5 31| 56 297 | 25[ 20| 74| 55| s0| 732

25 3 4 22| 40 210 18] 14| 52| 38| 35| 563

6 7 39| 70| 70| 289 368] 32| 24| 92| 68| 61 1126

o [ 11 63 | 113 | 113 | 467 597 | 51| 39| 148 109 | 99 | 1819

- 3 3| 8[20] 36| 36148 189| 16| 12| 47| 35| 32| 629

5 6| 12 33] 58] 57 238|304 26| 20| 76| 56| 50] 1015

210 8 o[ 18] 50| 90| 89 473 | 40| 31| 118 87[ 79 1207

211 20| 2 2 11| 19| 18 97| 8| 7| 24| 17| 16| 313

212 a9 [ 37| 22 180 9 10 58 | 104 | 103 546 | 47| 36 | 136 | 100 | 90 | 1527

213 23 1| 8| s 40 2 2 13| 23] 23 120] 10| 8| 30| 22| 20[ 455

214 23 14 7] s3] 66| 2 3] 6] 17] 30| 31 161 14| 10| 40| 30| 27| 534

21| 13 5 6| 12 33] 58] 57239 305] 26| 20| 76| 56| 51| 978

216 22| 38 13| 72| 25| 6| 29| 8] 10 3] 2] 2| 17| 22| 1] 10]202] 1| 2] 6| 10| 10| 42| 53| 5| 3] 13| 10| 9| 646

217 23 14| 76| 26| 6| 31| 8 26| 5 2 19] 23] 1 213| 1| 2| 6| 11| 11| 45| s7[ s| 4| 14| 11] 10] 650

218 12 7] 38| 14| 3] 16| a4 13| 3 2| 10] 12] 1 108 1 3| 6] 5| 23] 28] 2 2| 7] 5| 5| 3:

219 7] 7 8| a4 15 7 3] 2] 2 1| 14| 1] 7 1 a] 6| 6] 25| 32| 2] 2] 8| 6| 5| 225

90 13| 68 19 24 11| 8] 5| s 2| 24 2| 5|13 24 24] 99| 126] 11| 9| 32] 23] 21| 658

221 13 24 1| 8| 5| s 2 2| 5|13 25| 24[101]129] 11| 9| 32[ 24| 21| 464

222 3] 1] o] 2| 2| 2| al 1| a| 1] o] 2] o] of 2] o o] of o 1| 1| o 1] 12] o] o] of o 1| 2] 3] o] o] 1[ of o] 4s

223 - 16 8| 61 3 3] 8[19] 35| 35 | 184 16| 12| 46| 34| 31[ s11

| 224 | o] o] o 0 o] o] o] o] o] of o] ol of of of of o

225 s| 1] 1] 2] 4| 3] s 8| 3] 1] 3] 1] 1] 2] o] o] o] o] 2| 2] o] 1] 22[ of of 1| 1] 1] s| 6] o] o] 1] 1| 1| ss

226 4| a 5] 8 3] 8] 2] 1] o 7] 8| o] 3] 9] o 2| 3] 3] as| 18| 1| 1| a| 3] 3] 200

227 | 81| 22| 21| 39| 70| 46129 23| 131 46| 11| 52| 14| 19| 44| o| 7| a| a| 32| 40| 2| 19367 2| 4| o 19| 18| 76| 97| 8| 7| 24| 17| 16] 1520

228 | 130 | 35| 34| 63| 112 74| 206] 37[ 210] 73| 16| 84| 23| 20| 72| 14| 11| 7| 7| 51| 4| 2[30[589| 3| 6|17 o 29| 122 156| 13| 10| 39| 28| 26 2422

229 | 157 42| 41| 76| 135| 89| 249 45| 254 | 88| 20| 101 27| 35| 86| 17| 12| 7| 8| 62| 78| 3| 36| 711 3| 8[ 20| 36| o[ 148|183 16| 12| 47| 35| 32 2924

11 180

230 227 | 633 | 4| 646 - 70 . 219 | 43| 32| 20| 21| 158 | 198 | 8 . 8| 9| 18| 51| 91| 90 . 478 | 41| 32| 119| 88| 80| 5294

17 | 16 | 30 101 | 18 | 103 | 35 11| 14 14 | 288 1124

231 | 63| 3| 6| 9|548|361| 1| 3| o 7|s81|411| 1| 3|350| 69| 51|31|33|252|317| 12| 5| 4| 14| 29| 81| 145|144 |598| 0| 65| 50| 190 140| 127| 7

232 | 67] 19| 17| 33| s8] 38| 108] 20[ 109 | 38| 8| 43| 12 15| 37| 8| s| 3| 3| 27| 33| 1[15|306| 1| 3| 8| 15| 15| 63| 81| o] 5| 20| 14| 13| 1261

233 | 45| 12| 12| 22| 38| 25| 71| 13| 73] 25| 6| 29| 8| 10| 25| s| a| 2| 2| 17| 22] 1[10]203] 1] 2] 6] 10] 10| 42| 54| s| o] 13] 10| of sa

234 | 113 ] 31] 30| 55| 97| 64179 32| 183 | 63| 14| 73| 20| 25| 62| 12| 9| 5| 5| 45| 56| 2| 25[512| 2| 5| 14| 26| 26| 106] 135] 12| 9| o 25| 22 2094

235 | 90| 25| 24| 44| 77| 51[143] 26[ 145 50| 11| 58| 16| 20| 49| 10| 7| 4| s| 36| 45| 2] 21[406]| 2| a[11] 20| 20 sal107] 9| 7| 27] o] 18] 1674

236 | 107 | 29| 28| 52| 92| 61170 31[ 173 | 60| 13| 69| 19] 24| 59| 11| 8| 5| 5| 42| 53| 2] 24| 4sa| 2| 5| 13| 24| 24| 100 127| 11| of 32| 24| o] 1992

143 | 40| 38| 75| 136 | 104 | 291 | 57 | 322 | 89| 22| 106 | 38 | 41| 105 | 46 | 32 | 19 | 17 | 122 | 109 | 11 | 37 | 889 | 13 | 17 | 75 | 133 | 132 | 317 | 643 | 60 | 47 | 175 | 130 | 117 | 4760

4| 1| s| a| 1| 1| 1| 3| 1| 2| 2| 9| 3| 2| 4| 5| 6| 6| 7| 4| 4| 4| 1| 6| o] 3| 2| 8| 1| 2| 1| 7| o] 8| o 6| 4
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Din analiza rezultatului final, se observa ca zonele definite in interiorul Municipiului Sibiu
sunt acoperite prin oferta actuala de transport, dar ramane un numar total de 47.604
calatorii nesatisfacute in intreg teritoriul ADI. Dintre acestea, 8896 sunt reprezentate de
relatia cu zona 24 (Zona Industriala Vest), 1338 sunt reprezentate de relatia cu zona 28
(Sura Mare), 1321 sunt reprezentate de relatia cu zona 29 (Rosia), 3172 sunt reprezentate
de relatia cu zona 30 (Selimbar), 6431 sunt reprezentate de relatia cu zona 31 (Cisndie),
607 sunt reprezentate de relatia cu zona 32 (Sadu), 470 sunt reprezentate de relatia cu
zona 33 (Poplaca), 1758 sunt reprezentate de relatia cu zona 34 (Cristian), 1300 sunt
reprezentate de relatia cu zona 35 (Sura Mica), iar 1176 sunt reprezentate de relatia cu
zona 36 (Ocna Sibiului), pentru care nu exista inca linii de transport, dar se vor propune
ca urmare a acestei analize.

‘4.5.2. Extindere sistem de transport public la nivel de A.D.lI.
\ Transport Metropolitan Sibiu - propunere linii trasee

| transport public

Ca urmare a lipsei de acoperire in zonele identificate anterior, se propune
operationalizarea serviciului de transport public local la nivelul A.D.I. Transport
Metropolitan Sibiu, prin implementarea urmatoarelor trasee:
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1. Comuna Sura Mica
» Traseu 1: Sibiu - Sura Mica

Harta fara titlu

Scrieti o descriere pentru harta.

Legenda

&» Ocna Sibiului - Tursib - 13.9 km
@ TURSIB

& Tursib - Ocna Sibiuluil - 14.9 km

Google Earth

image © 2025 Airbus

axar Technologies

Fig. 4.3. Reprezentare graficd a traseului Sibiu - Sura Micd - (Comuna Sura Micd)
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» Traseu 2: Sibiu - Rusciori

Harta fara titlu Ry o e i Legendi
' &» Rusciori - Tursib - 6,8 km

Scrieti o descriere pentru harta.
&% Tursib - Rusciori - 7,9 km

/%

GoogleEarth

IE082025 Aibust i 1§ |
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2. Orasul Ocna Sibiului
» Traseu 1: Sibiu - Ocna Sibiului

Harta fara titlu Legenda
Scrieti o descriere pentru harta. & Ocna Sibiului - Tursib - 13.9 km
@ TURSB

y & Tursib - Ocna Sibiuluil - 14.9 km

Fig. 4.5. Reprezentare graficd a traseului Sibiu - Ocna Sibiului - (Orasul Ocna Sibiului)
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3. Comuna Poplaca
» Traseu: Sibiu - Poplaca

' Harta fara titlu

Scrieti o descriere pentru harta. @ Caracteristica 1

&+ Poplaca - V/Aurie -8.4 km
& V. Aurie - Poplaca - 8.5 km

(¢) P
V FAtirie %

Vo
P

Google Earth™

image © 2025 Airbus -~
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4. Comuna Sura Mare
» Traseu 1: Sibiu - Sura Mare - Hamba

Harta fara titlu , x 20 Legenda
' y &% Hamba - Hornbach 7.9 km

Scrieti o descriere pentru harta.
' & Hornbach - Hamba 7.9 km

Google Earth

Image ©2025°Airbus

Image © 2025 Maxar Technologies

Fig. 4.7. Reprezentare graficd a traseului Sibiu - Sura Mare - Hamba - (Comuna Sura Mare)

P3lursAN 300



STUDIU DE OPORTUNITATE
Delegarea gestiunii serviciului de transport public conform Regulamentului CE Nr. 1370/2007

5. Orasul Cisnadie
» Traseu 1: Sibiu - Cisnadie - Cisnéioara

Harta fara titlu ; P = S Legenda
= : &% Calea Dumbravii - Cisnadie - 12.9 km

Scrieti o descriere pentru harta.
. & Cisnadie - Calea Dumbravii 2 13.1 km

G;¢ogle Earth

lirzie) t 2075 ATDIERS
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» Traseu 2: Sibiu - Cisnadie

| Harta fara titlu ' s RGP = Legenda
e 2 W N\ < &% Cisnadie - P-ta Rahovei - 11.8 km

Scrieti o descriere pentru harta.
. &% P-ta Rahovei - Cisnadie - 12 km

G e‘Eérfh
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— Traseu 3

Harta fara titlu < S T Legenda
e "0 = : W <» Cisnadie -Kaufland Arhitectilor 12.8 km

Scrieti o descriere pentru harta.
&% Kaufland Arhitectilor - Cisnadie - 9.1 km

Google Earth s

mage ©2025Aitbus. o

P3lursAN 303



STUDIU DE OPORTUNITATE
Delegarea gestiunii serviciului de transport public conform Regulamentului CE Nr. 1370/2007

6. Comuna Sadu
> Traseu: Sibiu - Sadu

R

{ Harta fara titlu ot ik Legenda
- ’ &%» Kaufland Arhitectilori - Sadu - 13.8 km

Scrieti o descriere pentru harta.
&» Sadu-Selimbar- Kaufland Arhitectilor - 20.3 km

Fig. 4.10. Reprezentare graficd a traseului Sibiu - Sadu - (Comuna Sadu)

304

w
oA
o0
v >
nZ
&

INNOVATION

£
H

|



STUDIU DE OPORTUNITATE
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— Traseu 2

= ¥

Harta fara titlu o Legend3
e &% Kaufland Arhitectilor - Sadu - 19.4 km

@ Scrieti o descriere pentru harta.
& Sadu -Kaufland Arhitectilor - 14.3 km

&

Google Earth:

Image © 2025 Airbus y
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7. Comuna Rosia
» Traseu 1: Sibiu - Nou - Daia - Rosia

Harta fara titlu , fedenda
Scrieti o descriere pentru harta. : <+ Bucla Nou - 545 km
’ @ Caracteristica 1
&% Cornatel-Casolt-Cornatel - 20,7 km
&% IRMES - Rosia -12.9 km
&+ Rosia- IRMES -12.9 km

&

306




STUDIU DE OPORTUNITATE

Delegarea gestiunii serviciului de transport public conform Regulamentului CE Nr. 1370/2007

8. Comuna Cristian
» Traseu 1: Sibiu - Cristian

Harta fara titlu "
Scrieti o descriere pentru harta. ”.? .

RUSCION

Legenda

@ cCaracteristica 1

&% Cristian -Continental - Tursub - 7,85 km
& Tursib -Continental - Cristian - 12 km
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Harta fara titlu

Scrieti o descriere pentru harta.

>

Google Earth

Rages0 2026 Atbus

Legenda

@ cCaracteristica 1

&»  Cristian BUCLA- Tursub - 9.62 km
& Tursib -Continental - Cristian - 12 km
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Delegarea gestiunii serviciului de transport public conform Regulamentului CE Nr. 1370/2007

9. Comuna Selimbar
» Traseu 1: Sibiu - Selimbar

Harta fara titlu NN Legenda
= &» P-ta Rahovei2-Vestem - 21,6 km

Scrieti o descriere pentru harta.
&+ Vestem - p-ta Rahovei 2 -19 km

Fig. 4.14. Reprezentare graficd a traseului Sibiu - Selimbdr - (Comuna Selimbdr)
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Nota: mentionam faptul ca s-a proiectat capacitatea vehiculelor in primul rand
in functie de cererea de transport estimata si nu din punct de vedere al infrastructurii.
Este evident faptul ca, pentru a permite trecerea vehiculelor de transport public
pentru care s-au realizat programele de circulatie, va fi necesara amenajarea
infrastructurii rutiere pe intregul traseu propus pentru a putea acomoda vehiculele in
circulatie. Aceasta activitate va fi in sarcina fiecarei localitati parte din ADI.

in plus, se recomanda evaluarea periodica a liniilor implementate la nivelul ADI
pentru a analiza eficacitatea acestora si oportunitati de modificare in cazul aparitiei unor
noi poli ce atragere/generare cerere.

in perioada de finantare 2021-2027, au fost depuse pentru finantare prin fonduri
nerambursabile o serie de proiecte cu impact considerabil asupra sistemului de transport
public. Prin urmare, in prezentul document se va face doar o recomandare referitoare la
modalitatea de deservire a zonelor in care se va realiza conectarea intre transportul local
din Municipiul Sibiu si cel din ADI, solutia finala urmand a fi adaptata, dupa caz, dupa
implementarea respectivelor proiecte, in functie de situatia cererii de transport la acel
moment.

In continuare este prezentata situatia implementarii liniilor prelungite/infiintate.
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Tabel 4.28. Matricea rezultatd dupad evaluarea traseului TN1 (Sura Micd)

1 22 | 23 | Z4 Z5 26 7 Z8 Z9 |Z10 | Z11 | Z12 | Z13 | Z14 | Z15 | Z16 | Z17 | Z18 | Z19 | Z20 | Z21 | Z22 | Z23 | Z24 | 725 | 726 | Z27 | Z28 | Z29 | Z30 | Z31 | Z32 | Z33 | Z34 | Z35 | Z36
1 7 8 48 87 86 458 | 39| 30| 114 76 953
22 3 1 1 3 8 15 15 78 7 5 20 13 169
Z3 7 2 3 7| 18 32 32 169 | 15| 11 42 28 366
4 27| 20| 12 4 5 31 56 56 297 | 25| 20 74 | 55 50 732
Z5 19 69 3 4 22 40 39 210 | 18| 14 52| 38 35 563
26 6 7 39 70 70| 289 | 368 | 32| 24 92 61 | 1058
7 9 11 63| 113 | 113 | 467 | 597 | 51| 39| 148 99 | 1710
Z8 17| 12 7 8 3 3 8| 20 36 36| 148 | 189 | 16| 12 47 | 35 32 629
Z9 27| 21| 12| 14 5 6| 12| 33 58 57| 238 | 304 | 26| 20 76 | 56 50 | 1015
Z10 43| 32| 19| 21 8 9| 18| 50 90 89 473 | 40| 31| 118 | 87 79 | 1207
Z11 9 7 4 32 40 2 2 11 19 18 97 8 7 24 | 17 16 313
212 49 | 37| 22 180 9 10 58 | 104 | 103 546 | 47| 36| 136 | 100 90 | 1527
Z13 23 11 8 5 40 2 2 13 23 23 95| 120 | 10 8 30| 22 20 455
214 23 14 7 53 66 2 3 6| 17 30 31 161 | 14| 10 40 | 30 27 534
215 21| 13 5 6| 12| 33 58 571 239 | 305| 26| 20 76 51 922
216 22 38 13 72| 25 6 29 8| 10 3 2 2 17 22 1| 10| 202 1 2 6 10 10 42 53 5 3 13| 10 9 646
217 23 14 76 | 26 6 31 8 26 5 2 19 23 1 213 1 2 6 11 11 45 57 5 4 14| 11 10 650
Z18 12 7 38| 14 3 16 4 13 3 2 10 12 1 108 1 1 3 6 5 23 28 2 2 7 5 5 331
Z19 7 7 8 44 | 15 7 3 2 2 11 14 1 7 1 4 6 6 25 32 2 2 8 6 5 225
220 90 13 68 | 19| 24 11 8 5 5 2| 24 2 5| 13 24 24 99| 126 | 11 9 32| 23 21 658
221 13 24 11 8 5 5 2 2 5| 13 25 241 101 | 129 | 11 9 32| 24 21 464
222 3 1 0 2 2 2 4 1 4 1 0 2 0 0 2 0 0 0 0 1 1 0 1 12 0 0 0 0 1 2 3 0 0 1 0 0 46
223 16 8 61 3 3 8| 19 35 35 184 | 16| 12 46 | 34 31 511
224 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
225 5 1 1 2 4 3 8 1 8 3 1 3 1 1 2 0 0 0 0 2 2 0 1 22 0 0 1 1 1 5 6 0 0 1 1 1 88
226 4 4 5 25 8 3 8 2 1 0 7 8 0 3 69 0 2 3 3 15 18 1 1 4 3 3 200
227 81| 22| 21| 39 70| 46| 129 | 23| 131 | 46 11 52| 14| 19 44 9 7 4 4 32 40 2| 19| 367 2 4 0 19 18 76 97 8 7 24 | 17 16 | 1520
228 130| 35| 34| 63| 112 | 74| 206 | 37| 210 | 73 16 84| 23| 29 72| 14| 11 7 7 51 64 2| 30| 589 3 6| 17 0 29 | 122 | 156 | 13| 10 39| 28 26 | 2422
Z229 157 | 42| 41| 76| 135| 89| 249 | 45| 254 | 88 20| 101 | 27| 35 86| 17| 12 7 8 62 78 3| 36| 711 3 81 20 36 0| 148 | 188 | 16| 12 47 | 35 32| 2924
Z30 227 | 633|114 | 646 70 219 | 43| 32| 20| 21| 158 | 198 8 1808 9| 18| 51 91 90 478 | 41| 32| 119 | 88 80 | 5294
231 636 | 173 | 166 | 309 | 548 | 361 | 1011 | 183 | 1030 | 357 81| 411111143 | 350 | 69| 51| 31| 33| 252 | 317 | 12|145|2884 | 14| 29| 81| 145| 144 | 598 0| 65| 50| 190|140 | 127 | 11247
Z32 67| 19| 17| 33 58 | 38| 108 | 20| 109 | 38 8 43| 12| 15 37 8 5 3 3 27 33 1| 15| 306 1 3 8 15 15 63 81 0 5 20| 14 13| 1261
Z33 45| 12| 12| 22 38| 25 71| 13 73| 25 6 29 8| 10 25 5 4 2 2 17 22 1| 10| 203 1 2 6 10 10 42 54 5 0 13| 10 9 842
Z34 113 | 31| 30| 55 97| 64| 179 | 32| 183 | 63 14 73| 20| 25 62| 12 9 5 5 45 56 2| 25| 512 2 5| 14 26 26 | 106 | 135 | 12 9 0| 25 22 | 2094
235 44 77 26 | 145 | 50 11 58| 16| 20 10 7 4 5 36 45 2| 21 2 4| 11 20 20 84| 107 9 7 27 18 886
Z36 107 | 29| 28| 52 92| 61| 170 | 31| 173 | 60 13 69| 19| 24 50| 11 8 5 5 42 53 2| 24| 484 2 5| 13 24 24| 100 | 127 | 11 9 32| 24 0| 1992

1344 | 376 | 361 | 754 | 1361 | 990 | 2768 | 573 | 3221 | 892 | 222 | 1069 | 383 | 412 | 1005 | 465 | 326 | 196 | 177 | 1224 | 1094 | 114 | 371 | 8490 | 130 | 173 | 752 | 1338 | 1321 | 3172 | 6431 | 607 | 470 | 1758 | 938 | 1176 | 46454

| TOTAL | 1344 | 404 | 727 | 754 | 1361 | 990 | 2768 | 573 | 3221 | 892 | 222 | 1069 | 383 | 412 | 1005 | 465 | 326 | 196 | 177 | 1224 | 1094 | 114 | 371 | 8490 | 130 | 173 | 752 | 1338 | 1321 | 3172 | 6431 | 607 | 470 | 1758 | 938 | 1176 |
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e

&

Tabel 4.29. Matricea rezultatd dupad evaluarea traseului TN2 (Rusciori)

24 | z5 [26 22| z8 | 29 [z10] 711 | 212 [ 713 [ 224 1205 | 206 217 [ 218 [ 219 | 720 | 721 [222[ 223 [ 724 [ 725|226 [ 227 228 | 729 | z30 | z31 [z32[ 233 | 234 [285] z36
7 8 48| 87| 86 458 | 39| 30[ 114 76 | 953
3 1 1] 3] 8| 15| 15 78] 7] 5] 20 13| 169
7 2 3] 7] 18] 32| =32 169 | 15| 11| 42 28 | 366
24 27| 20| 12 4 5 31| 56| 56 297 | 25] 20| 74| s5| 50| 732
z5 19 69 3 4 22| 40| 39 210| 18] 14| s52] 38| 35| 563
6 7 39| 70 70| 289 368 32| 24| @ 61| 1058
9 11 63| 113| 113] 467] 597 51| 39| 148 99 | 1710
28 17| 12 7] 8 3 3] 8| 20| 36| 36| 148] 189| 16| 12| 47| 35| 32| 629
29 27] 21| 12] 14 5 6| 12| 33| 58| 57] 238 304] 26| 20 76| 56| 50| 1015
210 3] 32| 19] 21 8 o 18] s0[ 90| 89 473 | 40| 31| 118] 87] 79| 1207
211 o 7] 4 32| 40| 2 2 11 19 18 97| 8| 7| 24 17| 16| 313
212 49| 37| 2 180 9 10 58 | 104 | 103 546 | 47| 36| 136]100| 90| 1527
213 23 11| 8| s 40 2 2 13| 23] 23| 95| 120] 10| 8| 30| 22| 20| as5
214 23 14 7] 53] 66| 2 3] 6] 17| 30| 31 161 14| 10| 40| 30| 27] 534
21| 13 5 6| 12| 33| 58| 57| 239] 305| 26| 20| 76 51| 922
| 22| 38 13| 72| 25| 6] 29| 8] 10 3| 2| 2| 17| 22| 1| 10 202| 1| 2] 6| 10| 10| 42| s3] s| 3] 130 9| e36
217 23 14| 76| 26] 6| 31| 8 26| s 2| 19] 23] 1 213 1| 2] 6| 11| 11| 45| 57| s| a| 14| 11| 10] 50
218 12 7] 38| 14| 3] 16| 4 13| 3 2| 10] 12| 1 08| 1| 1| 3] 6| 5| 23] 28| 2] 2| 7] s| 5] 33:
219 7] 7 8| 44| 15 7 3] 2] 2 1| 14| 1] 7 1 a]l 6| 6| 25| 32| 2] 2] 8] 6] 5] 225
220 90 13| 68| 19| 24 11| 8] 5| s 2| 24 2| 5| 13| 24| 24| 99| 126] 11| o 32[ 23| 21| 658
221 13 24 11| 8] 5| s 2 2| 5| 13| 25| 24| 01| 129] 11| o 32| 24| 21| 464
222 3] 1] of 2| 2 2| a| 1| al 1| o 2] o of 2] of of of of 1| 1| of 1] 12] of o] of of 1| 2] 3] ol of 1| o o s
223 16 8| 61 3 3] 8] 19] 35| 35 184 16| 12| 46| 34| 31| 511
224 o| of o 0 o] o] o o] o] of o] o 0 0
225 s| 2] 2| 2] 4] 3] s 1| 8] 3] 1] 3] 1| 1| 2] o of of o 2] 2] of 1| 22] o] o] 1 s| 6] of of 1 1| 1] ss
226 4| a4 5| 25| 8 3] 8] 2] 1| o 7] 8] o] 3] 6] o 2 15| 18| 1| 1] a| 3] 3] 200
227 | 81| 22| 21| 39| 70| 46| 129] 23] 131 46| 11| 52| 14| 19| aa| o 7| a| a| 32| a0 2f 19] 367| 2| a| of 19| 18| 76| 97| 8| 7| 24| 17| 16] 1520
228 | 130 35| 34| 63| 112 74| 206 | 37| 210| 73| 16| s8a| 23| 29| 72| 14| 11| 7| 7| s1| ea| 2| 30| 589| 3| 6| 17| of 29| 122] 156] 13| 10| 39| 28| 26| 2422
229 | 157| 42| 41| 76| 135| 89| 249| 45| 254 88| 20] 101] 27| 35| 86| 17| 12| 7| 8| 62| 78| 3| 36| 711 3| 8| 20] 36| o 148] 188] 16| 12| 47| 35| 32| 2924
230 227 | 633|114 646 70 219 | 43] 32| 20| 21[ 158 198| 8 1808 | 9| 18| 51| 91| 90 a78 | 41| 32| 119 88| 80| 5294
231 | 636|173 | 166 | 309 | 5483611011 | 183 | 1030 | 357 | 81| 411|111 143 350 69| 51| 31| 33| 252 317 12[145[ 2884 | 14| 29| 81| 145[ 144| 598| o] 65| 50| 190140 12711247
232 | 67| 19| 17| 33| s8] 38] 108| 20| 109| 38| 8| 43| 12| 15| 37| 8| 5| 3| 3| 27| 33| 1| 15| 306| 1| 3| 8| 15| 15| €3] 81| o] 5| 20| 14| 13| 1261
233 | 45| 12| 12| 22| 38| 25| 71| 13| 73] 25| 6| 29| 8| 10| 25| s| a| 2| 2| 17| 22| 1] 10| 203] 1| 2| 6| 10 10| 42| sa] s| o] 13] 10] 9| sa2
234 | 113 31| 30| 55| 97| 64| 179| 32| 183 | 63| 14| 73| 20| 25| 62| 12| 9| 5| 5| as| s6| 2| 25| s512| 2| 5| 14| 26| 26 106| 135| 12| 9| o 25| 22| 2094
| z35 | aa| 77 26| 145| s0| 11| s8] 16| 20 I 7] 4| s 36 a5 2| 2 2| al 11| 20| 20[ sa| 107] 9| 7] 27 18| 876
236 | 107| 29| 28| 52| 92| 61| 170| 31| 173 | 60| 13| 69| 19| 24| 59| 11| 8| 5| 5| 42| 53| 2| 24| asa| 2| s| 13| 24| 24| 100] 127 11| 9| 32| 24| o] 1992
1344 | 376 | 361 | 754 | 1361 | 990 | 2768 | 573 [ 3221 | 892 [ 222 | 1069 | 383 | 412 | 1005 | 455 [ 326 | 196 | 177 [ 1224 | 1094 | 114 | 371 [ 8490 | 130 [ 173 | 752 | 1338 | 1321 [ 3172 | 6431 [ 607 | 470 [ 1758 | 928 | 1176 | 46434

| TOTAL | 1344 | 404 | 727 | 754 | 1361 | 990 | 2768 | 573 | 3221 | 892 | 222 | 1069 | 383 | 412 | 1005 | 455 | 326 | 196 | 177 | 1224 | 1094 | 114 | 371 | 3490 | 130 | 173 | 752 | 1338 | 1321 | 3172 | 6431 | 607 | 470 | 1758 | 928 | 1176 |
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Tabel 4.30. Matricea rezultatad dupd evaluarea traselor TN3-TN4 (Ocna Sibiului)

1 22 | 23 | Z4 Z5 Z6 7 Z8 Z9 |Z10 | 211 | Z12 | Z13 | Z14 | Z15 | Z16 | 217 | Z18 | Z19 | Z20 | 221 | Z22 | Z23 | Z24 | 725 | 726 | Z27 | Z28 | Z29 | Z30 | Z31 | 232 | Z33 | Z34 | Z35 | Z36
1 7 8 48 87 86 458 | 39| 30| 114 877
22 3 1 1 3 8 15 15 78 7 5 20 156
Z3 7 2 3 7| 18 32 32 169 | 15| 11 42 338
4 27| 20| 12 4 5 31 56 56 297 | 25| 20 74| 55| 50 732
Z5 19 69 3 4 22 40 39 210 | 18| 14 52| 38| 35 563
26 6 7 39 70 70| 289 | 368 | 32| 24 92 997
r4) 9 11 63| 113 | 113 | 467 | 597 | 51| 39| 148 1611
Z8 17| 12 7 8 3 3 8| 20 36 36| 148 | 189 | 16| 12 47| 35| 32 629
Z9 27| 21| 12| 14 5 6| 12| 33 58 57| 238 | 304 | 26| 20 76 | 56| 50| 1015
210 43| 32| 19| 21 8 9| 18| 50 90 89 473 | 40| 31| 118 | 87| 79| 1207
Z11 9 7 4 32 40 2 2 11 19 18 97 8 7 24| 17| 16 313
212 49 | 37| 22 180 9 10 58 | 104 | 103 546 | 47| 36| 136|100 | 90 | 1527
213 23 11 8 5 40 2 2 13 23 23 95| 120 | 10 8 30| 22| 20 455
214 23 14 7 53 66 2 3 6| 17 30 31 161 | 14| 10 40| 30| 27 534
215 21| 13 5 6| 12| 33 58 57| 239 | 305| 26| 20 76 871
216 22 38 13 72| 25 6 29 8| 10 3 2 2 17 22 1| 10| 202 1 2 6 10 10 42 53 5 3 13 - 9 636
217 23 14 76 | 26 6 31 8 26 5 2 19 23 1 213 1 2 6 11 11 45 57 5 4 14| 11| 10 650
Z18 12 7 38| 14 3 16 4 13 3 2 10 12 1 108 1 1 3 6 5 23 28 2 2 7 5 5 331
219 7 7 8 44 | 15 7 3 2 2 11 14 1 7 1 4 6 6 25 32 2 2 8 6 5 225
220 90 13 68| 19| 24 11 8 5 5 2| 24 2 5| 13 24 24 99| 126 | 11 9 32| 23| 21 658
221 13 24 11 8 5 5 2 2 5| 13 25 24| 101 | 129 | 11 9 32| 24| 21 464
222 3 1 0 2 2 2 4 1 4 1 0 2 0 0 2 0 0 0 0 1 1 0 1 12 0 0 0 0 1 2 3 0 0 1 0 0 46
223 16 8 61 3 3 8| 19 35 35 184 | 16| 12 46| 34| 31 511
224 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
225 5 1 1 2 4 3 8 1 8 3 1 3 1 2 0 0 0 0 2 2 0 22 0 0 1 1 1 5 6 0 0 1 1 1 88
226 4 4 5 25 8 8 2 1 0 7 8 0 69 0 2 3 3 15 18 1 1 4 3 3 200
227 81| 22| 21| 39 70| 46| 129 | 23| 131 | 46 11 52| 14| 19| 44 9 7 4 4 32 40 2| 19| 367 2 4 0 19 18 76 97 8 7 24| 17| 16| 1520
228 130| 35| 34| 63| 112 | 74| 206 | 37| 210| 73 16 84| 23| 29| 72| 14| 11 7 7 51 64 2| 30| 589 3 6| 17 0 29| 122 | 156 | 13| 10 39| 28| 26| 2422
229 157 | 42| 41| 76| 135| 89| 249 | 45| 254 | 88| 20| 101 | 27| 35| 8| 17| 12 7 8 62 78 3| 36| 711 3 81 20 36 0| 148 | 188 | 16| 12 47 | 35| 32| 2924
230 227 | 633|114 | 646 70 219 | 43| 32| 20| 21| 158 | 198 8 1808 9| 18| 51 91 90 478 | 41| 32| 119 | 88| 80| 5294
231 636 | 173 | 166 | 309 | 548 | 361 | 1011 | 183 | 1030 | 357 | 81| 411|111 143|350 | 69| 51| 31| 33| 252 | 317 | 12 |145|2884 | 14| 29| 81| 145| 144 | 598 0| 65| 50| 190 | 140 | 127 | 11247
232 67| 19| 17| 33 58 | 38| 108 | 20| 109 | 38 8 43| 12| 15| 37 8 5 3 3 27 33 1| 15| 306 1 3 8 15 15 63 81 0 5 20| 14| 13| 1261
233 45| 12| 12| 22 38| 25 71| 13 73| 25 6 29 8| 10| 25 5 4 2 2 17 22 1| 10| 203 1 2 6 10 10 42 54 5 0 13| 10 9 842
234 113 | 31| 30| 55 97| 64| 179 | 32| 183 | 63 14 73| 20| 25| 62| 12 9 5 5 45 56 2| 25| 512 2 5| 14 26 26 | 106 | 135 | 12 9 0| 25| 22| 2094
235 44 77 26 | 145 | 50 11 58| 16| 20 -I 7 4 5 36 45 2| 21 2 4| 11 20 20 84 | 107 9 7 27 858
236 52 92 31| 173 | 60 13 69| 19| 24 11 8 5 5 42 53 2| 24 2 5| 13 24 24| 100 | 127 | 11 9 32 1030

1237 | 347 | 333 | 754 | 1361 | 929 | 2598 | 573 | 3221 | 892 | 222 | 1069 | 383 | 412 | 946 | 455 | 326 | 196 | 177 | 1224 | 1094 | 114 | 371 | 8006 | 130 | 173 | 752 | 1338 | 1321 | 3172 | 6431 | 607 | 470 | 1758 | 904 | 830 | 45126

| TOTAL | 1237 | 347 | 671 | 754 | 1361 | 929 | 2598 | 573 | 3221 | 892 | 222 | 1069 | 383 | 412 | 946 | 455 | 326 | 196 | 177 | 1224 | 1094 | 114 | 371 | 3006 | 130 | 173 | 752 | 1338 | 1321 | 3172 | 6431 | 607 | 470 | 1758 | 904 | 830 |
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Tabel 4.31. Matricea rezultata dupd evaluarea traseului T5 (Poplaca)

Z1 22 | 723 | 74 Z5 Z6 z7 Z8 Z9 |710 | 711 | 712 | 713 | Z14 | 715 | Z16 | Z17 | Z18 | Z19 | Z20 | Z21 | Z22 | Z23 | Z24 | 725 | 7226 | 227 | Z28 | 729 | Z30 | Z31 | Z32 | Z33 | Z34 | Z35 | Z36
1 7 8 48 87 86 458 | 39 114 847
22 3 1 1 3 8 15 15 78 7 20 151
3 7 2 3 7| 18 32 32 169 | 15 42 327
4 27| 20| 12 4 5 31 56 56 297 | 25| 20 74| 55| 50 732
5 19 69 3 4 22 40 39 210 | 18 52| 38| 35 549
26 6 7 39 70 70| 289 | 368 | 32 92 973
7 9 11 63| 113 | 113 | 467 | 597 | 51| 39| 148 1611
Z8 17 | 12 7 8 3 3 8| 20 36 36| 148 | 189 | 16| 12 47 | 35| 32 629
Z9 27| 21| 12| 14 5 6| 12| 33 58 57| 238 | 304 | 26| 20 76| 56| 50| 1015
Z10 431 32| 19| 21 8 9| 18| 50 90 89 4731 40| 31| 118 | 87| 79| 1207
Z11 9 7 4 32 40 2 2 11 19 18 97 8 7 24| 17| 16 313
212 49| 37| 22 180 9 10 58 | 104 | 103 546 | 47| 36| 136|100 | 90| 1527
Z13 23 11 8 5 40 2 2 13 23 23 95| 120 | 10 8 30| 22| 20 455
214 23 14 7 53 66 2 3 6| 17 30 31 161 | 14 40| 30| 27 524
Z15 21| 13 5 6| 12| 33 58 57| 239 | 305| 26| 20 76 871
Z16 22 38 13 72| 25 6 29 8] 10 3 2 2 17 22 1| 10| 202 1 2 6 10 10 42 53 5 3 13 ! 9 636
217 23 14 76 | 26 6 31 8 26 5 2 19 23 1 213 1 2 6 11 11 45 57 5 4 14| 11| 10 650
Z18 12 7 38| 14 3 16 4 13 3 2 10 12 1 108 1 1 3 6 5 23 28 2 2 7 5 5 331
Z19 7 7 8 44 | 15 7 3 2 2 11 14 1 7 1 4 6 6 25 32 2 2 8 6 5 225
Z220 90 13 68| 19| 24 11 8 5 5 2| 24 2 5| 13 24 24 99| 126 | 11 9 32| 23| 21 658
221 13 24 11 8 5 5 2 2 5| 13 25 241 101 | 129 | 11 9 32| 24| 21 464
222 3 1 0 2 2 2 4 1 4 1 0 2 0 0 2 0 0 0 0 1 1 0 1 12 0 0 0 0 1 2 3 0 0 1 0 0 46
223 16 8 61 3 3 8| 19 35 35 184 | 16 46 | 34| 31 499
224 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
225 5 1 1 2 4 3 8 1 8 3 1 3 1 1 2 0 0 0 0 2 2 0 22 0 0 1 1 1 5 6 0 0 1 1 1 88
226 4 4 5 25 8 3 8 2 1 0 7 8 0 69 0 2 3 3 15 18 1 1 4 3 3 200
227 81| 22| 21| 39 70| 46| 129 | 23| 131 | 46 11 52| 14| 19| 44 9 7 4 4 32 40 2| 19| 367 2 4 0 19 18 76 97 8 7 24| 17| 16| 1520
228 130 | 35| 34| 63| 112 | 74| 206 | 37| 210 | 73 16 84| 23| 29| 72| 14| 11 7 7 51 64 2| 30| 589 3 6| 17 0 29| 122 | 156 | 13| 10 39| 28| 26| 2422
229 157 | 42| 41| 76| 135| 89| 249 | 45| 254 | 88 20| 101 | 27| 35| 86| 17| 12 7 8 62 78 3| 36| 711 3 8| 20 36 0| 148 | 188 | 16| 12 47| 35| 32| 2924
Z30 227 | 633|114 | 646 70 219 | 43| 32| 20| 21| 158 | 198 8 1808 9| 18| 51 91 90 478 | 41| 32| 119| 88| 80| 5294
Z31 636 | 173 | 166 | 309 | 548 | 361 | 1011 | 183 | 1030 | 357 81| 411|111 (143 |350| 69| 51| 31| 33| 252 | 317 | 12| 145|2884 | 14| 29| 81| 145| 144 | 598 0| 65| 50| 190 | 140 | 127 | 11247
232 67| 19| 17| 33 58| 38| 108 | 20| 109 | 38 8 43| 12| 15| 37 8 5 3 3 27 33 1| 15| 306 1 3 8 15 15 63 81 0 5 20| 14| 13| 1261
233 22 71| 13 73| 25 6 29 8 25 5 4 2 2 17 22 1 203 1 2 6 10 10 42 54 5 13| 10 9 690
234 113 | 31| 30| 55 97| 64| 179 | 32| 183 | 63 14 73| 20| 25| 62| 12 9 5 5 45 56 2| 25| 512 2 5| 14 26 26| 106 | 135| 12 9 0| 25| 22| 2094
Z35 44 77 26 | 145 | 50 11 58 | 16| 20 7 4 5 36 45 2| 21 2 4| 11 20 20 84 | 107 9 7 27 858
236 52 92 31| 173 | 60 13 69| 19| 24 11 8 5 5 42 53 2| 24 2 5| 13 24 24 | 100 | 127 | 11 9 32 1030

1192 | 335 | 321 | 754 | 1323 | 904 | 2598 | 573 | 3221 | 892 | 222 | 1069 | 383 | 402 | 946 | 455 | 326 | 196 | 177 | 1224 | 1094 | 114 | 361 | 8006 | 130 | 173 | 752 | 1338 | 1321 | 3172 | 6431 | 607 | 364 | 1758 | 904 | 830 | 44868

TOTAL | 1192 | 335 | 648 | 754 | 1323 | 904 | 2598 | 573 | 3221 | 892 | 222 | 1069 | 383 | 402 | 946 | 455 | 326 | 196 | 177 | 1224 | 1094 | 114 | 361 | 3006 | 130 | 173 | 752 | 1338 | 1321 | 3172 | 6431 | 607 | 364 | 1758 | 904 | 830 |
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STUDIU DE OPORTUNITATE

Delegarea gestiunii serviciului de transport public conform Regulamentului CE Nr. 1370/2007

Tabel 4.32. Matricea rezultatad dupd evaluarea traseului TN8 (Cisnddie)

21 | Z2 | 23 | Z4 | 25 | Z6 7 Z8 Z9 | 210 | 711 | Z12 | Z13 | Z14 | Z15 | 7216 | Z17 | Z18 | Z19 | Z20 | Z21 | 722 | Z23 | 724 | 725 | 726 | Z27 | Z28 | 729 | 230 | Z31 | Z32 | 7233 | 734 | 735 | 736
Z1 7 8 48 87 86 39 114 389
zZ2 3 1 1 3 8 15 15 7 20 73
Z3 7 2 3 7| 18 32 32 15 42 158
4 27| 20| 12 4 5 31 56 56 25| 20 74| 55| 50 435
Z5 19 69 3 4 22 40 39 18 52| 38| 35 339
Z6 6 7 39 70 70| 289 | 368 | 32 92 973
7 9 11 63| 113 | 113 | 467 | 597 | 51| 39| 148 1611
Z8 17 | 12 7 8 3 3 8| 20 36 36| 148 | 189 | 16| 12 47 | 35| 32 629
Z9 27| 21| 12| 14 5 6| 12| 33 58 57| 238 | 304 | 26| 20 76 | 56| 50| 1015
Z210 43| 32| 19| 21 8 9| 18| 50 90 89 40| 31| 118 | 87| 79 734
Z11 9 7 4 32 40 2 2 11 19 18 97 8 7 24| 17| 16 313
212 49 | 37| 22 180 9 10 58 | 104 | 103 47 | 36| 136|100 | 90 981
213 23 11 8 5 40 2 2 13 23 23 10 8 30| 22| 20 240
214 23 14 7 53 66 2 3 6| 17 30 31 161 | 14 40 | 30| 27 524
Z15 21| 13 5 6| 12| 33 58 57| 239 | 305| 26| 20 76 871
216 22| 38 13 72 25 6| 29 8] 10 3 2 2 17 22 1| 10| 202 1 2 6 10 10 42 53 5 3 13 ! 9 636
217 23 14 76 26 6| 31 8 26 5 2 19 23 1 213 1 2 6 11 11 45 57 5 4 14| 11| 10 650
218 12 7 38 14 3] 16 4 13 3 2 10 12 1 108 1 1 3 6 5 23 28 2 2 7 5 5 331
219 7 7 8 44 15 7 3 2 2 11 14 1 7 1 4 6 6 25 32 2 2 8 6 5 225
220 90 13| 68| 19| 24 11 8 5 5 2| 24 2 5| 13 24 24 99| 126 | 11 9 32| 23| 21 658
221 13 24 11 8 5 5 2 2 5| 13 25 24| 101 | 129| 11 9 32| 24| 21 464
222 3 1 0 2 2 2 4 1 4 1 0 2 0 0 2 0 0 0 0 1 1 0 1 12 0 0 0 0 1 2 3 0 0 1 0 0 46
223 16 8 61 3 3 8] 19 35 35 16 46| 34| 31 315
224 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
225 5 1 1 2 4 3 8 1 8 3 1 3 1 1 2 0 0 0 0 2 2 0 1 22 0 0 1 1 1 5 6 0 0 1 1 1 88
226 4 4 5 25 8 3 8 2 1 0 7 8 0 3 69 0 2 3 3 15 18 1 1 4 3 3 200
227 81| 22| 21| 39| 70| 46| 129 | 23| 131 46 | 11| 52| 14| 19| 44 9 7 4 4 32 40 2| 19| 367 2 4 0 19 18 76 97 8 7 24| 17| 16| 1520
228 | 130 | 35| 34| 63112 | 74| 206 | 37| 210 73| 16| 84| 23| 29| 72| 14| 11 7 7 51 64 2| 30| 589 3 6| 17 0 29| 122 | 156 | 13| 10 39| 28| 26| 2422
Z29 | 157 | 42| 41| 76 |135| 89| 249 | 45| 254 88| 20|101| 27| 35| 8| 17| 12 7 8 62 78 3| 36| 711 3 8| 20 36 0| 148 | 188 | 16| 12 47 | 35| 32| 2924
230 227 | 633|114 | 646 219 | 43| 32| 20| 21| 158 | 198 8 1808 9| 18| 51 91 90 41| 32| 119 | 88| 80| 4746
Z231 361 | 1011 | 183 | 1030 81 143 1350 | 69| 51| 31| 33| 252 | 317 | 12 2884 | 14| 29| 81| 145| 144 65| 50| 190 | 140 | 127 | 7793
232 67| 19| 17| 33| 58| 38| 108 | 20| 109 38 8| 43| 12| 15| 37 8 5 3 3 27 33 1| 15| 306 1 3 8 15 15 63 81 0 5 20| 14| 13| 1261
Z33 22 71| 13 73 25 6| 29 8 25 5 4 2 2 17 22 1 203 1 2 6 10 10 42 54 5 13| 10 9 690
234 | 113 | 31| 30| 55| 97| 64| 179 | 32| 183 63| 14| 73| 20| 25| 62| 12 9 5 5 45 56 2| 25| 512 2 5| 14 26 26| 106 | 135| 12 9 0| 25| 22| 2094
Z35 44 | 77 26 | 145 50| 11| 58| 16| 20 7 4 5 36 45 2| 21 2 4| 11 20 20 84 | 107 9 7 27 858
236 52| 92 31| 173 60| 13| 69| 19| 24 11 8 5 5 42 53 2| 24 2 5| 13 24 24| 100 | 127 | 11 9 32 1030

556 | 162 | 155 | 445 | 775 | 904 | 2598 | 573 | 3221 | 535 | 222 | 658 | 202 | 402 | 946 | 455 | 326 | 196 | 177 | 1224 | 1094 | 114 | 216 | 8006 | 130 | 173 | 752 | 1338 | 1321 | 2479 | 3418 | 607 | 364 | 1758 | 904 | 830 | 38236

| TOTAL | 556 | 162 | 313 | 445 | 775 | 904 | 2598 | 573 | 3221 | 535 | 222 | 658 | 202 | 402 | 946 | 455 | 326 | 196 | 177 | 1224 | 1094 | 114 | 216 | 8006 | 130 | 173 | 752 | 1338 | 1321 | 2479 | 3418 | 607 | 364 | 1758 | 904 | 830 |
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STUDIU DE OPORTUNITATE
Delegarea gestiunii serviciului de transport public conform Regulamentului CE Nr. 1370/2007

Tabel 4.33. Matricea rezultata dupd evaluarea traseului TN9 (Sadu)

21 | Z2 | 23 | 24 | 15 | Z6 z7 Z8 Z9 Z10 | 711 | 212 | Z13 | 714 | Z15 | Z16 | Z17 | Z18 | Z19 | Z20 | Z21 | Z22 | Z23 | 724 | Z25 | 726 | 727 | Z28 | 729 | 730 | Z31 | Z32 | 233 | 734 | 735 | 736
Z1 8 48 87 86 114 343
2 3 1 3 8 15 15 20 65
Z3 7 3 7| 18 32 32 42 141
4 27| 20| 12 5 31 56 56 20 74| 55| 50 406
Z5 19 69 4 22 40 39 52| 38| 35 318
Z6 6 7 39 70 70| 289 | 368 | 32 92 973
7 9 11 63| 113 | 113 | 467 | 597 | 51| 39| 148 1611
Z8 17 | 12 7 8 3 3 8| 20 36 36| 148 | 189 | 16| 12 47 | 35| 32 629
Z9 27| 21| 12| 14 5 6| 12| 33 58 57| 238 | 304 | 26| 20 76 | 56| 50| 1015
Z210 431 32| 19| 21 8 9| 18| 50 90 89 40| 31| 118 | 87| 79 734
Z11 9 7 4 32 40 2 2 11 19 18 97 8 7 24| 17| 16 313
212 49| 37| 22 180 10 58 | 104 | 103 36| 136|100 | 90 925
213 23 11 8 5 40 2 13 23 23 8 30| 22| 20 228
214 23 14 7 53 66 2 3 6| 17 30 31 161 | 14 40| 30| 27 524
Z15 21| 13 5 6| 12| 33 58 57| 239 | 305| 26| 20 76 871
216 22| 38 13 72| 25 6| 29 8| 10 3 2 2 17 22 1| 10| 202 1 2 6 10 10 42 53 5 3 13 ! 9 636
217 23 14 76 | 26 6| 31 8 26 5 2 19 23 1 213 1 2 6 11 11 45 57 5 4 14| 11| 10 650
218 12 7 38| 14 3| 16 4 13 3 2 10 12 1 108 1 3 6 5 23 28 2 2 7 5 5 331
219 7 7 8 44 | 15 7 3 2 2 11 14 1 7 1 4 6 6 25 32 2 2 8 6 5 225
220 90 13| 68| 19| 24 11 8 5 5 2| 24 2 5| 13 24 24 99| 126 | 11 9 32| 23| 21 658
221 13 24 11 8 5 5 2 2 5| 13 25 24| 101 | 129| 11 9 32| 24| 21 464
222 2 4 1 4 1 0 0 2 0 0 0 0 1 1 1 12 0 0 0 0 1 2 0 1 0 0 33
223 16 8 61 3 3 8| 19 35 35 16 46 | 34| 31 315
224 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
225 5 1 1 2 4 3 8 1 8 3 1 3 1 1 2 0 0 0 0 2 2 0 1 22 0 0 1 5 6 0 0 1 1 1 88
226 4 4 5 25 8 3 8 2 1 0 7 8 0 3 69 0 2 15 18 1 1 4 3 3 200
227 81| 22| 21| 39| 70| 46| 129| 23 131 46| 11| 52| 14| 19| 44 9 7 4 4 32 40 2| 19| 367 2 4 0 19 18 76 97 8 7 24| 17| 16| 1520
228 130| 35| 34| 63 |112| 74| 206 | 37 210 | 73| 16| 84| 23| 29| 72| 14| 11 7 7 51 64 2| 30| 589 3 6| 17 0 29| 122 | 156 | 13| 10 39| 28| 26| 2422
229 157 | 42| 41| 76 |135| 89| 249 | 45 254 | 88| 20101 | 27| 35| 86| 17| 12 7 8 62 78 3| 36| 711 3 8| 20 36 0| 148 | 188 | 16| 12 47 | 35| 32| 2924
230 227 | 633|114 646 219 | 43| 32| 20| 21| 158 | 198 8 1808 9| 18| 51 91 90 41| 32| 119 | 88| 80| 4746
231 361 | 1011 | 183 | 1030 81 143 1350 | 69| 51| 31| 33| 252 | 317 2884 | 14| 29| 81| 145| 144 50 | 190|140 | 127 | 7716
232 38| 108 | 20 109 | 38 8 15| 37 8 5 3 3 27 33 15| 306 1 3 8 15 15 63 5 20| 14| 13 930
Z33 22 71| 13 73| 25 6| 29 8 25 5 4 2 2 17 22 1 203 1 2 6 10 10 42 54 5 13| 10 9 690
234 113 | 31| 30| 55| 97| 64| 179 | 32 183 | 63| 14| 73| 20| 25| 62| 12 9 5 5 45 56 2| 25| 512 2 5| 14 26 26| 106 | 135| 12 9 0| 25| 22| 2094
Z35 44 | 77 26 145| 50| 11| 58| 16| 20 7 4 5 36 45 2| 21 2 4| 11 20 20 84 | 107 9 7 27 858
236 52| 92 31 173 60| 13| 69| 19| 24 11 8 5 5 42 53 2| 24 2 5| 13 24 24| 100 | 127 | 11 9 32 1030

486 | 142 | 138 | 410 | 715 | 904 | 2598 | 573 | 3221 | 535 | 222 | 613 | 190 | 402 | 946 | 455 | 326 | 196 | 177 | 1224 | 1094 | 73 | 216 | 8006 | 130 | 173 | 752 | 1338 | 1321 | 2479 | 3334 | 381 | 364 | 1758 | 904 | 830 | 37626

| TOTAL | 486 | 142 | 279 | 410 | 715 | 904 | 2598 | 573 | 3221 | 535 | 222 | 613 | 190 | 402 | 946 | 455 | 326 | 196 | 177 | 1224 | 1094 | 73 | 216 | 8006 | 130 | 173 | 752 | 1338 | 1321 | 2479 | 3334 | 381 | 364 | 1758 | 904 | 830 |
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STUDIU DE OPORTUNITATE
Delegarea gestiunii serviciului de transport public conform Regulamentului CE Nr. 1370/2007

Tabel 4.34. Matricea rezultatd dupd evaluarea traselor TN6-TN7 (Sura Mare)

21 |22 | z3 | z2a| 25 |26 | 27 | 28| 29 | 710 |z11 212 | 213 | 224 | 215 | 216 | 227 | 218 [ 229 | 720 | 221 | 222|223 | 724 | 225|226 | 227 | 228 | 729 | 730 | 231 | 732|233 | 734 | 235 z36
1 8 48 86 114 256
22 1] 3] 8 15 20 47
z3 7 3] 7] 18] 32| 32 42 141
24 27| 20| 12 5 31 56 20/ 74| 55| 50| 350
z5 19 69 4 22 39 52| 38| 35| 278
26 6 7 39 70| 289 | 368 32 92 903
z7 9 11 63 113 | 467 | 597 51| 39| 148 1498
z8 17| 12] 7| 8 3 3| 8| 20| 36| 36| 148| 189 16| 12| 47| 35| 32| 629
29 27| 21| 12| 14 5 6| 12| 33| 58| 57| 238] 304| 26[ 20| 76| 56| 50| 1015
210 43| 32| 19 21 8 9| 18] s0| 90| 89 20| 31| 118] 87| 79| 734
711 9o| 7| a 32| 40| 2 2 11 18 97| 8| 7| 24| 17| 16| 294
212 29| 37| 22 180 10 58 103 36| 136]100| 90| 821
213 23 11| 8| s 40 2 13 23 8| 30| 22| 20| 205
214 23 14 7] 53] 66| 2 3| 6| 17| 30| 31 161 | 14 40| 30| 27| 524
215 21| 13 5 6| 12| 33| 58| 57| 239] 305| 26| 20| 76 871
216 22| 38 13| 72| 25| 6| 29| 8| 10 3| 2] 2] 17| 22| 1] 10| 202] 1| 2| 6| 10 10 42] s3] 5| 3] 13 9| 636
217 23 14| 76| 26| 6| 31| 8 26| 5 2| 19| 23] 1 213| 1| 2| 6| 11| 11| as| 57| 5| a| 14| 11| 10| 650
218 12 7| 38| 14| 3] 16| 4 13| 3 2| 10| 12] 1 108| 1 3] 6| 5| 23| 28] 2] 2| 7] s| 5| 33
719 7 8| aa| 15 7 3] 2| 2 11| 14| 1] 7 1 4 6] 25| 32| 2| 2| 8| 6] 5| 212
220 90 13| 68| 19| 24 11| 8] 5| s 2| 24 2| 5| 13| 24| 24| 99| 126]| 11| 9| 32| 23] 21| 658
221 13 24 11| 8| s| s 2 2| 5| 13| 25| 24| 101 129| 11| 9| 32| 24| 21| 4ea
222 2| 4] 1| a 1] o o] 2] o] o] of o] 1] 1 1| 12| o] o] o] o 1] 2 o] 1] o] o] 33
223 16 8| 61 3 3| 8] 19] 35| 35 16 46 | 34| 31| 315
224 o] o] o 0 o] ol o] ol o o] o of o o 0
225 s| 1] 1] 2| a| 3] 8| 1| s 3] 1| 3] 1] 1] 2] o] of o] ol 2| 2] ol 1| 22] o of 1| 1] 1] 5| 6| of ol 1| 1| 1| ss8
226 4| a 5| 25 8 3] s8] 2] 1] o 7] 8| o] 3] 69| o 2| 3| 3] s 18| 1| 1| 4| 3] 3| 200
227 81| 22| 21| 39| 70| 46| 129 23| 131| 46| 11| 52| 14| 19| 24| o] 7| a| a| 32| a0| 2| 19| 367 2| 4| of 19| 18| 76| 97| 8| 7| 24| 17] 16| 1520
228 34 37| 210 73 29| 72] 14| 11| 7 s1| 64| 2| 30| ss9| 3| 6| 17 20| 122| 156 | 13| 10| 39| 28| 26| 1672
229 | 157| 42| 21| 76|135| 89| 249 45| 254| 88| 20|101| 27| 35| 86| 17| 12| 7| 8| 62| 78| 3| 36| 711 3| 8| 20| 36| o 148| 188| 16| 12| 47| 35] 32| 2924
230 227 | 633] 114 646 219 43| 32| 20| 21| 158 198 8 1808 | 9| 18| 51| 91| 90 41| 32| 119] 88| 80| 4746
231 361 | 1011 | 183 | 1030 81 143350 | 69| 51| 31| 33| 252] 317 2884 | 14| 29| 81|145] 144 50| 190|140 127 7716
732 38| 108 20| 109| 38| s 15| 37| 8| s| 3| 3| 27| 33 15| 36| 1| 3| 8] 15| 15| 63 5] 20] 14| 13| 930
233 22 71| 13| 73] 25| 6| 29| 8 25| s| a| 2| 2 17| 22| 1 203| 1| 2| 6| 10] 10| 42| 54| s 13| 10| 9| 690
z3a | 113] 31| 30| 55| 97| 64| 179| 32| 183| 63| 14| 73| 20| 25| 62| 12| 9| 5| s| as| se| 2| 25| s12| 2| 5| 14| 26| 26| 106| 135 12| 9| o 25| 22| 2004
z35 44| 77 26| 145 50| 11| 58] 16| 20 I 7] 4] s| 36 as| 2| =2 2| 4] 11| 20| 20[ 84| 107| 9| 7| 27 858
236 52| 92 31| 173 60| 13| 69| 19| 24 11| 8| 5| s| 42| 53| 2] 24 2| 5| 13| 24| 24| 100] 127 11| 9| 32 1030

356 | 100 | 138 | 347 | 603 | 830 | 2392 | 573 [ 3221 | 535 | 206 | 529 | 167 | 402 | 946 | 455 | 326 | 196 | 167 | 1224 | 1094 | 73 | 216 | 8006 | 130 | 173 | 752 | 805 | 1321 | 2479 | 3334 | 381 | 364 | 1758 | 904 | 830 | 36333

TOTAL | 356 | 100 | 279 | 347 | 603 | 830 | 2392 | 573 | 3221 | 535|206 | 529 | 167 | 402 | 946 | 455 | 326 | 196 | 167 | 1224 | 1094 | 73 | 216 | 8006 | 130 | 173 | 752 | 805 | 1321 | 2479 | 3334 | 381 | 364 | 1758 | 904 | 830 |
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STUDIU DE OPORTUNITATE

Delegarea gestiunii serviciului de transport public conform Regulamentului CE Nr. 1370/2007

Tabel 4.35. Matricea rezultatd dupd evaluarea traselor TN10-TN13 (Rosia)

24 [ 25 [ 26 [ z7 [ 28 0290 z10 [ z11 [ 212 [213 | 214 [ 215 [ 216 | 17 [ 228 | 219 222 [ 223 | 224 | 225 [ 226 [ 227 [ 228 230 | 231 [ 232|233 [ 234 [235] 236
8 a8 114 170
1] 3] 8 20 32
7 3] 7] 18] 32 42 109
27| 20| 12 5 31 56 20| 74| 55| 50| 350
19 69 4 22 39 52| 38| 35| 278
6 7 39 70 [ 289 | 368 32 92 903
9 11 63 113 | 467 | 597 | 51| 39| 148 1498
17| 12] 7] 8 3 3| 8] 20| 36| 36| 148] 189 16| 12| 47] 35| 32| 629
27| 21| 12] 14 5 6| 12| 33| 58 238 | 304| 26| 20| 76| 56| 50| 958
210 43| 32 19| 21 8 o[ 18] s0] 90| 89 40| 31] 118] 87| 79| 734
211 o 7] 4 32| 40| 2 2 11 18 97| 8| 7| 24| 17] 16| 294
212 29| 37| 22 180 10 58 103 36| 136/100| 90| 821
213 23 11| 8| s 40 2 13 23 8| 30| 22| 20| 205
214 23 14 7] s3] 66| 2 3] 6] 17] 30| 31 161 14 20| 30] 27] 524
215 21| 13 5 6| 12| 33| 58| 57| 239 305| 26| 20| 76 871
216 22| 38 13| 72| 25| 6| 29| 8| 10 3] 2| 2] 17| 2] 1] 10] 202] 1] 2] 6] 10] 10| 42| s3] s| 3] 13 9| e36
217 23 14| 76| 26| 6| 31| 8 26| 5 2| 19 23] 1 213| 1| 2| 6| 11| 11| as| s7[ 5| 4| 14| 11| 10| 650
218 12 7] 38| 14| 3] 16] a 13| 3 2] 10| 12] 1 108 1| 1] 3] 6| 5| 23] 28] 2| 2| 7] 5| 5| 33:
219 7 8| 44| 15 7 3] 2] 2 1| 14| 1] 7 1 4 6| 25| 32| 2| 2| 8| 6| 5| 212
- 90 13| 68] 19] 24 1| 8| 5| s 2| 24 2| 5] 13] 24 99| 126 11| o] 32[ 23] 21| 34
13 24 11| 8| 5| 5 2 2| 5| 13] 25 101 129 11| o 32| 24] 21| 440
222 2| 4| 1| 4] 1] o o] 2] of of o] of 1] 1 1] 12] o] of of of 1| 2 o| 1] o] o] 33
223 16 8| 61 3 3] 8] 19] 35| 35 16 a6 | 34| 31| 315
224 o] of o 0 o] ol of of of o of of of o 0
225 s| 1] 1| 2 a| 3] s 1| 8| 3| 1| 3] 1 2] o] of of ol 2 2 of 1| 22| o of 1| 1] 1] s| 6] of o 1| 1| 1| 88
226 s| 25| 8 s 2] 1] o 7] 8] o] 3] 6] o 2| 3] 3] 15| 18 1| 1| 4| 3] 3] 200
227 81| 22| 21| 39| 70| 46| 129 23] 131 46| 11| 52| 14| 19| aa| o| 7| a| a| 32| 40| 2] 19| 367 2| a| o 19| 18| 76| 97| 8| 7| 24| 17 16| 1520
228 34 37| 210] 73 29 72] 14| 11| 7 s1| 64| 2] 30] s89| 3| 6| 17 29[ 122] 156 13| 10 39| 28] 26| 1672
228 76135 89| 249 a5 [N ss| 20|101] 27 35] 86| 17| 12| 7| s 3] 36| 711| 3| 8| 20| 36 143 | 188 | 16| 12| 47] 35| 32| 2290
230 227 | 633114 646 219| 43| 32| 20] 21| 158] 198 8 1808 | 9| 18] 51[ 91| 90 a1] 32| 119] 88| 80| 4746
231 361 | 1011 | 183 | 1030 81 143 [ 350 | 69| 51] 31| 33| 252 317 2884 | 14| 29| 81[145] 144 50| 190 [ 140 [ 127 7716
232 38| 108| 20| 109 38] s 15] 37| 8| s| 3| 3] 27] 33 15] 306 1] 3] s8] 15| 15| 63 5| 20] 14| 13| 930
233 22 71 13| 73] 25| 6| 29| 8 25| 5| a| 2| 2| 17| 22| 1 203| 1] 2| 6] 10] 10| 42| 54| s 13| 10] 9| 690
234 | 113] 31| 30| 55| 97| 64| 179 32| 183| 63| 14| 73| 20| 25| 62| 12| 9| 5| 5| as| se| 2| 25| s12] 2| s| 14| 26| 26| 106] 135] 12| 9| o 25| 22[ 2094
235 aa | 77 26| 145| 50| 11| s8] 16| 20 7] 4| s 36| as| 2| 2| 4| 11 20| 20| sa| 107 o 7| 27 858
236 52| 92 31 173] 60| 13] 69| 19| 24 11| 8| 5| 5| 42| s3] 2] 24 2| 5| 13] 24| 24 100[ 127] 11| 9] 32 1030
199 | 58| 97 |347 | 603 | 830 | 2392 [ 573 | 2967 | 535 | 206 | 529 | 167 | 402 | 946 | 455 | 326 | 196 | 167 | 1162 | 1016 | 73 | 216 | 8006 | 130 | 173 | 752 | 805 | 1083 | 2479 | 3334 | 381 | 364 | 1758 | 904 | 830 | 35461

TOTAL | 199 | 58| 206 | 347 | 603 | 830 | 2392 | 573 | 2967 | 535 | 206 | 529 | 167 | 402 | 946 | 455 | 326 | 196 | 167 | 1162 | 1016 | 73 | 216 | 8006 | 130 | 173 | 752 | 805 | 1083 | 2479 | 3334 | 381 | 364 | 1758 | 904 | 830 |
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STUDIU DE OPORTUNITATE
Delegarea gestiunii serviciului de transport public conform Regulamentului CE Nr. 1370/2007

&

Tabel 4.36. Matricea rezultata dupd evaluarea traseului TN14 (Cristian)

o | I 212 B z16 | 717 | z18 | 219 | 220 | 221 | 222 227 | 228 | 729 | 730 | 731 |z32 |33 236

48 48
8 32
7 18| 32 64
27] 20| 12 31 56 20 50 27
19 69 22 39 35| 222
6 39 70 | 289 368] 32 804
9 63 113 | 467 597 | 51| 39 1339
17| 12] 7] 8 3 20| 36| 36| 148] 189] 16| 12 32| 629
27 21| 12] 14 5 33| 53 [N 238] 304 26] 20 50| 958
43| 32 19] 21 8 50| 90| 89 20| 31 79| 607
o 7] 4 32| 40| 2 11 18 97| 8| 7 16 | 268
a9 | 37| 22 180 58 103 36 9| 675
23 11| 8| s 40 13 23 8 20| 173
23 14 7] s3] 66| 2 17| 30| 31 161 14 27| 524
21| 13 5 33| 58| 57| 239] 305| 26| 20 789
216 22| 38 13| 72] 25 6| 29| 8| 10 3] 2] 2] 17| 22| 1] 10] 202] 1| 2] 6] 10| 10| 42 s3] 5| 3 9] 636
217 23 14| 76| 26 6| 31| 8 26| 5 2| 19| 23] 1 213| 1| 2] 6] 11| 11| 45| 57| 5| 4 10| 650
218 12 7] 38| 14 3] 16] 4 13| 3 2| 10| 12] 1 108] 1] 1| 3] 6| 5| 23] 28] 2| 2| 7] s| 5| 33:
219 7 8| 44| 15 7 3] 2] 2 1| 14| 1| 7 1 4 6] 25| 32| 2| 2] 8] 6| 5| 212
220 90 13| 68] 19| 24 11| 8| 5| s 2| 24 2[ 5] 13] 24 99 [ 126| 11| 9 32] 23] 21| 34
221 13 24 11| 8| 5] s 2 2[ 5] 13] 25 101 | 129 11| o 32| 24| 21| 440
222 2 a4l 1| a1 0 o] 2] o] o] o] o] 1] 1 1] 12] o of o] of 1] 2 o 1] o] o] 33
223 16 8| 61 3 3] 8] 19] 35| 35 16 46| 34| 31| 315
o] of o 0 o] o] of o o| of of o 0
8 | 1M o] of o] of 2] 2 of 1 ‘ of 1| 1] 1] 5[ 6] of o . 1| 1] =
226 4] a4 s| 25| 8 3] 8] 2] 1] o 7] s8] o] 3] 6] o 2| 3] 3] 15| 18] 1| 1| a| 3] 3] 200
227 | 81| 22| 21| 39] 70| 46| 129| 23| 131] 46| 11| 52| 14| 19| 44| o] 7| 4| 4| 32| 40| 2] 19| 367 2| 4| o 19| 18] 76| 97| 8| 7| 24] 17] 16| 1520
228 34 37| 210] 73 29 72 14| 11| 7 51| 64| 2| 30] 589| 3| 6| 17 29| 122 156 13] 10[ 39] 28] 26| 1672
229 76 | 135 89| 249 as [ 88| 20[101| 27| 35| 86| 17[ 12| 7| s [Nl 3| 36| 711 3| 8| 20| 36 [N 148| 188 16| 12| 47| 35| 32| 2290
230 227 | 633114 646 219 | 43| 32| 20] 21| 158] 198 8 1808 | 9| 18] 51| 91| 90 a1] 32[119] 88| 80| 4746
231 361 | 1011 | 183 | 1030 81 143 (350 | 69| 51| 31| 33| 252 317 2884 | 14| 29| 81[145] 144 50 | 190 | 140 | 127 | 7716
232 38| 108| 20| 109 38 8 15| 37] 8| 5| 3| 3| 27] 33 15] 306 1| 3] 8| 15| 15| 63 s| 20] 14| 13| 930
233 22 71 13] 73] 25 6| 29| 8 25| 5| 4| 2] 2] 17 22] 1 203] 1] 2] 6] 10] 10| 42| 4| s 13] 10] 9| 690
183 25 12] 9| 5| 5| 45| s6| 2] 25 s| 14 26| 26| 106] 135] 12| o [ 25 22] s10
235 a4 | 77 26| 145| 50| 11| 58] 16| 20 7] 4] 5| 36| a5 2] 21 2] 4] 11] 20| 20| sa| 107] o 7] 27 858
236 52| 92 31 173] 60| 13] 69| 19| 24 1] 8| 5| 5| 42| s3] 2] 24 2| 5] 13] 24| 24] 100] 127] 11| 9] 3 1030
81| 58| 66290 | 502 | 763 [ 2205 | 573 | 2967 | 469 | 191 | 453 | 146 | 402 | 882 [ 455 [ 326 | 196 | 167 | 1162 | 1016 | 73 | 216 | 7472 | 61 [ 173 | 752 | 805 | 1083 | 2479 [ 3334 | 381 | 364 | 851 | 904 | 830 | 33148

TOTAL | 81| 58130 290 | 502 | 763 | 2205 | 573 | 2967 | 469 | 191 | 453 | 146 | 402 | 882 | 455 | 326 | 196 | 167 | 1162 | 1016 | 73 | 216 | 7472 | 61| 173 | 752 | 805 | 1083 | 2479 | 3334 | 381 | 364 | 851 | 904 | 830 |
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Tabel 4.37. Matricea rezultatd dupa evaluarea traselor TN15-TN17 (Selimbdr)

29 211 | 712 | 713 [ 214 RSN 216 [ 217 [ 218 [ 219 | 720 | 21 [ 222 227 | 228 | 729 231 | 232 | 233 | 734 | 35 | 236
a8 48
8 | 20 32
7 18| 32 64
27| 20| 12 31 56 20 Ml 55| 50| 2n
19 69 22 39 38| 35| 222
6 39 70 368 | 32 ] 515
9 63 113 597 | 51| 39 872
17] 12] 7] 8 3 20| 36| 36| 148] 189 | 16| 12 32| 629
27| 21] 12] 14 5 33| 58 238 | 304 | 26| 20 50 | 958
43| 32| 19 21 8 50| 90| 89 20| 31 79| 607
o| 7] a 32| 40| 2 11 18 97| 8| 7 16| 268
a9 | 37| 22 180 58 103 36 90 | 675
23 11| 8| s 40 13 23 8 20| 173
23 14 7] s3] 66| 2 17| 30| 31 161 14 27| 524
21| 13 5 33] s8] 57 [ 305 26] 20 550
72 25 6| 29[ 8] 10 3] 2| 2 17| 22] 1] 10[ 202] 1| 2] 6] 10| 10| 42| s3] 5| 3 9| 636
76| 26| 6| 31| 8 26| 5 2| 19 23] 1 213| 1| 2| 6| 11| 11| 45| 57| s| a 10| 650
38| 14| 3| 16| 4 13| 3 2] 10] 12| 1 108] 1 3] 6] 5| 23] 28] 2| 2| 7] 5| s| 33
a4 15 7 3] 2] 2 1| 14| 1| 7 1 4 6| 25| 32| 2| 2| 8| 6| s| 212
13| 68] 19| 24 11| 8] 5| s 2| 24 2| 5| 13] 24 99| 126| 11| 9| 32] 23] 21| 634
13 24 11| 8] 5| s 2 2| 5| 13[ 25 101 129 11| o 32| 24| 21| 440
al 1] o o] 2] of of of of 1] 1 1| 12 o] of of of 1] 2 o] 1] o of 33
16 8| 61 3 3] 8] 19] 35| 35 16 a6 | 34| 31 315
o] o] o 0 o] ol o] o o] o] o 0
225 1 8 | B o] ol o ol 2| 2] o 1 ‘ o] 1] 1] 1] s| 6] o] o . 1] 1] 32
226 4] 4 25| 8 3] 8] 2] 1] o 7] 8] o] 3] 9] o 2| 3] 3] 15| 18| 1| 1| 4| 3] 3] 200
227 | 81| 22| 21| 39| 70| 46| 129 23| 131] 46| 11| 52| 14| 19 44| o 7| a| a| 32| ao| 2| 19] 367| 2| 4| of 19| 18| 76| 97| 8| 7| 24| 17| 16| 1520
228 34 37| 210] 73 29] 72| 14 11| 7 51| 64| 2| 30| 589| 3| 6| 17 29| 122] 156 13] 10| 39| 28] 26| 1672
229 76 | 135 | 89| 249 45 88| 20] 101 | 27] 35] 86| 17| 12| 7| s 3] 36| 711] 3| 8| 20] 36 143 | 188 | 16| 12| 47| 35| 32| 2290
114 | 646 B s3] 32| 20 21 158] 198 8| M o] 18] 51| 91| 90 a1] 32[119] 83| 80| 1859
231 361 | 1011 | 183 | 1030 81 143 [ 350 | 69| 51| 31| 33[ 252 317 2834 | 14| 29| 81[145] 144 50 [ 190 [ 140 | 127 | 7716
232 38| 108] 20| 109] 38| 8 15| 37 8| 5| 3] 3] 27] 33 15] 306 1| 3] 8| 15| 15| 63 5| 20| 14| 13| 930
233 22 71 13| 73] 25| 6| 29| 8 25| 5| a4l 2| 2| 17| 2] 1 203 1] 2| 6] 10| 10| 42| 4| s 13| 10| 9| 690
z4 N I ;| s 25 12] 9| 5| 5| as| s6| 2] 25 s| 14 26| 26 106] 135] 12| o 25| 22| s10
235 aa | 77 26| 145| 50| 11| 58] 16| 20 7] 4| 5| 36| as| 2] n 2| a| 11] 20| 20| sa| 107 o 7] 27 858
236 52| 92 31| 173] 60| 13| 69| 19| 24 11| 8| 5| 5| 4| s3] 2] 24 2| 5| 13] 24| 24] 100 127] 11| 9 32 1030
81| 58| 66 290|502 | 536 | 1572 | 573 | 2967 | 469 | 191 | 453 | 146 | 402 | 663 | 455 | 326 | 196 | 167 | 1162 | 1016 | 73| 216 | 5664 | 61 | 173 | 752 | 805 | 1083 | 1484 | 3334 | 381 | 364 | 851 | 904 | 830 | 29266

TOTAL | 81| 58130290 | 502 | 536 | 1572 | 573 | 2967 | 469 | 191 | 453 | 146 | 402 | 663 | 455 | 326 | 196 | 167 | 1162 | 1016 | 73 | 216 | 5664 | 61| 173 | 752 | 805 | 1083 | 1484 | 3334 | 381 | 364 | 851 | 904 | 830 |
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In urma modificarilor propuse ramane un numar de caldtorii neacoperit de
transportul direct de 29.266 de calatorii, adica 26,8% din valoarea initiala. Aceasta cerere
este, totusi, acoperita prin transbordari si este considerata o valoarea acceptabila ce nu
implica realiarea unor noi linii de transport pentru conexiuni directe.

‘4.5.3. Centralizare analiza capacitate - calatorii/an - numar
| kilometri parcursi / an

Avand in vedere analizele realizate la capitolele anterioare, au fost analizati 2 ani
de contract, respectiv anul 2025 si anul 2033, dupa cum urmeaza:

Numar
Traseu Capacitate vehicule vehfule Calatorii/ an Total km/an
1 - Centru comercial 160, 147, 99, 95 17 6.347.520 904.186
1 - Viile Sibiului - Centru comercial 3 0 0
2 160, 147, 99, 95 15 5.957.640 663.507
3 (Linia verde) 22 6 1.810.800 315.955
5 95 6 2.656.800 314.149
8 95 4 949.320 317.456
10 99, 95 13 2.270.160 494.613
11 160, 147, 99, 95 11 1.139.760 501.515
12 95 4 1.135.080 170.363
13 95 6 1.700.280 363.520
14 99 8 2.071.800 408.937
15 95 8 2.834.640 411.110
16 - plecare valea aurie 95 6 1.298.520 284.389
16- plecare de la uzina de apa 0 0 0
17 - STRAND II - RESITA 95 8 3.387.240 295.801
17 - STRAND Il - COMPA - RESITA 0 0 0
18 - fara retur prin COMPA 95 6 729.720 219.517
18 - cu retur prin COMPA 0 0 0
19 95 6 989.280 177.285
111 147, 95 1.556.64 186.55
112 147, 95 6 723.240 95.367
113 147, 95 4 960.840 140.674
114 147, 95 6 2.248.560 266.884
115 147, 95 6 1.005.480 192.747
116 147, 95 4 388.080 90.551
117 147, 95 3 122.400 35.361
118 147, 95 6 576.720 87.669

El 96 3 13.320 6.557
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Traseu Capacitate vehicule vehfule Calatorii/ an | Total km/an
E2 96 3 6.120 5.681
E3 96 3 37.080 5.935
E4 96 3 4.680 6.444
ES 96 3 3.600 4.296
E6 96 3 3.600 4.296
E7 96 1 0 3.250
E8 96 1 0 791
Vehicule mari articulate
(18m): 31
TOTAL SIBIU Vehicule mari (12 m): 124 42.975.720 7.000.000
Vehicule medii (9-10 m) 2
Vehicule mici (6m): 5
TN1 - Sura Mica - Rusciori 2 328.320 134.000
TOTAL SURA MICA Vehicule mari (12 m): 2 266.560 134.000
TN3 - Ocna Sibiului — Sura Mica- 3 380.160 130.100
Sibiu
TOTAL OCNA SIBIULUI Vehicule mari (12 m): 3 380.160 130.000
TN5 - Poplaca 1 187.280 69.500
TOTAL POPLACA Vehicule medii (10 m): 1 187.280 69.500
TN6 - Sura Mare - Hamba Vehicule mari (12 m): 2 380.160 181.300
TOTAL SURA MARE Vehicule (12 m) 2 484.560 181.300
TNG6 - Cisnadie 2 380.160 168.000
TN7 - Cisnadie2 2 380.160 182.000
TOTAL CISNADIE Vehicule mari (12 m): 4 760.320 350.000
TNS8 - Sadu 2 380.160 58.400
TOTAL SADU Vehicule mari (12 m): 2 380.160 58.400
TNO - Rosia 1 287.280 135.000
TOTAL ROSIA Vehicule medii (10 m): 1 287.280 135.000
TN10 - Cristian 2 332.640 94.700
TOTAL CRISTIAN Vehicule medii (10 m): 2 332.640 94.700
TN11 - Selimbar - Sibiu 2 138.240 54.037
TN12 - Selimbar - Mohu-Vestem 3 328.320 271.563
TOTAL SELIMBAR Vehicule mari (12 m): 3 466.560 325.600
TOTALAD) Vehicule medii (10m): 4 907.200,00 299.900

~
(<))

Vehicule mari (12m): 2.833.920,00 | 1.179.400
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Traseu Capacitate vehicule vehicule Calatorii/an k-lr-::;:ln
1 - Centru comercial 160, 147, 99, 95 21 6.977.520 904.186
1 - Viile Sibiului - Centru 4 1.105.200 0
comercial
2 160, 147, 99, 95 18 8.821.440 663.507
3 (Linia verde) 22 4 890.280 421.437
5 95 6 3.571.200 314.149
8 95 6 1.400.400 317.456
10 99, 95 14 3.347.640 494.613
11 160, 147, 99, 95 14 1.669.680 501.515
12 95 4 1.283.400 170.363
13 95 6 1.396.800 436.639
14 99 11 3.082.320 408.937
15 95 11 2.940.480 467.225
16 - plecare valea aurie 95 7 1.833.120 284.389
16- plecare de la uzina de apa 0 81.360 0
17 - STRAND II - RESITA 95 10 3.454.920 327.791
17 - STRAND Il - COMPA - RESITA 0 416.160 0
18 - fara retur prin COMPA 95 6 943.200 263.334
18 - cu retur prin COMPA 0 132.840 0
19 95 6 2.032.920 212.657
111 147,95 g 3 - 84.960 373.104
112 147,95 3 76.320 190.735
113 147,95 3 56.520 281.348
114 147,95 3 84.960 533.767
115 147,95 3 54.720 385.494
116 147,95 3 33.840 181.103
117 147,95 3 30.240 70.723
118 147,95 3 70.920 175.337
E1l 96 3 109.44 13.114
E2 96 3 109.440 11.361
E3 96 3 109.440 11.870
E4 96 3 109.440 12.887
E5 96 3 109.440 8.592
E6 96 3 109.440 8.592
E7 96 1 109.440 6.500
ES 96 1 27.360 1.583

69.120 83.684

Turistic (22) 57
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Numar
Traseu Capacitate vehicule UG Calatorii/an UeiEL
+ km/an
REZERVE
Vehicule mari articulate 38
(18m):
TOTAL SIBIU Vehicule mari (12 m): 148 46.735.920 | 8.537.993
Vehicule medii (9-10 m) 2
Vehicule mici (6m): 5
TN1 - Sura Mica - zona industriala 2 230.400 72.577
TN2 - Sura Mica - Rusciori 1 547.200 200.400
TOTAL SURA MICA Vehicule mari (12m): 3 777.600 272.977
TN3 - Ocna Sibiului 2 633.600 333.955
TOTAL OCNA SIBIULUI Vehicule mari (12m): 2 633.600 333.955
TN4 - Poplaca 1 478.800 177.847
TOTAL POPLACA Vehicule medii (10m): 1 478.800 177.847
TNS5 - Sura Mare - Hamba Vehicule mari (12m): 2 633.600 239.894
TN7 - Sura Mare - cartier nou Vehicule mici (6m)
proprietatea Com. Sura 2 104.400 229.685
Mare
TOTAL SURA MARE Vehicule (12m+6m): 4 738.000 469.579
TNG6 - Cisnadie 2 633.600 244.268
TN7 - Cisnadie2 2 633.600 253.748
TOTAL CISNADIE Vehicule mari (12m): 4 1.267.200 498.016
TN8 - Sadu 2 633.600 276.351
TOTAL SADU Vehicule mari (12m): 2 633.600 276.351
TN9 - Rosia 1 478.800 337.007
TOTAL ROSIA Vehicule medii (10m): 1 478.800 337.007
TN14 - Cristian 2 554.400 269.789
TOTAL CRISTIAN Vehicule medii (10m): 2 554.400 269.789
TN11 - Selimbar - zona industriala 2 230.400 54.037
TN12 - Selimbar - Mohu-Vestem 1 547.200 306.077
TOTAL SELIMBAR Vehicule mari (12m): 3 777.600 360.114
Vehicule mici (6m): 1 104.400 229.685
TOTAL ADI Vehicule medii (10m): 4 1.512.000 784.644
Vehicule mari (12m): 16 4.723.200 1.981.308
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5. ANALIZA MODALITATILOR DE GESTIUNE A

SERVICIULUI DE TRANSPORT PUBLIC

5.1.Definirea optiunilor de gestiune a serviciului de
transport public

Definirea optiunilor de gestiune se supune Regulamentului (CE) nr. 1370/2007
privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de cdldtori si de abrogare a
Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 si nr. 1107/70 ale Consiliului, modificat de
Regulamentul (UE) nr.2338/2016 (in cazul acelor servicii care pot fi incadrate ca servicii
de interes economic general, respectiv a contractelor care se incadreaza in Domeniul de
aplicare al regulamentului).

Domenii de aplicare:

e Se aplica doar acelor servicii de transport public local care pot fi definite ca SIEG
(serviciu de interes economic general)

e Se aplica concesiunilor de servicii publice de transport de calatori cu autobuzul
sau cu tramvaiul.

e Se aplica contractelor de achizitii publice de servicii, precum si concesiunilor
de servicii publice pentru transportul de calatori pe calea ferata sau cu metroul.

e Poate fi aplicat transportului in comun pe cai navigabile interioare (NU pentru
scop turistic sau istoric). Aplicarea Regulamentului (CE) nr. 1370/2007 in cazul
serviciilor de transport de calatori pe caile navigabile interioare poate fi utila in
special atunci cand respectivele servicii sunt integrate intr-o retea mai larga de
transport in comun de calatori la nivel urban, suburban sau regional.

e Nu se aplica contractelor de servicii si, respectiv, contractelor de achizitii
publice de servicii de transport public de calatori cu autobuzul sau cu tramvaiul,
astfel cum sunt definite in Directivele 2004/17/CE sau 2004/18/CE

Legislatie nationala aplicabila:

e Cadrul general - Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare
e Cadrul special - Legea nr. 92/2007 a serviciilor de transport public local, cu
modificarile si completarile ulterioare, alte legi speciale
e Cadrul secundar - regulamente si instructiuni emise de ANRSC si de Ministerul
Transporturilor
« Legea nr. 51/2006 stabileste cadrul juridic si institutional unitar,
obiectivele, competentele, atributiile si instrumentele specifice
necesare infiintarii, organizarii, gestionarii, finantarii, exploatarii,
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monitorizarii si controlului furnizarii/prestarii reglementate a serviciilor
comunitare de utilitati publice.

« Legeanr. 92/2007 stabileste cadrul juridic privind infiintarea, autorizarea,
organizarea, exploatarea, gestionarea, finantarea si controlul functionarii
serviciilor de transport public in comune, orase, municipii, judete si in
zonele asociatiilor de dezvoltare comunitara.

Moduri de Administrare a Serviciilor de Transport Public

Documentul de fata descrie trei structuri care pot fi aplicate in conformitate cu
legislatia UE si legislatia nationala in ceea ce priveste organizarea Transportului Public
Urban, acolo unde nevoile cetatenilor sunt satisfacute de Municipalitate (sau o Asociatie
care reprezinta Municipalitatea).

Prezenta sectiune stabileste urmatoarele:

i Principalele caracteristici ale fiecarui tip de abordare a gestiunii serviciilor;
ii. Modul in care serviciul public este incredintat unui operator;

iii.  Cerintele Obligatiei de Serviciu Public; si

iv. Procesul de selectare a Operatorului

Mecanismele descrise pornesc de la premisa ca nu va exista o situatie in care o
Companie Municipala s-ar angaja intr-o licitatie competitiva in jurisdictia autoritatii sale
locale. Tn cazul in care are aparea o astfel de situatie, Operatorul Intern ar fi considerat
a fi Operator Extern suspus conditiilor prezentate mai jos, aplicabile Operatorilor Externi.

Prezentul rationament este destinat atat Autoritatilor Locale sau al Asociatiilor de
Dezvoltare Intercomunitara care doresc sa infiinteze structuri, in scopul prestarii de noi
servicii de transport public de calatori sau acelor Autoritati in care structurile existente
nu sunt conforme cu dispozitiile in vigoare si unde, prin urmare, este nevoie de
restructurare pentru a face posibila incadrarea in una din aceste structuri.

Abordarea 1: Gestiune Directa catre un Compartiment specializat in cadrul Primariei

Caracteristicile gestiunii directe catre un Compartiment specializat in cadrul
Primdriei

Sarcina de a satisface nevoile de transport public local ale cetatenilor poate fi
efectuata de o autoritate locala, pe cont propriu, printr-un compartiment de resort, din
cadrul aparatului propriu al autoritatilor locale, conform articolul 30 alineatul (4) din
Legea nr. 92/2007 privind serviciile de transport public. Gestiunea directa se realizeaza
prin intermediul operatorilor care fac parte din structurile proprii ale Autoritatii Locale
(sau ale unei Asociatii care reprezinta Autoritatile Locale), create in conformitate cu
Legea nr 51/2006 si care detin o licenta sau autorizatie de transport.

Activitatea din cadrul compartimentului de specialitate este tratata ca o linie
bugetara distincta in cadrul Autoritatii Locale, cu contabilizarea separata a tuturor
activitatilor legate de functionarea serviciului public.

Procedura de atribuire a Serviciului Public

In cazul gestiunii directe, Autoritatea Locala isi asuma direct prestarea serviciului
de transport public local, precum si toate sarcinile si responsabilitatile in ceea ce priveste
organizarea, coordonarea, exploatarea, finantarea, controlul si administrarea furnizarii
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de servicii de transport public local. Gestiunea directa se realizeaza prin hotarari adoptate
sub forma unui act de dispozitie intern, emis de Autoritatea Locala, care face referire la
atribuirea si gestionarea serviciului. Cerintele obligatiilor de serviciu public impuse
compartimentului specializat se stabilesc prin actul de dispozitie intern.

in conformitate cu Regulamentul (CE) Nr.1370/2007, cerintele Obligatiei de
Serviciu Public sunt:
i sa defineasca in mod clar obligatiile de serviciu public pe care trebuie sa le respecte
operatorul de servicii publice, precum si zonele geografice in cauza;
ii. sa stabileasca in prealabil, in mod obiectiv si transparent, parametrii pe baza carora
urmeaza sa se calculeze plata compensatiei, daca exista, si natura si intinderea oricarui
drept exclusiv acordat, intr-un mod care sa previna compensarea in exces;
iii.  sa stabileasca modalitatile de alocare a costurilor legate de prestarea de servicii;
Si
iv.  sa determine modalitatile de alocare a veniturilor incasate din vanzarea de bilete,
venituri care pot fi retinute de operatorul de servicii publice, restituite autoritatii
competente sau partajate de cele doua entitati.

Procesul de selectare a Operatorului

Intreaga responsabilitate pentru furnizarea de servicii, in cazul gestiunii directe
printr-un compartiment specializat, revine autoritatii locale, dupa cum rezulta din decizia
interna si independenta a autoritatii locale respective. Ca atare, nu se organizeaza niciun
proces de selectie a operatorului.

Abordarea 2: Gestiunea Delegata prin atribuire directa catre o Companie Municipala
Caracteristicile gestiunii delegate prin atribuire directa catre o Companie
Municipala
Sarcina de satisfacere a nevoilor de transport ale cetatenilor pentru transportul
public local poate fi indepinita de o Autoritate Locala care actioneaza prin intermediul
unei societati cu raspundere limitata sau unei societati pe actiuni, (denumita in
continuare” companie municipala”).

Compania Municipala se infiinteaza prin hotarare adoptata de catre autoritatea
locala si este o societate de drept comun, care functioneaza in conformitate cu Legea
31/1990 privind societatile, la fel ca orice companie privata. Sarcinile indeplinite de
Compania Municipala sunt finantate din capitalurile sale proprii. Autoritatea locala poate
furniza active companiei municipale, astfel incat compania sa poata indeplini sarcini
municipale.

Activitatea din cadrul Companiei Municipale este contabilizata de catre Compania
Municipala. Tn cazul in care Compania Municipala efectueazi si alte activitati, care nu
sunt legate de Obligatia de Serviciu Public, acele alte activitati trebuie contabilizate
separat, astfel incat sa fie excluse din calculul Compensatiei pentru serviciu public.

Companiile municipale sunt Operatori Interni in sensul articolului 5 alineatul (2) din
Regulamentul (CE) 1370/2007. Un astfel de operator intern isi va pastra statutul de
operator intern atata timp cat nu participa la proceduri competitive de atribuire privind
prestarea de servicii de transport public de calatori in afara teritoriului autoritatii sale
contractante, conform articolului 5 alineatul (2) litera b) din Regulamentul (CE)
1370/2007. Compania municipala care nu este operator intern poate participa la proceduri
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competitive pe raza teritoriala a autoritatii sale contractante, precum si pe alte teritorii,
in acest scop avand acelasi statut ca si o companie privata.

Procedura de atribuire a Serviciului Public

Conform legislatiei romansti, respectiv Legea nr. 51/2006 actualizata, Contractul
de servicii publice se atribuie unei Societati Comerciale. Aceasta poate fi o societatea
comerciala nou infiintata, sau (in conformitate cu Legea 92/2007) o Societate Comerciala
creata prin restructurarea unei Regii Autonome, al carei capital social este detinut
integral sau partial de catre autoritatea publica (Operator Intern). Obligatia de serviciu
public, in cazul atribuirii directe, este impusa unei Companii Municipale prin Contractul
de servicii publice reprezentat de Contractul de delegare a gestiunii, conform articolului
27 din Legea 92/2007 privind transportul public local. Atribuirea directa si Contractul de
delegare de gestiune se aproba de catre autoritatea locala.

Cerintele Obligatiei de Serviciu Public

Domeniul de aplicabilitate a obligatiilor de serviciu public impuse unei companii
municipale este definit in detaliu in Contractul de servicii publice, reprezentat de
Contractul de delegare de gestiune, conform articolului 27 din Legea 92/2007 privind
transportul public local.

In conformitate cu Regulamentul (CE) Nr. 1370/2007, contractele de servicii
publice trebuie:
i. sa stabileasca in mod clar obligatiile de serviciu public si zonele geografice in cauza,
ii. sa stabileasca, in mod obiectiv si transparent, parametrii pe baza carora urmeaza
sa se calculeze plata compensatiei, daca exista, si natura si intinderea oricarui drept
exclusiv acordat, intr-un mod care sa previna compensarea in exces,
iii.  sa stabileasca modalitatile de alocare a costurilor legate de prestarea de servicii;
iv.  sa determine modalitatile de alocare a veniturilor incasate din vanzarea de bilete,
venituri care pot fi retinute de operatorul de servicii publice, restituite autoritatii
competente sau partajate de cele doua entitati;

V. sa stabileasca standardele de calitate a serviciului,
vi. sa specifice daca subcontractarea poate fi avuta in vedere si, daca da, in ce masura;
si

vii.  sa indice proprietarul activelor utilizate pentru furnizarea serviciilor de transport,
mai ales materialul rulant si infrastructura;

In cazul atribuirii directe, mecanismul de calculare a compensatiei care urmeaza a
fi platita operatorului intern sau in baza unei norme generale este cel descris in Anexa la
Regulamentul (CE) Nr. 1370/2007, astfel:

Efect financiar net =  Costurile suportate in legatura cu o obligatie de serviciu
public

Minus eventualele efecte financiare pozitive generate in
cadrul retelei exploatate in temeiul obligatiei/obligatiilor
de serviciu public in cauza
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Minus sumele incasate din tarife sau orice alte venituri
generate in indeplinirea obligatiei/obligatiilor de serviciu
public in cauza

Plus un profit rezonabil

Procesul de selectare a Operatorului

Regulamentul (CE) Nr. 1370/2007 permite expres, la Articolul 5 alin. (2), daca
legislatia nationala nu interzice acest lucru, atribuirea contractelor de servicii publice
direct unui operator intern.

Aceasta posibilitate de atribuire directa este prevazuta si de legislatia nationala,
in speta la Articolul 30 alin. (2) lit. a) si b) si la Articolul 30 alin (3) lit. a) si b) din Legea
92/2007 privind serviciile de transport public local si in Ordinul nr. 263/2007 al
presedintelui Autoritatii Nationale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de
Utilitati Publice de aprobare a Normelor metodologice de atribuire a contractelor de
delegare a gestiunii serviciilor de transport publice locale, la Articolul 8 lit. c).

Atribuirea directa se supune cerintelor de publicitate si raportare prevazute de
Regulamentul (CE) Nr. 1370/2007 respectiv. Autoritatile contractante au obligatia de a
publica in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene cu cel putin un an inainte de atribuirea
directa, cel putin informatii referitoare la numele si adresa autoritatii competente tipul
de atribuire vizat, serviciile si zonele potential vizate de atribuirea respectiva.

Abordarea 3: Gestiune Delegata prin atribuire competitiva catre un Operator Extern
Caracteristicile gestiunii delegate unui Operator Extern

O autoritate a administratiei publice locale poate incredinta indeplinirea sarcinilor
sale unei entitati care nu are calitatea de Operator Intern. O astfel de entitate poate fi o
companie privata sau o companie municipala care nu a facut obiectul unei Atribuiri Directe
in acea jurisdictie sau in orice alta jurisdictie. Sarcinile se incredinteaza in baza unui
contract de drept civil, executat in conformitate cu principiile generale. Un astfel de
acord se numeste Contract de delegare a gestiunii serviciului de transport public, si, in
sensul Regulamentului (CE) Nr. 1370/2007, este un contract de servicii publice.
Sarcinile efectuate de un operator extern sunt finantate din capitalurile proprii ale
companiei respective. Autoritatea administratiei publice locale poate furniza active
operatorului extern, astfel incat societatea respectiva sa poate indeplini sarcinile
municipale.

Procedura de atribuire a Serviciului Public

Un operator extern trebuie sa isi asume obligatia de serviciu public in cadrul unui
contract de servicii incheiat cu Autoritatea Locala, vizand indeplinirea sarcinilor legate
de satisfacerea nevoilor de transport public local ale cetatenilor. Un operator extern fsi
asuma obligatia de serviciu public, in schimbul veniturilor pe care urmeaza sa le obtina
de la calatori si/sau in schimbul unei Compensatii pentru serviciu public.

Cerintele Obligatiei de Serviciu Public

Sfera de aplicare a obligatiei de serviciu public asumata de un operator extern este
descrisa in detaliu in contractul de servicii publice, care este reprezentat de contractul
de delegare de gestiune, conform articolului 27 din Legea 92/2007 privind transportul
public local.
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In conformitate cu Regulamentul (CE) Nr. 1370/2007, contractele de servicii
publice:
i. sa stabileasca in mod clar obligatiile de serviciu public si zonele geografice in cauza,

ii. sa stabileasca, in mod obiectiv si transparent, parametrii pe baza carora urmeaza
sa se calculeze plata compensatiei, daca exista, si natura si intinderea oricarui drept
exclusiv acordat, intr-un mod care sa previna compensarea in exces,

iii.  sa stabileasca modalitatile de alocare a costurilor legate de prestarea de servicii,

iv. sa determine modalitatile de alocare a veniturilor incasate din vanzarea de bilete,
venituri care pot fi retinute de operatorul de servicii publice, restituite autoritatii
competente sau partajate de cele doua entitati;

V. sa stabileasca standardele de calitate a serviciului,
vi. sa specifice daca subcontractarea poate fi avuta in vedere si, daca da, in ce masura;
si

vii.  sa indice proprietarul activelor utilizate pentru furnizarea serviciilor de transport,
mai ales materialul rulant si infrastructura;

Procesul de selectare a Operatorului

Operatorul extern se selecteaza pe baza unei licitatii organizata de Autoritatea
Locala responsabila. Un contract de servicii publice cu un operator extern poate fi incheiat
fara o procedura de licitatie, in cazul in care exista o perturbare a serviciilor sau un risc
iminent ca o astfel de situatie sa apard. in astfel de situatii, autoritatea administratiei
publice locale poate lua una din urmatoarele trei masuri de urgenta: (i) o masura sub
forma unei atribuiri directe sau (ii) un acord de prelungire a contractului de servicii
publice sau (iii) o cerinta impusa operatorului de a presta anumite servicii publice (in
limita sferei de competenta a acestuia). Aplicarea unei masuri de urgenta nu poate depasi
doi ani.

Cu toate ca Regulamentul (CE) Nr. 1370/2007 permite incheierea contractului de
servicii publice in cazul in care valoarea medie anuala a contractului este estimata la mai
putin de 1.000.000 Euro sau in cazul in care contractul vizeaza prestarea anuala de servicii
de transport public de calatori pe mai putin de 300.000 de kilometri (aceste plafoane pot
fi marite, in cazul contractelor de servicii atribuite direct unei intreprinderi mici sau
mijlocii, la 2.000.000 de Euro si, respectiv, la 600.000 de kilometri), nu exista o atare
dispozitie in legislatia nationala.

Atribuirea directa in Situatie de Urgenta, care se desfasoara in conformitate cu
cerintele Regulamentului (CE) Nr. 1370/2007, este scutita de obligatia notificare privind
ajutoarele de stat. Tot astfel, atribuirea rezultata in urma unor proceduri competitive de
atribuire este scutita de notificare, cu conditia ca compensatia acordata pentru
exploatarea serviciului sa fie platita in conformitate cu Regulamentul (CE) 1370/2007.

Analiza comparativa a modalitatilor de gestiune a serviciului de transport public

&
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Avand in vedere scopul Studiului de Oportunitate, respectiv fundamentarea
modalitatii de gestiune a serviciului de transport public local de persoane prin curse
regulate pe raza de competenta a Zonei Urbane Functionale Sibiu, prezentul capitol
urmareste prelucrarea informatiilor specifice optiunilor de delegare in vederea stabilirii
viziunii privind asemanarile si diferentierile acestor optiuni.

Astfel, Studiul de oportunitate va permite luarea unei decizii informate asupra
delegarii administrarii si operarii serviciului de transport public, prin analiza tuturor
aspectelor tehnice, juridice, economice si financiare specifice, si astfel adoptarea unor
solutii optime.

Prin realizarea acestui obiectiv, se urmareste:

o asigurarea pe termen mediu si lung a unui serviciu de transport public de persoane
in concordanta cu strategiile de dezvoltare a municipiului, precum si a
infrastructurii aferente;

o satisfacerea nevoilor populatiei, precum si ale institutiilor publice si agentilor
economici, adica entitatile care sunt deservite prin serviciile de transport;

o asigurarea eficientei si competitivitatii serviciului de transport public local de
persoane;

o asigurarea capacitatii suficiente de transport;
o asigurarea unei acoperiri suficiente a serviciului de transport public;
o asigurarea unui pret optim al calatoriilor realizate;

o acordarea de facilitati unor categorii de persoane, defavorizate din punct de
vedere social;

o mentinerea serviciului de transport public de persoane la indicatorii de
performanta stabiliti;

o cresterea calitatii vietii cetatenilor, prin asigurarea unui transport public modern,
eficient si de calitate.

Plecand de la premisa ca orice modalitatea de gestiune va presupune operarea
serviciului de transport public local pentru acelasi numar de calatori, aceleasi costuri si
venituri, inclusiv aceeasi compensatie si redevente, analiza comparativa este relevanta
doar din punct de vedere al criteriilor juridice care au impact asupra gestionarii serviciului
de interes economic general - transport public local.
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5.2. Stabilirea si recomandarea variantei optime pentru
gestiunea serviciului de transport public

In conformitate cu art. 8, al. 1 din Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de
utilitdti publice, ,,autoritatile administratiei publice locale au competenta exclusiva, in
conditiile legii, in tot ceea ce priveste infiintarea, organizarea, gestionarea si
functionarea serviciilor de utilitati publice, precum si in ceea ce priveste crearea,
dezvoltarea, modernizarea, reabilitarea si exploatarea bunurilor proprietate publica sau
privata a unitatilor administrativ-teritoriale care compun sistemele de utilitati publice”.
Totodata, in conformitate cu art. 17, al. 1 din Legea nr. 92/2006 a serviciilor publice de
transport persoane in unitdtile administrativ-teritoriale, consiliile locale, consiliile
judetene si Consiliul General al Municipiului Bucuresti au atributii in:

a) evaluarea fluxurilor de transport de persoane si determinarea pe baza studiilor de
specialitate a cerintelor de transport public local, precum si anticiparea evolutiei
acestora;

b) stabilirea traseelor principale si secundare si a programelor de transport privind
serviciul public de transport de persoane prin curse regulate si atribuirea acestora odata
cu atribuirea in gestiune a serviciului, in conformitate cu prevederile prezentei legi.
Programele de transport pot fi stabilite si in baza unui studiu de mobilitate;

c) stabilirea compensatiei acordate de la bugetul local sau judetean, dupa caz, pentru
acoperirea diferentei dintre costurile suportate in legatura cu obligatia/obligatiile de
serviciu public si sumele efectiv incasate ca urmare a indeplinirii sau in temeiul
obligatiei/obligatiilor de serviciu public in cauza, la care se poate adauga un profit
rezonabil, in conformitate cu prevederile Regulamentului (CE) nr. 1.370/2007,;

d) intocmirea si urmarirea realizarii programelor de infiintare, reabilitare, extindere si
modernizare a sistemelor publice de transport local si judetean, in conditiile legii;

e) aproba atribuirea licentelor de traseu pentru efectuarea serviciului public de
transport de persoane prin curse regulate si emiterea de licente de traseu pentru serviciile
publice de transport rutier de calatori efectuate cu autobuze;

f) asocierea intercomunitara in conditiile legii, in vederea realizarii unor investitii de
interes comun in domeniul infrastructurii tehnico-edilitare aferente sistemului public de
transport local, precum si administrarea acestuia;

etc.

Astfel, avand in vedere ca infiintarea unei Asociatii de Dezvoltare Intercomunitard
de Transport Metropolitan ar avea ca scop prestarea serviciilor de transport public in
numele autoritatilor publice locale membre precum si faptul ca in prezent exista un
operator municipal local, se distinge ca si solutie rezonabila abordarea 2 gestiune
delegata prin atribuire directa catre un operator intern.
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ATRIBUIREA DIRECTA CATRE UN OPERATOR INTERN.
CONDITII:

« Serviciul se incredinteaza unui operator intern de catre o autoritate/un grup de
autoritati locale competente care presteaza servicii publice de transport de
calatori integrate.

 Serviciile de transport public de calatori din cadrul unui contract atribuit, in mod
direct, de un grup de autoritati locale competente, trebuie sa fie integrate atat
din punct de vedere geografic, cat si din punctul de vedere al transportului sau
al tarifului, pe tot cuprinsul teritoriului de care este responsabil grupul de
autoritati in cauza.

« Domeniul de aplicare geografic al unor astfel de servicii furnizate sub
responsabilitatea unei autoritati locale competente sau a unui grup de astfel de
autoritati ar trebui sa fie definit astfel incat, in mod normal, aceste servicii locale
sa raspunda necesitatilor unei aglomerari urbane si/sau ale unui diviziuni
administrative rurale.

OPERATORUL INTERN:

« Operatorul intern trebuie sa fie ,,0 entitate cu personalitate juridica distincta
asupra careia autoritatea competenta exercita un control asemanator cu cel
exercitat asupra propriilor sale departamente”.

 Criterii care trebuie luate in considerare pentru stabilirea controlului:

- gradul de reprezentare in organele administrative, de conducere sau
supraveghere,

- dispozitiile referitoare la aceasta reprezentare in actul constitutiv,

- participarea la capitalul social,

- influenta efectiva si controlul efectiv asupra deciziilor strategice si asupra
deciziilor manageriale individuale”.

+ In ceea ce priveste criteriul proprietatii, Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 nu
impune autoritatilor competente sa detina 100 % din capitalul operatorului
intern, cu conditia sa exercite o influenta publica dominanta si sa se poata
stabili controlul pe baza altor criterii.

CONDITIA DE CONTROL
Pentru a respecta conditia de control, trebuie intreprinse cumulativ, urmatoarele masuri
administrative:

e numirea adunarii generale a actionarilor si a consiliului de administratie, ca
rezultat al detinerii majoritatii capitalului social al operatorului intern;

e exercitarea unui control prealabil asupra regulamentului de organizare si
functionare a operatorului propriu de drept privat;

e inlaturarea posibilitatii operatorului propriu de drept privat de a avea o orientare
proprie spre piata si o marja de autonomie care ar periclita controlul exercitat
de UAT, realizata prin instituirea urmatoarelor masuri:
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controlul deciziilor strategice privind politica comerciala a societatii, exercitat
prin: a) numirea conducerii superioare si stabilirea bugetului; b) stabilirea
planului de afaceri, respectiv a investitiilor; c) exercitarea unor drepturi specifice
pietei, de exemplu, decizia asupra tehnologiei ce va fi folosita de intreprindere
in situatia in care aceasta este un element cheie pentru activitatile sale pe
pietele pe care actioneaza;

actul de incredintare a serviciului trebuie sa precizeze, in mod concret,
modalitatea prin care va asigura un control direct si o influenta dominanta asupra
deciziilor strategice privind politica comerciala si asupra deciziilor manageriale
ale operatorului intern.

Activitatile de transport ale operatorului intern, precum si ale oricarei alte
entitati asupra careia respectivul operator exercita chiar si o influenta minima
sunt limitate geografic la teritoriul autoritatii competente sau controlate in
comun de catre o autoritate locala competenta;

Acesti operatori sau organisme nu pot participa la procedurile competitive de
atribuire a contractelor de servicii de transport public de calatori organizate in
afara teritoriului autoritatii competente (exceptie: perioada de 2 ani pana la
expirarea propriului contract atribuit direct, in conditiile in care s-a luat decizia
ca nu i va fi reinnoit prin incredintare directa si nu a incheiat niciun alt contract
de serviciu public atribuit direct);

Operatorul intern sau entitatea influentata de acesta nu trebuie sa exploateze
servicii publice de transport de calatori, nici chiar in calitate de subcontractant
ori sa participe la proceduri de atribuire in afara teritoriului autoritatii
competente, fie intre granitele Uniunii, fie in alte regiuni ale lumii, avand in
vedere posibilitatea producerii unor efecte indirecte asupra pietei interne.
Operatorul poate subcontracta partial serviciul, dar prestarea celei mai
importante parti din acesta ii revine; fara a aduce atingere unei analize de la caz
la caz, ar fi rezonabil sa se considere ca subcontractarea a mai mult de o treime
din serviciile de transport public ar necesita o justificare solida.
Subcontractarea de catre operatorii interni trebuie sa fie efectuata cu
respectarea legislatiei privind achizitiile publice.

CONTRACTUL DE SERVICIU PUBLIC DE TRANSPORT DE CALATORI

Furnizorul poate alege forma sau denumirea contractului de serviciu public de

transport de calatori:

o A

"contractul de serviciu public” - unul sau mai multe acte obligatorii din punct
de vedere juridic, ce confirma acordul incheiat intre o autoritate competenta si
un operator, cu scopul de a incredinta respectivului operator gestionarea si
exploatarea serviciului public de transport de calatori, sub rezerva unor obligatii
de serviciu public. Tn functie de sistemul de drept national, contractul poate
consta, de asemenea, intr-o decizie adoptata de catre autoritatea competenta:
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e sub forma unui act cu putere de lege sau a unor acte administrative
speciale, sau

« care cuprinde conditiile in care autoritatea competenta insasi presteaza
serviciile sau incredinteaza prestarea unor astfel de servicii unui operator
intern;

o Sunt incluse deciziile adoptate de furnizor prin care se precizeaza
conditiile in care autoritatea insasi presteaza

« serviciile sau incredinteaza prestarea acestora unui operator intern;

o Furnizorul are dreptul de a institui criterii sociale si calitative menite sa mentina
si sa ridice standardele de calitate pentru obligatiile de serviciu public, de
exemplu, cu privire la conditiile minime de lucru, drepturile calatorilor, nevoile
persoanelor cu mobilitate redusa, protectia mediului, securitatea pasagerilor si
a angajatilor, precum si obligatiile aferente contractului colectiv si alte norme si
acorduri privind locurile de munca si protectia sociala la locul in care este prestat
serviciul.

e in cazul in care o autoritate competenta decide s& acorde unui operator un drept
exclusiv si/sau o compensatie in schimbul indeplinirii unor obligatii de serviciu
public, trebuie incheiat un contract de serviciu public.

e Dreptul exclusiv = ,,un drept care permite exploatarea anumitor servicii publice
de transport de calatori de catre un operator de servicii publice pe o anumita
ruta sau retea ori intr-o anumita zona, cu excluderea oricarui alt asemenea
operator”.

e Exclusivitatea protejeaza intreprinderea de concurenta altor operatori pe o piata
specifica, in masura in care nicio alta intreprindere nu poate furniza acelasi
serviciu.

5.3. Durata contractului

n conformitate cu art. 28, al. 1, pct. A din Legea 92/2007 a serviciilor de transport
public local si cu art. 4 alin. (3) din Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 al Parlamentului
European si al Consiliului din 23 octombrie 2007 privind serviciile publice de transport
feroviar si rutier de calatori si de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 si nr.
1107/70 ale Consiliului, durata contractelor de servicii publice este limitata si nu
depaseste 10 ani pentru serviciile de transport cu autocarul si cu autobuzul si 15 ani
pentru serviciile de transport de calatori pe calea ferata si cu alte moduri de transport pe
sine.
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6. ANALIZA INDICATORILOR TEHNICO-ECONOMICI

6.1. Centralizare investitii necesare

In conformitate cu analiza din teren, cu analiza privind capacitatea si necesarul de autobuze si investitii minimale pentru
operationalizarea transportului public la nivelul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Transport Metropolitan Sibiu, au rezultat
urmatorii indicatori totali minimali:

Municipiul Orasul Orasul Ocna Comuna Comuna Comuna Comuna Comuna Sura Comuna Comuna
Sibiu Cisnadie Sibiului Selimbar Cristian Rosia Sura Mica Mare Sadu Poplaca

NECESAR TOTAL 2025 | 2034 | 2025 | 2034 | 2025 | 2034 | 2025 | 2034 | 2025 | 2034 | 2025 | 2034 | 2025 | 2034 | 2023 | 2034 | 2025 | 2034 | 2025 | 2034

Vehicule mari

articulate (18m) 31 38

Autobuze (12 m) 128 | 148 4 4 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2

Autobuze (10 m) 1 1 10 14 2 2 1 1 1 1
Autobuze (6 m) 5 5

Statii incarcare 7 171111 e e e e e e e ] 1
rapide

statiiincarcare |39 | oy | 4 | 4 | 2 | 2 |3 [ 3|2 2 1|1 3| 3| 2/|21|21]2]:1 1
standard

Statii alimentare

gaz natural 2 2

comprimat
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6.2. Ajutor de stat - indeplinirea conditiilor Altmark

Adesea, serviciile de interes general, indiferent daca sunt prestate de operatori
publici sau privati, nu pot fi furnizate in conditii acceptabile din punct de vedere
economic, fara sprijin financiar din partea statului, sub forma unei compensatii pentru
serviciu public. Aceasta compensatie este reglementata de normele privind ajutoarele de
stat prevazute de TFUE, in masura in care aceste servicii de interes economic general
constituie activititi economice. In 2003, Curtea de Justitie a clarificat cd o astfel de
compensatie pentru prestarea de servicii de interes economic general (SIEG) constituie
ajutor de stat, cu exceptia cazului in care aceasta se limiteaza strict la suma care ar fi
necesara pentru a compensa un operator eficient. In acest caz, ajutorul de stat este
compatibil cu Piata Comuna.

6.3. Veniturile estimate

Pornind de la analiza economico-financiara a veniturilor provenite din operarea
serviciului de transport public de persoane la nivelul Municipiului Sibiu in 2024, cat si din
analiza numarului de calatori care au generat acest venit, pentru anii 2025 si 2034 sunt
estimate veniturile la nivelul Zonei Urbane Functionale, luand in considerare trei aspecte

majore:

- numarul de calatori estimati in anul 2025 si anul 2034;
- cresterea ponderii vanzarilor de abonamente in detrimentul biletelor la tarif intreg.

Venituri din
Venituri din Venituri din t.vanz-area
n N itlurilor de
vanzarea de vanzarea de ey . TOTAL
An 5 calatorie
bilete abonamente
reduse
(facilititi)
(lei) (lei) (lei) (lei)
Municipiul | 2025 | 6.871.879,43 | 13.590.471,70 | 38.855.114,36 | 59.317.465,49
Sibiu 2034 | 7.473.140,81 | 14.779.582,48 | 42.254.778,20 | 64.507.501,49
Orasul 2025 | 121.576,26 240.440,59 687.418,86 1.049.435,71
Cisnadie | 2034 | 202.627,10 400.734,32 1.145.698,10 | 1.749.059,52
Orasul 2025 60.788,13 120.220,29 343.709,43 524.717,86
g‘l;?jlui 2034 | 101.313,55 200.367,16 572.849,05 874.529,76
Comuna | 2025 74.603,61 147.543,09 421.825,21 643.971,91
Selimbar | 2034 | 124.339,36 245.905,15 703.042,02 1.073.286,52
Comuna | 2025 53.189,61 105.192,76 300.745,75 459.128,12
Cristian | 2034 | 88.649,36 175.321,26 501.242,92 765.213,54
Comuna  |2025 | 45.936,49 90.848,29 259.734,97 396.519,74
Rosia 2034 | 76.560,81 151.413,82 432.891,61 660.866,24
Comuna | 2025 74.603,61 147.543,09 421.825,21 643.971,91
Sura Mica | 2034 | 124.339,36 245.905,15 703.042,02 1.073.286,52
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Venituri din
Venituri din Venituri din t'vanz'area
N N itlurilor de
vanzarea de vanzarea de v . TOTAL
An bi calatorie
ilete abonamente
reduse
(facilitati)
(lei) (lei) (lei) (lei)
Comuna 2026 77.481,84 153.235,34 438.099,33 668.816,51
Sura Mare | 2033 118.007,26 233.382,20 667.238,95 1.018.628,41
Comuna 2026 60.788,13 120.220,29 343.709,43 524.717,86
Sadu 2033 | 101.313,55 200.367,16 572.849,05 874.529,76
Comuna 2026 45.936,49 90.848,29 259.734,97 396.519,74
Poplaca 2033 76.560,81 151.413,82 432.891,61 660.866,24
TOTAL 2026 | 7.486.783,61 | 14.806.563,74 | 42.331.917,53 | 64.625.264,87
GENERAL | 2033 8.486.851,97 | 16.784.392,51 | 47.986.523,54 | 73.257.768,02

6.4. Modul de calcul al redeventei

Conform prevederilor art. 29 alin. (11) lit. m) din Legea serviciilor comunitare de
utilitati publice nr. 51/2006, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
Operatorul se va obliga sa plateasca Autoritatii Contractante o redeventa calculata anual
similar amortizarii, in schimbul dreptului si obligatiei de exploatare a bunurilor publice
puse la dispozitie de catre proprietarul bunurilor.

La stabilirea nivelului redeventei, conform art. 29 alin. (11) lit. m) din Legea nr. 51
/ 2006, autoritatea publica locala va lua in considerare valoarea calculata similar
amortizarii pentru mijloacele fixe aflate in proprietate publica si puse la dispozitie
operatorului odata cu incredintarea serviciului/activitatii de utilitate publica si gradul de
suportabilitate al populatiei.

Astfel, pentru anul 2025 se estimeaza o valoare a redeventelor de 1% din valoarea
bunurilor de retur, calculata in baza mijloacelor fixe existente ale Muncipiului Sibiu la
data de 31.12.2024 inclusiv sistemele conexe din cadrul proiectului CNG intrate in
patrimoniu in anul 2023 si investitiile realizate prin PNRR.

- valoarea bunurilor de retur existente puse la dispozitia operatorului de Municipiul Sibiu
la data de 31.12.2024 inclusiv sistemele conexe din cadrul proiectului CNG intrate in
patrimoniu in anul 2023: 131.277.957,19 lei.

- valoarea bunurilor de retur ca urmare a noilor vehicule achizitionate prin PNRR, inclusiv
a instalarii noilor statii de incarcare in UAT din Zona Urbana Functionala este de
17.478.239,00 lei.

Rezulta un total valoric de 148.756.196 lei ce reprezinta totalitatea mijloacelor
fixe puse la dispozitie la semnarea contractului si o redeventa anuala de 1.487.562 lei.
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6.5. Cheltuieli si cost pe kilometru

Cheltuielie cu operarea transportului public la nivelul Zonei Urbane Functionale au fost
analizata la nivelul fiecarei unitati administratile locale partenere.

Costurile de operare analizate pentru anul 2025 au la baza costurile inregistrate de
operatorul TurSib, fiind ajustate urmatoarele categorii de costuri:

1. Costul cu combustibilul a fost inlocuit cu consumul de energie electrica, luand in calcul
un consum de 0,94 kwh / km pentru un autobuz de dimensiune mare la un cost de 1 lei /
kwh;

2. Costurile de personal au fost estimate pentru soferi, personal intretinere, administrativ
si personal conducere la un numar de 2,75 soferi / autobuz, la un salariu lunar impozabil
conform prevederilor legislative;

3. Costurile cu redeventele vor fi stabilite printr-o Hotarare a Consiliului Local (respectiv
hotarari AGA a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara) in conformitate cu OUG nr.
54/2006 cu modificarile si completarile ulterioare conform prevederilor art. 4 alin. 2.
Astfel, valoarea redeventei utilizate pentru cheltuielile fiecarui membru sunt cele
prezentate la capitolul 6.1. de mai sus;

4. Costurile cu primele de asigurare constau in costurile cu asigurarea RCA obligatorie si
costurile cu asigurarile Casco pentru autobuze, estimate la o valoare de 7.000 lei / an
asigurarea RCA si 13.000 euro / an asigurarea Casco pentru un autobuz de dimensiuni
medii si mari;

Se estimeaza ca la nivelul anului 2025, anul de inceput al contractului de delegare,
perioada mai-decembrie 2025 vor fi efectuati de catre operatorul de transport 5.289.783
km la nivelul zonei metropolitane de transport, la un cost pe km de 12,12 lei (pornind de
la costul pe km inregistrat de operator la nivelul anului 2024), rezultand un cost total de
64.112.166 lei.

Dupa finalizarea anului 2025 calculul se va actualiza, prin aplicarea unui cost/km
diferentiat pentru parcurs urban si parcurs metropolitan, aplicarea unui an de politica
tarifara adoptata in cadrul contractului, prin aplicarea politicii sociale integrate prevazuta
in contract. In acest sens, operatorul va tine evidenta analitica distincta pentru fiecare
UAT membru ADI deservit de transport public.

Din analiza prezentata mai sus, este evidenta cresterea nivelului de operare ca
urmare a extinderii ariei de acoperire si a accesarii unor bazine noi de calatori.

Un alt indicator il reprezinta costul pe km. In estimarea acestuia, s-a tinut cont de
evolutia cheltuielilor mentionate anterior, dar si de numarul de kilometri de traseu
parcursi in variantele analizate.

6.6. Profitul rezonabil

In conformitate cu prevederile Regulamentului CE nr. 1370/2007, ,profitul
rezonabil” trebuie inteles ca rata de rentabilitate a capitalului care este normala pentru
sectorul de activitate respectiv intr-un stat membru dat si care tine seama de riscul sau
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de absenta riscului suportat de catre operatorul de serviciu public in virtutea interventiei
autoritatii publice.

n sensul Deciziei nr. C (2011) 9380 a Comisiei Europene, profitul este rezonabil
pentru operatorii carora li s-a atribuit direct contractul, atunci cand nu depaseste rata de
SWAP relevanta plus 100 de puncte de baza.

Astfel, incepand cu anul 2021, nivelul profitului rezonabil a reprezentat o valoare
fixa anuala, prevazuta in Anexa nr. 17 la Contractul de delegare. Aceasta valoare se poate
modifica prin hotararea Consiliului Local Sibiu. Pe durata contractului, nivelul anual al
profitului rezonabil nu poate depasi, printr-un calcul procentual, rata SWAP comunicata
de Consiliul Concurentei la inceputul fiecarui an (cu valabilitate pentru intregul an in
cauza), la care se adauga 100 puncte de baza (1%) si nu poate depasi procentul total de
5,51%. In timpul anului, la calculul compensatiei lunare cuvenite, se va utiliza valoarea
fixa distribuita proportional cu perioada de referinta, urmand ca la regularizarea anuala
(decont anual) sa fie analizat inclusiv cuantumul final al profitului rezonabil, dupa
comparatia cu procentele sus mentionate.

Conform HCL nr. 424/25.11.2021 al Municipiului Sibiu, profitul rezonabil este
stabilit la o valoare fixa anuala de 2.100.000 lei.

La analiza calulelor din prezentul studiu, conform celor comunicate de Beneficiar,
profitul rezonabil a fost stabilit la 3% din cheltuielile estimate.

Regulamentul CE nr. 1370/2007 defineste ,,compensatia de serviciu public” ca fiind
,orice beneficiu, in special financiar, acordat direct sau indirect de cdtre o autoritate
competenta din fonduri publice in perioada de punere in aplicare a unei obligatii de
serviciu public sau in legdturd cu perioada respectiva”.

Art. 6 alin. (1) din Regulamentul nr. 1370/2007 prevede ca, in cazul contractelor de
servicii publice atribuite direct sau in cel al normelor generale, compensatia trebuie sa
fie conforma cu dispozitiile sale si ale anexei la acesta, pentru a garanta absenta
supracompensarii.

Astfel, compensatia trebuie sa se limiteze la efectul financiar net al obligatiei de serviciu
public. Acesta se calculeaza conform formulei: costuri, minus venituri generate de
exploatarea serviciului public, minus veniturile potentiale induse de efectele de retea,
plus un profit rezonabil.

in consecinta, formula propusa pentru calcularea compensatiei este urmatoarea:
Compensatie (lei) = Cheltuieli (lei) - Venituri (lei) + Profit rezonabil (lei)

Pentru evaluarea nivelului compensatiei in conditiile analizate anterior, pentru anii
2025 si 2035, au fost luate in calcul urmatoarele ipoteze:

e Valoarea cheltuielilor, veniturilor si compensatiei pentru anii 2022, 2023 si 2024;

e Cresterea parcului de vehicule;
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o Cresterea veniturilor estimate pentru anul 2025 si 2035, datorita extinderii ZUF si
a abordarii unor noi bazine de calatori;

e Reevaluarea cheltuielilor datorita:

o Cresterii numarului de kilometri parcursi in anul 2035, prin
extinderea/infiintarea de noi trasee de transport public, conducand la o
crestere a cheltuielilor cu combustibilul, reparatii etc.

o Reevaluarea cheltuielilor de personal pentru anul 2035, tinand cont pe
de o parte de extinderea parcului de vehicule si implicit a numaruui de
soferi, precum si de implementarea sistemului de ticketing, implicit a
reducerii numarui de controlori si lipsa necesitatii taxatorilor.

Introducerea in calculul compensatiei a unui profit rezonabil fix de 3% din cheltuielile
estimate pentru fiecare unitate administrativ teritoriala.
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n aceste conditii, pornind de la valorile pentru anul 2024 si tinand cont de aspectele de mai sus, compensatia estimata pentru anii analizati de contract este prezentata la nivelul intregii Zone
Urbane Functionale in tabelul urmator:

mai-dec (8l) ian-aprilie (4l)
Anul 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
(Km/cursd) Numdr total de vehicul*kilometru
Autobuz
(Km) Numér total de 5.289.783 8.478.600 8.477.788 8.477.789 8.477.790 8.477.791 8.477.792 8.477.793 8.477.794 8.477.795 2.654.313
vehicul*kilometru (kilometri)
(c unitar) Cost unitar per kilometru (lei)
Autobuz
(c unitar) Cost unitar per 12,12 12,52 12,90 13,28 13,68 14,09 14,51 14,95 15,40 15,86 16,34
kilometru (lei)
(1) Cost Total (Veh*Km efectuati x c unitar pe Km)
Autobuz
(Ch) Cost Total (Veh*Km 64.112.166 106.151.733 109.325.814 112.605.601 115.983.783 119.463.311 | 123.047.224 | 126.738.656 | 130.540.831 | 134.457.072 43.360.077
efectuati x c unitar pe Km)
(ll) (Pr) Profit rezonabil (3% aplicat la Cost total)
Autobuz 1.923.365 3.184.552 3.279.774 3.378.168 3.479.513 3.583.899 3.691.417 3.802.160 3.916.225 4.033.712 1.300.802
Venituri din servicii de transport public din:
Autobuz 12.304.667 20.088.023 21.001.024 21.955.520 22.953.398 23.996.630 25.087.277 | 26.227.494 | 27.419.534 28.665.751 9.795.565
(C) TOTAL COMPENSATIE ANUALA PLANIFICATA - pentru efectuarea Obligatiilor de serviciu public (I+11-111)
Autobuz 53.730.864 89.248.262 91.604.564 94.028.249 96.509.898 99.050.580 101.651.364 | 104.313.322 | 107.037.523 | 109.825.033 34.865.314
din care,
(1V) (Vdt) Venituri provenite din Diferente de tarif cuvenite operatorului
Autobuz 24.000.000 39.270.528 40.448.644 41.662.103 42.911.966 44.199.325 45,525.305 | 46.891.064 | 48.297.796 49.746.730 17.079.711
29.730.864 49.977.734 51.155.921 52.366.146 53.597.932 54.851.254 56.126.059 | 57.422.258 | 58.739.726 60.078.303 17.785.603
VALOARE TOTALA ANUALA 66.035.531 109.336.285 112.605.588 115.983.769 119.463.297 123.047.210 126.738.641 | 130.540.816 | 134.457.056 | 138.490.784 44.660.879
VALOARE CONTRACT 1.221.359.856

NOTA: dupa finalizarea anului 2025, calculul anexei 17 se va actualiza, prin aplicarea unui cost/km diferentiat pentru parcurs urban si parcurs metropolitan, aplicarea unui an de politica tarifara adoptata in
cadrul contractului, prin aplicarea politicii sociale integrate prevazutd in contract. n acest sens, operatorul va tine evidenta analiticd distinctd pentru fiecare UAT membru ADI deservit de transport public.

PREMIZE GENERALE DE CALCUL :
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1. IPC anual: (2024- conform IPC 2. Km

Comisia Nationala de Prognoza - *2026-
Prognoza principalilor indicatori calculat functie
macroeconomici - varianta de de parcurs noi
toamna 2024, pentru 2027-2034 se  autobuze
mentine acelasi IPC)- *2027-
https.//cnp.ro/wp- 2034 -constant

content/uploads/2024/12/Prognoza-
de-TOAMNA-2024-2028.pdf

* 2026-3,3%

*2027-2034- 3,0 %
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3. Venituri
vanzari-

*2026-
estimat cu
crestere
536%
(modificari
tarife 2025)

*2027-
2034- 1,5%
crestere
anuala si IPC
anual conform
pct 1.

4. Structura
persoanelor
beneficiare de
diferente de
tarif nu se
schimba

-2

&

5. Venituri din
diferente -
crestere anuala
cu IPC conform
pct. 1

*2026-
estimat cu
crestere 5,36%
(modificari
tarife 2025)

*2027-
2034-IPC anual
conform pct 1

344

6. Cost/km -
crestere
anuala cu IPC
conform pct 1



STUDIU DE OPORTUNITATE
Delegarea gestiunii serviciului de transport public conform Regulamentului CE Nr. 1370/2007 %

Avand in vedere ca pentru operationalizarea transportului public la nivelul zonei
Urbane Functionale este necesara implementarea de proiecte din fonduri nerambursabile
pentru achizitia de autobuze electrice, statii de imbarcare-debarcare calatori,
implementarea de sisteme inteligente de transport public local, etc., este estimat ca in
perioada 2021-2024 aceste investitii sa fie realizate in parteneriat intre unitatile
administrativ teritoriale din Zona Urbana Functionala si astfel finalizate in anul 2025, anul
semnarii contractului de delegare. Totodata, avand in vedere operationalizarea sistemului
de transport public din anul 2025 cat si cresterea accesibilitatii la acesta, se estimeaza ca
gradul de utilizare al serviciului de transport public va creste, prin urmare, in perioada
2025-2030, sunt estimate investitii pentru continuarea eforturilor administratiei publice
locale de a dezvolta sistemul de tranport public local.

Pentru calculul compensatiei, s-a analizat situatia platilor in functie de nr. de
kilometri efectivi estimati a fi prestati la nivelul fiecarui partener.

Pentru calculul compensatiei materiale, se stabileste ca si metodologie de alocare a
compensatiei pe fiecare UAT, detreminarea unui coeficient de reartizare in functie de
ponderea cheltuielilor fiecaruiUAT in parte, determinat pe baza km aferenti fiecarui UAT
si a cheltuielilor per km, astfel:

Km efectiv realizati lunar pt fiecare UAT
K1 repartizare =

Total Km efectiv realizati pe toata zona matropolitana

- compensatia materiala, calculata prin formula cheltuieli - venituri + profit rezonabil;

- compensatia materiala inclusiv compensatia de tarif cu TVA, reprezentand compensatia
materiala descrisa mai sus si cheltuielile generate cu plata tarifelor reduse de calatorile
(facilitati).

Repartitia veniturilor din diferente de tarif
Repartitia acestor venituri pe fiecare UAT se face in conformitate cu Anexa 7.2 - Modul
de acordare a diferentelor de tarif
Veniturile din diferentele de tarif de care beneficiaza anumite categorii de calatori

(revolutionari, veterani de razboi, beneficiari de ajutor social, pensionari) vor fi
evidentiate in conturi analitice distincte pentru fiecare UAT beneficiar membru al
Autoritatii Contractante in parte, in functie de domiciliul beneficiarului.

Veniturile din diferente de tarif de care beneficiaza elevii din invatamantul preuniversitar
vor fi evidentiate in conturi analitice distincte pentru fiecare UAT beneficiar membru al
Autoritatii Contractante in parte, in functie de raza administrativ teritoriala pe care isi
are sediul unitatea de invatamant, unde este scolarizat elevul.

Repartitia veniturilor din incasari directe
Celelalte venituri din vanzarea directa catre populatie a biletelor si abonamentelor, din
vanzarea produselor reziduale, din activitati diverse-reparatii, chirii spatiu publicitar, din
LJ/URBAN 345
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productia de imobilizari corporale, din dobanzi si alte venituri, se vor repartiza pe fiecare
UAT in parte, membru al Autoritatii Contractante, prin alocarea unei chei de repartizare
in functie de ponderea km efectiv realizati lunar, aferenti fiecarui UAT in parte, in totalul
km efectiv realizati lunar pentru indeplinirea obligatiei serviciului public de transport

local de calatori, utilizand coeficientul de repartizare K1.
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7. INDICATORI DE PERFORMANTA PENTRU SERVICIUL

DE TRANSPORT PUBLIC

Indicatorii de performanta privind efectuarea transportului public local de persoane prin
curse regulate sunt urmatorii:

1.

numarul de curse, trasee pe care operatorul a suspendat sau a intarziat
executarea transportului fata de programul de circulatie;

numarul de trasee pe care operatorul nu a efectuat transportul public local
de calatori pe o perioada mai mare de 24 de ore;

numarul de calatori afectati de situatiile prevazute la punctele 1 si 2;
numarul total de mijloace de transport utilizate zilnic comparative cu numarul
necesar pentru realizarea programului de circulatie;

numarul de reclamatii ale calatorilor privind calitatea transportului, dintre
care:

a. numarul de reclamatii justificate;

b. numarul de reclamatii rezolvate;

c. numarul de reclamatii la care nu au primit raspuns in termenele legale;
vechimea mijloacelor de transport si dotarile de confort pentru calatori;
despagubirile platite de catre operatorii de transport autorizati pentru
nerespectarea conditiilor de calitate si de mediu privind desfasurarea
transportului;
numarul abaterilor constatate si sanctionate de personalul imputernicit
privind nerespectarea prevederilor legale;
numarul de accidente de circulatie produse din vina personalului propriu sau
a operatorului de transport autorizat
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8. ANALIZA SOLUTIILOR PRIVIND POSIBILITATEA DE
REORGANIZARE A

SERVICIULUI DE TRANSPORT PUBLIC

CAILOR DE RULARE NECESARE

benzilor dedicate transportului public se regasesc in tabelul de mai jos:

Pentru dezvoltarea infrastructurii de transport au fost analizate caile de rulare pe
care circula vehiculele de transport in municipiul Sibiu. Astfel, au fost identificate
spatii/artere ce pot fi reconfigurate pentru a fi implementate benzi unice delimitate fizic,
dedicate transportului public.

Strazile identificate asupra carora se pot realiza interventii pentru implementarea

gr::.. Denumire strada Tronson Lungime (m) Tip
intre str. Pe un singur
1 Strada Raului Rusciorului si 1.350 sens de
str. Hameiului circulatie
intre str. Pe un singur
2 Strada Metalurgistilor Hameiului si 650 sens de
str. Autogarii circulatie
intre sos. Alba Pe un singur
3 Strada Malului lulia si Piata 1.200 sens de
Cibin circulatie
intre Piata Pe un singur
4 Strada Cibinului Cibin si Str. 800 sens de
Targu Fanului circulatie
intre Str.
5 Bd. Vasile Milea Rahovei 5i 3.000 Dublu sens de
Calea circulatie
Dumbravii
intre Piata Dublu sens de
6 Bd. Corneliu Coposu Unirii si str. 1.800 . .
g circulatie
Constitutiei '
intre bd.
Corneliu Dublu sens de
7 Str. Constitutiei Coposu str. 1.000 . X
! circulatie
Regele ’
Ferdinand.
intre str.
8 Strada Lunga Infratirii si str. 1.000 Dublu sens de
S circulatie
Rusciorului '

Amplasamentele propuse spre reorganizare sunt prezentate in imaginea de mai jos.
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Fig. 0.1. Amplasament strdzi propuse spre reorganizare

Pentru introducerea de benzi dedicate pentru transportul public este esential sa
existe suficient spatiu disponibil si sa se puna in aplicare un sistem de monitorizare in
vederea asigurarii unui control adecvat al benzilor, pentru a creste eficienta acestora.
Atunci cand se planifica o noua infrastructura rutiera, se recomanda punerea in aplicare
a unor solutii de prioritizare in faza de planificare si de proiectare tehnica. Trebuie sa se
tina seama de faptul ca introducerea de benzi de prioritate este de natura sa ia din spatiul
altor participanti la trafic. In faza de planificare, va fi important sa se foloseascd modele
de transport pentru a evalua conditiile in care se poate obtine acelasi debit de calatori.
Trecerea de la automobil la autobuz ar trebui sa conduca la cel putin aceeasi sau, de
preferintd, o mai mare mobilitate a tuturor participantilor la trafic. In caz contrar, este
foarte putin probabil ca poluarea si congestionarea sa se amelioreze, ci se va transfera
pur si simplu in alta parte. Prin urmare, trebuie sa se efectueze o modelare pentru a
determina debitele proiectate si impactul asupra emisiilor pe baza scenariilor de folosire
a autobuzelor si automobilelor. Utilizarea de asfalt colorat sau de dispozitive fizice si

&
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semnalizare clara pentru a distinge si separa benzile speciale pentru autobuze (daca forma
strazilor, legea si resursele economice permit acest lucru).

Astfel, validarea conceptului propus se va realiza prin intermediul unui Studiu de
trafic realizat la nivelul arealului de impact al solutiilor propuse.
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9. CONCLUZII

Ca urmare a analizelor realizate in prezentul Studiu de oportunitate pentru delegarea
gestiunii serviciului de transport public conform Regulamentului CE Nr. 1370/2007, se pot
emite urmatoarele concluzii:

» Se considera oportuna dezvoltarea Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara
Transport Metropolitan Sibiu pentru gestionarea serviciului de transport public la
nivelul Zonei Urbane Functionale Sibiu;

» Tipul de delegare a serviciului public optim pentru ADI Transport Metropolitan Sibiu
este gestiune delegata catre un operator municipal, prin atribuire directa catre
acesta, avand in vedere avantajele precizate in capitolul de analiza;

» Operarea de catre operatorul municipal de transport va incepe in urma obtinerii
avizului favorabil de la Consiliul Concurentei, si, ulterior, ca urmare a semnarii unui
Contract de Servicii Publice conform Regulamentului CE 1370/2007;

» Prevederile Regulamentului CE 1370/2007 privind Publicarea (Art. 7) sunt
indeplinite prin publicarea anuntului de intentie privind atribuirea serviciului in
Jurnalul Oficial al Uniunii Europene;

> 1n vederea asigurarii unui serviciu de transport public eficient si de calitate, la
standarde care sa ofere un nivel ridicat de atractivitate si confort pentru calatori,
au fost propuse urmatoarele masuri, tinandu-se cont de cererea de calatorie
existenta si viitoare, dupa extinderea previzionata a Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara Transport Metropolitan Sibiu:

e Extinderea/infiintarea de noi trasee de circulatie

o Stabilirea programului de circulatie si a necesarului de statii pentru traseele noi
prin realizarea unui sondaj din care sa rezulte principalele puncte de
origine/destinatie ale calatoriilor

e Ajustarea programului de circulatie pe baza informatiilor obtinute cu ajutorul
sistemului de ticketing, astfel incat sa se creasca eficienta sistemului de
transport public

e Suplimentarea parcului de vehicule cu autobuze electrice si continuarea
activitatii de innoire a parcului de vehicule, astfel incat acesta sa poata asigura
in permanenta cresterile ulterioare ale cererii de deplasare cu transportul
public, prin aceasta contribuind in mod esential la reducerea numarului de
deplasari cu vehiculele personale si, implicit, a efectelor negative ale acestora,
inclusiv asupra emisiilor de gaze cu efect de sera.

e Raportat la particularitatea zonei si doar cu scopul de a asigura o eficienta

sporita transportului public local la nivelul zonei metropolitane, comuna

Rasinari ati pastreaza dreptul de a pastra serviciul de transport public local in

interiorul localitatii ca si serviciu complementar transportului public
Bjuresn £ o
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metropolitan, putand, la nevoie si doar pentru considerente tehnologice sa
intoarca autobuzele pe teritoriul Municipiului Sibiu.

e Pe perioada implementarii  contractului de delegare, se intentioneaza
extinderea parcului de autobuze si accesarea fondurilor europene pentru
cresterea frecventelor si extinderi ale traseelor existente inclusiv pe teritoriul
alor UAT-uri, prin extinderea zonei metropolitan de transport.
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