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Studiu de oportunitate privind delegarea gestiunii serviciului de alimentare cu apa al

Comunei Godeanu

CAPITOLUL 1. DATE GENERALE

1.1 Autoritate deleganta
Consiliul Local al Comunei Godeanu, Jude;ul Mehedinti,

1.2. Obiectul Studiului de Oportunitate
Obiectul prezentului studiului de oportunitate este reprezentat de fundamentarea necesitatii si oportunitatii de
» delegare a gestiunii serviciului public de alimentare cu apd, raza administrativ-teritoriala a comunei Godeanu.

1.3 Scopul Studiului de Oportunitate
Elaborarea studiului de oportunitate privind delegarea serviciului public de alimentare cu apa are drept scop:
Dimensionarea tehnica §i umana a viitorului operator al serviciului de alimentare cu apa;

- Dimensionarea parametriilor de performanta si costurile necesare pentru realizarea unui serviciu calitativ;

- Identificarea investitiilor necesare din piinctul de vedere al serviciului de alimentare cu apa in Comuna
Godeanu;

- Stabilirea duratei contractului incluzénd perioada de amortizare a investitiilor ce se vor realiza.

1.4. Prezentarea Comunei Godeanu
Teritoriul administrativ actual al Comunei Godeanu are o suprafata de 4730 ha, este compus din Comuna
Godeanu.

1.5 Analiza Legislatiei
* In prezent furnizarea/prestarea serviciilor de alimentare cu apa din Romaénia se desfigoard in conformitate cu
prevederile actelor normative prezentate in continuare.

1.5.1 Legislatia de mediu
O.U.G. Nr. 195/2005 privind protectia mediului cu modificérile §1 completarlle ulterioare;
ORDIN Nr. 536/1997 privind aprobarea normelor de igiend si a recomandérilor privind mediul de viata al
populatiei.
1.5.2 Legislatia conexa
Legea apelor nr. 107/1996 , cu modificérile si completérile ulterioare;
Legea nr.458/2002 privind calitatea apei potabile, cu modificarile §i completérile ulterioare;
H.G. Nr.974/2004 norme de supraveghere, inspectie sanitard si monitorizare a calititii apei potabile;
HG.Nr.352/2005 - MTPA 002/2005 pentru aprobarea normelor speciale privind caracterul si mirimea zonelor
- de protectie sanitara;
ORDINUL Nr.29/n/1993 al M.L.A.P.T. Pentru aprobarea normativului-cadru privind contorizarea apei §i a
Energiei termice la populatie, institutii publice si agenti economici; ‘
Hotararea Guvernului nr.246/200 pentru aprobarea strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii serv1c1110r=
comunitare de utilitati publice;
Ordinul pregedintelui A.N.R.S.C.Nr. 65/2007 pentru aprobarea metodologiei de stabilire , ajustare sau modificare
a preturilor/tarifelor pentru activititile specifice serviciului de alimentare cu api si de canalizare;
Ordinul presedintelui A.N.R.S.C. Nr.88/200 pentru aprobarea regulamentului-cadru al serviciului de alimentare
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cu apa si de canalizare;
Ordinul presedmtelul ANRS.C. Nr.89/2007 pentru aprobarea caietului de sarcini cadru al serviciului de
alimentare cu apa §1 de canalizare.

1.5.3 Legislatia primara si secundara a serviciilor de alimentare cu api si de canalizare
Legislatia primara si secundara a serviciilor de alimentare cu apd si de canalizare este urmitoarea: legea

serviciilor comunitare de utilitafi publice nr.51/2006, cu modificarile si completdrile ulterioare - asigura cadrul
legislativ si institutional unitar in domeniul serviciilor publice din Roménia cu privire la obiectivele,
competentele, atributiile si 1nstrumentele spemﬁce necesare pentru infiinfarea, organizarea, gestionarea,
finantarea, exploatarea, monitorizarea i controlul furmzarn/prestaru reglementate a serviciilor comunitare de
utilitati publice; ’

Legea serviciului de alimentare cu apd si canalizare nr.241/2006, cu modificarile si completérile ulterioare
stabileste cadrul juridic unitar privind infiintarea, organizarea, gestionarea,finantarea, exploatarea, monitorizarea
si controlul fumlzaru/prestaru reglementate a serv1c1110r comunitare de utlhtatl publice;

1.6Servicii comunitare de utilitdti publice
Definitie:
Serviciile comunitare de utilitdti publice (servicii de utilitati publice), sunt definite ca totalitatea actiunilor si
activititilor reglementate prin care se asigura satisfacerea nevoilor de utilitate §i interes public general ale
colectivitatilor locale cu privire la:
Alimentarea cu apa;
Canalizarea i epurarea apelor uzate;
Colectarea, canalizarea si evacuarea apelor pluviale;
- Salubrizarea localititilor;
- Tluminatul public; » ; ‘
- Administrarea domeniului public si privat al unititilor administrativ-teritoriale, precum si altele
asemenea;
- Transportul public local.

Serviciile de utilitdti publice fac parte din sfera serviciilor publice de interes general si au urmatoarele
particularitati:
- au caracter economico-social;
- rdspund unor cerinte i necesitati de interes si ut111tate publica;
- au caracter tehnico-edilitar;
- au caracter permanent 'si regim de functionare continuu;
- regimul de functionare poate avea caracteristici de monopol;
- presupun existenta unei infrastructuri tehnico-edilitare adecvate;
- aria de acoperire are dimensiuni locale: comunale, origenesti, municipale sau judetene;
- sunt infiintate. organizate i coordonate de autoritdtile administratiei publice locale;
- sunt organizate pe principii economice si de eficienta;
- pot fi fumizare/prestate de citre operaton care sunt organizeaza si functioneaza, fie in baza
reglementirilor de drept public, fie fn baza reglementarilor de drept privat;
- sunt furnizate/prestate pe baza principiului "beneficiarul plitegte";
- recuperarea costurilor de exploatare ori de investitie se face prin preturi si tarife reglementate sau taxe
speciale.



Participantii la realizarea serviciilor comunitare de utilititi publice sunt:
- autorititile administratiei publice locale;

- utilizatorii serviciilor comunitare de utilitafi publice; -

- operatorii serviciilor comunitare de utilititi publice;

- ANRS.C.

Serviciile comunitare de utilitati publice implica procese industriale care au ca rezultat producerea de deseuri
si poluarea mediului cu un impact asupra mediului si la realizarea serviciilor trebuie controlat impactul asupra
mediului in vederea protectiei §i conservarii acestuia, pentru asigurarea unei dezvoltiri durabile. Ca urmare,
Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice si legislatia secundara pune accent pe necesitatea.
protectiei mediului inconjurator gi obtinerea tuturor autorizatiilor, licentelor si avizelor de mediu cerute de lege.
Legea nr.51/2006 este legea fundamentali a serviciilor comunitare de utilitati publice si reglementeaza

. activitatea in domeniul serviciilor comunitare de utilititi publice.

Legea nr. 241/2006 a serviciului de alimentare cu apa si canalizare a localltatllor are ca obiect stabilirea
cadrului juridic unitar privind infiiniarea, organizarea, gestionarea, exploatarea, finantarea si controlul
fumizarii/prestarii reglementate a serviciului public de alimentare cu api si de canalizare al localitatilor.

Serviciile de utilititi publice sunt in responsabilitatea autoritatilor administratiei publice locale si se infiinteaza,
organizeazd si gestioneazi potrivit hotararilor adoptate de autorititile deliberative ale unitatilor administrativ-
teritoriale, in functie de gradul de urbanizare, de important economico-sociald a localititilor, de marimea si de
gradul de dezvoltare a acestora si in raport cu infrastructura tehnico-edilitara existenta.

1.7.  Serviciul de alimentare cu api si de canalizare

Serviciul public de alimentare cu apd si de canalizare, se infiinfeazi, se organizeazi si se gestioneazi sub
conducerea, coordonarea, controlul si responsabilitatea autoritatilor administratiei publice locale si are drept
scop alimentarea cu épa, canalizarea si epurarea apelor uzate pentru toti utilizatorii de pe teritoriul localitatilor.

Serviciul public de alimentare cu apd §i de canalizare se furnizeazi/presteazi prin exploatarea unei
infrastructuri tehnico-edilitare specifice denumit sistem public de alimentare cu api si de canalizare. Sistemele
. publice de alimentare cu apa si de canalizare a apelor uzate, constituie ansambluri tehnologice si functionale
~ integrate care acoperd intregul circuit tehnologie de la captarea din sursa a apei brate pan3 la evacuarea in
emisari a apelor uzate epurate.
Serviciul de alimentare cu ap3 reprezinti totalitatea activitatilor necesare pentru:

- captarea apei brute, din surse de suprafata sau subterane;

- tratarea apei brute;

- transportul apei potabile si/sau industriale;
- inmagazinarea apei;

- distributia apei potabile si/sau industriale.

Serviciul de canalizare reprezint? totalitatea actiunilor §i activitatilor necesare pentru:
-colectarea, transportul §i evacuarea apelor uzate de la utilizatori la sta;nle de epurare;
-epurarea apelor uzate §i evacuarea apei epurate in emisar;
-colectarea, evacuarea si tratarea adecvati a deseurilor din gurile de scurgere a apelor pluviale si
asigurarea functionalitatii acestora;
-evacuarea, tratarea si depozitarea namolurilor si a altor deseuri similare derivate din activitatile
prevazute mai sus;
-evacuarea apelor pluviale si de suprafati din intravilanul localititilor.



Sistemul public de alimentare cu apa cuprinde ansamblul constructiilor si terenurilor, instalatiilor tehnologice,
echipamentelor functionale si dotarilor specifice prin care se realizeaza serviciul public de alimentare cu apa.
Sistemele publice de alimentare cu apa cuprinde, de reguld,urmatoarele componente:

- captari;

- aductiuni;

- statii de tratare;

- statii de pompare cu sau féra hidrofor;

- rezervoare de inmagazinare;

- retele de transport si distributie; ' -

- brangamente, pana la punctul de delimitare. ‘

~ Sistemul public de canalizare cuprinde ansamblul constructiilor si terenurilor aferente instalatiilor tehnologice,
echipamentelor functionale §i dotirilor specifice, prin care se realizeaza serviciul public’ de canallzare
Sistemele publice de canalizare cuprind, de reguld, urmitoarele componente:
- racorduri de canalizare de la punctul de delimitare si preluare;
- retele de canalizare; |
- statii de pompare;
- statii de epurare; ‘
- colectoare de evacuare spre emisar;
- guri de vérsare in emisar;
- depozite de ndmol deshidratat.

Reteaua publicd de transport al apei este parte a sistemului public de alimentare cu api alcituita din reteaua de
conducte cuprinsi intre captare si reteaua de distributie;

Reteaua publicd de distributie a apei este parte a sistemului public de alimentare cu apd, alcituiti din reteaua de
conducte, armdturi si constructii anexe, care asigura distributia apei la 2 sau la mai multi utilizatori independent;;
Reteaua publica de canalizare este parte a sistemului public de canalizare, alcituitd din canale colectoare, ciimine,

guri de scurgere §i constructii anexe care asiguri preluarea, evacuarea si transportul apelor de canalizare de la 2
< sau de la mai multi utilizatori independenti.
~ Apa potabila distribuita prin sistemele de alimentare cu apa este destinati satisfacerii cu prioritate a nevoilor
gospodaresti ale populatiei.ale institutiilor publice, ale operatorilor economici si, dupa caz, pentru combaterea si\
stingerea incendiilor, in lipsa apei industriale,
Apa potabild distribuitd utilizatorilor trebuie si indeplineascd, la bransamentele acestora, condltule de
potabilitate previzute in nonnelc tehnice si reglementirile legale in vigoare, precum si parametrii de debit si -
presiune precizati in acordurile si contractele de furnizare. ‘
Utilizarea apei potabile in alte scopuri decit cele mentionate mai sus este permisﬁ numai in misura in care existd
Sistemul de canalizare trebuie sd asigure cu precidere colectarea, transportul, epurarea si evacuarea mtr-
receptor natural a apelor uzate provenite de la utilizatori serviciului de alimentare cu apd. precum si a apelor
pluviale sau de suprafata colectate de pe teritoriul localitatilor.
‘Namolurile provenite din statiile de tratare a apei, din sistemele de canalizare si din statiile de epurare a apelor
uzate oragenesti se trateazd si se prelucreazd in vederea neutralizirii, deshidratirii, depozitarii controlate sau
valorificarii, potrivit reglementarilor legale in vigoare privind protectia si conservarea mediului, respectiv igiena
sl sinatatea populatiei.
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Apele uzate evacuate in sistemele de canalizare trebuie sa respecte conditiile precizate prin acordul de preluare
in canalizarea publica, respectiv prin contractul de prestare a serviciului, precum si pe cele impuse prin
reglementirile tehnice in vigoare, astfel incét prin natura, cantitatea ori calitatea lor si nu conduci la:

- degradarea constructiilor si instalatiilor componente ale sistemelor de canalizare;

- capacitétii de transport a retelelor si a canalelor colectoare;

- functionarii normale a statiei de epurare, prin depaslrea debitului §i a incircdrii sau prin inhibarea

proceselor de epurare;

- aparitia unor pericole pentru igiend si sanatatea populatiei sau a personalulul de exploatare a sistemului;
- aparl];la pericolelor de explozw

Evacuarea in receptorii naturali ai apelor uzate epurate si depozitarea ndmolurilor provenite din statiile de
epurare se fac numai in conditiile calitative si cantitative precizate in avizele, acordurile §i autorizatiile de mediu
eliberate de autoritdtile competente, potrivit reglementérilor in vigoare din domeniul protectiei calititii apei i a -
mediului, astfel incat s se garanteze protectia si conservarea mediului, respectiv igiena si sindtatea populatiei.
Acest studiu de oportunitate analizeazi exclusiv activititile de inmagazinare a apei, distributia apei potabile,
colectarea, transportul si evacuarea apelor uzate de la utilizatori la statiile de epurare, epurarea apelor uzate gi
evacuarea apei epurate in emisar, colectarea, evacuarea si tratarea adecvata a deseurilor din gurile de scurgere a
apelor pluviale si asiguraréa functionalitatii acestora, evacuarea, tratarea i depozitarea namolurilor §i a altor
degeuri similare derivate din activititile previzute mai sus, evacuare apelor pluviale si de suprafati din
intravilanul localitdtilor, din cadrul Serviciilor de alimentare cu apé si canalizare reglementate de ANRSC.

1.7.1 Organizarea si functionarea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare Serviciul de

alimentare cu apa si de canalizare se infiinteazi, se organizeaza si functioneazi pe baza urmitoarelor

principii:

- securitatea serviciului;

- tarifarea echitabili;

- rentabilitatea, calitatea si eficienta serv1c1ulu1

- transparenta si responsabilitatea public, incluzind consultarea cu patronatele, sindicatele,

utilizatorii i cu asociatiile reprezentative ale acestora;

- continuitatea din punct de vedere cantitativ si calitativ;

- adaptabilitatea la cerintele utilizatorilor;

- ‘accesibilitatea egald a utilizatorilor autorul la serviciul public, pe baze contractuale;

- respectarea reglementirilor specifice din domenlul gospodaririi apelor, protectiei mediului si

sanatitii populatiei.

Potrivit art.18 din Legea 241/2006, gestiunea serviciului de alimentare cu api si de canalizare se organizeaz si se
realizeaza in urmiatoarele modalitéti:

- gestiune direct3;

- gestiune delegata.

Alegerea formei de gestiune a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare se face prin hotiréri ale autoritatilor
deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale.
o in cazul gestiunii directe autorititile administratiei publice locale i§i asumi nemijlocit toate sarcinile si
responsabilitdtile privind organizarea, conducerea, gestionarea, administrarea, functionarea si exploatarea
serviciului;

o In cazul gestiunii delegate, pentru ‘asigurarea furnizarii/prestdrii serviciului. de alimentare cu api si de
canalizare, autoritifile administratiei publice locale atribuie unui operator toate ori numai o parte dintre
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competentele si responsabilitatile’ propri privind gestiunea propriu-zisi a serviciului, respectiv
administrarea si exploatarea sistemelor de al1mentare cu apa si de canalizare aferente acestuia, in baza unui
contract de delegare a gestiunii. ‘

Contractele de delegare a gestiunii serviciului se aproba prin hotardri de atribuire adoptate de autorititile
deliberative ale unitétilor administrativ-teritoriale §i se semneazi de autoritiile executive ale acestora. Procedurile
privind atribuirea contractelor de delegare a gestiunii serviciului de alimentare cu apa si de canalizare sunt licitatia
publicd deschisi si negocierea directa. '
Contractul de delegare trebuie si fie insotit in mod obligatoriu de urmitoarele anexe:

a) caietul de sarcini privind furnizarea/prestarea serviciului; '

b) regulamentul serviciului; -

¢) inventarul bunurilor mobile si imobile, proprietate publ1ca sau privatd a unitatii administrativ- ter1tor1ale
aferente serviciului;

a) procesul-verbal  de predare preluare a bunurilor mentionate mai sus

Contractul de delegare a gestiunii cuprinde in mod- obhgatorlu clauze referltoare la:

-denumirea pértilor contractante;

b) obiectul contractului;

¢) durata contractului;

d) drepturile si obligatiile pirtilor contractante;

e) programul lucririlor de investitii pentru moderniziri, reabilitiri, dezvoltiri de capacitati, obiective noi si al
lucririlor de intretinere, reparatii curente, reparatii planificate, renovari, atat fizic, cat si valoric;

f)  sarcinile i responsabilitatile partilor cu privire la programele de investitii, la programele de reabilitiiri,
reparatii si renovari, precum §i in conditiile de finantare a acestora; ;

g) indicatorii de performanta privind calitatea si cantitatea serviciului, stabiliti prin caietul de sarcini si
regulamentul serviciului, §i modul de evaluare si cuantificare a acestora, conditii si garantii;

h) tarifele practicate §i procedura de stabilire, modificare sau ajustare a acestora;

i) modul de tarifare i incasare a contravalorii serviciilor furnizate/prestate; j)

nivelul redeventei sau al altor obligatii, dupa caz;

k) raspunderea contractuala;
) forta majori;
m) conditiile de redefinire a clauzelor contractuale
n) conditiile de restituire sau repartitie, dupa caz, a bunurilor, la incetarea din orice cauzi a
contractului de delegare a gestiunii, inclusiv a investitiilor realizate;
0) merntinerea echilibrului contractual;

p) conditiile de reziliere a contractului de delegare a gestiunii,
q) administrarea patrimoniului public si privat pre]uat;

r) structura fortei de munca si protectia sociala a acestei;

s) alte clauze convé:nite de parti, dupa caz.

Durata unui contract de delegare a gestiunii nu poate fi mai mare de 49 de ani, la stabilirea acesteia luandu-se in
calcul durata necesard amortizérii investitiilor in sarcina operatorului/operatorului regional. Aceasta durati poate



fi prelungité doar o singura dati pentru o perioada care nu poate depasi jumatate din durata initiald, cu conditia ca
durata totala si nu depiseasci 49 de ani.

1.7.2  Operatorii serviciului de alimentare cu api si de canalizare

Calitatea de operator al serviciului de alimentare cu api si de canalizare se dobandeste in conditiile Legii
nr.51/2006. :

Operatorii serviciului de alimentare cu apa si de canalizare pot fi desemnati fie prin hotirire de dare in
administrare, in cazul gestiunii directe, fie prin hotarare de atribuire a contractului de delegare a gestiunii
serviciului, in cazul gestiunii delegate. - -

Operator - persoana juridica de drept public sau de drept privat inregistrati intr-un stat membru al Uniunii
Europene ori in alt stat sau, dupa caz, structur fard personalitate juridica in subordinea autoritatilor administratiei
publice: locale, care are competenta si capacitatea, recunoscute prin licenta emisd de o autoritate nationald de
reglementare competentd ori un organism echivalent dintr-un stat membru al Uniunii Europene, de a
fumlza/presta, in conditiile reglementirilor in vigoare, un serviciu sau o activitate din sfera serviciilor de utilititi
publice si care asigurd nemijlocit gestiunea propriu-zisi a serviciului/activititii, precum i administrarea,
functionarea si exploatarea sistemului de utilititi publice aferent acestuia/acesteia.

Gestiunea directi se realizeaza prin intermediul unor operatori de drept public, care pot fi:
- compartimente functionale organizate in structura aparatului de specialitate al primarului sau, dupi caz,
al consiliilor judetene;

- servicii publice de interes local sau judetean, cu personalitate juridica, infiintate si organizate prin
hotérari ale autoritatilor deliberative ale unititilor administrativ -teritoriale;

- servicii publice de interes local sau judetean, fird personalitate juridica, infiintate §i organizate prin
hotérari ale autorititilor deliberative ale unititilor administrativ -teritoriale;

Operatorii mentionati in paragraful precedent, isi desfisoara activitatea de furnizare/prestare a serviciului de
alimentare cu api si de canalizare prin exploatarea si administrarea infrastructurii tehnico-edilitare aferente
acestuia, pe baza hotirdrii de dare in administrare §i a licentei eliberate de A.N.R.S.C. Operatorii care
desfisoarad activitatea de furnizare/prestare a serviciului de alimentare cu api si de canalizare in regim de
gestiune delegata pot fi:

- societdti comerciale cu capital social integral al unitatilor adm1n1strat1v—ter1tor1ale infiintate de autorititile
deliberative ale acestora;

- societafi comerciale rezultate ca urmare a reorganizirii regiilor autonome de interes local sau judetean ori a
serviciilor publice de interfes local sau judetean, existente la data intririi in vigoare a prezentei legi, al cirei
capital social este detmut in totalitate de unltaple administrativ-teritoriale, in calitate de asociat sau de actionar
unic;

- societiti comerciale cu capital social privat;

- societiti comerciale cu capital social mixt.

Operatorii care participa la procedurile organizate pentru delegarea gestiunii serviciului trebuie sa faci dovada
competentei tehnico-organizatorice, a celei privind calificarea personalului si a asigurdrii unei dotéri tehnico
materiale adecvate prin care sa garanteze capacitatea de a presta serviciul la nivelul parametrilor cantitativi si
calitativi prevdzuti in regulamentul serviciului.

Operatorii care f5i desfisoard activitatea in modalitatea gestiunii delegate fumeazi/presteazi serviciul prin



exploatarea §i administrarea infrastructurii tehnico-edilitare, aferente acestui serviciu, in baza contractului de
delegare a gestiunii serviciului, precum si in baza licentei eliberate de autoritatea de reglementare competenti.
Operatorii cu statut de societdti comerciale al ciror capital social este detinut in totalitate de unitati
administrativ-teritoriale se organizeaza si isi desfisoard activitatea pe baza unui regulament de organizare si
functionare aprobat de autorititile deliberative ale unitdtilor administrativ- teritoriale sau, dupa caz, de
adunarea generala a asociatiei de dezvoltare intercomunitari cu obiect de activitate serviciile de utilitati
publice.
Operatorii serviciului de alimentare cu api si de canalizare beneficiazi, in temeiul legii, de aceleasi drepturi si
obligatii in raporturile cu autorititile administratiei publice locale sau cu utilizatorii, indiferent de modul de
organizare, de forma de proprietate, de tara de origine din Uniunea Europeani ori de modalitatea de gestiune
adoptati. : :

Drepturile si obligatiile ce revin operatorilor cu privire la prestarea serviciului de alimentare cu ap si de
canalizare, obiectivele si sarcinile acestora, precum si indicatorii de performanti ai serviciului de alimentare cu
apa si de canalizare se stabilesc prin contractul de delegate a gestiunii $i se precizeazi in regulamentul

serviciului de alimentare cu api si de canalizare. ’ :

Operatorii trebuie si presteze serviciul cu respectarea principiilor universalitdtii, accesibilitatii, continuititii si
egalititii de tratament intre utilizatori. Acestia se obligd si puna in aplicare metode

performante de management care si conducid la reducerea costurilor de operare, inclusiv prin aplicarea
procedurilor concurentiale previzute de normele legale in vigoare privind achizitiile publice, si si asigure
totodatd respectarea cerintelor specifice din legislatia privind protectia mediului.

Operatorii Isi pot desfasura activitatea pe baza licentei eliberate de citre AN.R.8.Csi a contractului de delegare a
gestiunii. Pentru obtinerea licentei, operatorii sunt obligati sa defind toate avizele, acordurile si autorizatiile
necesare prestarii activitdtilor specifice serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, previzute de legislatia in
vigoare, si sa respecte normele si reglementdrile in vigoare cu privire la igiena si sanitatea populatiei, respectiv la
protectia §i conservarea mediului, emise de autorititi competente in aceste domenii.

Investitiile efectuate de operator/operatorul regional din fonduri proprii pentru reabilitarea, modernizarea si/sau
dezvoltarea sistemului de alimentare cu api si de canalizare se vor amortiza de citre operator/operatorul regional
in conformitate cu prevederile legale si exclusiv pe durata contractului de delegate a gestiunii.

1.7.3 Utilizatorii serviciilor publice
Are calitatea de utilizator individual al serviciului de alimentare cu apa si de canalizare orice persoana fizica sau

Juridicd ce define, in calitate de proprietar ori cu drept de folosinta dat de proprietar, un imobil avind bransament
propriu de apa potabild sau racord propriu de canalizare si care beneficiazi de serviciile operatorului pe baza de
contract de furnizare/prestare incheiat in nume propriu.

Sunt considerati utilizatori individuali ai serviciului de alimentare cu apd §i de canalizare si persoanele fizice sau
Juridice care nu au brangament propriu de api potabila, respectiv racord propriu de canalizare, daci existd conditii
tehnice pentru delimitarea/separarea instalaiilor intre utilizatori,pentru individualizarea consumurilor §i pentru
incheierea contractului de furnizare/prestare a serviciului in nume propriu.

Utilizatorii serviciului de alimentare cu apd si de canalizare pot fi:
- operatori economici;
- institutii publice; .
- utilizatori casnici individuali, persoane fizice;
- utilizatori casnici colectivi, asociatii de proprietari/chiriasi cu personalitate juridica.

Dreptul utilizatorilor de a beneficia de serviciul de alimentare cu apd §i de canalizare se stabileste prin



regulamentul serviciului, aprobat prin hotirare a autorititilor deliberative ale unititilor administrativ- teritoriale,
sau pe baza regulamentului-cadru al serviciului de alimentare cu api si de canalizare elaborat de A.N.R.S.C. si
aprobat prin ordin al presedintelui acestuia. Utilizatorii au drept de acces fira discriminare la informatiile publice
referitoare la serviciul de alimentare cu api i de canalizare, atit operatorul cat si autoritatile administratiei
publice locale avand obligatia de a comunica informiri cu privire la indicatorii de calitate ai serviciului, la
structura de pret si tarifare si la clauzele contractuale. '

Raporturile dintre operatorii serviciului de alimentare cu api si de canalizare si utilizatorii individuali se
desfdsoard pe baze contractuale, cu respectarea prevederilor regulamentului serviciulii de alimentare cu apa si de
canalizare si ale contractului-cadru de prestare a serviciului, adoptate de autorititile administratiei publice locale
pe baza legislatiei in vigoare, aplicabili acestui serviciu. ‘

Autorititile deliberative ale unitétilor administrativ-teritoriale, impreund cu primarii, in calitate. de autoritati
executive i de semnatari ai contractelor de delegare a gestiunii, sunt responsabili de asigurarea serviciului de
alimentare cu api si de canalizare a localitatii si urmireste respectarea de citre operatora '

indicatorilor de calitate a serviciului, a clauzelor contractuale si a prevederilor legislatiei in vigoare referitoare

la serviciul de alimentare cu apa si de canalizare .

Hotararile autoritafilor administratiei publice locale cu privire la serviciul de alimentare cu apa si de canalizare
vor fi aduse la cunostinta publica si orice utilizator din aria de prestare a serviciului are dreptul si conteste
prevederile acestora, in conditiile legii.

1.7.4 Regulamentul serviciului de alimentare cu api si de canalizare - Ordinul Presedintelui ANN.R.S.C. Nr.
88/2007. ‘

Prevederile Ordinului nr. 88/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de alimentare cu apa si
de canalizare se aplica serviciului public de alimentare cu api si de canalizare, din localititile in care existi
sisteme publice de alimentare cu api si canalizare, indiferent de marimea acestora.

Regulamentul stabileste cadrul juridic unitar privind functionarea serviciului de alimentare cu apa si de
canalizare, definind conditiile cadru si modalititile ce trebuie indeplinite pentru asigurarea serviciului, precum
si relatiile dintre operatorii si utilizatorii acestor servicii. '
Prevederile regulamentului se aplica, de asemenea, la proiectarea, executarea, receptionarea, exploatarea si
intretinerea instalatiilor din sistemul public de alimentare cu api si de canalizare. :

Operatorii de servicii de alimentare cu api si de canalizare, indiferent de forma de proprietate, organizare si de
modul in care este organizati gestiunea serviciilor in cadrul unititilor administrativ-teritoriale, se vor conforma
prevederilor regulamentului serviciului de alimentare cu api si de canalizare elaborat si aprobat de autoritatile
administratiei publice locale.

1.7.5 Indicatorii de performanti si evaluare
Indicatorii de performanti stabilesc conditiile ce trebuie respectate de operatori in asigurarea serviciului de

alimentare cu apa si de canalizare. ‘ '
Indicatorii de performantd asigurd conditiile pe care trebuie si le indeplineasci serviciile de apd si de
canalizare, avindu-se in vedere:
- continuitatea din punct de vedere cantitativ si calitativ; -
adaptarea permanenta la cerintele utilizatorilor;
-excluderea oricarei discrimindri privind accesul la serviciile de alimentare cu apa si de
canalizare;



-

- respectarea reglementirilor specifice din domeniul gospodaririi apelbr si protectiei mediului;

Indicatorii de performanta pentru serviciul de alimentare cu apa si de canalizare sunt specifici pentru
urmatoarele activitati:
-bransarea/racordarea utilizatorilor la reteaua de alimentare cu apa si de canalizare.;
contractarea serviciilor de apd si de canalizare; ‘
- masurarea, facturarea si incasarea contravalorii serviciilor efectuate;
- indeplinirea prevederilor din contract cu privire la calitatea serviciilor efectuate;
- mentinerea unor relatii echitabile intre furnizor si utilizator prin rezolvarea operatlva si ob1ect1va a
- problemelor, cu respectarea drepturilor si obligatiilor care revin fiecarei parti; .
- solutionarea reclamatiilor utilizatorilor referitoare la serviciile de alimentare cu apa si de canalizare.;
-prestarea de servicii conexe serviciului de furnizare (informare, consultanta, etc,).
fn vederea urmaririi respectdrii indicatorilor de performanta operatorul trebuie sa asigure: ‘
gestiunea serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare, conform hotirarii de dare in admlnlstrare
sau prevederilor contractului de delegare a gestiunii; evidenta utilizatorilor;
inregistrarea activitatilor privind citirea echipamentelor de masurare, facturarea si incasarea
contravalorii serviciilor efectuate;
inregistrarea reclamatiilor si sesizarilor utilizatorilor si solutionarea acestora;
accesul neingradit al autorititilor administratiei publice centrale si locale, in conformitate
cu competentele si atributiile legale ce le revin, la informatiile necesare pentru stabilirea modului de
respectare si de indeplinire a obligatiilor contractuale asumate calitatii si eficientei serviciilor
furnizate/prestate la nivelul indicatorilor de performanti stabiliti;

1. Modului de administrare, exploatare, conservare si mentinere in functiune, dezvoltare si/sau
modernizare a sistemelor de alimentare cu apa §i de canalizare, incredintate prin contractul de
delegare a gestiunii;

2. Modului de formare si stabilire a tarifelor pentru serviciile de apd si de canalizare.;

3. Stadiului de realizare a investitiilor;

4. Respectirii parametrilor ceruta prin prescripiile tehnice si normele metrologice.

1.7.6 Caietele de Sarcini ale serviciului de alimentare cu api si de canalizare.- Ordinul Presedintelui
AN.R.S.C. nr. 89/2007

Caietul de sarcini cadru stabileste conditiile de desfagurare a activititilor specifice serviciului de alimentare cu
apd si de canalizare, stabilind nivelurile de calitate gi condmlle tehnice necesare functiondrii acestui serviciu in
conditii de eficienta si siguranta.

Caietul de sarcini cadru a fost elaborat spre a servi drept documentatie tehnica si de referinta in vederea stabilirii
conditiilor specifice de desfisurare a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, indiferent de modul de
gestiune adoptat.

Caietul de sarcini contine specificatiile tehnice care definesc caracteristicile referitoare la nivelul calitativ, tehnic
si de performanta, siguranta in exploatare, precum si sisteme de asigurare a calititii, terminologie, conditiile
pentru certificarea conformititii cu standarde relevante sau altele asemenea. Specificatiile tehnice se referd, de
asemenea, la algoritmul executirii activititilor, la verificarea, inspectia si conditiile de receptie a lucririlor,
precum si la alte conditii ce derivi din actele normative i reglementarile, in legturd cu desfagurarea serviciului.

Caietul de sarcini precizeazi, totodati, reglementarile obligatorii referitoare la protectia muncii, la prevenirea si
stingerea incendiilor si Ia protectia mediului, care trebuie respectate pe parcursul prestirii serviciului/activitatii



specifice din cadrul serviciului de alimentare cu api si de canalizare si care sunt in vigoare.

1.7.7.Stabilirea, ajustarea sau modificarea preturilor/tarifelor pentru activititile specifice serviciului de alimentare
cu api si de canalizare.- Ordinul Pregedintelui A.N.R.S.C. nr.65/2007

Normele metodologice de stabilire, ajustare sau modificare a preturilor si tarifelor pentru serviciile publice de
alimentare cu api si de canalizare, aprobati prin Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C nr.65/2007 a fost elaborati in
conformitate cu prevederile art.21 alin.(2) lit.a din Legea serviciilor comunitare de utilitati publice nr.51/2006, ale -
art.16 alin ( 1) si alin. (2) lit.e) si ale art.34 alin (4) din Legea serviciului de alimentare cu apa si de canahzare
nr. 241/2006 ‘alimentare cu apa §i de canalizare 111". 241 i2U06

Metodologia stabileste modul de calcul al preturilor si tarifelor pentru serviciile publice de allmentare cu apd si de

~~,  canalizare.

.

Preturile si tarifele trebuie si asigure viabilitatea economici a operatorilor prestatori ai serviciilor publice de
alimentare cu api si de canalizare, interesele utilizatorilor, inclusiv in ceea ce priveste suportabilitatea acestora,
precum si protectia mediului privind conservarea resurselor de apa.

Sunt supuse avizirii A.N.R.S.C. stabilirea, ajustarea sau modificarea preturilor si tarifelor pentru serviciile publice
de alimentare cu apa si de canalizare, definite potrivit Legii nr.51/2006 si Legii nr. 241/200, indiferent de forma
de organizare, de natura capitalului, de modalitatea de gestiune adoptat3 sau de tara de origine a operatorilor care

presteazd aceste servicii.

A.N.R.S.C.avizeaza preturile si tarifele pentru operatorii furnizori/prestator de servicii publice de alimentare cu
apd si de canalizare §i aprobd preturile si tarifele pentru operatorii economici care nu sunt in subordinea
autorititilor administratiei publice locale, care presteaza servicii de alimentare cu apa si de canalizare.

Autorititile administratiei publice locale pot aproba preturi si tarife diferite de cele avizate de AN.R.S.C., cu

conditia asigurdrii autonomiei financiare, a rentabilititii si eficientei economice a operatorilor furnizori/prestatori

- de servicii de alimentare cu apa si de canalizare.

Preturile i tarifele aferente serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare se fundamenteazi, cu respectarea

: metodologiei de calcul stabilite de autoritatea de reglementare competents, pe baza cheltuielilor de productie si

exploatare si a cheltuielilor de intretinere i reparatii, a amortismentelor aferente capitalului imobilizat in active
corporale §i necorporale, a costurilor pentru protectia mediului, a costurilor financiare asociate creditelor
contractate, a costurilor derivind din contractul de delegare a gestiunii, si includ o cotd pentru crearea surselor de -
dezvoltare si modernizare a sistemelor de utilititi publice, precum si o coti de profit.

La fundamentarea preturilor si tarifelor, operatorii pot include in nivelul acestora o cotd corespunzitoare
pierderilor de apa din sistem, justificate de starea tehnica a acestui. Pentru operatorii si operatorii economici care
presteazd numai activitdfi de transport si distributie, coti pierderilor de api din sistem va fi calculatd
corespunzitor. Nivelul acestei cote se aproba anual de catre autoritatea administratiei publice locale, cu avizul
ANRS.C.

in cazul in care pierderile de apa din sistem nu se aprobd anual, A.N.R.S.C. va lua in calcul nivelul cotei stabilite

si aprobate pentru anul anterior.

Autoritatea administratiei publice locale va stabili necesitatea aplicarii unei cote de dezvoltare de citre operatori. -
Cota de dezvoltare aprobati de autorititile administratiei publice locale va fi determinati pe baza unor studii

tehnico-economice, din care sa rezulte oportunitatea, valoarea si termenul de recuperare a investitiei, precum si



cresterea calitétii serviciilor publice de alimentare cu api si de canalizare

Cota de dezvoltare va fi inclusa in nivelul preturilor i tarifelor numai dupd aprobarea acesteia, prin hotarare, de
cétre autorititile administratiei publice locale implicate.

- Sumele incasate, corespunzitoare cotei de dezvoltare, se constituie intr-un cont distinct, iar fondul

rezultat se utilizeaza cu avizul autoritatii administratiei publice locale implicate, exclusiv pentru scopul in care a
fost creat.

Operatorul si unitatea administrativ-teritoriald care realizeaza proiecte cu asistent3 financiari nerambursabila din
partea Uniunii Europene au obligatia, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
198/2005,cu modificarile i completarile ulterioare, si constituie si si alimenteze Fondul de Intretinere, inlocuire
si dezvoltare ca un fond de rezerva, denumit Fondul 1ID, pe intreaga perioada de viatd a investitiei.

fn determinarea Fondului 11D cuprins in preturi si tarife, éutoritétil’e administratiei publice locale trebuie si tini

cont si de gradul de suportabilitate al consumatorilor.

Preturile si tarifele pentru serviciile publice de alimentare cu api si de canalizare se stabilesc, se ajusteaza si se
modifica pe baza solicitarilor operatorilor economici, prin avizul de specialitate al presedintelui AN.R.S.C.

Operatorul sau operatorul economic de servicii care solicita stabilirea, ajustarea sau modificarea preturilor i
tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare transmite la A.N.R.S.C. urmitoarele:
cererea de stabilire, ajustare sau modificare, care contine preturile in vigoare, in cazul ajustirii sau
modificarii,preturile solicitate si justificarea propunerii de stabilire, ajustare sau modificare; preturile
sau tarifele pentru populatie propuse in cererea inaintati la AN.R.S.C. vor fi determinate, inclusiv
cota TVA, aprobatd potrivit prevederilor legale in vigoare; fisele de fundamentare pentru stabilire,
ajustare si modificare; ” :
memoriu tehnico-economic prin care se justifica opurtuniuuca stabilirii, ajusturii sau modificirii
- preturilor si tarifelor; ‘
alte date si informatii necésare fundamentirii preturilor si tarifelor propuse.

fn cazul operatorilor cupringi in programe de dezvoltare si reabilitare a utilitatilor, pentru care Guvernul a stabilit
pentru perioade determinate, reguli sau formule de ajustare, altele decét cele previzute de prezenta metodologie,
nivelurile concrete ale preturilor si tarifelor se stabilesc de AN.R.S.C. pe baza regulilor respective.

In cazul delegirii gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare pentru-care autorititile
administrafiei publice locale au stabilit, cu acordul creditorilor sau al operatorilor, reguli ori formule de ajustare
sau modificare A.N.R.S.C. va aplica aceste reguli sau formule, aprobate potrivit prevederilor legale.

1. 7.8. Contractul de furnizare/prestare a serviciului de alimentare cu api si de canalizare - Ordinul
Presedintelui A.N.R.S.C. nr.90/2007

Contractul-cadru de furnizare/prestare a serviciului de alimentare cu api §i de canalizare constituie modelul
contractului de furnizare/prestare servicii care reglementeaza, alituri de Regulamentul serviciului, relatiile dintre
operatori §i utilizatori.

Contractul-cadru a fost aprobat conform prevederilor art. 20, art. 24 si ale art. 50 din Legea serviciilor comunitare
de utilitdti publice nr.51/2006, si ale art. 30 din Legea serviciului de alimentare cu api si de canalizare nr.
241/2006. ‘

Raporturile juridice dintre operatorii serviciilor de utilitati publice si utilizatorii acestor servicii sunt raporturi
contractuale desfasurate in baza contractului-cadru de furnizare/prestare a serviciilor de utilitati



publice, elaborat de auroritatea de reglementare competenta, cu respectarea prevederilor legale in vigoare, a
regulamentelor serviciilor si a caietelor de sarcini specifice acestora.

1. 8 Obiective si finte ale strategiilor in domeniul gestiondrii serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare
Obiective generale:
a) atingerea conformititii cu prevederile legislatiei UE aplicabile serviciilor comunitare de utilititi publice;
b) respectarea angajamentelor asumate de Roménia cu privire la implementarea acquis-ului comunitar
aplicabil serviciilor comunitare de utilitati publice; :
¢) -atingerea conformitatii cu standardele comunitare privind cahtatea si cantitatea serv1culor comunitare de
utilitati publice;
d) cresterea capacititii de absorbtie a resurselor financiare alocate din fonduri comunitare §i de atragere a
fondurilor de investitii; ’
e) cresterea capacititii de elaborare, promovare si finantare a pr01ectelor de investitii aferente 1nfrastructur11
de interes local;
f) cresterea graduala a capacitatii de autofinantare a serviciilor comunitare de  utilitati publice si a
infrastructurii tehnico-edilitare aferente, corespunzitor nivelelor acceptate in Uniunea Europeana;
g) satisfacerea cerintelor de interes public ale colectivitatilor locale si cresterea bunistirii populatiei;
h) adoptarea de norme juridice si reglementdri care faciliteazi modernizarea §i dezvoltarea serviciilor
comunitare de utilitdti publice si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente, deschiderea pietei,
eficientizarea fumizarii/prestarii serviciilor si cresterea calitatii acestora.

Obiectivele specifice sectorului serviciilor de alimentare cu apa, canalizare, epurare a apelor uzate. Serviciul
public de alimentare cu apa, canalizare si epurare a apelor uzate este reglementat prin legislatia primar3,
secundari si tertiara adoptatd in perioada enuntatid mai sus.

Romaénia este in plin proces de constructie si adaptarea a s1stemelor publice de alimentare cu apa si de canalizare
pentru a se conforma directivelor europene privind calitatea apei potabile si epurarea apelor uzate. Obiectivul
implementarii este concentrarea eforturilor si a resurselor in vederea conformitatii cu aceste directive.

Cerintele directivelor europene specifice acestui domeniu sunt transpuse in totalitate in legislatia romaneasca.

In conformitate cu angajamentele asumate de Guvernul Romaniei prin Tratatul de Aderare la Uniunea European,
au fost aprobate- Planurile de Implementare a Directive:98/83/CE privind calitatea apei destinate consumului
uman, respectiv a Directivei 91/271/CEE privind epurarea apelor uzate ordgenesti.

Obiectivul conformérii ¢u acquis-ul comunitar privind calitatea apei potabile este de a proteja sanitatea
oamenilor de efectele adverse ale contaminarii apei destinate consumului uman gi de a a51gura ca apd destinati
/consumului uman este potabili si curati. -

Obiectivul conformarii cu legislatia privind epurarea apelor uzate ordsenesti este de a proteja mediul inconjuritor
de efectele adverse ale descarcarilor in receptorii naturali a apei uzate colectate de pe teritoriul localititilor si a
apei uzate provenite din anumite sector industrial, in special din industria alimentara.

Romania nu poate indeplinii in prezent cerintele acquis-ului comunitar in domeniu, fapt pentru care, in urma
negocierilor purtate cu Uniunea europeand a obtinut anumite perioade de tranzitie in vederea realizirii
conformarii. Principalele motive pot fi identificate in tehnologia de tratare §i epurare depdsitd, in instalatiile si
echipamentele uzate fizic si moral care nu sunt adecvate pentru tratarea apei din actualele sursele de apa
disponibile sau pentru epurarea apelor uzate, precum si in starea retelelor de distributie sau a sistemelor de
canalizare (retele vechi pe care se produc avarii frecvente inregistreazi pierderi importante de apid si care



faciliteazd contaminarea apei potabile). Toate acestea conduc, in prezent, la imposibilitatea de a asigura la
robinetul consumatorilor apa potabild de calitate timp de 24 de ore/zi. In ceea ce priveste epurarea apei uzate,
eficienta echipamentului de epurare si pierderile din sistemul de canalizare sunt principalele motive pentru care
cantitdti mari de apa uzata neepurata sunt inca descarcate in mediul acvatic sau panza freatica.

Termenul de implementare a Programului de reabilitare, modernizare si constructie a sistemelor de colectare si a
statiilor de epurare in aglomeréri cu peste 2.000 e, este de pana la 31 decembrle 2018 si este in responsabililatea
autoritatilor administratie pubhce locale.

CAPITOLUL 2 SERVICIUL PUBLIC DE ALIMENTARE CU APA SI DE CANALIZARE

2.1 Prezentare generala
- Sistemul de alimentare cu apa este format din::
Capta.re
De mare adancime - varful Chiciora
Inmagazinare
, Bazin de 218 mc
Distributie : :
Retea cond PEHD 1 10 Auxiliare - instalatii si echipamente sanitare i de incalzire 1n sezonul rece.
Brangamente - total 513 contorizate in procent de 100 % din care:
0 490 Ia populatie;
o 5 la agenti economici;
o 15 la institutiile publice.
Cantitate de apa livrata anual, estimata, inclusiv consum propriu este de 40.000 mc.

3.1. Organizarea si functionarea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare.
Prin H.C.L. nr. 27/21.07.2025, s-a stabilit obiectul de activitate al Societatii Comerciale Gospodaria Comunala
Godeanu SRL

Prin H.C.L. nr. 44/08.12.2025 s-a aprobat modalitatea de gestiune a serv1cnulu1 public de alimentare cu apa a
comunei Godeanu prin atribuire directa a contractulm de delegare, societatii SC GOSOPODARIA
COMUNALA SRL.

3.2. Concluzii privind sistemul actual de organizare
La aceasta data serviciul public este prestat in gestiune directd, dar din motive de natura organizatorica nu pot fi
realizati toti indicatorii de performanta ai serviciului.

3.2.1Recomandari privind inbunatatirea fumizarii/prestarii serviciului.

Delegarea gestiunii serviciului nu anuleaza prerogativele autorititilor administratiei publice locale privind
adoptarea politicilor i strategiilor de dezvoltare a serviciului, respect1v a programelor de dezvoltare a sistemelor
de alimentare cu apd si de canalizare.

CAPITOLUL 4.
ANALIZA $1 SELECTIA ALTERNATIVELOR

4.1 Identificarea nevoilor de alimentare cu apa si canalizare.
~ Furnizarea de servicii publice de alimentare cu api si de canalizare intr-o maniera performanti si



nediscriminatorie constituie si o conditie pentru 0 mai buni integrare economica in Uniunea European. In plus,
aceste servicii fac parte din baza cetiteniei europene, deoarece se numari printre drepturile cetitenilor europeni
si ofera o posibilitate de dialog cu autorititile publice in cadrul unei bune administrari.

Pornind de la conceptul european in ceea ce priveste servicii publice de alimentare cu api si canalizare, Guvernul
Roméniei, prin autorititile publice locale, are ca obiective fundamentale:
-Descentralizarea serviciilor publice si cresterea responsabilititii autoritifilor locale cu privire la
calitatea serviciilor asigurate populatiei;
~-Extinderea sistemelor centralizate pentru serv1c111e publice si cresterea gradulm de acces a
populatlel la aceste servicii. ‘
~ -Atragerea de capital pentru finantarea investitiilor din domeniul mfrastructurn locale.

4.2 Actiuni necesare din punct de vedere legal, infiinfarea, organizarea, coordonarea, gestionarea, monitorizarea
si controlul la nivelul localititilor a serviciului de alimentare cu apd si canalizare, precum si exploatarea i
asigurarea functiondrii sistemelor publice de alimentare cu api si canalizare aferente acestora constituie atributii
exclusive ale autorltatllor administratiei publice locale, care se exercita in conditiile legii.

43 Investlplle minim necesare pentru furnizarea/prestarea serviciilor de alimentare cu apa si de canahzare

Avand In vedere starea tehnici a sistemului public de alimentare cu apa si de canalizare sunt necesare investitii
care s ducd in cresterea calitativa i cantitativa a serviciului public. Prin delegarea gestiunii serviciului public
autoritatea publica isi pastreaza competentele stabilite de lege privind investitiile. Prin delegarea gestiunii
serviciului public apare avantajul ca pe linga investitiile delegatarului, sistemul public poate beneficia si de
investitiile efectuate de operator.

Delegatarul isi pastreazi calitate de proprietar §i ca atare se obligd sd promoveze si sa finanteze programele de
investitii cu privire la extinderea, reabilitarea si modernizarea sistemului public de alimentare cu apa si de
canalizare. Delegatarul se obligd si giseasca solutii si s promoveze program investitional de realizare a unui
sistem de colectare si epurare a apelor uzate. De comun acord cu delegatul, delegatarul va aproba lista cu
investitii din fondurile delegatului si va stabili si programul de rascumpérare a acestor bunuri daci sunt de natura
bunurilor de retur gi nu au fost amortizate. ‘

Prin actiuni conjugate cu operatorul include urmitoarele directii:
-contorizarea la bransament;

-mdrirea ariei de acoperire a retelelor de distributie;
-cresterea numarului de utilizatori;

-reabilitarea, modernizarea sistemului de distributie n vederea cresterii eficientei si reducerea pierderilor;
-reducerea consumurilor energetice, e.t.c.

Operatorul va investi tot/partial profitul realizat in:
Contorizare;
Cresterea numérului utilizatori; .
Achizitionarea de utilaje si echipamente tehnologice.etc.
Consiliul Local Godeanu va asigura fonduri pentru:
Contorizare, extinderea §i modernizarea sistemului public de alimentare cu _apa,
implementarea unor solutii de modernizare si eficientizarea activitatilor in vederea scaderii
consumurilor specifice;
Realizarea unui sistem public de canahzare/epurare

Investitiile efectuate pentru reabllltarea, modernizarea si/sau extinderea sistemelor de alimentare cu apd si de
canalizare sunt bunuri de retur §i se vor recupera din amortizare in conformitate cu prevederile legale pentru



partea finantatd din fonduri proprii si, respecti\}, prin redeventa stabilitd potrivit contractului de delegafe pentru'
partea finantata din fonduri publice.

4.4 Pretul/tariful pentru serviciul de alimentare cu api si de canalizare
Pretul/tariful practicat trebuie sa reflecte cantitatea si calitatea serviciului.
Fundamentarea pretului se va face in conformitate cu Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. nr. 65/2007 privind

aprobarea Metodologiei de stabilire, ajustare, modificare a-preturilor/tarifelor pentru serviciile publice de
alimentare cu apd si de canahzare 7

Coti de profit acceptata in furidamentarea pretulu1 va ﬁ de maxim 5%. - T

Pentru prestarea unor servicii conexe serv1cnlor de utilitdti publice cum sunt eliberarea acordurilor si av1zelor
verificarea documentatiilor tehnico-economice, expertizele tehnice, service-ul mstalatulor de utilizare si altele
asemenea, tarifele si taxele se-fundamenteaza pe tipuri de lucriri sau servicii prestate de operator si se aproba prin
' hotarari ale Consiliului local Godeanu; aceste servicii se factureazi lunar. _/

4.5. Fundamentarea necesitatii si oportunitafii delegarii serviciului. . ;

Avand in vedere limitarea numarului de personal din structura autoritatii publice la aceasta data, perspectiva
extinderii ariei de operare prin mdrirea sistemului public i a numarului de utilizatori,singura forma de
prestare a serviciului public de alimentare cu apa si de ca.nahzare care poate asigura prestarea in conditii de
calitate si eficienta, este gestiunea delegata

4.6 Fundamentarea necesitatii si oportunititii delegarn serviciului.
in cazul gestiunii delegate pentru functionarea serviciului, autoritatea administratiei publice locale transfera

operatorului sarcinile si responsabilititile privind furnizarea/prestarea serviciului de alimentare cu api si de
canalizare, cit §i administrarea §i exploatarea sistemului public aferent acestuia, pe baza unui contract
denumit in continuare contract de delegare a gestiunii.

Delegarea gestluml serviciului nu anuleaza prerogativele autorititii admlnlstranel publice locale privind
competentele si atributiile ce-i revin potrivit legii, de;a supraveghea si de a controla:

a) modul de respectare si de indeplinire a obllga;nlor contractuale asumate de operator;

b) calitatea si eficienta serviciului furnizat/prestat ai respectarea indicatorilor de performanta
stabiliti in contractul de delegare a gestiunii;

¢) modul de administrare, exploatare, conservare si menginere in func;iune dezvoltare si/sau

modernizare a sistemului-de alimentare cu apa si de canalizare incredintat prin contractul de delegare a
gestiunii:

d) modul de forrnare i stabilire a-pretului tarifului pentru serviciului de alimentare cu api si de
canalizare
4.7. Recomandiri privind delegarea de gestiune a serviciului.

Contractul de delegare a gestiunii se aproba prin hotararea de atribuire, adoptata de Consiliul local
Godeanu

CAPITOLUL 5. MOTIVATIA ECONOMICO-FINANCIARA,

SOCIALA SI DE MEDIU



5.1 Motive de ordin economico-financiar.
Delegarea gestiunii si serviciului public de alimentare cu apé si de canalizare in conditiile legii se bazeazi pe
o serie de argumente §i criterii din care deriva avantajele acestei hotarari:
- - existenta unui operator care sa aibd experienta necesard, dotarea tehnica corespunzitoare, standarde
de calitate implementate sau in curs de implementare, personal calificat cu experientd in domeniu;
- licenta de operare emisd de A.N.R.S.C. aratd ca operatorul are capacitatea tehnicd si manageriali de
prestare a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare in conditiile stabilite de legislatia in vigoare;
- asigurarea continuititii serviciului de alimentare cu apa si de canalizare in conditii de siguranta si la
parametrii ceruti prin normele si prescriptiile tehnice; : R
- gestionarea mai buna a resurselor de apa potabila;

- prestarea serviciului public in conditii de eficienta si reinvestirea profitului obtinut in scopul
cresterii calititii infrastructurii si a serviciilor prestate;
- controlul permanent al autoritatii publice locale asupra ex1sten§e1 unui rapon opt1m pret /calitate.

52 Motlve legate de protectia mediului
Prestarea serviciului de alimentare cu api i de canalizare se va face prin luarea mésurilor necesare respectarii

prevederilor O.U.G. nr. 195/2005 pr1v1nd protectia mediului aprobati cu mod1ﬁcar1 st completiri prm Legea
nr.265/2006.

Legea 458/2002 modificata si completata prin Legea 311/2004 privind calitatea apei potabile; H.G.974/2004
(norme de supraveghere, inspectie sanitard si monitorizare a calititii apei potabile;

Legea apelor 107/1996 modificata si completatd prin Legea nr.310/2004;

H.G.352/2005-NTPA 002 2005 pentru aprobarea Normelor speciale privind caracterul si mirimea zonelor de
protectie sanitara;

Ordinul 536/1997 pentru aprobarea Normelor de 1glena si a recomanddrilor privind mediul de viata al
populatiei;

0O.U.G.nr. 196/2005 privind taxa de mediu aprobata prin Legea nr. 105/2006;

Monitorizarea calititii apei potablle va asigura accesul populatiei la datele primare privind calitatea apei
potabile distribuite. '
Monitorizarea calititii apei potabile si a calitétii apelor uzate se va face cu laboratoare acreditate RENAR in
conformitate cu prevederile din Legea 458/2002 modificatd si completatid prin Legea 311/2004 privind
calitatea apei potabile, si respectiv art.7 din H.G. 351/2005, art.12 din H.G.352/2005 si cu cele cuprinse in
Manualul pentru Modernizarea si Dezvoharca Sistemului Integrat al Apelor in Romaénia, aprobat prin Ordinul
nr. 31/13.01.2006 al MM.G.A. . ‘

Apele uzate evacuate in canalizare provenite de la agenti economici industriali vor fi epurate la sursa de
poluare si se vor incadra din punct de vedere calitativ in limitele maxime impuse pentru indicatorii specifici
activitatilor previzute in H.G. nr.l 88/2002 modificata si completata cu H.G. nr.352/2005- NTPAOO1.

5.3 Motive de ordin social.
Serviciile de utilitati publice sunt supuse regimului juridic al serviciilor publice de interes general,
fiindu-le aplicabile obligatiile de serviciu public definite potrivit urmatoarelor exigente/cerinte
fundamentale, gi anume:

a) universalitate;
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b) continuitate din punct de vedere calitativ si cantitativ, in conditii contractuale reglementate;
c) adaptabilitate la cerintele utilizatorilor si gestiune pe termen lung;

d) accesibilitate egala si nediscriminare la serviciul public, in conditii contractuale reglementate;
¢) transparenta decizionala si protectia utilizatorilor.

Statul sprijind prin msuri administrative si economice dezvoltarea durabild a serviciului de alimentare cu apa

si de canalizare precum si a sistemelor de alimentare cu api si de canalizare aferente. Masurile adoptate la

nivelul autorititilor administratiei publice locale trebuie sa conducd la atingerea urmitoarelor obiective
strategice: |
a) dezvoltarea si extinderea serviciului de alimentare cu apd si de canalizare la nivelul intregii
localitati,in scopul imbunitatirii conditiilor de viati ale locuitorilor; »
b) realizarea unui serviciu si a unei infrastructuri tehnico- edilitare modeme, capabile sd sustini
dezvoltarea economico- soc1ala a localitatii, sa atraga investitii prlvate si sa stlmuleze dezvoltarea durabild
a comunititii locale.

CAPITOLUL 6. RISCURI

Prestarea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare in actuala forma inseamna:

- limitarea ariei de operare;
limitarea cantltanlor prestate care sunt conditionate de limitarea numérului de personal;

- nerespectarea prevederilor Legii nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilititi publice- actualizata;
actualul prestator, care de fapt este autoritatea publica locala, poate exercita si coinpetenta de
monitorizare §i control al calitatii prestraii serviciilor, situatie in care chiar autoritatea publica locala
poate fi sanctionata pentru nerespectarea prevederilor legale;
lipsa licentei de operare.

CAPITOLUL 7. NIVELUL REDEVENTEIL
DURATA CONTRACTULUI

O data cu derularea contractului de delegare a gestiunii, delegatul datoreaza delegatarului o redeventa aferenti
bunurilor primite in exploatare/administrare.

Redeventa este o cheltuiald de exploatare care se va regisi si in pret si poate constitui o sursa de finantare
pentru investitiile necesare sistemului public de alimentare cu apa si de canalizare.

Nivelul redeventei va fi de minim 3454,50 lei/an.

Tindnd cont de faptul la nivelul judetului Mehedinti exista la aceasta data o Asociatie de Dezvoltare
Intercomunitard in sfera serviciilor de alimentare cu api si de canalizare care are un operator regional si
comuna Godeanu ar putea deveni membra si prestarea serviciului public ar putea fi ficuti de acest operator
regional considerdm ca perioada pentru care s-ar putea incheia acest contract de delegare a gestiunii ar putea fi
de 8 ani cu posibilitate de eventuala prelungire sau de reziliere inainte de termen in conditii stabilite daca
interesele comunitatii locale o cer.

CAPITOLUL 8. CONCLUZII SI RECOMANDARI

Avand in vederea analiza efectuata in prezentul studiu de fundamentare asupra situatiei actuale a serviciului
public de alimentare cu apd si de canalizare din comuna Godeanu, este evident ca delegarea gestiunii
serviciului in conditiile legii este imperios necesara pentru crearea conditiilor legale de operare, Aceasta este
solutia cea mai potrivitd pentru obtinerea celui mai bun raport pret/calitate si realizarea indicatorilor de
performant ai serviciilor prestate la utilizatori la nivelele de calitate i la termenele stabilite de legislatia in



-

vigoare si de autoritatea publica locald, in conditii care si permita efectivitatea si corectia neconformitatilor
concomitent cu asigurarea protectiei consumatorilor.
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Cuprins

Cadrul legal si principiile care stau la baza elaborarii stategiei poIiticii
tarifare a serviciului apa - canal a SC GOSPODARIE COMUNALA |
GODEANU SRL 2025 - 2030 |

“Organizarea serviciului apa - canal in raza de competenta a

SC GOSPODARIE COMUNALA GODEANU SRL

Analiza cost - beneficiu a serviciului apa si indicatori statistici
care au un impact asupra stabilirii politicii tarifare pentru urmatorii 5 ani

Executia bugetara a operatorului serviciului in ultimii ani si proiectia
bugetara pentru urmatorii 5 ani

Tarifele utilizate si proiectia pe urmatorii 5 ani

Investitii in curs de realizare si investitii previzionate pentru urmétorii 5
ani -

Concluzii



Cadrul legal si principiile care stau la baza elaboririi stategiei

politicii tarifare a serviciului apa a SC GOSPODARIE COMUNALA
GODEANU SRL pentru perioada 2025 - 2030

Elaborarea Strateg|e| politicii tanfare a serviciului apa a SC GOSPODARIE COMUNALA
GODEANU SRL

pentru perioada 2025 - 2030 se fundamenteaza pe prevederile urmatoarelor acte
normative i a urmatoarelor acte administrative:

- Legea nr.51/2006, serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata, cu
modificarile i completarile ulterioare; | |
Legea nr.241/2006, privind serviciul de alimentare cu apa si de canalizare,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

- OUG nr.57/2019, privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare:

- Ordinul ANRSC nr.65/2007, privind aprobarea Metodologiei de stabilire, ajustare sau
modificare a preturilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu apé si de
canalizare, cu modificarile si completérile ulterioare;

- Ordinul ANRSC nr.88/2007, pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare, cu modificarile si completérile ulterioare;

- Ordinul ANRSC nr.89/2007, pentru aprobarea Caietului de sarcini-cadru al serviciului
de alimentare cu apa §i de canalizare, cu modificarile si completérile ulterioare;

- Ordinul ANRSC nr.90/2007, pentru aprobarea Contractului-cadru de
fumnizare/prestare a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, cu modificarile
si completarile ulterioare;

- Legea nr.273/20086, privind finantele publice Iocale republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Legea nr.143/1999, privind ajutorul de stat, actualizata, cu modlflcanle si completarile
ulterioare; :

- HG nr.907/2016, privind etapele de elaborare si continutul-cadru al documentatiilor
tehnico-economice aferente obiectivelor/proiectelor de investitii finantate din fonduri
publice, actualizata, cu modificarile si completérile ulterioare;

- HG nr.677/2017, privind aprobarea Metodologiei de analizd cost-beneficiu pentru
investitile in infrastructura de apa, actuallzata cu modificarile si completarile
ulterioare;



- Executia bugetara a operatorului SC GOSPODARIE COMUNALA GODEANU SRL
- pe ultimii 2 ani;
- Regulamentul serviciului de alimentare cu apa aplicabil pe raza de competenta a

SC GOSPODARIE COMUNALA GODEANU SRL;

- Proiectia bugetara a operatorulii SC GOSPODARIE COMUNALA GODEANU
SRL pe urmtorii 5 ani;

- Notele justificative si de fundamentare a costurilor;

- Proiectele de dezvoltare a serviciului de alimentare cu apé in raza decompetents a
SC GOSPODARIE COMUNALA GODEANU  SRL aflate in curs de
executle/receptle K

Principiile pe baza carora s-a realizat analiza cost - beneficiu, impactul bugetar si echilibrul

dintre calitatea serviciului prestat si costurile necesare atingerii parametrilor tehnici de

cantitate §i calitate care stau la baza elabordrii strategiei politicii tarifare a serviciului de apa
a SC GOSPODARIE COMUNALA GODEANU SRL pentru perioada 2025 - 2030

| respecta cadrul legal stabilit de HG nr.677/2017 si sunt urméatoarele:

1. Justificarea si coerenta datelor: toate datele relevante de intrare trebuie justificate si s fie
consecvente cu concluziile analizei tehnico-economica a sistemului de apa existent la dat
elaborérii strategiei, precum si a studiilor de fezabilitate, descrierea proiectelor in curs i
celelalte date din proiectiile financiare. In mod particular, aceasta se refera la urmatoarele:

() beneficiari;

(I} cerere;

(1) costuri de investiii;

(IV) venituri;

(V) costuri de operare

(V1) modificari previzibile ale acestor variabile in perioada de previziune.

De asemenea, trebuie s& existe o certitudine suficientd in ceea ce priveste dispozitiile
financiare pentru dezvoltarea sistemului existent si in special in cazul contributiilor directe de
la autoritatile nationale si beneficiari, precum si in cazul imprumuturilor de la creditori locali
sau institutiile financiare internationale.



2. Principiul "poluatorul plateste": Calculul tarifelor trebuie sa reflecte aplicarea corects a
principiului "poluatorul plateste”. in cazul proiectelor de apa i apa uzata i in conformitate cu
art. 9 din Directiva-cadru privind apa 2000/60/CE, transpus& prin Legea apelor nr. 107/1996,
cu modificarile si completérile ulterioare, si art. 16 (a) din Regulamentul (UE) 480/2014.

Limitarile aferente principiului "poluatorul plateste” si principiului privind recuperarea integrala
a costurilor in ceea ce priveste taxele si comisioanele de utilizare vor trebui:

a. sé nu pericliteze sustenabilitatea financiara a operarii sistemului apa; :
b. ca o regula generald, s fie tratate ca restrictii temporare si mentinute doar atat timp c4
exista chestiunea suportabilitatii utilizatorilor.

3. Suportabilitatea: art. 9 din Directiva-cadru privind apa 2000/60/CE, transpusa prin Legea
nr. 107/1996, cu-modificarile si completarile ulterioare, prevede, de asemenea, ¢, "in acest
sens, statele membre pot avea in vedere efectele sociale, ecologice si economice ale
recuperarii [...]" :

Pentru a se asigura ca suportabilitatea tarifelor este luata in considerare, au fost |luati in calcul
urmatorii coeficienti:

a) estimarea venitului mediu al gospodariei pentru gospodariile supuse platii tarifelor;

b) estimarea taxelor totale aferente sistemelor de ap4 i apd uzats, incluzand taxele indirecte

pentru o gospodarie medie, ca procentaj din venitul disponibil al gospodariei (calculat pe baza

consumului mediu pe cap de locuitor luat in considerare). Pentru investitiile de tip "greenfield"

se va considera un consum 80 | pe cap de locuitor;

c) n continuare, pentru gospodariile cu venituri reduse, pe baza celei mai scizute decile de

distributie a veniturilor, se va realiza o estimare a taxelor totale aferente sistemelor de apa si
apa uzata, ca procentaj din venitul disponibil al gospodariei (calculat pe baza unui consum

- mediu pe cap de locuitor de 75 Icd), care va indica necesitatea si sfera de cuprindere a

oricarui mecanism de sprijin pentru respectivul grup de utilizatori.

Determinarea venitului mediu al gospodariei, precum si distributia veniturilor pe decile se
bazeaza pe surse de date in concordanta cu datele oficiale comunicate de Comisia Nationala
de Prognoza.

Calculul de mai sus presupune definirea unor nivele ale tarifelor care sa fie suportabile pentru
media clientilor rezidentiali. De asemenea, trebuie evaluat in ce masura clientii nonrezidentiali
pot fi supusi, in principiu, unor tarife mai ridicate, in concordanta cu principiul privind
recuperarea integrald a costurilor si principiul "poluatorul plateste”.



in sectoarele in care au fost stabilite limite de suportabilitate, tarifele trebuie in general s& nu
fie sub rata de suportabilitate stabilitd. Prin urmare, trebuie identificate posibile cai de
remediere (inclusiv spre exemplu tarife progresive etc.), astfel incét s fie asigurata, pe de o
parte, suportabilitatea pentru gospodariile cu venituri mici si sustenabilitatea financiara a
serviciului apa - canal, pe de alta parte. In cazuri justificate, pentru asigurarea sustenabilitatii
serviciului apa - canal, poate fi necesara cresterea temporara a tarifelor peste limita
suportabilitatii.

- Acest aspect este in concordanta cu politica de suportabilitate stabilitd de autoritatile romane
pentru proiectele din sectorul apei si apei uzate, finantabile prin fondurile de coeziune.
Conform acestei politici, tarifele mai mari sunt permise in cazul in care limita suportabilitatji
generale ameninta sustenabilitatea financiard a operatorului sau a proiectului.

4. Principiul recuperérii integrale a costurilor: Regulamentele (articolul 2.2.1 din anexa 3 la

Actul de implementare 2015/207) prevad ca respectarea principiului recuperarn integrale a

costurilor presupune urmatoarele:

a. tarifele vor urmari pe cét de mult posibil recuperarea costului de capital; a costurilor de

operare si intretinere, inclusiv a costurilor legate de mediu si de resurse;

b. structura tarifara maximizeaza veniturile operatorului, inainte de subventiile publice, luand
‘in considerare suportabilitatea.

5. Sustenabilitatea financiara: Verificarea sustenabilitafii financiare a serviciului apa - canal
presupune un flux de numerar cumulat pozitiv pentru fiecare an al perioadei de previziune.
Acest lucru se aplica pentru efectuarea analizei la nivel de proiect si de operator. In cazul in
care structura de finantare a proiectelor viitoare include un imprumut pe termen lung, care
urmeaza sa fie platit din venituri incluse in previziunile financiare (masurat ca
EBITDA/Serviciul datoriei, unde EBITDA reprezinta castigurile inainte de aplicarea dobanzii,
taxelor, deprecierilor si a amortiz&rii), va fi necesara o rata de acoperire a serviciului datoriei
(la nivel de operator) de cel putin 1,2 pentru fiecare an de amortizare a imprumutului

6. Elasticitatea cererii: Un impact-cheie asupra cererii va fi determinat de elasticitatea fat de
pret si fatd de venit si se recomanda urmatoarea abordare. Ca prima estimare, se va utiliza
un factor de elasticitate de -0.2. Astfel, se preconizeaza ca impactul unei cresteri de 10% a
tarifului se va concretiza intr-o reducere de 2% a cererii. Elasticitatea fata de venit va fi
estimata la 0,25 x cresterea PIB (in termeni reali). Astfel, o crestere de 4% a PIB ar rezulta
intr-o crestere de 1% a cererii. Cu toate acestea, va fi necesara o analiza pertinenta a situatjei
de ansamblu, iar rezultatele sa fie ajustate in cazul in care efectele nu sunt realiste.

- 7. Colectarea veniturilor: Va fi acceptatd o ratd maxima de necolectare de 2% pentru
scenariile aflate in derulare.



8. Factorul de producere a apei uzate: Volumele apelor uzate nu sunt masurate in mod
obisnuit, dar sunt estimate pe baza rezervei de apa potabila, inmultjtd cu un factor de
producere a apei uzate, care variaza intre 80% si 100%. Pentru proiectiile analizei cost -
beneficiu, tariful se va calcula pe baza costurilor relevante (opex +x% amortizare), apoi
impartite dupa volumul asumat, adica astfel incat sa corespunda cu metoda curentd de
facturare a operatorului de apa.

9. Amenzile ANAR pentru nerespectare: Acestea vor trebui specificate ca element separat in
- scenariul de tip "fara- pr0|ect" conform relevantei pentru fiecare operator.

Politica tarifara

Regulamentele UE 2014-2020 (in mod particular Actul de punere in aplicare privind -
metodologia pentru efectuarea analizei cost - beneficiu) si noul Ghid Analiza Cost Beneficiu
revizuit al CE au pus un accent sporit pe obtinerea tarifelor de recuperare a costurilor. Avand
in vedere acest lucru, politica si practica aplicate in stabilirea tarifului pentru proiectele
finantate prin fonduri UE, indiferent de tipul de instrumente si indiferent daca aceste proiecte
sunt clasificate drept majore sau nonmajore, au fost reconsiderate. in plus, pentru a incuraja
- conformarea cu principiul "poluatorul plateste” si pentru a consolida conceptul de servicii de
apa si apa uzata care sunt generatoare de venit, in conformitate cu art. 61 din Regulamentul
(UE) 1.303/2013, este specificatd o contributie minima catre taxele de ape, ca proportie din
venitul gospodariei.

Este important sa se aplice aceleasi reguli metodologice pentru stabilirea tarifelor in cazul
tuturor actorilor din sector cu acces la fonduri, garantand o abordare echitabila la nivelul -
tuturor instrumentelor financiare disponibile (inclusiv bugetul national). Acest lucru face
necesara stabilirea unei politici tarifare la nivel national, asigurand un efort minim necesar din
partea utilizatorilor (drept contributie la veniturile aferente tarifelor), impreuna cu o
metodologie care sa acopere pe cat de mult posibil costurile de amortizare, obtinand in cele
din urma recuperarea integrald a costurilor. O abordare coerenta privind stabilirea tarifului la
hivel de jude; va facilita, de asemenea, definitivarea procesului de regionalizare, in conditiile
in care, in prezent, micile orage nu sunt foarte motivate sa se racordeze la operatorul regional,
daca pot obtine fonduri fara sa creasca tarifele la nivelurile corespunzatoare (care ar trebui
sa acopere costurile operationale si o parte din costurile de amortizare).

Obiectivele politicii tarifare

Contributia la veniturile aferente serviciilor de apa si apa uzata, care va trebui platita de catre
utilizatorii. acestora, va avea mai multe obiective:



| recuperarea costurilor (inclusiv recuperarea costurilor operationale, de capital Si
administrative)

|l sustenabilitatea financiara si tehnica

Il alocarea eficienta a resurselor limitate din sector

IV suportabilitatea pentru clientii rezidentiali (in special pentru cei cu venituri mici)

V conservarea resurselor de apa.

Este putin probabil ca toate aceste obiective sa fie indeplinite fara compromisuri. Principalul
scop al taxarii clientilor pentru serviciile de apa este cresterea contributiei lor la veniturile
necesare pentru operarea i intrefinerea corespunzatoare a sistemului de apa.

Contributiile la venituri

Conform principiului de regionalizare, sistemele de apa regionale aplica un tarif uniform
pentru totj utilizatorii din aceeasi categorie. in timp ce tarifele si structurile tarifare angajate
de catre fiecare operator de apa vor fi adaptate caracteristicilor specifice de operare a
sistemului lor, obiectivul global va fi reprezentat de asigurarea unui nivel adecvat al
recuperarii costurilor, precum si sustenabilitatea financiara a operatorului, respectand in
acelasi timp conditjile de suportabilitate.

in mod curent, necesarul de flux de numerar in cazul unui sistem public de apa se bazeaza
pe evaluarile cheltuielilor de functionare si intretinere, investitiilor de capital, cheltuielilor de
inlocuire si a serviciului datoriei. Cheltuielile proiectate se bazeaza pe analiza istoricului
cheltuielilor si pe schimbarile anticipate in cheltuieli ca urmare a modificarilor la nivelul operarii
si infrastructurii nou-adaugate.

Astfel, este necesara urméatoarea abordare privind calculul contributiei minime a utilizatorilor
in cadrul proiectelor de apa, dupa cum urmeaza:

- pe termen scurt: contribuia utilizatorului va fi stabilita la un nivel de recuperare a costurilor
0&l si a proportiei de amortizare, prin indeplinirea conditiei:

MAX ([2,5% din venitul mediu GJ; OPEX + X% amortizare)*12, 13,14, unde X% reprezintd
procentul de amortizare in orice an (de la 0% la 100%), care se anticipeaza sa creasca de la
an la an pe o baza substantial liniard*15, pentru a asigura un flux cumulat de numerar-pozitiv
pentru fiecare an al perioadei de proieciie, luand in considerare costurile de inlocuire si
serviciul datoriei. A se retine faptul ca amortizarea trebuie sa reflecte valoarea totala a
activelor, indiferent de sursa de finantare si de proprietarul acestora. Durata de viata a
activelor in scopuri de amortizare poate fi ajustata in aga fel incat sa reflecte durata de viata
utild a acestora, nu strict regulile de contabilitate; ‘



*12) Tariful pe "termen scurt" trebuie aplicat pana la sfarsitul perioadei de implementare, desi
pentru utilizatorii noi nu se poate aplica pana cand serviciul nu este iniiat.

*13) Trebuie specificat ca acesta nu poate exceda cerintei privind tariful rezultat ca urmare a
aplicarii principiului de recuperare totala a costurilor (full cost cost recovery) si anume "Daca
tarifele temporare existente, exprimate in prefuri curente, depasesc acest nivel, se presupune
ca vor ramane constante pana la atingerea nivelului de recuperare totala a costurilor. Cu alte
cuvinte, se asteapta ca aceasta situatie temporara sa fie rezolvata pnn erodarea tarifelor prin
inflatie, astfel incét tariful existent sa nu fie redus". :

*14)-Se mentioneazi ca 2,5 din media pe gospodarie este minimul Iegal cerut.

"15) Legislatia nationala prevede conditii suplimentare pentru corelarea sustenabilitatii -
proiectului cu aspectele de suportabilitate. Pentru a asigura aplicarea unor rate de amortizare
rezonabile si corecte, permitand de asemenea un element de flexibilitate, pot fi aplicate
urmatoarele conditii; '

e un minim de 80% pentru recuperarea amortizarii (X% de mai sus)‘va fi aplicat in ultimul an |
al perioadei de referinta (perioada pentru care sunt calculati indicatorii-cheie RIRE si deficitul
de finantare - FG); .

¢ un minim de 40% din bunurile capitalizate |n|§|al ale proiectului vor fi amortizate |na|ntea
sfarsitului perioadei de referinta.

~ pe termen lung: contributia va fi crescuta la un nivel care sa satisfaca urmatoarele:
OPEX + amortizare de 100%

Din aceasta, putem deduce faptul ca [2,5%] din media venitului gospodariei este fixat ca o
contributie minimé a utilizatorului, dar tariful real ar putea sa depaseasca acest nivel pe
termen scurt/mediu, astfel incat sa se asigure sustenabilitatea fluxului de numerar.

Se intelege faptul ca nivelurile venitului mediu al gospodariei vor fi acelea din judeful relevant
in care se incadreazd proiectul. Tn cazul particular al Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara, serviciul este organizata la nivel intercomunitar, iar operatorul local aplica
un tarif unificat pe raza de compententa a delegarii gestiunii.

Pentru a estima nivelul tarifului, care reflectd un anumit nivel al venitului mediu al gospodariei,
se va realiza o proiectie a cererii pentru consumul pe cap de locuitor, in concordanta cu
previziunea cererii globale din cadrul studiului de fezabilitate. Tn timpul |mplementar|| tariful
unitar va trebui ajustat cel putin anual.

Exista necesitatea unei abordari pe etape, pentru a creste tariful de la obiectivul pe termen
scurt la cel pe termen lung, in asa fel incat obiectivul pe termen lung sa fie realizabil in cursul



a 30 de ani de operare*16). Neindeplinirea acestui lucru va constitui un indiciu clar al faptului
ca proiectul propus pentru investitie nu este durabil.

*16) Ghidul Analizei Cost Beneficiu 2014 al UE defineste perioada de proiectie pentru sectorul
de apa la 30 de ani, inclusiv perioada de implementare. Astfel, perioada de proiectie va trebui
extinsa pentru a demonstra faptul ¢ tariful pe termen lung poate fi obtinut dupa 30 de ani de
operare. Aceasta extensie a proiectiei ar trebui sa existe doar in scopul de a arata ca tariful
pe termen lung poate fi obtinut, precum si impactul asupra disponibilitatii. Cu toate acestea,
pentru alte ratjuni, $i in mod special calculul diferentei de finantat (Funding Gap), RIRF si
RIRE, se va utiliza perioada inifiala de proiectie (30 de ani, incluzand implementarea).

Consideratji privind suportabilitatea

Ca limita superioéré de _sUponabiIitate, nivelul maxim al tarifului - combinat pehtru serviciile
de alimentare cu apa si canalizare - trebuie sa fie intre 3% si 3,5% din venitul mediu pe
gospodarie. |

Totusi, nu este exclus ca pentru sustenabilitatea investitiilor necesare pentru conformarea cu
directivele relevante in domeniu sa fie necesara o depasire a acestui prag de 3,5%. Acest
prag poate fi depasit prin asigurarea unui Plan de atenuare pentru utilizatorii cu venituri
- scazute.*17)

- *7) Conform politicii pentru sistemele de asistentd privind protec;ié gospodariilor cu venituri
reduse.

In aceasts situatie, beneficiarul trebuie s& ia in considerare implementarea unei politici tarifare
alternative astfel incat sa nu pericliteze sustenabilitatea financiara a operatorului sau
nerecuperarea integrala a costurilor. n aceste cazuri poate fi avut in vedere un mecanism
alternativ de suport sau subventji (sau optiuni cumulate) pentru asigurarea sustenabilitatii.
Este important ca acest mecanism sa se adreseze numai utilizatorilor cu venituri scazute, si
nu celor care isi permit s& plateasca. Este foarte important ca operatorii s& nu suporte
costurile acestor subventji si ca aceste sume sa fie evidentiate in cadrul autoritatilor
responsabile (spre exemplu, bugetul autoritatilor publice locale). Modul de stabilire a acestor
subventji se va realiza in conformitate cu prevederile art. 12 alin. (1) lit. m) din Legea nr.
241/2006, republicata.

Se anticipeaza ca aceste optiuni vor presupune minim urmatoarele:

- 0 decizie la nivel local care sa fixeze tarifele peste pragul de suportabilitate, considerand in
acelasi timp masurile specifice la nivelul ADI, pentru a reduce sarcina suportabilitatii pentru
familiile mai sarace (vouchere, tarife "sociale” reduse etc.)



- un sistem de tarifare alternativ, mai sofisticat, permitand, de exemplu, costuri tarifare care
cresc progresiv odatd cu consumul, cresterea componentei de abonament a tarifului,
aplicarea unui tarif mai ridicat pentru consumatorii mai mari (industriali) etc.

in analiza cost - beneficiu a politicii de tarifare si nivelul taxelor platite de utilizatori, precum
si analiza scopului si impactului cresterii tarifare sau schimbérilor din sistemul de tarifare dupé
implementarea proiectului se vor evidentia mecanismele de reglare a suportabilitatii tarlfelor
prin care sunt stabilite tarifele alternative

Efectul aplicarii polmcn tarifare de mai sus poate fi rezumat in felul urmétor:
e 0 contributie minima a ut|||zatonlor de [2, 5%] din venitul mediu al gospodariei;

° contrlbutla efectiva va trebui sa fie mai mare, daca va fi necesar, pentru acoperlrea atat a‘
costurilor de operare, cat sia procentuluu de amortizare;

e contributia'maxima a consumatorilor este stabilita la 3 - 3,5% din venitul mediu al
gospodariei;

e veniturile din tarife trebuie sa acopere necesarul de numerar, inclusiv costurile de inlocuire
din cadrul perioadei de proiectie. In mod alternativ, costul de inlocuire poate fi finantat pariial
prin datorie, dat fiind ca serviciul datoriei aferent poate fi acoperit din fluxul de numerar.

Aceasta contributie minima pe termen scurt ar trebui atinsa, in mod general, in mai multe
etape, pe durata implementarii, dar intr-o perioada nu mai mare de [5] ani. Totusi, in ceea ce
priveste investitiile de tip' greenfleld" pentru care nu se furnizeaza servicii in prezent, nu este
necesar sa se perceapa tarife pana cand serviciile nu sunt initiate.

- Nivelul de referinta al costurilor de operare

In timp ce suportabilitatea tarifului reprezintd o constrangere-cheie in implementarea
investitillor noi, datoritd impactului costului de operare incremental, este esential ca
operatiunile existente sa functioneze eficient, nu s& accentueze problema.

Pentru toti indicatorii-cheie care urmeaza, operatorul regional relevant va compara
performanta proprie cu media si fie va oferi o justificare pentru respectivele diferente (daca
este deasupra mediei), fie va furniza un plan pentru a reduce diferentele, acest plan
reprezentand baza pentru previzionarea tarifelor operatorului gi sustenabilitafji:

~ numéarul de angajati pe brangament (nr./1.000 brangamente);
- intensitatea personalului (numar de angajati/milioane de mc);



— numarul de angajati raportat la lungimea retelei (nr./100 km).

in acelasi fel, operatorul local relevant va compara performanta sa pentru urmatorii indicatori-
cheie cu media si fie va furniza o justificare pentru respectivele diferente (daca este deasupra
mediei), fie va furniza un plan pentru a reduce diferentele pe o perioada de maximum 3 ani,
acest plan reprezentand baza pentru previzionarea tarifelor operatorului si sustenabilitatii:

— ponderea costurilor de personal, in costurile totale de operare (%);

- costurile salariale medii lunare pe. angajat [Costurile salariale totale (salarii si taxe ‘
aferente)/numarul de angajati/12];

- numarul total de personal (in comparatie cu utilitatile comparabile d|n punct de vedere
tehnic i geograflc) |

Calculul fluxurilor financiare

Analiza consta, in general, intr-o serie de tabele care sintetizeaza fluxurile financiare ale
‘serviciului de alimentare cu apa si canalizare, defalcate pe activele totale, costuri de
exploatare si reinvestitie si venituri, sursele de finan{are si serviciul datoriei.

Proiectele de apa si apa uzata se incadreaza, in general, in limitele unei infrastructuri
existente, situatie in care o separare clara a veniturilor si a costurilor generate direct de proiect
ar putea fi problematica. Pentru a depasi aceasta dificultate, metodologia Analizei Cost -
Beneficiu recomandatd de Comisia Europeana utilizeaza o metoda incrementala, care
compara un scenariu cu proiect cu un scenariu alternativ fara proiect.

Metoda incrementala se aplica dupa cum urmeaza:

1. Proiectiile fluxului de numerar sunt realizate pentru infrastructura existenta, in absenta
proiectului propus (scenariul fara proiect). Acesta include toate veniturile i costurile estimate
ale infrastructurii, incluzand si alte investitii deja planificate sau aflate in curs de executje,
pentru fiecare an de functionare. in cazul in care un proiect consté numai in active noi (de
exemplu, fara servicii sau infrastructuri preexistente), atunci scenariul fara proiect nu va
include operatiuni.

2. Se vor realiza proieciii similare ale fluxurilor de numerar {inénd seama de proiectul propus
si impactul acestuia asupra infrastructurii existente (scenariul cu proiect). in cazul in care sunt
deja planificate alte investitii sau se afla in curs de executare, vor fi luate si acestea in
considerare, in acelasi mod ca in scenariul "fara proiect".

3. Promotorul proiectului trebuie sa ia fn considerare evolutia costurilor de functionare si
intretinere si a veniturilor, dupa ajustarea tarifelor (daca este cazul), cu luarea in considerare



a politicii tarifare natjonale. in particular, costurile de operare si intretinere trebuie stabilite la
un nivel rezonabil i elementele de mentinere a acestor costuri nu trebuie sa fie sub nivelul
general acceptat al bunelor practici, si anume 1% pe an din retele active/lucrari civile si 2%
pe an din statii si utilaje*18).

*18) Cerlntele de intretinere minime se aplica tuturor bunurilor eX|stente sau noi in ambele
scenarii (cu si fara proiect).

4. Fluxul de numerar incremental al proiectului reprezinta diferenta dintre fluxurile de numerar
in scenariul cu proiect si in scenariul fara proiect. in cazul in care proiectul propus este
complet nou, scenariul cu proiect va constitui baza pentru fluxul de numerar incremental.

in ambele scenarii proiectele sunt prezentate in preuri constante, excluzand inflatia. Unele
variabile pot fi modelate, ca, de exemplu, costurile salariale, putand fi prevmonate cu o rata
de creetere diferita de cea a inflatjei.

A se constata faptul ca ipotezele pentru scenariile de tip cu sau fara proiect trebuie sa fie
concordante si comparabile. Conform Regulamentului de implementare 27/2015 anexa I
2.2.2 (c) (ca si sectiunea 2.7.7 din ghidul ACB) se asteaptd sa se demonstreze capacitatea
proiectului de a se autosustine. Costurile de operare si intrefinere ale proiectului trebuie sa
fie acoperite de veniturile incrementale din toti anii (cu alte cuvinte, veniturile nete ale
proiectului, excluzand costurile de inlocuire a bunurilor, nu trebuie sa fie negative in niciun
an).

Rezultatul procesului de mai sus consta in impactul "incremental” al proiectului propus, din
perspectiva fluxurilor de numerar aferente tuturor anilor de operare. in lumina metodologiei
utilizate, se va acorda o atentie deosebita in definirea scenariilor cu, respectiv fara proiect.
Pentru fiecare scenariu, ipotezele-cheie vor fi formulate ludndu-se in considerare:

Indicatorii de performanta ai serviciului: aria serviciului si populatia deservita, cererea in
functie de categoriile de clientj, gradul de conectare, nivelul de contorizare, consumul specific
de apa in functie de categoriile de clienti*19), pierderile fizice si infiltratiile in reteaua de
canalizare. *19) In ceea ce priveste nivelul de consum utilizat in cadrul analizei, acesta va fi
in concordanta cu parametrii de proiectare utilizati in studiul de fezabilitate tehnica.

Costurile de operare si intretinere: proiectiile costurilor de O&I se impart in costuri fixe i
costuri variabile si pe categorii. Acestea includ si economule generate de cétre proiect, daca
“este cazul.

Se anticipeaza ca scenariul fara proiect va consta in operatiuni eficiente, bazat pe o estimare
realista a mentinerii status quo-ului (scenariu de tip "business as usual"), cu recuperarea
costurilor. In aceasta masura, va putea cuprinde anumite investitii minore necesare, daca se



estimeaza ca acestea vor trebui oricum intreprinse, fiind justificate in mod corespunzator in
analiza si finantate de catre operator, dar nu la un nivel comparabil cu cel avut in vedere in
scenariul de tip "cu proiect"*20). O atentie sporitd se va acorda proiectiilor costurilor de
operare si intretinere si veniturilor in scenariul fara proiect. Distorsionari precum
supraestimarea veniturilor sau subestimarea costurilor de intretinere si operare vor fi
evitate.*20) Daca scenariul de tip "fara proiect" implica penalitdli pentru neconformitatea cu
legislatia prezentd, nivelul acelor penalizari trebuie sa fie bazat pe nivelul actual al
penalizarilor impuse de autorititile competente $l proiectat pe baza unor ipoteze realiste si
bine definite.

Se presupune ca pentru ambele scenarii tariful nu excedeaza nivelului de recuperare total al
costurilor.

Dac tarifele temporare existente, expnmate in pretun curente depasesc acest nivel se
presupune ca vor ramane constante pana la atingerea nivelului de recuperare totald a
costurilor. Cu alte cuvinte, se asteapta ca aceasta situatie temporara sa fie rezolvata prin
erodarea tarifelor prin inflatie, astfel incat tariful existent sa nu fie redus.

In toate cazurile, sustenabilitatea operatorului trebuie s& fie asigurata.

Tn cazul in care planul de investitii, impreuna cu costurile de operare rezultate, au drept
consecintd un tarif care nu poate fi suportat, urmétoarele actiuni sau combinarea lor poate fi
considerata:

— revizuirea propunerilor de investitii mai putin costul solutjilor alese;
— revizuirea prefurilor unitare astfel incat sa se asigure ca au fost stabilite adecvat;
— excluderea serviciului planificat, in zonele unde costul de investitie pe cap de locuitor este
mare i pot exista solutii alternative (de exemplu, fose septice);

~ luarea in considerare a subventiilor astfel incat sa poata fi asigurata suportabilitatea;

- luarea in considerare a altor forme de sprijin pentru operator in vederea sustinerii
investitiilor nesustenabile.

Trebuie inteles ca toate proiectele sunt proiectate ca sa contribuie la conformarea cu
Directiva-cadru privind apa 2000/60/CE si Directiva privind epurarea apelor uzate orasenesti
98/15/CE, transpuse prin Legea nr. 107/1996, cu modificarile si completarile ulterioare.

Pentru proiectele finantate in cadrul POIM, acestea nu vor putea conduce la conformarea
totald in aria de operare a operatorului local*21). in cazul in care sunt necesare investiti
complementare care sa asigure sustenabilitatea proiectelor din POIM, acestea trebuie
prezentate in proiect. Investitiile ramase, mai ales cele planificate dupa 2020 i care nuau .
facut obiectul analizelor de fezabilitate si financiare, vor fi considerate o etapa separata de



mvestu;n si nu vor f| parte din scenariul cu proiect, care trebuie sa fie viabil din punct de vedere
tehnic si financiar far3 ele. Exercitiul de Master Plan a oferit o evaluare globald asupra a tot
ce inseamnd necesar de conformare. Acest lucru trebuie prezentat in studiul de fezabilitate
si actualizat cu orice informatie noua relevantd (de exemplu, costurile de investitie
revizuite)*22).*21) Trebuie notat ca acest lucru nu va implica sub nicio forma aménarea sau
derogarea termenelor de conformare prevazute in Tratatul de aderare si Directivele CE.

*22) Un mod practic de a face acest lucru este sa se realizeze un model financiar pentru
scenariul cu proiect cu investitiile necesare ulterior pentru a arata rezultatul.

Toate ipotezele mentionate mai sus vor fi clar definite n format tabelar si anexate raportului
final de Analizei Cost Beneficiu, specificand sutua;na din cadrul scenariului cu, respectiv fara
-proiect. \

“Neprezentarea in mod corespunzator a ipotezelor folosite in analiza financiara poate conduce
la intarzieri in aprobarea proiectului i, in ultima instanta, la respingerea acestuia.

in vederea fundamentarii strategiei de tarifare, operatorului GOSPODARIE COMUNALA GODEANU SRL
i-au fost solicitate urmatoarele informatii:

- numarul de angajati pe bransament (nr./1.000 brangamente);

- intensitatea personalului (numar de angajati/milioane de mc);

- numdrul de angajali raportat la lungimea retelei (nr./100 km).

- ponderea costurilor de personal, in costurile totale de operare (%);

- costurile salariale medii lunare pe angajat [Costurile salariale totale (salarii si taxe
aferente)/numarul de angajati/12];

~ — numarul total de personal (in comparatie cu utilititile comparabile din punct de vedere
tehnic si geografic).

Potrivit datelor furnizate de operatorul GOSPODARIE COMUNALA GODEANU SRLau
fost obtinute urmatoareleinformatii: ~

— numarul de angajati pe brangament (nr./1.000 brangamente) este 4/613 = 0.0065
- intensitatea personalului (numar de angajati/mii de mc) este 4/44 = 0.09
“—numarul de angajatj raportat la lungimea retelei (nr./100 km) este 4/40 = 0.1
— ponderea costurilor de personal, in costurile totale de operare (%) este 60%
— costurile salariale medii lunare pe angajat [Costurile salariale totale (salarii gi taxe
aferente)/numarul de angajati/12] sunt 4.050 lei.
- numarul total de personal (in comparatie cu utilitatile comparablle din punct de vedere
tehnic si geografic) este 4.

Operatorului GOSPODARIE COMUNALA GODEANU SRL i-au mai fost solicitate urméatoarele informatii:

- —numarul total de utilizatori racordati si care urmeaza sé fie racordati in 2026 la serviciul de apa;



~ numarul total de utilizatori racordatj la serviciul de canalizare;

~ cantitatea de apa estimata a fi livrata in urmatorul an; :

- numarul total de interventii estimate a fi realizate Ia retele publice de alimentare cu apé si canalizare
in urmétorii 2 ani;

~ costurile materiale pentru remedierea avariilor la sistemul public de alimentare cu apa in

urmatorii 2 ani; '

- —gradul estimat de colectare a tarifelor stabilite conform contractelor de furnizare a |
serviciilor de apa in-urmaétorii 2 ani; ' -

— estimarea evolutiei tarifului serviciului de alimentare cu apa pe urmatorii 5 ani;

Potrivit datelor furnizate de operatorul GOSPODARIE COMUNALA GODEANU SRL au
fost obtinute urméatoareleinformatii:

~ numarul total de utilizatori racordatj la serviciul de ap3 este 513 (+100);
- numérul total de utilizatori racordati la serviciul de canalizare este -;

~ cantitatea de ap estimata a fi livrata, contorizat si facturata in urmétorii 2 ani este: pe anul 2026 = 53,7
mii mc, pe anul 2027 = 56,78 mii mc.

— numarul total de interventii a fi realizate la retele publice de alimentare cu apa si canalizare in

urmatorii 2 ani este: pe anul 2026 = 115 (100 bransamente populatie + 15 agenti economici), pe anul 202;
= 20; .

- costurile materiale pentru remedierea avariilor la sistemul public de alimentare cu ap4 si
canalizare fn urmatorii 2 ani este: pe anul 2026 = 1,000 lei, pe anul 2027 = 1,000 lei

~ gradul de colectare a tarifelor stabilite conform contractelor de furnizare a serviciilor de apa -
si canalizare in urmtorii 2 ani este: pe anul 2026 = 97%, pe anul 2027 = 92%;

~ estimarea evolutiei tarifului serviciului de alimentare cu ap3 si canalizare pe urmétorii 5 ani:
operatorul propune alinierea tarifelor cu cele practicate de societati care opereaza cu costuri relativ similare

in prezent operatorul GOSPODARIE COMUNALA GODEANU SRL propune spre utilizare urméatoarele
tarife:

1. Livrarea apei potabile la populatie - 6 leii/me exclusiv TVA

Livrarea apeo potabile catre Ag. economici - 7,8 lei exclusiv TVA

Canalizarea - epurarea apei uzate - leilme exclusiv TVA

Avizul de bransare/record definitive la serviciul de apa - canal 50 lei bransament la

reteaua de apa, 0 lei bransament la reteaua de canalizare |

5. Tarif rebransare la sistemul de alimentare cu apa - canal 100 lei brangament la reteaua
de apa, 0 lei bransament la reteaua de canalizare '

>N



o,

Pe baza datelor contabile puse la dispozitie de operatorul GOSPODARIE COMUNALA
GODEANU SRL pe ultimii doi ani financiari incheiati sintetizam urmatoarele date:

Exercitiul financiar - Total Venituri Total Cheltuieli Excedent/Deficit
2023 0 0 0
2024 0 0 0

Situatia restantelor utilizatorilor la serviciul de alimentare cu apa si canalizare pe-ultimii doi
ani financiar incheiati este urmétoarea:

Exercitiul financiar - | Total sume facturate | Total sume incasate - Restante
' ‘ neincasate

2023 0 0 0

2024 0 0 0

Avand in vedere datele puse a dispozitie de operatorul serviciului de apd, acesta nu a avut
activitate in ultimii doi ani.

Analiza cost - beneficiu a serviciului apa - canal si indicatori StatIStICI care au un |mpact
asupra stabilirii politicii tarifare pentru urmatorii 5 ani.

Analiza cost - beneficiu a serviciului apa - canal organizat la nivelul Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitard conform Ghidul Analizei Cost Beneficiu 2014 al Uniunii Europene cu privire
la investitiile in sistemele publice de apa si canalizare, respectiv Metodologia de stabilire,
ajustare sau modificare a prefurilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu apa si
de canalizare aprobata prin Ordinul ANRSC nr.65/2007.



Tn vederea fundamentarii proiectiilor pentru tarifele aplicabile in urmatorii ani s-au utilizat
urmatoarele seturi de date publicate de Comisia Nationala de Prognoza:

PROIECTIA PRINCIPALILOR INDICATORI
MACROECONOMICI

modificare procentuala fata de perioada corespunzatoare an
anterior, %

‘ 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Deflatorul PIB S 12.8 - 8.8 74 59 43 . 4
Cursul de schimb mediu
- lei/euro - 495 | 497 5.04 5.10 5.15 5.20

.~ Numarul mediu de salariatj _ ' ' o ‘
L - mil pers. - 5.364.9 | 5453.2 | 5.485.7 9.515.1 5.589.1 | 5.657.1
- % . 3.0 1.6 0.6 0.5 1.3 1.2
Numarul de gomeri inregistrati (la sfarsitul ;
anului) - mii pers. 235.6 2613 265 275 265 , 260

- Rata somajului inregistrat la sfarsitul : 3.5 3.3 3.3
anului  -% 2.9 3.3 3.3
Populatia ocupata totald (conform AMIGO) ‘

- mii pers. _ 7.696.5 | 7.853.3 7.725 7.740 7.780 7.810
- % -14 20 -1.6 0.2 0.5 0.4
Numar mediu de salariati (conform
AMIGO) 6.597.3 | 6702.1 6.720 6.760 6.835 6.899
- mii pers. : ,
- % -0.9 1.6 03 0.6 1.1 0.9

| Someri BIM (conform AMIGO)

| - mii pers. 445 451 490 - 500 480 470

- rata somajului BIM .

-% 5.6 54 6.0 6.1 5.8 5.7
Cagstigul salarial mediu brut ' ‘
- leiflunad : 7.042 8.061 8.700 9.180 9.733 10.287
- % B - 15.0 14.5 7.9 5.5 6.0 5.7
Cégstigul salarial mediu net lunar
- leiflund 4412 4.959 5.287 5.576 5.910 6.246
- % 16.1 12.4 6.6 5.5 6.0 57
Céstigul salarial real ' ,
- % 5.2 64 04 -0.3 2.7 2.6




EVOLUTIA CASTIGULUI SALARIAL MEDIU PE TOTAL ECONOMIE

‘ 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Castigul salarial mediu brut lunar - le 7..‘042 8.118 '8.637 9.213 9.8‘06 10.403
| - modificare procentuala fata de anul anterior 150 15'3 641 67 |64 6.1
Cégtigul salarial mediu net lunar - lei 4.412| 5.047 | 5.365| 5723 |6.092| 6.462
-{_ - modificare procentuala fata de anul anterior 161 144 ] 63 6.7 | 64 6.1
Castigul salarial real 5.2 8.3 13 32 [ 33 3.0
EVOLUTIA PRETURILOR $I A CURSULUI DE SCHIMB 4'
2023 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
Cresterea preturilor de consum (%) - sfarsitul anului 6.6 5.1 4.3 3.0 2.7 25
- medie anuald 10.4 5.6 4.9 34 30 | 30
Cresterea prefurilor productiei industriale (%) - sférsitul
anului ' 4.7 -2.2 3.4 3.0 2.8 2.7
. "
medie anuala 23 | 17| 38 | 30 | 27| 24
Cresterea costului in constfuc’;ii (%) - medie anuala 8.2 10.0 56 4.9 40 | 35
Curs de schimb (lei/euro) - medie anuala 495 | 497 | 5.01 5.06 | 511 | 5.16
- apreciere (+)/deprecire () nominala leu/euro (%) -0.3 0.6 -0.7 1.0 [ 1.0 | 1.0
- apreciere (+)/deprecire (-) reala leu/euro (%) 10.1 5.0 4.2 24 2.0 2.0




Datele statistice preluate au fost compilate si procesate impreund cu datele statistice preluate
de la operatorul Gospodarie Comunala Godeanu SRL, iar analiza cost - beneficiu s-a
asezat pe urmatoarea structura:

I Recuperarea Costurilor (inclusiv recuperarea costurilor operationale, de capital gi
administrative)

Pornind de la situatia existenta si tinand cont de faptul ca pentru proiectele in curs de
implementare s-a realizat analiza cost - beneficia, s-a aplicat urmatoarea formula de calcul:

OPEX + X% amortizare, unde X% reprezinta procentul de amortizare in orice an (de la 0% la
100%), care se anticipeaza sa creasca de la an la an pe o baza substantial liniara, pentru a
asigura un flux cumulat de numerar pozitiv pentru fiecare an al perioadei de proiectie, luand
in considerare costurile de inlocuire si serviciul datoriei.

OPEX reprezintd costurile operationale. Costurile operationale care intrd in calcul sunt
urmatoarele:
a) cheltuielile cu materiile prime, materialele si altele asemenesa,

b) cheltuielile cu energia, combustibilii;

¢) consumul tehnologic, calculat conform normelor, normativelor si/sau altor reglementari
legale in vigoare; :

d) cheltuielile cu personalul - salarii, prime si alte drepturi acordate conform prevederilor
legale in vigoare;

e) cheltuielile cu intrefinerea, verificarea si reparatiile curente, realizate in regie proprie sau
de catre terti; cheltuielile pentru inlocuirea unor parti sau componente ale activelor imobilizate,
neamortizate integral conform regulilor privind amortizarea reglementata, daca prin inlocuire
nu se realizeaza modernizarea, cresterea capacitatii si/sau a sigurantei in functionare ori
prelungirea duratei de viata a respectivului activ imobilizat. In aceasta categorie sunt incluse
lucrarile de intretinere si reparatii care nu sunt de natura investitiilor. Realizarea cheltuielilor
de catre operatorul de distributie cu terte societati se va face in regim concurential;

f) cheltuielile cu studii si cercetari - in cadrul justificarilor se vor enumera studiile/cercetarile
preconizate a se efectua, necesitatea studiului/cercetarii- respectivirespective, perioada de
timp pentru care Tsi inscrie efectele, valoarea totala a studiului/ cercetarii;

~ g) cheltuielile cu primele de asigurare;

h) cheltuielile cu redeventele, locatiile de gestiune si chiriile - alte contracte in afara celor
incheiate cu autoritatile centrale si locale;



i) alte cheltuieli administrative generale;

k) cheltuielile pentru exploatarea conductelor de distributie, aflate in proprietatea tertilor, de
natura celor mentionate la lit. a)-j).

X reprezinta indicele de amortizare a investitiilor exploatate si nu poate fi mai mic de 2,5 din
media pe gospodérie care este minimul legal cerut. ‘

~ pe termen lung: contributia va fi crescuta la un nivel care s3 satisfaca urmatoarele:
OPEX + amortizare de 100%

Din aceasta,'iputem deduce faptul ca [2,5%)] din media venitului gdspodériei este fixatca o
contributie minima a utilizatorului, dar tariful real ar putea sa depageasca acest nivel pe
termen scurt/mediu, astfel incét s se asigure sustenabilitatea fluxului de numerar.

in intervalul 2025 se estimeazi o crestere a costurilor de operare de 20% calculat Ia un
indice de amortizare a investitiilor in sistem de 2,5% pe fiecare an. Facem abstractie de
amortizarea costurilor prevézute in investitiile in curs de realizare a ciror indici de amortizare
se vor urmari postimplementare si pentru care modificarea tarifar3 se va face pentru a
amortiza durata de viata a noilor investitii, urmand s fie preluate in strategie incepand cu
momentul receptiei si punerii in functiune a sistemelor realizate.

Suportabilitatea pentru clientii rezidentiali (in special pentru cei cu venituri mici)

La calculul suportabilitatii tarifelor pentru clientii rezidentjali s-au luat in calcul urmatorii
indicatori: '

- Costul actual al serviciului apa - canal lunar/gospodarie;

- Consumul mediu lunar/gospodarie;

- Venitul salarial mediu pe economie si prognoza pe urmatorii ani;

- Procentul restantelor neincasate de la utilizatorii serviciului:

- Numarul solicitérilor pentru scutirea de la plata serviciului de alimentare cu apa si
canalizare; ‘

La momentul actual operatorul SC GOSPODARIE COMUNALA GODEANU SRL propune o operare
folosind urmétoarele tarife: R ’ '

1. Livrarea apei potabile cétre populatie - 6 lei/me exclusiv TVA

2. Livrarea apei potabile citre agenti economici - 7,8 leiime exclusiv TVA

3. Canalizarea - epurarea apei uzate - 0 leilme exclusiv TVA

Potrivit notelor de fundamentare a pretului operatorul estimeaza ca va livra anual o
cantitate de 56,78 mii mc pentru 613 gospodarii si 15 agenti economici din raza de
competenta, ceea ce inseamna o medie de 60 mc/an/gospodarie, respectiv o medie



T

de 5 mc/lund/gospodarie si 1.333 mc/an/ag econom‘ic, respectiv o medie de 111
mc/luna/ag economic. ~

Pe baza acestor date putem sa concluzionam ca media sumelor de incasat pe fiecare
gospodarie este 30 lei exclusiv TVA pentru livrarea apei potabile ceea-ce inseamna un
cost lunar total de 33 lei/lund TVA inclus pentru populatie, iar pentru livrarea apei
potabile catre agenti economici, un cost lunar de 865,8 lei exclusiv TVA.

Venitul mediu salarial net in anul 2025 este 5.047 lei/persoana. Media numarului de
locuitori/gospodarie calculata tinand cont de numarul total de locuitori/numéarul punctelor de
consum este in medie de 0,8 locuitori/gospodarie care realizeaza venituri. Prin urmare venitul
mediu salarial al unei gospodarii se va calcula prin inmultirea venitului mediu salarial net cu

~ media numarului de locuitori din gospodarie: 5.047 x 1,2 = 6.056 lei/gospodarie

Costul lunar al serviciului de alimentare cu apé si canalizare reprezintad 0,54% din media
venitului lunar net al gospodariei. ‘

- Calculul costului raportat la venitul minim pe economie este urmatorul: 2.575 x 1,2 = 3.090

lei/gospodarie

Tn acest scenariu costul lunar al serviciului de alimentare cu apa si canalizare reprezinta
1.06% din venitul lunar net al gospodariei.

Pe baza acestor rezultate concluziondm ¢ in acest moment chiar si categoriile vulnerabile
de utilizatori pot suporta tariful actual, actualizarea acestuia si inclusiv majorarea acestuia cu

~ pana la 1,06 ori (gradul minim de suportabilitate de 2,5% din venitul minim pe economie) fara

a necesita o0 abordare diferentiata a tarifarii pentru categoriile defavorizate prin subventionarea
pretului.



De asemenea am procedat si la analiza restantelor inregistrate din operarea sistemului de
alimentare cu apa. Din datele raportate procentul restantelor neachitate este de 3% ceea ce
conduce la concluzia c& existd foarte putine situatii in care plata serviciului nu se efectueaza
iar aceste restante nu se datoreaza neaparat valorii ridicate a pretului prestat in prezent.

Consideratii privind utilizatorii nerezidentiali

Adaptarea strategiei tarifare la specificul localitatiilor tine cont si de activitatea operatorilor
economici industriali si de mica productie existenti pe raza localitatii.

Pe raza de UAT Godeanu exista 15 de operatori economici care se estimeaza ca vor consuma
cca 20 mii mc/an .

Prin urmare, apllcarea unui tarif dlferentlat pentru operatoru economici se |mpune avand
in vedere consumul relativ mare estimat.

Concluziile Analizei Cost Beneficiu pe baza informatiilor prelucrate sunt urmétoarele:

1. Functionarea serviciului de alimentare cu apa se poate face cu respectarea
indicatorilor de performanta doar utilizand tarifele propuse;

2. Indicatorii statistici permit o crestere gradual a tarifului serviciului de alimentare cu apa
pe urmatorii 5 ani;

3. Este necesara diferentierea tarifului intre utilizatorii rezidentiali si cei nerezidentiali;

4. Nu este necesara diferentierea tarifului pentru protectia unor anumite categoru de
utilizatori (persoanele vulnerablle)

9. Proiectele in curs de implementare pot asigura o infrastructurd modernlzata si
amortizarea investitiilor in sistemul de alimentare cu apé si canalizare;



Sinteza Bugetului de venituri si cheltuieli si estimarile pentru urmatorii ani ale operatorului

Gospodarire Comunala Godeanu SRL

Indicatori Realizat an Propuneri % | Estidrian |Estiméri an N |Estiméri an | Estiméri an| Estimiri an
recedent Can + N+ N+4 N+
P N-1) curent (N) N+1 +2 } 3 5
| ) (+1.05) | (+1.05) | (+1.05) | (+1.05)
Venituri - 0 376.524,18 - 395.3504 | 415.117,9 435.873,8 457.667,5
totale ‘ v
Cheltuieli - 0 336.217,56 353.028,4 | 370679,8 | 389.213,8 | 408.674,5
FE totale ) ' ‘ -
'Rei""ftul - 0 40.006,44 42.008,7 | 44.438,1 | 46.660 | 48.993
ru
(profit/deficit) ‘ ‘

- Din documentele financiare constatam ca incepand cu anul 2026 operatorul Gospodarie
Comunala Godeanu SRL estimeaza venituri de in primul an de 376.524,18 lei , si o crestere
cu 5 % in urmatorii 4 ani si 0 mentinere a cheltuielilor la acelasi nivel, cu ment,iunea ca marja
de profit prognozata, suporta o eventuala crestere a cheltuielilor cu pana la 17%, fara a
periclita buna desfasurare a activitatii pentru anul in curs.

Estimarile profitului sunt prudentiale, tindnd cont si de elasticitatea cererii asa cum este

prezentatd la pct. 6




Executia bugetara a operatorului serviciului in ultimii ani si
proiectia bugetara pentru urmatorii 5 ani

- Conform datelor financiare puse la dispozitie de operatorul SC GOSPODARIE COMUNALA GODEANU
SRL executia bugetului pentru anii anteriori este urmatoarea:

Anul 2023
Venituri din servicii prestate

Sursa Suma

Venituri din lucrari executate si servicii 0 lei

- prestate ' :

Alte venituri din exploatare 0 lei

Venituri financiare | 0lei

Total Venituri ‘ ‘ -~ Olei

Cheltuieli '
Tipul cheltuielii Suma

Combustibil 0 lei

Cheltuieli cu mat auxiliare | 0lei
Cheltuieli cu piese de schimb 0lei
Cheltuieli cu alte mat consumabile 0lei
Cheltuieli cu mat nestocate 0lei
Cheltuieli cu energia si apa ' Olei
Cheltuieli priv cons de energie 0 lei
Cheltuieli cu transp de bunuri si pers. 0lei
Cheltuieli posta si telecomunicatii 0 lei

Cheltuieli servicii bancare Olei -
Cheltuieli servicii prestate de terti 0 lei
Cheltuieli alte impozite si taxe 0 lei
Cheltuieli salariale 0 lei
Contributie asiguratorie munca 0 lei
Despagubiri/Amenzi/Penalitati 0 lei
Total cheltuieli | 0 lei
Rezultatul exercitiului financiar
Excedent - 0lei
Deficit -




Tarifele utilizate si proiectia pe urmatorii 5 ani

Scopul strategiei tarifare a serviciului de alimentare cu apa si canalizare este de a
documenta si a fundamenta tarifele pe care operatorul SC Gospodarie Comunala Godeanu
SRL le poate practica astfel incat sa fie asigurat echilibrul intre costurile administrarii si
dezvoltarii sistemului de alimentare cu apa si canalizare si veniturile obtinute din exploatarea
serviciului astfel incat sa fie asigurata sustenabilitatea sistemului de alimentare cuapa si
~ canalizare pe termen scurt, mediu si lung.

Tn consecints tarifele propuse a fi practlcate fara apllcarea cotei TVA si proiectia lor este

- urmatoarea:
POPULATIE -

Anul de referinta/tarif Serviciul de Serviciul de Modificarea
initial alimentare cu | canalizare - | procentuala a tarifului

apa epurare ape -

' uzate \

Tariful initial (Dec 2025) 6 lei/mc 0 lei/mc Apa | Canalizare

Anul2026 6,3 lei/mc 0 lei/mc +5% 0

Anul 2027 6,6 lei/mc 0 lei/mc +5% 0

Anul 20268 6,9 lei/mc 0 lei/mc +5% 0

Anul 2029 7,2 leilmc 0 lei/fmc +5% 0

Anul 2030 ~ 7,6 leilme 0 lei/mc +5% 0

AGENTI ECONOMICI :

Anul de referinta/tarif Serviciul de Serviciul de Modificarea

initial alimentare cu | canalizare - | procentuala a tarifului
apa epurare ape
© uzate

Tariful initial (Dec 2025) 7,8 leilmc 0 lei/mc Apa | Canalizare

Anul 2026 8,2 lei/mc 0 lei/me +--—-% 0

Anul 2027 8,6 lei/mc 0 lei/mc +---% 0

Anul 2028 9,03 lei/me 0 lei/mc +---% 0

Anul 2029 - 9,5 leilme 0 lei/me +---% 0

Anul 2030 9,8 lei/mc 0 lei/me +---% 0
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Pe baza acestor valori ‘operatorul SC Gospodarie Comunald Godeanu SRL isi va intocmi
notele justificative privind avizarea modificarilor tarifelor pe care le va propune in
dezbatere publica si spre avizare autoritatilor publice locale, iar ulterior spre aprobare C.L.
Godeanu. :

Tarifele se Tncadreaza din punct de vedere al suportabilitatii serviciului de alimentare cu apa
si canalizare, iar costurile sunt dimensionate astfel incat sa nu existe un impact major asupra

- elasticitatii cererii serviciului.

Pentru primul an majorarea ‘acoperd cheltuielile de functionare in bugetul operatorului
Gospodarie Comunala Godeanu SRL, iar incepand cu anul 2027 se propune o crestere cu.
un procent de 5% , ulterior, pentru anii 2027-2030 majorarea sa fie in procent de 5%, astfel
incat acest cost sa reflecte si gradul de amortizare al serviciului, profitul obtinut de operatorul

‘Gospodarie Comunald Godeanu SRL sa se incadreze in limitele legale premise, s&
- acopere eventualele cresteri neprevazute ale cheltuielilor de exloatare, iar reinvestirea

acestuia in sistemul public de alimentare cu apa si canalizare sa imbunatateasca sistemul
de distributie la utilizatori si s& - reducd semnificativ impactul asupra mediului -
(proiecte "smart&green”).




Invest|t|| in curs de realizare si mvestltu previzionate pentru
‘urmatorii 5 ani

Investitiile in curs precum si cele planificate pe termen mediu au un impact direct asupra
strategiei tarifare a SC GOSPODARIE COMUNALA GODEANU SRL deoarece fiecare
proiect in curs de executie sau in curs de planificare tinteste obiective care au un impact
“asupra costurilor de exploatare a sistemului de alimentare cu apa si canalizare (se pot -
executa sisteme noi de captare, tratare si distributie a apei potabile care reduc cheltuielile de
exploatare - OPEX - sau se extind sistemele de exploatare caz in care si costurile de
exploatare cresc).

Dln aceste considerente, revizuirea strateglel se |mpune de flecare data cand pe raza de
competentd SC GOSPODARIE COMUNALA GODEANU SRL se receptioneaza investitji
noi, se predau catre operatorul serV|C|uIU| de apa canal si sunt puse in functiune de .
acesta.

Calculul incremental al noilor investitii se va face prin raportare la atingerea obiectivelor
sistemului si prin raportare la perioada de amortizare a investitiei din analiza cost - beneficiu
a fiecarui proiect.

Tn acest moment la nivelul UAT Godeanu sunt in curs de executie urmatoarele proiecte:

Termenul estimat pentru

finalizarea investitiei
Extindere retea de apa si _ '
bransamentein comuna )245 %Z ‘/C/&“ lei 2026
Godeanu, jud. Mh
Retea de alimentare cu ' .
apa in com Godeanu si 7/29 P~ lei , 2026
satele
‘apartinatoare,Godeanu,
Paunesti, Siroca si
Marga

Denumire proiect | Valoarea investitiei




Concluzii

- Pe baza analizei cost-beneficiu care s-a realizat pe baza datelor puse la dispozitie de
operatorul SC GOSPODARIE COMUNALA GODEANU SRL

Si pe baza prognozelor comunicate public de Comisia Nationald de Prognoza, evolutia
~ tarifelor la serviciul de apa - canal organizat la nivelul Asociatiei de Dezvoltare -
Intercomunitara se bazeaza in principal pe trei directit:

, 1. Extinderea si modernizarea infrastructurii existente care are un impact direct asupra
. -. costurilor de operare (OPEX) |
2. Cresterea nivelului de trai si a surselor de venit ale utlllzatonlor serviciului in urmatorii
ani
3. Asigurarea serviciului apa pentru toti utilizatorii din raza de competenta aSC
Gospodarie Comunald Godeanu SRL

Avéand in vedere aceste considerente, strategia devine un instrument de planificare bazat pe
realitatea existenta si prognozele viitoare.

Orice modificare a situatiei de fapt si a datelor care au stat la baza fundamentarii strategiei
obliga factorii decizionali sa reanalizeze acest document si sa 1l calibreze la nevoile si noua
realitate.

Asteptarea reala este ca aceasta strategie sa fie implementata si revizuita de fiecare data
cand indicatorii tehnico-economici ai serviciului se modifica prin receptionarea si punerea in
functiune a investitiilor descrise in capitolul anterior.

A M INM(STEA TOR
ARAETCr G%Qf@//ﬂ

JeLODE  Soct ETHTE
Ifcop  LUCIRK A AMVIELA

4t



(ede op erjonpoid nnuad mynjaid & nes/1$ gde no arejuswrife op
[amorazss nuad mynjaid esrejuswepuny e rewnu) (3180314 ug jord no eajEINUERD
‘wayss J7e urp grenjaid ede nes;1$ giniq ede no J[IQIZT[O (LI -

9] :0IB0 UIp “S[IqBLIBA 1[IMSYD) I
- 00°L0S‘Y 1] TerIe[es/iN1q NIpOW NHE[eS | 1A
- 00t reuosiad “1u 91e)IATIOR NES NIdIAISS/feeles JpwnN | 1A
- 00°0% AN ‘ pleWNSUod d13uy | A
‘ sunquusip [
/ _ nes;1§ podsuen op enesjor uy gde op uopiord - CAL
~ oor3ojouy) gde op 1oprod - I"Al
| owuw | :ored urp ‘gde op o[ear o[ejo) LopIld [ Al
(%)
- H arinquysip nes;1$ podsuer) op enesjar ug gde op LopIaId - T
- (o) 9o13070uy2) Bde op LIOpIALd - LTI
- I g (o) :o1e0 uIp ‘ede op aeqoide d[v10) LIBPIdIJ m
- nudoxd wnsuod AISnoul ‘1LI0JeWNSUO0D 1831 - 710
- QmwﬁﬂDQOQ - I'1I
- 2o uip ‘greian edy I
- wasts Jje uip gienjoid ede nes;1S greredums gniq edy I
(%) joxd | 0
Ul 219puod "IN

arjeoryoadg

- TYIS ANVAAOD VIVNINOD HIIYAO0dSOD OS

ede vy 10[1njo1d voIqIqe)s nnuad
TIVINGNVANNA 9d VSId

o13o[opojow ©f (B] "IU BXSUY




-

—

JofiLre[es oeqrunse LnydaIp e -

deoipuey nnuad npuoy e[ S1inqLnuoo -

%STT _ gounw nnjuad suojeIm3ise ArjnqLIuod -

TLIeTes -

2120 UIp ‘GleLIe[es BIJeu op [PMIIYD)

LIRZ1I0SUO0ds
1§ nfeuop ‘qnSedsap ‘rieieusd ‘rZusure AISN[OXS ‘S[LISIEW [[AINSYD AV

jeorunuosas) ‘gisod -

aeyorqnd “gurepdas ‘fooojord -

TITRIOUO I$ dUROISIUIOD -

SjuaoI] 1S oxE) -

118I0Qe[0d -

!

13I8 UIp 1113} 9p JBIN0IXD TIIIAISS AV

13 nd 1jeredas -

00°000°T-

1301 U1 1jeredal -

~ oo

| 0000S°€

BTenue BJUSASPAI -

| 0S'17698

erenue dJezriouwe -

mnipaw erjoa101d nd 1[ammyayo -

00°000°¢

218031A U7 Jo1d NO B3)RINURD ‘ATIENSTUIUWIPE NEPSS BILNOI[S SIBISUD -

00°000°¢

o[eLIoJeW -

9]

E PSR EED )

5!

:9Ted UIp “OXIJ I[oIMdYD

301310ads SeLIdjEW I[AIM[oYD L -

| 00°000°0T

1ode rareren nnuad 20130[0UY9d) S[LLIS)eW -

1 00°000°08

o1e031A Uy joxd NO BAJEIIUED (BOISO[OUYd) BILIJIJ[S SISISUI -

(1ode € 21inqLOSIp 9p €aJRNANdR nnuad
mynjoxd varejuswepuny ] rewnu) ‘gde op oreqoide o1e10) 11pIdId -




oo

VrhHp FNHroN7 Fo2k)
L 300s FULII

s :zﬁmoco © ,
m YIVNNWOD ¥ I\ngﬁ

gy

MS&(OO&wOO ,
oS IHDFOTHD  LIDY
X J.Nw.

FOLIAISIY W P

(01/6=d¥1d

ou/1of 11
our (O) nudoad wnsuos Arsnyoul ‘gjewreidord gieIAlf Sjeue) 01
19 (8+L+9+S+t=A)EBEOIAOEA | ¢
9] 10UTSIp 9JeHUIPIAS I[njaxd vINjoNInS UIp orousuoduwiod AISNoxa ‘(I1 puog 8
19] (% S X D) SIeILIepI[OS 9P puo, |/
19] (% P X 1D) 2IB)0AZOP 9P BIOD) | ¢
19] (%IXIO)Woid | g
19] CT+e=1D)9EoIpPmMIPY) |
19 BT+ ET+TT+ 1T+ I =4dD) 2rejeordxd ap rppmIpxyY) 5

(4D) sreroueuy PIPYD | ST

Bl




