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PROFILUL ADUNARII
ADMINISTRATORILOR SOCIETATII
APA CANAL RAFOV SRL

Societatea comerciali APA CANAL RAFOV SRL a fost infiintata prin H.C.L. nr. 74/ 28.09.2023
cu sediul in Comuna RAFOV, St Maldiesti, Str. Principala, nr.163, inregistrati la Oficiul Registrului
Comertului cu nr.J29/2264/1 1.10.2023, cod unic de inregistrare fiscala 48928849, are ca principal obiect
de activitate alimentarea cu apa.

Prin HCL nr.79 / 04.11.2025 a fost delegata gestiunea directs a serviciuluj de alimentare

cu apa din comuna Rafov citre aceasts societate.

Astfel, potrivit prevederilor art. 2°1 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, calitatea de asociar la societatile/intreprinderile publice o poate avea doar statul
sau UAT (in speta noastra UA 1), respectiv asociatii societatii.

A. Responsabilititile Aduniirii Administratorilor

Adunarea Administratorilor este responsabild pentru asigurarea unuj puternic control, in
conformitate cu legislatia statutari in vigoare, cerintele reglementare, codurile nationale si standardele

intreprinderilor publice, aprobati cu modificir si completari prin Legea nr.1 | 172016, cu modificarile si
completarile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/20] I, privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile i completarile ulterioare, aprobate prin H.G.
nr.639/2023.

Avand in vedere alegerea administratorilor societatii, suntem sub incidenta OUG 109/201 1
privind Guvernanta Corporativi a fntreprinderilor Publice si a Hotararii nr. 639/2023 cu modificarile si
complectarile ulterioare , in privinta expirarii contractului de mandat al administratorilor si a fost necesara
declansarea procedurii de selectie pentru un numar de 3 posturi de membru in cadrul Adunirii
Administratorilor. Prin Hotarirea Adunirii Generale a Asociatilor nr.1 din 19.01.2026 s-a aprobat
declansarea procedurii de selectie si nominalizare.

Obligatiile i raspunderea administratorilor sunt reglementate de dispozitiile referitoare la mandat
si de cele special previzute in Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completirile

accepte in mod expres.

Atributiile Adundrii Administratorilor privind administrarea societdtii sunt cele legate de
stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii, a obiectivelor pentru directorii
societatii, urmarirea si evaluarea activittii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de
mandat, respectiv a planului de management al acestora.
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Adunarea Administratorilor este insdrcinati cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate af societdfii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea
generala a asociatilor.

Adunarea Administratorilor are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b)stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;

¢) numirea i revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii directorilor;

€) pregitirea raportului anual, organizarea adunirii generale a asocitilor si implementarea hotararilor
acestela;

f) introducerea cererii pentru  deschiderea procedurii insolventei  societatii, potrivit Legii nr.
85/2006 privind procedura insolventei.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de citre adunarea administratorilor din
partea adunarii generale a asociatilor, in conformitate cu art. 114 din Legea nr.31/1990 privind societatile,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Adunarea administratorilor poate delega conducerea societdtii unuia sau mai multor directori, numind pe
unul dintre ei director general.
Directorii pot fi numiti dintre administratori sau din afara adunarii administratorilor..
B.  Componenta Adunirii Administratorilor

Adunarea Administratorilor la nivelul societdtii Apa Canal Rafov S.R.L va avea o componenta mixta
si echilibrata in ceea ce priveste experienta profesionali, asigurand o diversitate a competentelor si
experientelor la nivelul intregii adunari. Fiecare membru al adunarii administratorilor trebuie sa aiba
calificarea necesara pentru a evalua strategiile, politicile si operatiunile societatii.

Adunarea administratorilor trebuie sa fie compusa in asa fel incat si existe o experientd a adundrii in
domeniile care oglindesc activitatea societatii astfel incat sa poatd anticipa provocdrile societitii in
urmatorii ani. Un membru al adunirii poate avea mai multe domenii de competenta. Nu este necesar ca

= . ~ . ~ A

toti membrii adunirii sa aiba experienta profesionala in industria in care activeaza societatea, intrucat

aibd experientd in activitatea intreprinderii publice pentru o mai buna eficientizare in desfisurarea
activitatilor.
In cadrul Adundrii vor fi constituite urmatoarele Comitete, conform prevederilor legale:

° Comitetul de nominalizare si remunerare;
o Comitetul de gestionare a riscurilor;
° Comitetul de audit.

Comitetul de nominalizare si remunerare poate fi format din cel putin 2 administratori, dintre care un
membru neexecutiv, iar presedintele comitetului trebuie sa fie administrator neexecutiv independent,
conform Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
Principalele atributii ale Comitetuluj de Nominalizare si Remunerare sunt:
-propune Adunérii Administratorilor procedura de selectie a candidatilor  pentru functia de
director si recomanda numirea directorilor;
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-evalueaza cumulul de competente profesionale, cunostinte siexperiente la nivelul Adunirii
Administratorilor.

-actualizeaza permanent competentele profesionale ale membrilor Adundrii - Administratorilor,
coordonand imbunitatirea cunostintelor acestora in scopul aplicarii celor mai  bune practici de
guvernanta corporativa;

-organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii adundrii;

-formuleaza propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor, in ceea ce priveste
cuantumul si conditiile de acordare a remuneratiilor cuvenite, cu respectarea politicii de remunerare;

-in stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare si - Remunerare va respecta
principiul proportionalitatii acestei remuneratii cu responsabilitatea si timpul alocat exercitarii functiilor
de citre acestia, in cadrul Comitetelor consultative constituite la nivelul Adunrii Administratorilor;

-identifica criterii si obiective privind orice scheme de remunerare pe bazd de performanti (alte
beneficii financiare), fiind autorizat de citre Adunarea Administratorilor si solicite orice informatii pe
care le considera necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale;

-analizeaza, evalueazi si propune Adunarii Administratorilor orice angajament de platd sau
compensatie ce urmeaza a fi prevazuta in Contractul de mandat al administratorilor sau directorilor;

-supravegheazi aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor si a directorilor si
informeaza Adunarea Administratorilor cu privire la aceasta;

-prezintd Adundrii Administratorilor si Adunarii Generale Asociatilor care aproba situatiile
financiare anuale un raport anual, cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor in cursul anului financiar anterior, raport structurat conform prevederilor O.U.G. nr.
10972011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare.

Comitetul de gestionare a riscurilor poate fi format din cel putin 2 administratori neexecutivi, din
care presedintele comitetului trebuie si fie administrator neexecutiv independent, conform Legii
nr.31/1990 privind societtile, republicata, cu modificirile si completarile ulterioare.

Principalele atributii ale Comitetului de gestionare a riscurilor sunt:

-asistd Adunarea Administratorilor in clasificarea riscurilor specifice societatii si implementarea unui sistem
de management al riscului, astfel incat riscurile cu care se confruntd societatea, precum si potentialele
riscuri, sé fie prevazute, corect identificate, administrate si diseminate catre Adunarea Administratorilor.
-asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele care fac
obiectul controlului;

-identifica, analizeaza, evalueazi, monitorizeazi si raporteazd Adunarii Administratorilor riscurile
identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, respectiv alte masuri luate de
conducerea executiva;

-este responsabil cu masurarea solvabilitatii societitii prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale
acesteia;

-informeaza, respectiv propune Adunirii Administratorilor orice masuri pe care le considerd necesare in
scopul indeplinirii atributiilor sale.

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind
independenti si dintre care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis
de catre autoritatea competenta din Romania sau din alt stat membru al Uniunii Europene. Prin exceptie
de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice
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administratie/supraveghere ale unor societati/entititi de interes public, dovedita cu documente.

Comitetul de audit este un comitet permanent cu functie consultativa si nu se va suprapune activititii
desfasurate de catre auditorii societatii.

Atributiile comitetului de audit sunt cele prevazute de art.65 din Legea nr. 162/2017 privind auditul
statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor
acte normative:

-eXxamineaza in mod regulat eficienta raportarii financiare, controlului intern si sistemului de administrare
a riscului adoptat de societate;

-informeaza Adunarea Administratorilor, cu privire la rezultatele auditului statutar si explicd in ce mod a
contribuit auditul statutar la integritatea raportarii financiare si care a fost rolul comitetului de audit in
acest proces;

-monitorizeaza procesul de raportare financiara, fiind informat de citre auditorul extern cu privire la
deficientele semnificative ale controlului intern in acest domeniu;

-monitorizeazd auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate;

-monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de management al
riscului entitatii si, dupa caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea financiari a societatii, fara a
incélca independenta acestuia;

-evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit;

-inainteaza spre avizare Adunirii Administratorilor, propunerile privind selectarea, numirea, renumirea,
revocarea auditorului financiar extern, precum si termenii si conditiile pentru remunerarea acestuia,
urmand ca nominalizirile validate de Adunarea Administratorilor, si fie supuse aprobarii Adunarii
Generale a Asocuatilor;

-intocmeste anual un Raport care va fi prezentat Adundarii Generale a Asociatilor, in care va fi descrisa
componenta Comitetului de audit, responsabilitatile si recomandarile comitetului, precum si orice alte
informatii in concordanta cu actele normative in vigoare.

Adunarea Administratorilor societitii Apéd Canal Réafov S.R.L este formati din 3 (trei) membri iar
prezenta procedura de selectie se realizeazi pentru 3 membri ai Adunarii Administratorilor .

_Criterii de selectie

Criterii de eligibilitate/ Conditii generale minime obligatorii de participare:

in baza prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, se vor aplica urmatoarele reguli
generale:

V' Administratorul trebuie sa aibd experientd de minimum 3 anifin conducerea societatilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienta
in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome se intelege detinerea oricarej functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art.
143 din  Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile — si completarile ulterioare,
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precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania. (art.28, alin. (1) din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare).

Administratorul trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenti. De
asemenea, acesta trebuie si dovedeasci experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7
ani. (art. 28 alin. 3 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 1092011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare);

Administratorul s nu se afle in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 4,7, 28,30 alin. (9), 33 Si
art. 36 alin. (7) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/201 1 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare:

Administratorul sa nu aiba inscrisuri in cazierul fiscal;

Administratorul sa nu aiba inscrisuri in cazierul judiciar;

Administratorul sa nu se afle in conflict de interese sau incompatibilitate cu exercitarea atributiilor
specifice postului pentru care a aplicat;

Administratorul sa nu fi facut politie politicd, asa cum este definita prin lege;

Administratorul sd aiba o stare de sanitate corespunzatoare ocupdrii postului si atestd acest lucru
prin adeverintd medicala, nu mai veche de 6 luni anterior derularii concursului, emisa de catre
medicul de familie al candidatului sau de citre unitatile sanitare abilitate;

Administratorul trebuie si cunoasca limba romana (scris si vorbit) la nivel avansat;

Sa aiba cetatenie romana sau cetitenia altor state membre ale Uniunii Europene cu conditia sa aiba
domiciliul in Romania.

Administratorul trebuie sa indeplineasca toate criteriile, specificate deja mai sus, cerute prin
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/201 1 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu completarile si modificarile ulterioare.

Profilul adunirii administratorilor pe posturi

Administrator 1

studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice de minimum 7 ani si experientd de
minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome

Administrator 2

studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice de minimum 7 ani si experienta de
minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome
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Administrator 3

studii superioare si experientd in domeniul stiintelor economice de cel putin 7 ani, este
calificat ca auditor financiar conform unui document emis de citre autoritatea competenta
din Romania sau din alt stat membru al Uniunii Europene. Sau prin exceptie are experientd de
i in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania,
in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanij si Irlandei
de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate Ila nivelul  consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovediti cu documente.

Criterii de alcituire a Adunirii Administratorilor

Adunarea Administratorilor este formati din 3 (trei) membri (art. 28 alin. (1) din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/201 1 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si actul constitutiv al societitii);

in cadrul Adunirii Administratorilor poate fi cel mult 1 membru din rindul functionarilor
publici sau personal al autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor institutii sau autorititi
publice (art. 28 alin. 5 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/201 | privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare).

Un administrator va fi calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre
autoritatea competenti din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competenta sa faca parte din
Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in
audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat
membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord
sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale
unor societati/entitati de interes public, dovediti cu documente.

Majoritatea membrilor adunirii administratorilor este formati din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art.1382 din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare. Functionarii publici, naltii functionari publici, precum
si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor institutii sau
autoritati publice nu pot fi considerati independenti (art. 28 alin. 6 din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare);

Stabilirea numarului de membri ai adunarii administratorilor se face cu respectarea principiilor
prevazute de Legea 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati,
republicatd cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat in masura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29  alin. (1), celputino treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat. (art. 28 alin. 7 din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile
si completarile ulterioare);

O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societati
sau intreprinderi publice al ciror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere se aplica
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in aceeasi masura persoanei fizice administrator, precum si persoanei fizice reprezentant al unei
persoane juridice administrator (art. 33 din Ordonanta de Urgenti a Guvernuluj nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare);

o La desemnarea membrilor adunirii administratorilor se vor avea in vedere criteriile de
eligibilitate prezentate mai sus si rezultatele finale ale evaluarii;

o Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentul egal, transparentei,
asumarii raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al societatii;

o Adunarea administratorilor va fi astfel formata incat se va asigura o diversificare a

competentelor si o pluralitate de experiente profesionale pentru indeplinirea pragului minim
colectiv de 60% astfel cum acesta este definit in cele ce urmeaza;

o Administratorii numiti directori dintre persoanele care au incheiat cu societatea un contract de
mandat vor fi adminstratori executivi.

Definirea unei grile comune de evalaure a candidatilor

Grila profilului adunarii administartorilor reprezintd tabelul care cuprinde competentele masurabile,
trasaturile si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de titularul postului, individual, impreuni cu
aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute.

Grila contine urmitoarele elemente:

-criterii de selectie si indicatori ai acestora;

-incadrarea criteriilor de selectie in obligatorii si optionale;
-ponderile alocate criteriilor;

-gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

-grila comuna pentru evaluarea criteriilor;

-pragul minim colectiv.

-subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii.

Criteriile reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din grila
profilului consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau individuald a candidatilor
pentru postul de administrator. Se precizeaza daci pentru scopul evaluarii este necesar un anumit criteriu
(selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteazi optional).

Criteriile obligatorii sunt competente, trasaturi si conditii necesare care trebuie si fie indeplinite de catre
toti candidatii sau de citre acei membri din consiliu pentru care exista un nivel minim de competenta
aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente, trasituri si conditii care pot fi indeplinite ‘de unii dintre membrii
consiliului, dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care nu exista un nivel minim de competenta
aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Incadrarea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizati in baza analizei contextuale, luand in
considerare complexitatea si specificul activitatii societatii.

Ponderea (0-1)

Ponderea indica importanta relativi a competentei ce este evaluatid. O valoare a ponderii apropiati de 1
indica o importanta crescuti a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o importanta scizuta.
Alocarea ponderilor se fundamenteazi in analiza contextuald, luand in considerare complexitatea s
specificul activitaii societatii. Ponderile pot avea valori cu o zecimala. Ponderile sunt evidentiate in grila
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profilului consiliului in coloana ,»Pondere (0-1)”.

-Criteriul stabilit la T5 expunere politicd va fi notat invers respectiv, 5- fara expunere sj |- expunere
politica

- T4 independenta- acesta nu este un criterjy obligatoriu.Consiliul conform prevederilor legislative, trebuje
s fie constituit din membri majoritatea independenti

Grila comuni de evaluare pentru toate criteriile

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitagii unei persoane de a isi demonstra competenta
in ceea ce priveste consiliul, clasificind nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la ,,Nivel de bazi” |a
sEXpert”,

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa

Criteriile sunt grupate in competente, trasaturi si conditii prescriptive si proscriptive, astfel incat analiza
comparativa intre candidati sa se realizeze cu usurinta.

-Competentele reprezintd combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si comportament, necesara
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj este, de reguld, de la 1 pana la 5.
-Trasaturile se definesc drept calitafi distincte sau caracteristici ale individuluj. Grila de punctaj este, de
reguld, de la I pani la 5.

-Conditiile prescriptive si proscriptive reprezinta caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie
indeplinite si care sunt interzise. Si in cazul lor, de reguld, grila de punctaj este de la | pana la 5.

Pragul minim colectiv

Pragul minim colectiv (PMC) reflecti nivelul minim al competentei colective pe care membrii individuali
ai adunarii administratorilor trebuie si o posede impreund, astfel incat adunarea si fie capabila sa
intruneasca nivelul de capacititi identificat in analiza cerinfelor contextuale. Pragul minim colectiv se
calculeaza pe baza formulei urmatoare:

Punctaj minim acceptat pentru criteriu in total

x 100

PMC = - : T n s N
Punctaj maxim pentru criteriu x numarul candidatilor nominalizati

Autoritatea Publicii Tutelari stabileste pragul minim colectiv de 60%.

Pragul minim pentru fiecare criteriu individual (PMI) reflecta nivelul minim al competentei pe care
membrii individuali ai adunarii administratorilor trebuie s o posede. Autoritatea Publicd Tutelard
stabileste pragul minim individual de 3 (nivel Competent).



