Anexad - analiza cost-beneficiu aferentd investitiei
REABILITARE TERMICA PRIMARIE TARGUSOR. JUD. CONSTANTA

5.6. Analiza financiard si economicd aferenta realizirii lucrdrilor de interventie:
a) prezentarea cadrului de analizd, inclusiv specificarea perioadei de referintid si prezentarea
scenariului de referintd;

A.1) CADRUL DE ANALIZA

Avand in vedere obligatiile Roméniei asumate in privinta asigurdrii energiei termice
din resurse sustenabile, si dezvoltarea acestui segment al industriei constructiilor, se
recomandd asigurarea unui sistem de incalzire si invelis termic care si rezulte consumul de
energie specificd termica care sé tinda spre zero.

La baza elabordrii documentatiei au stat: caietul de sarcini cu fundamentarea
necesitétii i oportunitétii investitiei si tema de proiectare intocmite de persoana juridica
achizitoare.

Cladirea propusd pentru realizarea investitiei ,reabilitare termica si energetici nu mai
corespunde din punct de vedere al eficientei energetice incdlcdnd normativele tehnice
actuale nationale si europene.

A.2) PERIOADA DE REFERINTA
In conformitate cu recomandirile Comisiei Europene pentru investitii, analiza cost -
beneficiu a fost efectuatd din punctul de vedere al proprietarului investitiei si a fost realizati
pentru o perioadd de operare de 20 de ani.

A.3) SCENARIUL DE REFERINTA
Pentru realizarea obiectivului de investitie ,REABILITARE TERMICA PRIMARIE
TARGUSOR. JUD. CONSTANTA” au fost propuse 2 variante:

SCENARIUL 1 SCENARIUL 2
recomandat nerecomandat

Mdsuri comune pentru SCENARIUL 1 si SCENARIUL 2

Sporirea rezistentei termice corectate a perefilor exteriori peste valoarea de 3 m2K/W, prin

placarea peretilor exteriori cu un strat de vatd minerald bazalticd de 20 cm grosime,

protejat cu o masd de spaclu de minim 5 mm grosime si tencuiald acrilicd structuratd de
minim 1,5 mm grosime.

Izolarea termicd a imobilului la soclu cu plici
din polistiren tip XPS ignifugat cu
imbinare tip nut si feder in grosime de 20
cm, cu o densitate de minim 30kg / mc.

Izolarea termicd a imobilului la soclu cu plici
din polistiren tip XPS ignifugat cu
imbinare tip nut si feder in grosime de 10
cm.

Refacerea sistemului de preluare a apelor meteorice.

Inlocuirea tAmpldriei existente de pe fatade, cu tdmplirie termoizolanti etansd cu ramd de
PVC pentacameral, tratate low-e §i eventual cu strat de argon, Rmin = 0.83 m2K/W pentru
ferestre si 0.77 m2K/W pentru usi. Se propune o tamplarie cu o rezistenta termica de 0.9

m2K/W.




Sporirea rezistengei termice unidirectionale a | Sporirea rezistentei termice unidirectionale a
plicii peste parter, peste valoarea minimd de | plicii peste parter, peste valoarea minimdi de
5 m?K/MW prin termoizolaren  cu wvati |5 m2K/W prin termoizolarea
minerald bazalticd de 30 cm grosime | minerald bazalticd de 15 cm grosime.

(aplicati in doud straturi).

cu vata

Tzolarea hidrofugi a constructiei la nivelul soclului, pe exterior, realizatd perimetral, cu
ajutorul unei hidroizolafii pensulabile pe bazd de emulsie de bitum-cauciuc aplicatd tn 2

straturi.

Schimbarea conductelor uzate de distributie a
agentului termic pentru tncilzire si eventual
| termoizolarea acestora (idem coloane)

Schimbarea conductelor uzate de distributie a |

apei calde de consum pentru incilzire si
eventual  termoizolarea  acestora  (idem
coloane)

Refacerea izolatiei conductelor de distributie a
agentului termic pentru X incilzire aflate in
subsolul neincilzit al clidirii sau in alte spaii
neincalzite

Refacerea izolatiei conductelor de distributie a
apei calde de consum aflate in subsolul
neincilzit al clidirii sau in alte spatii
neincilzite

Montarea vanelor automate de echilibare la |

baza coloanelor de tncdlzire/ricire

Asigurarea calititii aerului interior prin
ventilare naturald organizatd, ventilare
mecanici sau hibridi

Montarea debitmetrelor pe racordurile de api
caldi si apd rece

Montarea contoarelor de calduri

Utilizarea armdturilor sanitare cu consum
redus de apd ca

Inlocuirea  garniturilor  §i  repararea
armdturilor de a.c.c. defecte, montate pe
obiectele sanitare

Punerea in functiune dacd existi/realizarea
| conductei de recirculare a apei calde de
consum ]

Prevederea  unui  sistem  minim  de
automatizare/reglare dacd acesta nu existd,
pentru incilzire/vicire/ventilare

Schimbarea echipamentelor din centrala
termicd, dacd existd, iar echipamentele sunt
uzate fizic si moral, cu echipamente moderne
| §i eficiente energetic

| Schimbarea echipamentelor din centrala de
climatizarefventilare,  daci  existd, iar
echipamentele sunt uzate fizic si moral, cu




|—echi,mzmente moderne si eficiente energetic _
Reglarea/curitarea  echipamentelor  din -
centrala termicd/de climatizare, dacd existd,
iar echipamentele functioneazi ineficient
energetic .
Montarea corpurilor de iluminat cu surse -
economice in locul celor existente, ineficiente
Montarea senzorilor de prezentd pentru -
actionarea automatd a sistemului de iluminat -
Utilizarea surselor regenerabile de energie ' -
pentru cresterea performantei de mediu a
clidirii B
Utilizarea echipamentelor de recuperare a -
energiei  termice (recuperatoare aer-ger,
recuperatoare apd-apd etc.)

Scenariul recomandat de elaborator este Varianta 1 .

b) analiza cererii de bunuri gi servicii care justificd necesitatea si dimensionarea investitiei, inclusiv
prognoze pe termen mediu si lung;

b.1. Analiza cererii de servicii - necesitatea are la baza obiectivele urmarite prin realizarea
acesteia.

Prin realizarea lucrdrilor de refunctionalizare a obiectivului de investitii mentionat, se
preconizeaza:

- cresterea confortului - fmbunététirea conditiilor cu privire la activititile specifice;

- optimizarea conditiilor de muncé, pentru personalul aferent;

Varianta aleasd pentru propunere spre finantare vizeazi modernizarea cladirii
existente cu spatiile aferente necesare pentru desfdsurarea activitétilor curente, rispunzand
in primul rand nevoilor stringente, de maximd urgentd pentru comunitate.

Ca obiective generale preconizate a fi atinse prin realizarea investitie sunt:
a).-Reducerea cheltuielilor cu incalzirea pe perioada de iarna.
b).- Reducerea costurilor cu intretinerea sistemelor de instalatii.
c).- Reducerea consumului de energie termica, electrica si a emisiilor de gaze cu efect de sera.
d).- Cresterea numarului de cladiri publice cu o clasificare mai buna a consumurilor
energetice.

Efecte pozitive previzionate prin realizarea obiectivului de investitii:
-inbunatatirea conditiilor de confort intern, si
-amenajarea aspectului urbanistic.



b.2. Dimensionarea investitiei
Scenariul 1. Scenariul 2 |

In conformitate cu devizul gehéral in conformitate cu devizul general
intocmit conform HG 907 / 2016 | intocmit conform HG 907 / 2016 valoarea

valoarea investitiei este urméitoarea: investitiei este urmatoarea:

e 2.312.508,35 lei cu TVA e 1.835.557,871lei cu TVA
din care C+M, din care C+M,

o 1.368.665,29 lei cu TVA e 1.049.990,521ei cu TVA

b.3. Prognoze pe termen mediu si lung

In ultimul deceniu, comuna Targusor a cunoscut un salt evolutiv major, motiv pentru
care, cladirile administrative existente necesitd modificiri si Imbun&titiri, menite si
deserveascd cerintele actuale si viitoare ale asezdrii. Investitia are un caracter social-
administrativ si se axeazd pe calitatea serviciilor oferite comunitatii.

Beneficiarul va asigura, conform wunui plan de mentenan{s, mentinerea,
intretinerea si functionarea investitiei dupé finalizarea proiectului. Prin realizarea acestui
proiect se urméreste ca rezultatele s& aibd impact asupra economisirii cantititii de energie pe
termen mediu si lung, scaderii costurilor cu energia si reducerii emisiilor de CO2.

Reducerea necesarului de energie ca wurmare a mdisurilor globale de
imbunidtdtire a eficienfei energetice duce la un consum redus de energie si o
scddere a emisiilor de CO2.

c) analiza financiard, inclusiv calcularea indicatorilor de performantd financiard: fluxul cumulat,
valoarea actualizatd netd, rata internd de rentabilitate; sustenabilitatea financiari

Principalul obiectiv al analizei cost-beneficiu financiare este de a calcula indicatorii
performantei financiare a proiectului (profitabilitatea sa).

Fluxul cumulat

Metoda utilizatd in dezvoltarea CBA financiard este cea a ,fluxului net de numerar
actualizat”.
Fluxul net de numerar (cash-flow) reprezinta o diferentd dintre incasérile (sumele alocate de
la bugetul) si pldtile generate de proiectul de investitii analizate si exprima castigul sau
pierderea din utilizarea eficientd sau neeficientd a fondurilor de finantare a proiectelor de
investitii.

Fluxul de lichidit&ti s-a determinat cu relatia:

Ft=Vt—(Ct+It)

unde: Fi = fluxul de numerar
Vi = venitul din anul t
C: = cheltuieli in anul t
It = investitii in anul t
Se remarcd faptul cd existd un decalaj intre momentul cheltuirii fondurilor pentru
investitie si perioada cand se obtin efectele financiare ale investitiei. Astfel, pentru a efectua o



comparatie reald intre efecte si eforturi este necesar ca acestea sd fie aduse la acelagi moment
de referintd, prin metoda actualizérii.
In practics, daci se doreste s& se aducd sumele din viitor spre prezent se foloseste
factorul de actualizare .

1
(1+i)t

Principalele variabile de intrare in cadrul analizei financiare sunt:
> Perioada de referints;

Valoarea investitiei;

Rata de actualizare;

Costurile de operare;

YV VY

Venituri (resursele financiare alocate din bugetul local pentru acoperirea
costurilor de operare generate de cheltuielile de intrefinere a drumurilor pe
intreaga suprafata);
Construirea fluxului de numerar, care include toate aceste elemente, conduce la
determinarea sustenabilititii financiare (se verificd printr-un sold cumulat pozitiv in fiecare
an al orizontului de timp).
Orizontul de analizd considerat pentru un proiect de aceasta natura este de 20 de ani.
Rata de actualizare recomandatd in cadrul analizei financiare este de 5%.
Analiza financiard va evalua in special:
a) profitabilitatea financiara a investitiei si a contributiei proprii investite in proiect;
b) cantitatea optima de interventie financiara din partea fondurilor guvernamentale;
¢) durabilitatea financiard a proiectului in conditiile interventiei financiare din partea
fondurilor guvernamentale.
Valoarea actualizata neta
Valoarea actualizati neti (VAN) este consideratd cel mai elocvent indicator de selectie a
proiectelor de investitie. Indicatorul evidentiaza castigul efectiv in u.m. comparabile cu cele
de la momentul actual, de care se va beneficia prin adoptarea proiectului de investitie supus
analizei.
Valoarea actualizatd netd este definitd ca:

CF;

- VRm_ _
VANES Z((1+k)t) + ot lo

unde :
CF: - cash flow-ul generat de proiect in anul t - diferenta dintre veniturile si
cheltuielile aferente;

VRn - valoarea reziduald a investitiei in ultimul an al analizei (25% din valoarea
investitiei);

Ip - investitia necesard pentru implementarea proiectului;

Valoarea actualizati netd financiard se calculeazd si ca diferenta dintre valoarea
actualid a veniturilor si valoarea actualé a cheltuielilor.



VANF= VTA-CTA

unde:

VANF =Valoarea actual4 neta financiara

VTA = Venituri totale actualizate

CTA = Cheltuieli totale actualizate

Conform Ghidului pentru Analiza Cost- Beneficii a Proiectelor de Investitii, in cazul

bunurilor cu o viatd foarte lungd, la sfarsitul perioadei estimate poate fi addugatd o valoare
reziduald care sa reflecte potentiala lor valoare de vanzare sau valoarea pentru utilizare in
continuare.

Rata interna de rentabilitate (RIR)
RIR reprezintd rata de actualizare la care VAN este egald cu zero. Altfel spus, acea ratd
internd de rentabilitate minimé acceptatd pentru proiect, o ratd mai micd indicand faptul ci
veniturile nu vor acoperi cheltuielile.
Cu toate acestea valoarea RIR negativd poate fi acceptatd pentru anumite proiecte in
cadrul programelor de finantare, datoritd faptului cd acest tip de investitii reprezintd o
necesitate stringenta, fard a avea insd capacitatea de a genera venituri: drumuri, statii de

epurare, retele de canalizare, retele de alimentare cu ap4, etc.

F;
VANF = Zt °(1+R1RF)'—“

Raportul Cost / Beneficii (RCB )
Raportul cost/beneficii este un indicator complementar al NVP, comparand valoarea
actuald a beneficiilor viitoare cu cea a costurilor viitoare, inclusiv valoarea investitiei :

VP(0)o

RCB = TION

unde :
VP(O)o - valoarea actualizatd a iesirilor de fluxuri financiare generate de proiect in
perioada analizata (inclusiv costurile investitionale);
VP(I)o ~ valoarea actualizatéd a intrdrilor de fluxuri financiare generate de proiect in
perioada analizata (inclusiv valoarea reziduald);

Rata de actualizare recomandatd in cadrul analizei financiare este de 5%.

Rezultatele au fost centralizate in tabelele anexate.

CONCLUZII PRIVIND INDICATORII DE PERFORMANTA AI INVESTITIEI
varianta 1

Profitabilitatea financiarda investitiei in proiect se determini cu indicatorii VAN
(valoarea actualizata netd) si RIR (rata internd de rentabilitate). Total valoare investitie
include totalul costurilor eligibile si ne-eligibile din Devizul de cheltuieli.

Indicatorii calculati in cadrul analizei financiare trebuie si se incadreze in urmatoarele



limite:

- Valoarea actualizatd netd (VAN) trebuie si fie < 0=-385418,058
- Rata internd de rentabilitate (RIR) trebuie si fie < rata de actualizare (5%)=-0,94
- Raportul cost/beneficii <1, unde costurile se referd la costurile de exploatare pe perioada de
referintd, iar beneficiile se referd la veniturile obfinute din exploatarea investitiei.=0,617
Pentru ca un proiect s necesite interventie financiara nerambursabili, VAN trebuie si
fie negativ, iar RIR mai mica decit rata de actualizare.

CONCLUZII PRIVIND INDICATORII DE PERFORMANTA AI INVESTITIEI
varianta 2
Profitabilitatea financiari a investitiei in proiect se determind cu indicatorii VAN

(valoarea actualizata netd) si RIR (rata internd de rentabilitate). Total valoare investitie
include totalul costurilor eligibile si ne-eligibile din Devizul de cheltuieli.
Indicatorii calculati in cadrul analizei financiare trebuie sd se incadreze in urméitoarele
limite:
- Valoarea actualizatd netid (VAN) trebuie sd fie < 0 VAN=-305926,31
- Rata internd de rentabilitate (RIR) trebuie si fie < rata de actualizare (5%) RIR =-2,73
- Raportul cost/beneficii < 1, unde costurile se referd la costurile de exploatare pe perioada de
referintd, iar beneficiile se referd la veniturile obtinute din exploatarea investitiei.=0,715
Pentru ca un proiect sa necesite interventie financiara nerambursabila, VAN trebuie si
fie negativ, iar RIR mai mica decit rata de actualizare.
Evolutia prezumtiva a tarifelor
Nu vor fi percepute tarife.
EVOLUTIA PREZUMATA A COSTURILOR DE OPERARE (SERVICII EXISTENTE,
PERSONAL, ENERGIE, OPERAREA NOILOR INVESTITII, INTRETINEREA DE
RUTINA SI REPARATTII)
Costurile de exploatare aferente intretinerii si igienizarii se refers la:
- zugraveli;
- vopsitorii;
- alte lucrdri necesare péstrdrii constructiei in stare de functionare, ce se vor efectua
periodic.
A se vedea justificdrile referitoare la costurile de intretinere si tabelul ,T2. Costuri si
venituri din exploatare”.
Evolutia prezumtiva a veniturilor
Investitia nu produce venituri.

d) analiza economicd, inclusiv calcularea indicatorilor de performanti economicd: valoarea actualizati
netd, rata internd de rentabilitate si raportul cost-beneficiu sau, dupd caz, analiza cost-eficacitate

1. Definirea proiectului
Scopul proiectului de investitii REABILITARE TERMICA PRIMARIE TARGUSOR. JUD.
CONSTANTA este de a asigurare conditile optime de confort si siguranta pentru
desfasurarea activitatilor specifice.



Pentru definirea proiectului, am pornit de la intrebarea: CARE SUNT BENEFICIILE
OBTINUTE PRIN IMPLEMENTAREA

ECONOMICE CARE POT FI

SOCIO -
PROIECTULUI?
CARE SUNT BENEFICIILE SOCIO-

ECONOMICE CARE POT FI OBTINUTE PRIN
IMPLEMENTAREA PROIECTULUI?

"gf [RCEmnee A
coerRes
" OBIECTIVELOR

Obiectiv aeneral

Asigurarea condifiilor optime de confort si sigurantd pentru desfisurarea activitdtilor specifice.

Obiectiv specific

Reducerea consumurilor energetice.

Reducerea consumului anual specific de
energie finald/ primara (utilizand surse
neregenerabile) in clddirea publicd

Beneficii Scaderea  emisiilor
Cresterea rezultate in urma nuale echivalent
implementarii Co2.

eficientei
proiectului

energetice
Asigurarea Iagtzwa(%eeuropene a conditiilor de viata a
ocupantilor

se va realiza o crestere a principalilor

Prin punerea in aplicare a proiectului

indicatori socio - econogici.

III IDENTIFICAREA

TIPUL INVESTITIEI reabilitare cladire, utilitati.



CADRUL TERITORIAL DENNVESTITIE: nivel local
ORIZONTUL DE TIMP

Orizontul de timp recomandat de COMISIA EUROPEANA pentru analiza economico
- financiara este de 20 de ani (Guidance on the Methodology for carrying out Cost-Benefit
Analysis).

2. Descrierea alternativelor proiectului
In acest subcapitol vor fi identificate 2 variante de investitie, vor fi analizate fiecare in
parte, comparate si in final va fi aleasa varianta optima de investitie pe baza unor criterii de
selectie bine fundamentate.
Astfel, vor fi prezentate scenariile tehnico economice de implementare a proiectului,
reprezentand diverse alternative investitionale dimensionate valoric. Scenariile luate in
calcul, in numar de 2, sunt urmatoarele:

SCENARIUL 1 SCENARIUL 2
recomandat nerecomandat

Masuri comune pentru SCENARIUL 1 si SCENARIUL 2

Sporirea rezistengei termice corectate a peretilor exteriori peste valoarea de 3 m2K/W, prin

placarea peretilor exteriori cu un strat de vatd minerald bazalticd de 20 cm grosime,

protejat cu o masii de spaclu de minim 5 mm grosime si tencuiald acrilicd structuratd de
minim 1,5 mm grosime.

Izolarea termici a imobilului la soclu cu plici | Izolarea termicd a imobilului la soclu cu plici
din polistiren tip XPS ignifugat cu din polistiren tip XPS ignifugat cu
imbinare tip nut si feder in grosime de 20 imbinare tip nut si feder in grosime de 10

cm, cu o densitate de minim 30kg / mc. cm.

Refacerea sistemului de preluare a apelor meteorice.

Inlocuirea timpliriei existente de pe fagade, cu tampldirie termoizolantd etansd cu ramd de
PVC pentacameral, tratate low-e si eventual cu strat de argon, Rmin = 0.83 m2K/W pentru
ferestre 5i 0.77 m2K/W pentru usi. Se propune o tamplarie cu o rezistenta termica de 0.9

m2K/W.

Sporirea rezistentei termice unidirectionale a | Sporirea rezistentei termice unidirectionale a
plicii peste parter, peste valoarea minimd de | plicii peste parter, peste valoarea minimd de
5 m2K/W prin termoizolarea  cu vatd |5 m?K/MW prin termoizolarea  cu vatd
minerald bazalticd de 30 cm grosime | minerald bazaltici de 15 cm grosime.
(aplicatd in doud straturi).

Izolarea hidrofugd a constructiei la nivelul soclului, pe exterior, realizatd perimetral, cu
ajutorul unei hidroizolatii pensulabile pe bazd de emulsie de bitum-cauciuc aplicati in 2
straturi.

Schimbarea conductelor uzate de distributie a
agentului termic pentru tncilzire si eventual -

termoizolarea acestora (idem coloane)




| Schimbarea conductelor uzate de distributie a
| apei calde de consum pentru incilzire si
eventual  termoizolarea  acestora  (idem
coloane)

' Refacerea izolatiei conductelor de distributie a
agentului termic pentru X incilzire aflate in
subsolul neincilzit al clidirii sau in alte spaii
| neincilzite

Refacerea izolatiei conductelor de distributie a
apei calde de consum aflate itn subsolul

neincilzite

neincilzit al clidirii sau tn alte spatii |

Montarea vanelor automate de echilibare la
baza coloanelor de incilzire/ricire

Asigurarea calititii aerului interior prin
ventilare mnaturald organizatd, ventilare
mecanicd sau hibridi

Montarea debitmetrelor pe racordurile de api
caldi si apd rece

Montarea contoarelor de cildurd

Utilizarea armidturilor sanitare cu consum
redus de api ca

[nlocuirea  garniturilor  §i  repararea
armiturilor de a.c.c. defecte, montate pe
obiectele sanitare

Punerea in funcfiune daci existd/realizarea

consumi

conductei de recirculare a apei calde de |

Prevederea  unui  sistem  minim  de
automatizare/reglare daci acesta nu existd,
pentru incilzive/ricire/ventilare

Schimbarea echipamentelor din centrala
| termicd, dacd existd, iar echipamentele sunt

| uzate fizic §i moral, cu echipamente moderne
si eficiente energetic

Schimbarea echipamentelor din centrala de

echipamentele sunt uzate fizic si moral, cu
echipamente moderne si eficiente energetic

climatizarefventilare,  dacd  existd, iar |

Reglarea/curdtarea  echipamentelor — din
centrala termici/de climatizare, dacd existd,
iar echipamentele functioneazi ineficient
energetic




Montarea corpurilor de iluminat cu surse -
economtice in locul celor existente, ineficiente

Montarea senzorilor de prezentd pentru -
actionarea automatd a sistemului de iluminat

Utilizarea surselor regenerabile de energie -
pentru cresterea performantei de mediu a
cladirii

Utilizarea echipamentelor de recuperare a -
energiei  termice (recuperatoare  aer-aer,
recuperatoare api-api etc.)

Ca urmare a celor doud scenarii prezentate, in continuare se vor evidentia avantajele i
dezavantatele celor doud solutii:

AVANTAJE
SCENARIUL 1 SCENARIUL 2
1. Economie semnificativd de energie.
2. Imbunititire semnificativd a confortului

termic interior fatd de scenariul 2.

3. Imbunititirea performantei energetice a
cladirii prin limitarea efectelor puntilor
termice.

4.Plus de confort prin mentinerea
climatului termic interior.

3. Reducerea pierderilor de energie prin
asigurarea continuitétii stratului
termoizolant aplicat anvelopei cladirii. 1. Costuri reduse datoritd numirului de
6. Sciderea consumului anual specific | interventii.

pentru incalzire. 2. Imbuniititire a confortului termic
7. Reducerea semnificativd a puntilor | interior.

termice prin modul de montare a tdmplériei | 3. Durata de executie relativ mica.

la fata exterioara a =zidariei. Rezultdi o
uniformizare a izotermelor din planul
pereteului cu cele din profilul de tAmplarie
si se reduce riscul de aparitie a condesului la
interior pe conturul tamplériei.

8. Se corecteazd eficient toate puntile
termice ale clidirii studiate;

9. Lucrdrile de reabilitare propuse sunt
suficiente pentru asigurarea nivelului de
sigurantd minimal conform reglementdrilor

tehnice in vigoare.




DEZAVANTAJE
SCENARIUL 1 SCENARIUL 2
1. Confort termic redus ce determini

) . . pierderi de cdldurd semnificative si
1. Cost relativ mare al investitiei y ) A i
totodatd, costuri de intretinere

periodica crescute.

Concluzie: Concluzie:

Scenariul 1 va avea un impact pozitiv asupra | Scenariul 2 va avea un impact negativ
utilizatorilor, intrucit conditiile de confort ce pot | asupra utilizatorilor, ntrucit condifiile de
fi obtinute prin investifiile propuse sunt | confort ce pot fi obtinute prin investifiile
maximale. Prin adoptarea acestei variante, | propuse sunt minimale. Prin adoptarea acestei
situafia actuald va fi imbundtifitd, astfel incit | variante, situatia actuald va fi doar amelioratd
investitia va fi una fezabild pe termen lung. si nu va fi imbundtafitd, astfel incit investifia
nu este una fezabild pe termen lung.

Se opteazd pentru SCENARIUL 1.

Scenariul 1 va aduce un plus de valoare in comparatie cu Scenariul 2, prima variants
prezentdnd capacitatea intr-o masurd mai mare si sustind strategia actuald de realizare a
unui mediu propice a utilizatorilor.

Scopul variantei recomandate il reprezintd imbunatdtirea caltdtii aerului si confortului
termic in cadrul cladirii.

fn comparatie cu scenariul 2, scenariul 1 prezinti capacitatea intr-o masurd mult mai
mare sd sustind strategia actuald de construire a unui mediu propice, precum si
imbunatatirea conditiilor utilizatorilor.

Scopul variantei recomandate il reprezintd imbunatitirea calititii aerului si confortului
termic din cadrul clidirii studiate, dar si a conditiilor de munci. Totodats, varianta
favorabila va oferi un mediu sanitar §i igienic, avind o zoni exclusiv de deservire a
utilizatorilor - grupuri sanitare dimensionate coresupunzator. Aceste grupuri sanitare sunt
obligatorii pentru avizarea programului studiat.

In urma realizirii investitiei, conform Scenariului I, se vor respecta obiectivele
preconizate a fi atinse prin realizarea proiectului. Astfel, se vor reduce consumurile
energetice pentru incdlzirea spatiilor interioare, in conditiile asigurdrii si mentinerii
climatului termic interior, se vor limita degradarile pand la un nivel la care constructia nu
mai reprezintd un pericol pentru vietile cetdtenilor din imobil, se vor limita infiltratiile de
umiditate, se vor reduce costurile de intretinere cu incidlzirea, se vor diminua emisiile de
gaze cu efect de serd, se vor diminua efectele schimbarilor climatice si totodats, se va
ameliora aspectul zonei.

Asadar, se opteazd pentru Scenariul 1, intrucét realizarea investitiei va aduce plus
valoare intregii comune, oferind un spatiu proprice pentru dezvoltarea activititilor.
Realizarea investitiei va duce la cresterea gradului de accesare a fondurilor nerambursabile,
va avea un impact semnificativ asupra peisajului arhitectural local determinand un impact
vizual pe termen lung si va avea beneficii semnificative la nivelul intregii comunitati.



In urma realizarii investitiei conform Scenariului 1, se va configura o unitate functionals
complexd, ce va integra o gamd mai largd de functiuni, cu avantaje sociale si de mediu care
vor contribui la atingerea obiectivelor stabilite si la micsorarea decalajelor dintre satele
romanesti si cele din UE.

Analiza aplicabilitatii metodei ACE

Conform continutului cadrul din HG907/2016, in cazul obiectivelor de investiii a
cdror valoare totald estimatd nu depdgeste pragul pentru care documentafia tehnico-
economic# se aprobd prin hotdrare a Guvernului, potrivit prevederilor Legii nr. 500/2002
privind finantele publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare, se elaboreazd analiza
cost-eficacitate.

Concluzie: nici una din valorile estimate in cazul celor doua variante de investitie nu
depaseste pragul pentru care documentatia tehnico-economicd se aprobd prin hotdrare a
Guvernului, deci este necesara intocmirea analizei cost eficacitate.

3. Identificarea si calcularea costurilor (evaluarea costurilor totale pentru fiecare

alternativa)
Varianta 1
Valoare fara TVA TVA Valoare CU
TVA
lei lei lei
TOTAL GENERAL: 1.945.304,32 367.204,03 2.312.508,35
din care: C+M 1.150.138,90 218.526,39  1.368.665,29
Varianta 2
Valoare fara TVA TVA Valoare CU TVA
lei lei lei
TOTAL GENERAL: 1.544.035,27 291.522,60 1.835.557,87
din care: C+M 882.344,98 167.645,55  1.049.990,52

Concluzie: este necesara intocmirea analizei cost eficacitate.
4. Realizarea comparabilitatii alternativelor
Compararea alternativelor se va realiza din punct de vedere al costurilor unitare anuale
pentru cele 2 scenarii.

Varianta Cost mediu/ an—‘
Variantal | 260.855,90 |

Varianta2 | 271.642,61 |

5. Masurarea impactului (din punct de vedere fizic)
Efectele/ beneficiile investitiei sunt multiple, dar vom lua in calcul numarul de
locuitori ce vor beneficia.
Scenariul 1: 1375 de locuitori.
Scenariul 2: 1375 de locuitori



6. Calculul raportului cost - eficacitate

Raportul ACE este rezultatul impdrtirii valorii actuale a costurilor totale (VATcost) la
efectele/ beneficiile exprimate in termeni fizici. Atat costurile, cit si beneficiile vor fi
considerate incremental (sistem cu proiect pentru alternativele analizate minus sistem fara
proiect - scenariul Business as Usual / ,a face minimum” BAU)
Model de calcul al raportului ACE:
Raportul ACE = VATCost cu proiect - VATCost BAU /Efect cu proiect - EfectBAU

Raportul ACE - intrucat variant 0 nu genereaza costuri, se vor compara

costuri/locuitor.

Cost  mediu/
Varianta locuitori
Variantal | 1375

Varianta 2 | 1375

7. Analiza de senzitivitate
Analiza de senzitivitate implicd studierea impactului pe care modificarea variabilelor
(costurile si beneficiile) il poate avea asupra indicatorilor financiari si economici calculati
pentru proiectul de modernizare pavilion.
S-a realizat o analiza privind posibilitatea cresterii/scaderii costurilor investitiilor cu
20%.

350,000.00

300,000.00 —

250,000.00 —
200,000.00
150,000.00
100,000.00
50,000.00
000 Cost investitie -20% Cost investitie Cost investitiee +20%

Varianta 1, 208,684.72 260,855.90 313,027.08
Varianta 2 217,314.09 271,642.61 325,971.13

8. Evaluarea globala, concluzii.
In urma realizarii analizei cost-eficacitate rezulta drept cea mai favorabila varianta 1:

Locuitori | Cost
Varianta Cost mediu/an | beneficiari | mediu/locuitor
Varianta 1 260.855,90 1375 190
Varianta 2 271.642,61 1375 198

S-a ales varianta 1 ca cea recomandata.



e) analiza de viscuri, mdsuri de prevenire/diminuare a riscurilor.

Riscurile asumate sunt tehnice, financiare, institutionale si legale. Analiza de risc se
impune a fi realizatd pentru orice proiect inca din faza de concepere a acestuia. Riscul in
cadrul proiectelor reprezintd efectul asupra obiectivelor proiectului, care poate apare
datoritd necunoasterii ansamblului potential de evenimente existente pe toatd durata de
implementare a proiectului. Etapele principale ale managementului de risc ale proiectelor
sunt: planificarea, identificarea riscurilor, analiza, raspunsul la risc, monitorizarea si
controlul, comunicarea §i documentarea ce se realizeazd pe toatd durata de viatd a
proiectului.

Directorul de proiect are urmétoarele obligatii in realizarea managementului riscurilor:

— identificare riscurilor posibile ale proiectului;

— estimarea cauzelor si efectelor posibile ale riscurilor proiectului;

— intocmirea planului de management al riscului;

— stabilirea bugetului necesar pentru inldturarea sau diminuarea actiunii riscului;

— atribuirea de responsabilititi privind diminuarea riscului controlul si

monitorizarea riscurilor
Echipa de proiect are urmaétoarele obligatii in realizarea managementului riscului:

— participarea aldturi de directorul de proiect la identificarea riscului, Intocmirea

planului de management al riscului etc;

— aplicarea planului de management al riscului;

— urmdrirea incadrérii in bugetul de risc;

— monitorizarea riscurilor.

Echipa de proiect a identificat urmétoarele categorii de riscuri:

RISC IDENTIFICAT | IMPACTUL
PROBABILITATEA | RISCULUI DELA 1
DE PRODUCERE A | (IMPACT SCAZUT)
RISCULUI1+5 LA 10 (IMPACT
MAXIM)

I Riscuri de ordi_n tehnic )

Neidentificarea celor mai buni furnizori de lucrdri care 3 5
sd execute lucrarea, cu respectarea calitétii proiectate in
timpul si la costurile stabilite.

Solutiile tehnice proiectate sd nu fie adecvate cerintelor 1 5
unei astfel de lucréari

Aparitia unor evenimente meteorologice si seismice 2 5
care s3 depédgeascd solutiile tehnice proiectate

II Riscuri de ordin financiar

Sistarea sau intreruperea finantarii proiectului 2 8

Depasirea costurilor alocate (inclusiv ca urmare a 3 6
cresterii preturilor la materiale si manopera)

III Riscuri de ordin institutional

Schimbarea administratorului obiectivului de investitii 1 6




IV Riscuri de ordin legal

Schimb#ri ale cadrului légié_lafiv in domeniu 3 8
Apreciem Riscurile tehnice ca fiind minime deoarece proiectul este adaptat normelor

tehnologice si mésurilor recomandate de Uniunea Europeand si legislatia nationals, iar:

—~ In vederea prevenirii riscurilor s-au efectuat o serie de studii geologice,
topografice.

— stabilirea solutiilor tehnice si a valorii investitiei de citre specialisti cu experients,
pe baza folosirii unor metode moderne de proiectare, in conformitate cu legislatia
in vigoare;

— societatea de proiectare este atestatad pe linia calitatii.

Din punct de vedere al realizérii efective a investitiei, reprezentantul proiectantului va fi
prezent pe santier de cadte ori este necesard modificarea solutiei prevdzute initial in
documentatia tehnicd a lucrdrii pentru a se verifica necesitatea modificdrii solicitate si
adaptarea la conditiile de amplasament a lucrérilor noi de executat.

Inspectia in Constructii este institufia de control din fiecare judet care are dreptul si obligatia
de a verifica stadiul de executie al lucrdrilor si modul in care se respectd conditiile de calitate
a acestora.

Constructorul are obligatia de a numi pentru fiecare lucrare un specialist, responsabil tehnic
cu executia lucrdrilor autorizat, care va avea sarcina sa asigure conditiile necesare ca fiecare
etapd de executie sd se facd cu respectarea conditiilor de calitate a lucrarilor dar si respectarea
graficului de executie al lucrarilor contractate implicit cu respectarea termenilor de executie.
Au fost analizate si estimate Riscurile de naturd financiard, de administrare §i management

generate de proiect si se considerd cd acestea sunt reduse ca pondere. Apreciem Riscurile
institutionale ca fiind minime deoarece, pentru autorizatia de construire, regulile si cerintele
sunt clare si se pot indeplini cu usurinta in termenii legal stabiliti. Apreciem Riscurile legale
ca fiind minime deoarece legislatia in domeniul investitiilor §i in procesul de aliniere la

legislatia europeand se perfectioneazi.
Din analiza efectuatd se pot desprinde urméitoarele concluzii:
— Proiectul este oportun si sustenabil dup4 finalizarea investitiei;
— Beneficiile sociale asteptate sunt accesul persoanelor cu dizabilititi la servicii
sociale si educatie si reducerea somajului;
Ca misuri de prevenire si diminuare a riscurilor, avand in vedere tema de proiectare,
configuratia amplasamentului, natura si stratificatia terenului precum si lucririle de
terasamente si fundare specifice acestui obiectiv, este necesar ca:
— proiectele pentru fazele ulterioare (D.T.A.C., P.TH.) s fie intocmite de unititi autorizate in
conformitate cu legislatia tehnica specifica in vigoare la data respectiva
— verificarea proiectelor se va face conform prevederilor HGR 925/95 si Legii nr.10/1995 cu
modificérile si completarile ulterioare
— executia sa fie incredinfata unei antreprize sau unei echipe cu experienta in domeniul
constructiilor care sa poatd asigura calitatea lucrarilor;
— Dbeneficiarul sa desemneze o persoana tehnic autorizatd ca diriginte de santier, care sa
urmdreascd atent calitatea tuturor operatiilor;



— beneficiarul impreuna cu executantul sa se ingrijeascd in mod deosebit ca toate lucririle
prevazute de legislatia in vigoare la data executiei sa aibd la baza procese verbale de
receptie a calitafii, intocmite in baza documentelor de atestare a calititii materialelor puse
in opera;

— o atentie deosebita sa se acorde tuturor documentelor care sunt necesare Intocmirii cartii
tehnice a constructiei in conformitate cu Legea nr.10/95 si prevederilor H.G. nr. 343/2017
pentru modificarea Hotédrarii Guvernului nr. 273/1994 privind aprobarea Regulamentului
de receptie a lucrdrilor de constructii si instalatii aferente acestora;

— sa pund in opera numai materiale agrementate care sa insoteasca celelalte documente de
atestare a calitétii acestora si sa se ataseze la cartea tehnica a constructiei.

CONCLUZIILE ANALIZEI FINANCIARE SI ECONOMICE

Analiza efectuata demonstreaza sustenabilitatea financiara a proiectului
propus pentru ambele scenarii. Proiectul nu genereaza fluxuri de numerar negative
pe orizontul de timp de analiza de 20 ani. In conditiile veniturilor prognozate si a
costurilor considerate pentru perioada ulterioara implementarii proiectului, asigura
fluxurile de numerar necesare acoperirii tuturor costurilor si iesirilor monetare
aferente activitatii operationale.

Analiza financiara realizata in cadrul Studiului de fezabilitate releva
urmatoarele:

Fluxurile de numerar cumulate, generate pe perioada exploatarii sunt pozitive,
rezultind ca atat activitatea pe perioada proiectului cat si activitatea ulterioara
proiectului este sustenabila.

Scenariul 1 - Rata Interna a Rentabilitatii Financiare a proiectului =- 0,94%

Scenariul 2 - Rata Interna a Rentabilitatii Financiare a proiectului =- 2,73

Valoarea actuala neta financiara a proiectului negativa in ambele scenarii si
rata interna a rentabilitatii financiare redusa, releva ca realizarea proiectului necesita
fonduri nerambursabile, deoarece acesta nu prezinta un nivel de profitabilitate
financiara foarte ridicat, care sa permita realizarea lui numai de catre aplicant, din
surse proprii, intr-un timp scurt.

Scenariul 1 - Valoarea actuala neta financiara a proiectului = - 385418,058 lei

Scenariul 2 - Valoarea actuala neta financiara a proiectului = - 305926,310 lei

Se recomanda alegerea variantei nr. 1.
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