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CUPRINS

Definitii

Obiectul studiului de fundamentare

Descrierea serviciului de utilitate publici de distributie a gazelor naturale care
urmeaza sa fie concesionat

Motivele de ordin economic, financiar, social si de mediu, care justifici acordarea
concesiunii, riscul de operare

Descrierea investitiilor pentru constructie, dezvoltare sau extindere

Nivelul minim al redeventei, dar nu mai putin de 1% din tariful de distributie a gazelor
naturale, aplicat la totalul cantitatii distribuite, platibila trimestrial, la data de 30 a
lunii urmaitoare trimestrului incheiat

Modalitatea de acordare a concesiunii

Durata estimata a concesiunii

Termenele previzibile pentru realizarea procedurii de concesionare

. Concluzii si recomandari

Anexe
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1. Definitii
In cuprinsul prezentului studiu, termeni si expresiile de mai jos semnifica dupd cum
urmeaza:

a. autorizatie pentru infiintarea - act tehnic si juridic emis de ANRE, prin care se acorda
unei persoane juridice permisiunea de a infiinta un sistem de distributie a gazelor naturale;
b. bunuri de retur ce fac obiectul contractului de concesiune - bunurile care sunt puse la

dispozitia concesionarului de catre entitdtile contractante, cu conditia ca acestea sa fie necesare
pentru executarea lucrarilor sau furnizarea serviciilor;

C. concesionar - operator economi caruia i-a fost atribuita o concesiune;

d. concesiuni - contracte de concesiune de lucrari sau de concesiune de servicii;

e. constructie - rezultatul unui ansamblu de lucrari de constructii de cladiri sau de geniu
civil, care poate Tndeplini prin el insusi o functie economica sau tehnica;

f. contract de concesiune — contract cu titlu oneros, asimilat potrivit legii actului

administrativ, incheiat Tn scris, prin care una sau mai multe entitati contractante incredinteaza
prestarea si gestionarea Serviciului de utilitate publica de distributie a gazelor naturale inclusiv
constructia, exploatarea, dezvoltarea si reabilitarea sistemelor de distributie a gazelor naturale
si utilizarea acestora, n care contraprestatia pentru lucrari este reprezentatd fie exclusiv de
dreptul de a exploata rezultatul lucrarilor care fac obiectul contractului, fie de acest drept insotit
do plata;

g. contract pe termen lung - contractul de concesiune incheiat pe o durata de cel putin 5
ani, care cuprinde durata de executie a lucrarilor ori a constructiei, dacd acesta are o
componentd care constd in executia de lucrari ori a unei constructii, precum si durata de
prestare a serviciilor, stabilite astfel incat contractantul sa obtina un profit rezonabil;

h. costurile in legdtura cu exploatarea lucrarilor sau serviciilor - costurile de operare si
intretinere a lucrarilor sau serviciilor, costuri suportate de concesionar pe durata contractului;

i documentatia de atribuire — documentul concesiunii care cuprinde cerintele, criteriile,
regulile si alte informatii necesre pentru a asigura operatorilor economici o informare completa,
corectd si explicita Cu privire la cerintele entitdtii contractante sau la elementele concesiunii,
obiectul contractului si modul de desfasurare a procedurii de atribuire, inclusiv specificatiile
tehnice sau documentul descriptiv, conditiile contractuale propuse, formatele si modul de
prezentare a documentelor de catre candidati/ofertanti, informatiile privind obligatiile generale
aplicabile candidatilor/ofertantilor, etc.;

J. domeniu public - totalitatea bunurilor mobile si imobile dobandite potrivit legii, aflate
in proprietatea publica a unitatilor administrativ-teritoriale, care, potrivit legii ori prin natura
lor, sunt de folosinta sau interes publiC local ori judetean, declarate ca atare prin hotarare a
consiliilor locale sau a consiliilor judetene si care nu au fost declarate prin lege bunuri de uz
ori de interes public national;

K. domeniu privat - totalitatea bunurilor mobile si imobile, altele decat cele prevazute la
lit. k), intrate in proprietatea unitatilor administrativ-teritoriale prin modalitatile prevazute de
lege;
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l. executia de lucrari - reprezinta fi exclusiv executia, fie atat proiectarea, cat si executia
de lucrari in legatura cu una dintre activitatile prevazute in anexa nr. 1, fie exclusiv executia,
fie atat proiectarea, cat si executia unei constructii sau realizarea prin orice mijloace a unei
constructii care corespunde cerintelor stabilite de entitatea contractanta care exercitd o
influentd determinanta asupra tipului sau proiectarii constructiei;

m. licenta de operare - actul tehnic si juridic emis de ANRE, prin care se recunosc calitatea
de operator a unui sistem de distributie a gazelor naturale si dreptul de a presta serviciul de
utilitate publica de distributie a gazelor naturale;

n. operator - persoana juridica romana sau straina care are competenta si capacitatea
recunoscute prin licenta de a realiza activitatea de distributie a gazelor naturale in una sau mai
multe zone delimitate si raspunde de exploatarea, intretinerea si dezvoltarea sistemului Tn
respectiva zona si dupa caz a interconectdrilor sale cu alte sisteme, precum si de asigurarea pe
termen lung a sistemului, in vederea satisfacerii la un nivel rezonabil a cererii pentru distributia
gazelor naturale.

0. sistem de distributie a gazelor naturale—retea de distributie a gazelor naturale
delimitata de obiectivele de productie de la robinetul aflat la ietirea din statia de reglare-
masurare-predare a producatorului, de sistemul de transport de la iesirea din statia de reglare-
masurare-predare a operatorului de transport, de alt sistem de distributie de la iesirea din statia
de reglare-masurare dintre operatorii de distributie si de clientii finali de la iesirea din
statiile/posturile de reglare- masurare sau, dupa caz, iesirea din robinetul de bransament catre
instalatiile de utilizare ale acestora;

p. ofertant - orice operator economic care a depus o ofertd in cadrul unei proceduri de
atribuire;
g oferta - actul juridic prin care operatorul economic isi manifestd vointa de a se angaja

din punct de vedere juridic intr-un contract de concesiune format din propunere financiara si
propunere tehnicd si care, impreund cu prevederile corespunzatoare ale documentatiei de
atribuire, cuprinde conditiile in care se incheie contractul de concesiune;

r. operator economic - orice persoana fizica sau juridica, de drept public sau de drept
privat, sau grup ori asociere, inclusiv temporara, de astfel de persoane, care ofera pe piata, in
mod licit, executarea de lucrari si/sau a unei constructii, furnizarea de produse sau prestarea
de servicii;

S. solicitare de participare - solicitare transmisa de operatorul economic impreuna cu
documentele necesare in vederea indeplinirii cerintelor de calificare in prima etapa in cadrul
unei proceduri de dialog competitiv;

t. specificatii tehnice - cerinte, prescriptii, caracteristici de naturd tehnica ce permit
fiecarui serviciu sau fiecdarei lucrdri sa fie descris(d), in mod obiectiv, Intr-o maniera
corespunzatoare indeplinirii necesitatii entitatii contractante;

u. utilizatori - persoane fizice sau juridice care beneficiaza, direct ori indirect, individual
sau colectiv, de serviciile de utilitati publice, in conditiile legii;
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z. zile - zile calendaristice, cu exceptia cazurilor in care se prevede expres ca sunt zile

lucratoare.

2. Obiectul studiului de fundamentare

Obiectul prezentului studiu il reprezintd fundamentarea necesitatii si oportunitatii de
concesionare a serviciului public de distributie a gazelor naturale constituit in baza proiectului
INFIINTARE SISTEM DE DISTRIBUTIE INTELIGENT, GAZE NATURALE IN
COMUNELE VLADEI, CORNI, VORONA, JUDETUL BOTOSANI.

Beneficiarul investitiei
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara gaze naturale Vladeni-Corni-Vorona, judetul
Botosani cu lider - U.A.T. VLADENI.
In conditiile Legii 100/2016, in conformitate cu Anexa nr. 2 a acesteia sunt considerate
activitati relevante In domeniul gazelor:
* punerea la dispozitie sau exploatarea de retele fixe destinate furnizarii de servicii
publice in domeniul producerii, transportului sau distributiei de gaze;
+ livrarea gazelor prin retelele mentionate mai sus.

Elaborarea Studiului de fundamentare reprezinta o obligatie impusa de prevederile art.
11(1) din HG nr. 867/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor
referitoare la atribuirea contractelor de concesiune de lucrari si concesiune de servicii din
Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrri si concesiunile de servicii si de prevederile
art.5 din HG nr. 209/2019 pentru aprobarea Cadrului general privind regimul juridic al
contractelor de concesiune a serviciului de utilitate publica de distributie a gazelor naturale,
procedurile pentru acordarea concesiunilor, continutul-cadru al caietului de sarcini.

La elaborarea prezentului Studiului de fundamentare s-a tinut seama de:

* Avizele solicitate in cadrul studiului de fezabilitate intocmit in vederea demararii procesului
de concesionare a serviciului public de distributic a gazelor naturale in comunele Vladeni,
Corni, Vorona, judetul Botosani.

+ Studiile de fezabilitate aferente proiectului INFIINTARE SISTEM DE
DISTRIBUTIE INTELIGENT, GAZE NATURALE IN COMUNELE VLADENI,
CORNI, VORONA, JUDETUL BOTOSANI, intocmite de ALROSEL PROJECT SRL si
avizele aferente;

* Informatii obtinute in cadrul intalnirilor cu reprezentantii unitatilor administrativ teritoriale.

Studiul de fundamentare sta la baza demararii procedurii de concensionare si a
intocmirii documentatiei de atribuire a contractului de concesiune a serviciului public de
distributie a gazelor naturale in comunele Vladeni, Corni, Vorona, jud. Botosani. Prin studiul
de fundamentare entitatea contractanta are obligatia sa analizeze dacd atribuirea contractului
implica transferul unei parti semnificative a riscului de operare catre operatorul economic.

In cazul in care, ca urmare a analizei, entitatea contractantd constati ci o parte
semnificativd a riscului de operare, va fi transferata operatorului economic, contractul va fi
considerat contract de concesiune, urmand a se aplica prevederile din Legea nr. 100/2016
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privind concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii si ale HG 209/2019 pentru aprobarea
Cadrului general privind regimul juridic al contractelor de concesiune a serviciului de utilitate
publica de distributie a gazelor naturale, procedurile pentru acordarea concesiunilor,
continutul cadru al caietului de sarcini.

In cazul in care, ca urmare a analizei, entitatea contractanti constati ci o parte
semnificativd a riscului de operare, nu va fi transferata operatorului economic, contractul
respectiv va fi considerat contract de achizitie publica sau contract sectorial, dupa caz.

Atribuirea unui contract de concesiune este rezultatul unui proces de concesionare ce se
deruleaza in trei etape distincte:

- etapa de planificare, fundamentare si pregatire;

- etapa de organizare si derulare a procedurii si atribuirea contractului de concesiune;

- etapa postatribuire a contractului de concesiune, respectiv executarea si monitorizarea
implementarii acestuia.

3. Descrierea serviciului de utilitate publica de distributie a gazelor naturale care
urmeaza sa fie concesionat

Tn conformitate cu Legea 123/2012 energiei electrice si a gazelor naturale, actualizata
si consolidata 2020, serviciul public de distributie a gazelor naturale este o activitate de interes
general n domeniul gazelor naturale, autorizata, si monitorizatd de o autoritate publica,
respectiv Autoritatea Nationald de Reglementare in domeniul Energiei - ANRE..

In conformitate cu art. 1, lit. f* din Legea 51/2006 a serviciilor comunitare de utilititi
publice, alimentarea cu gaze naturale este serviciu de utilitate publica si cuprinde totalitatea
activitatilor de utilitate si interes public general, desfasurate la nivelul comunelor, oraselor,
municipiilor sau judetelor sub conducerea, coordonarea si responsabilitatea autoritatilor
administratiei publice locale, in scopul satisfacerii cerintelor comunitétilor locale, prin care se
asigurd alimentarea cu gaze naturale a consumatorilor rezidenti pe teritoriul unitdtii
administrativ teritoriale.

In conformitate cu reglementirile ANRE, serviciul de distributie a gazelor naturale se
asigura prin intermediul unui sistem de distributie, care trebuie operat de un operator ce detine
licenta de distributie.

Etapele necesare infiintarii unui sistem de distributie a gazelor naturale si operarii lui
pentru asigurarea serviciului de utilitate publica de distributie a gazelor naturale:

- elaborarea unui studiu de fezabilitate de catre un proiectant autorizat ANRE;

= aprobarea studiului de fezabilitate in Consiliul Local;

- initierea unei proceduri de atribuire a concesiunii serviciului de utilitate publica de
distributie a gazelor naturale;

- incheierea unui contract de concesiune cu ofertantul castigator al procedurii;

- obtinerea Autorizatiei de infiintare pentru sistemul de distributie a gazelor naturale de
la ANRE;
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- realizarea lucrarilor de executie a sistemului de distributie;

- obtinerea Licentei de operare a sistemului de distributie de la ANRE.

Distributia gazelor naturale se realizeaza de catre operatorul de distributie. Operatorul
de distributie presteaza serviciul de distributie pentru toti utilizatorii sistemului de distributie,
in conditii nediscriminatorii, asigurand accCesul la acesta oricarui solicitant care indeplineste
cerintele prezentului titlu, cu respectarea normelor si standardelor de performanta prevazute in
reglementarile tehnice in vigoare.

Delimitarea unui sistem de distributie se realizeaza, dupa caz:

- de obiectivele de productie de la robinetul aflat la iesirea din statia de reglare/masurare-
predare a producatorului;

- de sistemul de transport de la iesirea din statia de reglare-masurare-predare a
operatorului de transport;

- de alt sistem de distributie de la iesirea din statia de reglare/méasurare dintre operatorii
de distributie;

- de clientii finali de la iesirea din Statiile/posturile de reglare/masurare sau, dupa caz,
iesirea din robinetul de bransament catre instalatiile de utilizare ale acestora.

Activitatea de distributie a gazelor naturale, cu exceptia celei realizate prin sistemele de
distributie Inchise, constituie serviciu de utilitate publicad de interes general.

Obligatiile si drepturile operatorului de distributie (OSD)

Operatorul de distributie (OSD) de gaze naturale are, in principal, urmatoarele obligatii:
a) sa opereze, s intretind, sd repare, sa Modernizeze si sa dezvolte sistemul de distributie
in conditii de sigurantd, eficientd economica si de protectie a mediului, activitatile urmand a fi
desfasurate in baza autorizatiilor specifice pentru proiectare si executie a sistemelor de
distributie a gazelor naturale, iar operarea urmand sd se desfasoare in baza licentei de
distributie;
b) sa asigure odorizarea gazelor naturale corespunzator reglementarilor aprobate de
ANRE, in baza contractelor de prestari de servicii incheiate cu operatorul din amonte, si, acolo
unde este cazul, prin odorizare suplimentara in sistemul de distributie;

C) sa realizeze interconectari cu alte sisteme, dupa caz, si s asigure capacitatea sistemului
de distributie pe termen lung;
d) sa asigure accesul tertilor la sistemele de distributie, in conditii nediscriminatorii, in

limitele capacitatilor de distributie, cu respectarea regimurilor tehnologice, conform
reglementarilor specifice elaborate de ANRE;

d') si asigure racordarea tertilor la sistemul de distributie, conform unor reglementiri specifice,
in limitele capacitatilor de distributie si cu respectarea regimurilor tehnologice;

e) sa intocmeasca si sa urmareasca bilantul de gaze naturale intrate si, respectiv, iesite din
sistemul propriu;
f) sa evite subventia Incrucisata intre categoriile de clienti finali cu privire la repartizarea
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costurilor;
9) sd preia pentru o perioadd determinatd, dar nu mai mult de 2 ani, la solicitarea si

conform reglementarilor ANRE, operarea unui sistem de distributie in cazul in care
operatorului initial i-a fost retrasd licenta de distributie sau a fost reziliat contractul de
concesiune;

h) sa asigure echilibrul permanent al sistemului operat;
1) sa asigure conditiile de securitate in alimentarea cu gaze naturale;
)i sa desfasoare activitati conexe celei de operare a sistemului, conform reglementarilor

specifice elaborate de ANRE, in limitele stabilite prin conditiile de valabilitate asociate
licentei;
k) sd elaboreze si sa trimitd ANRE planurile de investitii pe 5 ani ale sistemelor pe care le
opereaza; aceste planuri se actualizeaza anual de catre operator pana la sfarsitul lunii decembrie
si se aproba de catre ANRE.

Operatorul de distributie a gazelor naturale are, n principal, urméatoarele drepturi:

a) sa desfasoare activitati comerciale legate de serviciul de distributie a gazelor naturale;
b) sd Incaseze contravaloarea tarifelor Corespunzatoare serviciilor prestate, sa limiteze
si/sau sa Intrerupa prestarea serviciului conform reglementarilor specifice;

C) sa intrerupa functionarea obiectivelor sistemului de distributie si alimentarea cu gaze

naturale a clientilor pentru timpul strict ecesar executdrii lucrarilor de Intretinere si reparatii,
precum si in alte situatii prevazute de prezentul titlu sau in caz de forta majora, cu anuntarea
prealabila a dispecerilor sistemelor afectate si, dupa caz, a clientilor;

d) sa foloseascd, cu titlu gratuit, terenurile proprietate publica locala ocupate de
obiectivele sistemului de distributie, precum si pentru realizarea lucrarilor de executie, operare,
intretinere si reparatii, in conditiile legii;

e) sa sisteze alimentarea cu gaze naturale a instalatiilor de utilizare, in situatia in care
exista pericol de explozie si este afectatd siguranta in exploatare;

f) sa stocheze gaze naturale in sistemele de distributie, conform reglementarilor aprobate
de ANRE;

Q) sa refuze racordarea la sistemul de distributie in conditiile art. 150;

h) sd elaboreze norme tehnice/comerciale specifice activitatii proprii si sd le supuna spre
aprobare ANRE;

)] in cazul interventiilor de catre persoane neautorizate asupra instalatiilor de reglare

masurare aflate la limita de proprietate, care pun in pericol siguranta alimentarii cu gaze
naturale, operatorul de distributie este indreptatit sa intrerupd alimentarea, in conformitate cu
reglementarile specifice ale ANRE.

Sistemul de distributie de gaze naturale nou propus spre infiintare va alimenta cu gaze
naturale consumatorii din localitatile apartinatoare comunelor VLADENI, CORNI, VORONA.
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Mentionam faptul ca reteaua propusa pentru comunele VLADENI, CORNI, VORONA,
va fi corelata si se va crea o singura lucrare. Precizam faptul ca solutia tehnica de alimentare
este unitara pentru toate localitatile.

Conform avizului tehnic de principiu nr. 68105/20.11.2020, emis de TRANSGAZ,
solutia tehnica pentru infiintarea sistemului de distributie al comunelor Vladeni, Corni, Vorona,
impune racordarea la conducta de inalta presiune Harlau Bucecea, Dn 400, a unui modul SRMp
de PN 40 bar, cu o capacitate tehnologica de 7000 mc/h, situata pe teritoriul comunei
MANDRESTI apartinatoare comunei VLADENI judetul BOTOSANI, prin intermediul unei
conducte de racord DN 150, PN 40 bar, in lungime de circa 0,015 km.

Sistemul de distributie se va realiza din conducta de PEHD100 SDR11 avand lungimile
si diametrele din tabelul 1.

Situatia sintetica privind numarul de bransamente din comuna Vladeni

In cadrul studiului de fezabilitate au fost luate in calcul un numar de 1300 de bransamente
de gaze naturale presiune redusa/medie, material polietilena de inalta densitate PE100 SDR11,
cu diametre Dn 32/63mm, in functie de necesarul de gaz stabilit.

O cladire administrativd publica se va echivala cu un numar de gospodarii stabilit in
functie de consumul mediu lunar de gaze estimat pentru acea cladire administrativa.

O cladire publica poate avea un consum estimat lunar de Y Nmc care echivaleaza cu un
consum estimat mediu lunar In Nmc pentru un numar de X gospodarii, ludnd in calcul un
consum estimat mediu lunar / gospodarie de 150 Nmc.

Avand in vedere cele mentionate mai sus stabilim un numar de cladiri publice la 25,
rezultand un numar de 1325 bransamente luate in calcul.

Pentru fiecare bransament s-a luat in calcul montarea unui contor inteligent, costul
acestora fiind cuprins in devizul general.

Debitul calculat pentru sistemul de distributie proiectat este de 5500 mc/h.

Totalul lungimilor si diametrelor conductelor apartinatoare sistemului de distributie gaze
naturale din Comuna Vladeni este de 63,500, dintr-un total de 173,860 km pentru comunele
Valeni, Corni, Vorona.

Situatia sintetica privind numarul de bransamente din comuna CORNI

In cadrul studiului de fezabilitate au fost luate in calcul un numar de 1700 bransamente
de gaze naturale presiune redusa, material polietilena de inalta densitate PE100 SDR11, cu
diametre Dn 32/63mm, functie de necesarul de gaz stabilit.

Numarul de cladiri administrative publice este de 20.

O cladire administrativa publica se va echivala cu un numar de gospodarii stabilit in
functie de consumul mediu lunar de gaze estimat pentru acea cladire administrativa.

O cladire publica poate avea un consum estimat lunar de Y Nmc care echivaleaza cu un
consum estimat mediu lunar in Nmc pentru un numar de X gospodarii, luand in calcul un
consum estimat mediu lunar / gospodarie de 150 Nmc.

Avand in vedere cele mentionate mai sus stabilim un numar de cladiri publice la 20,
rezultand un numar de 1720 bransamente luate in calcul.
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Pentru fiecare bransament s-a luat in calcul montarea unui contor inteligent, costul
acestora fiind cuprins in devizul general.

Debitul calculat pentru sistemul de distributie proiectat este de 5500 mc/h.

Totalul lungimilor si diametrelor conductelor apartinatoare sistemului de distributie gaze
naturale din Comuna CORNI este de 50.261, dintr-un total de 173,860 km pentru comunele
Valeni, Corni, Vorona.

Situatia sintetica privind numarul de bransamente din comuna VORONA

In cadrul studiului de fezabilitate au fost luate in calcul un numar de de bransamente de
2200 gaze naturale presiune redusa, material polietilena de inalta densitate PE100 SDR11, cu
diametre Dn 32/63mm, functie de necesarul de gaz stabilit.

Numarul de cladiri administrative publice este de 28.

O cladire administrativa publica se va echivala cu un numar de gospodarii stabilit in
functie de consumul mediu lunar de gaze estimat pentru acea cladire administrativa.

O cladire publica poate avea un consum estimat lunar de Y Nmc care echivaleaza cu un
consum estimat mediu lunar in Nmc pentru un numar de X gospodarii, ludnd in calcul un
consum estimat mediu lunar / gospodarie de 150 Nmc.

Avand in vedere cele mentionate mai sus stabilim un numar de cladiri publice la 28,
rezultand un numar de 2228 bransamente luate in calcul.

Pentru fiecare bransament s-a luat in calcul montarea unui contor inteligent, costul
acestora fiind cuprins in devizul general.

Debitul calculat pentru sistemul de distributie proiectat este de 5500 mc/h.

Totalul lungimilor si diametrelor conductelor apartinatoare sistemului de distributie gaze
naturale din Comuna VORONA este de 60.109, dintr-un total de 173,860 km pentru comunele
Valeni, Corni, Vorona.

Numarul total de gospodarii conform informatiilor furnizate de INSSE:
- Tn comunaVLADENI: 1744gospodarii;

- In comuna CORNI: 2562 gospodarii.

- Tn comuna VORONA: 3078 gospodarii,

Numarul gospodariilor ce se vor bransa:
- in comuna VLADENI 1300 gospodarii;

- in comuna CORNI: 1700 gospodarii.

- Tn comuna VORONA: 2200 gospodarii,

Numarul cladirilor publice ce se vor bransa:

- TIn comuna VLADENI: 25 cladiri administrative echivalentul a 25 gospodarii
- In comuna CORNI: 20 cladiri administrative echivalentul a 20 gospodarii

- in comuna VORONA: 28 cladiri administrative echivalentul a 28 gospodatrii.
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Astfel, numirul total de bransamente si contoare va fi de 5273 unitati.

Pentru fiecare bransament s-a luat in calcul montarea unui contor inteligent, costul
acestora fiind cuprins in devizul general.
Debitul calculat pentru sistemul de distributie proiectat este de 5500 mc/h.

Conform avizului tehnic de principiu nr. 68105/20.11.2020, emis de TRANSGAZ,
solutia tehnica pentru infiintarea sistemului de distributie al comunelor Vladeni, Corni, VVorona,
impune racordarea la conducta de inalta presiune Harlau Bucecea, Dn 400, a unui modul SRMp
de PN 40 bar, cu o capacitate tehnologica de 7000 mc/h, situata pe teritoriul comunei
MANDRESTI apartinatoare comunei VLADENI judetul BOTOSANI, prin intermediul unei
conducte de racord DN 150, PN 40 bar, in lungime de circa 0,015 km.

Statia de reglare masurare va fi amplasat pe teritoriul administrativ teritorial a localitatii
Mandresti, statie care va deservi toate cele trei comune VLADENI, CORNI, VORONA.

Sistemul de distributie, presiune medie, se va realiza din conducta de PEHD100 SDR11
avand lungimile si diametrele din tabelul 1.

Debitul calculat pentru sistemul de distributie proiectat este de 5500 mc/h.

Centralizator al lungimilor si diametrelor conductelor apartinatoare sistemul de
distributie gaze naturale, presiune medie, din Comuna Trusesti, dintr-un total de 173,86 km
pentru comunele VLADENI, CORNI, VORONA.

Componenta de distributie:

Diametru conducta Lungime (km) Total (km)
DN 63 26.53
DN 90 12.042
DN 110 11.05
DN 140 3.336 6350
DN 180 0.977
DN 225 9.565

Diametru conducta Lungime(km) Total (km)
DN 63 14.033
DN 90 13.989
DN 110 5.192 50.26
DN 140 5.552
DN 180 0.926
DN 225 10.569
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Diametru conducta Lungime(km) Total(km)
DN 63 5.918
DN 90 21.084
DN 110 7.364 60.10
DN 140 10.328
DN 180 8.597
DN 225 6.818
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Distributia gazelor naturale se va realiza in regim de presiune medie si/sau redusa cu
conducte subterane din PEHD, PE100, SDR11 si conducte supraterane din otel, dupa caz.

Conductele de distributie gaze naturale se vor monta in domeniul public si/sau pe
terenuri apartinand Comunelor componente ale Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara gaze
naturale Vladeni-Corni-Vorona, judetul Botosani.

Se va implementa "SMART ENERGY TRANSMISSION SYSTEM" care va gestiona
problemele legate de siguranta si utilizarea instrumentelor inteligente in domeniul presiunii,
debitelor, contorizarii, inspectiei interioare a conductelor, odorizare, protectie catodica, reactii
anticipative, trasabilitate, toate generdnd cresterea flexibilitatii in operare a sistemului,
imbunatatind integritatea si siguranta In exploatare a acestuia si implicit cresterea eficientei
energetice. In acest sens, racordurile retelelor de distributie gaze naturale se vor echipa
obligatoriu cu regulatoare de presiune prevazute cu dispozitive de siguranta si contoare
inteligente cu ultrasunete ce vor constitui un sistem "smart metering".

Ca si cerinta de modernizare, orice retea care gestioneaza energie, trebuie sa devina o
retea de tip inteligent. SMART ENERGY TRANSMISSION SYSTEM este o retea energetica,
care poate integra eficient comportamentul si actiunile tuturor utilizatorilor conectati la aceasta,
furnizori si/sau consumatori, pentru a asigura un sistem de energie durabil, economic, cu
pierderi reduse si niveluri ridicate de calitate, securitate si siguranta in alimentarea cu gaze
naturale. O retea inteligentd utilizeaza produse si servicii inovatoare, Iimpreund cu tehnologii
inteligente de monitorizare, control, comunicare si auto-diagnoza pentru:

+ facilitarea mai buna a conectdrii si functionarii retelelor de toate dimensiunile si
tehnologiile;

* a permite consumatorilor sd joace un rol in optimizarea functionarii sistemului;

* a oferi consumatorilor informatii si optiuni cu privire la modul in care isi utilizeaza
oferta;

 a reduce semnificativ impactul asupra mediului a intregului sistem de furnizare a
energiei;

+ a mentine sau chiar a imbunatati nivelurile ridicate existente de fiabilitate, calitate si
securitate
a alimentarii cu gaze naturale;

* a mentine si a imbunatati eficient serviciile existente.

Pentru Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara gaze naturale Vladeni-Corni-Vorona,
judetul Botosani , se va infiintaun SISTEM COMUN DE OPERARE pentru retelele inteligente
de distributie gaze naturale apartinand UAT-urilor componente.

Sistemul comun de operare, de tip SCADA, va gestiona functionarea, monitorizarea,
controlul si traficul de date ale tuturor retelelor inteligente de distributie gaze naturale.

DISPECERATUL SCADA se recomanda a se instala in comunaVladeni, existand
posibilitatea relocarii ulterioare. SCADA (Supervisory Control And Data Acquisition -
Supraveghere/monitorizare, Control si Achizitii de Date) este un sistem automatizat care
permite monitorizarea si controlul in timp real a parametrilor tehnici de functionare ai unui
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sistem/proces (sistemul de distributie gaze naturale). Din punct de vedere structural, in general
orice aplicatie de tip SCADA este organizata pe nivele ierarhice, fiecare nivel fiind
particularizat in functie de tipul si dimensiunea procesului si au la baza echipamente si software
de dezvoltare specializate:

« nivel local — compus din totalitatea senzorilor / traductoarelor, elementelor de executie
amplasate in punctele de masura;

* nivel comunicatie — realizat din elementele care participa la transferul datelor intre
statiile locale de achizitie si dispecerul central (modem-uri GSM, retele de retransmisie);

* nivel central — amplasat la DISPECERATUL CENTRAL, servere pentru achizitie,
vizualizare, gestionare date;

* nivel CLIENT- permite unor clienti “definiti” accesul la bazele de date, prin
intermediul retelei interne de comunicatie LAN, WEB.

Model SCADA pentru retea de distributie gaze naturale

Este descrisa in continuare o arhitectura hardware SCADA scalara pentru o retea de
distributie gaze naturale.

Arhitectura scalara permite redimensionarea arhitecturii SCADA, fara a fi nevoie de a
modifica toate echipamentele hardware sau a sistemelor software existente.

Arhitectura scalara SCADA permite arhitecturii sa creasca adaugand noi facilitati, dar
n acelasi timp pastrand investitia initiala.

La momentul actual in localitatile din proiect nu exista retele de gaze ce vor fi puse la
dispozitia concesionarului cu titlu gratuit:
Pentru realizarea obiectivului de investitii este necesara ocuparea unei suprafete totale de
teren de cca. 86.935.00 mp, din care:
- teren ocupat definitiv: (retele de gaze naturale) 173.870 ml x 0.5 m = 86.935.00 mp.
Latimea de 0.5 m constituie santul si depozitarea pamantului rezultat din sapatura.
Terenul ocupat temporar are urmatoarea folosinta:

- spatiu verde (in afara zonei de siguranta a DJ si limite de proprietate - pentru
retele de gaze naturale).
Terenul pe care urmeaza sa fie amplasata conducta constituie domeniu public.
Executia retelelor de gaze naturale se va face n baza unui proiect finantat prin programul
Anghel Saligny.
Prin acest proiect comunele partenere vor pune la dispozitie concesionarului ntreg sistemul
de distributie existent: SRMP, racord la SRMP si retele de distributie.

Situatia ocuparilor definitive de teren
Obiect. 01 Statie de masurare — SRMP

Suprafata ocupata definitiv de acest obiect va fi de circa 100 mp

Obiect. 02 Retea de distributie

13
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Suprafata terenului pe care o va ocupa sistemul de distributie este de 86.935.00 mp
- Lungime retea de distributie infiintare/extindere/modernizare: 173.860 metri

- Numar gospodarii conectate (calculate conform art. 2 din OMDLPA/OME nr.
1330/947/2021): 5273

- Lungime instalatie racordare SNT: 15 metri

- Capacitate tehnologica SRMp, Q=7000 Smc/h

- Consum estimat anual consumatori casnici: 9.360.000 mc

- Consum estimat anual consumatori non-casnici: 131.400 mc

- Consum estimat anual cumulat casnici si non-casnici: 9.491.400 mc

4. Motivele de ordin economic, financiar, social si de mediu, care justificd acordarea
concesiunii

Renovarea si dezvoltarea satelor reprezinta o cerinta esentiala pentru cresterea calitatii
vietii si sporirea atractivitatii zonelor rurale. Calitatea infrastructurii fizice rurale de baza poate
avea un impact major, asigurand dezvoltarea spatiului rural, in special, prin incurajarea si
facilitarea dezvoltarii activitatilor economice. Totodata, slaba dezvoltare a infrastructurii de
baza, poate avea un impact negativ asupra sanatatii familiilor in comunitatile rurale.

Asa cum este prezentat in studiul de fezabilitate aprobat, exista urmatoarele motive care
au dus la luarea in consideratie a infiintarii unui sistem de distributie a gazelor naturale in
comuna:

- datorita unei situatii dificile in transportul si aprovizionarea cu butelii de aragaz este
ingreunata si a devenit costisitoare pentru locuitorii comunei;

- reducerea la minim a taierilor din paduri de lemn pentru foc, a dus la marirea pretului
combustibilului lemnos, precum si la dificultati in aprovizionarea cu acesta;

- motivele enumerate mai sus au dus la ridicarea costurilor in gospodarii cu prepararea
mancdrii si incalzirea, afectand bugetele familiilor.

Introducerea sistemului de distributie a gazelor naturale in comuna, este necesara pentru
asigurarea unor conditii optime de desfasurare a activitatilor in cadrul obiectivelor social-
culturale si in toate gospodariile comunei.

In prezent in comunele Vladeni, Corni si Vorona, jud. Botosani, nu exista un sistem
centralizat de alimentare cu gaze naturale si nici sistem centralizat de termoficare.

Locuitorii din localitatile partenere VLADENI, CORNI SI VORONA, JUDETUL
BOTOSANI, institutiile publice si agentii economici consuma pentru incalzirea locuintelor si
spatiilor in care isi desfasoara activitatea combustibil solid (lemne, carbune), iar prepararea
hranei facandu-se cu butan, pacura si/sau lemne de foc.
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Aprovizionarea cu acesti combustibili necesari Incalzirii (pacurd, motorina sau lemne) si
prepararii hranii se realizeaza cu greutate.

Situatia actuald a alimentarii cu combustibili pentru incalzire si prepararea hranei a
locuitorilor, din localitatile partenere Vladeni, Corni si VVorona, implica:

» Exploatarea in limite nepermise a fondului forestier din zond cu consecine nefaste
asupra factorilor de mediu, lucru care, in ultima vreme se resimte tot mai mult.

» Aprovizionarea cu gaze naturale lichefiate, ce implica atat procurarea acestora, cat si
transportul lor, care necesitd mijloace specializate.

* Folosirea aparatelor alimentate cu energie electrica.

Recurgerea la folosirea energiei electrice este costisitoare, ducand la un grad de
suportabilitate foarte redus, avand in vedere veniturile modeste ale populatiei, precum si la
crearea unor probleme de ordin tehnic, ce constau in faptul ca instalatiile electrice ale imobilelor
nu au fost dimensionate n acest sens.

Varianta folosirii lemnelor si a gazelor lichefiate implicd amenajarea de depozite
generatoare de cheltuieli suplimentare, conducand in final la disconfort termic si la cheltuieli
ridicate din partea populatiei.

Amplasarea geografica si conditiille climatice din zona, provoaca deseori
disfunctionalitati in aprovizionarea cu combustibil. In aceasta situatie este evidenti necesitatea
realizarii investitiei avand ca obiectiv infiintare retea distributie gaze naturale Tn comunele
partenere din judetul Botosani.

Prin extinderea si infiintarea distributiei cu gaze naturale se realizeaza un grad sporit de
confort, se reduc substantial cheltuielile pentru incélzire, preparare hrana si de asemenea se
reduce gradul de poluare a mediului in zona.

Un numar mare de locuitori din cele trei localitati si-au exprimat dorinta de a-si realiza
bransamente individuale la o retea publica de gaze naturale.

Tn acest sens, se prevede realizarea unui sistem centralizat de alimentare cu gaze naturale
in comunele partenere din judetul Botosani, prin amplasarea unei retele de distributie
dimensionata corespunator, care nu este numai o cerinta pentru cresterea gradului de confort a
populatiei respective ci este o cerintd vitala pentru asigurarea starii de sanatate a comunitatii
afectata de gazele generate de arderea combustibililor fosili.

Necesitatea obiectivului de investitie este sustinuta de solicitarea locuitorilor comunelor
de a beneficia de solutii privind cresterea standardelor de viata si de locuit prin asigurarea unor
conditii imbunatatite pentru incalzirea locuintelor sau prepararea hranei fata de conditiile de
locuire existente in prezent in care incalzirea locuintelor sau prepararea hranei se realizeaza pe
baza de lemne, cu impact asupra emiterii unor cantitati sporite de noxe si poluanti, in
contradictie cu politicile de mediu la nivelul Uniunii Europene.

Necesitatea obiectivului de investitie este datd si de evolutia demografica a comunelor
componente parteneriarului, respectiv declinul demografic sustinut de migratia foarte mare a
populatiei active, de lipsa unei strategii de dezvoltare coerente a infrastruturilor de servicii, de
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o predictibilitate a politicilor sociale §i economice pe care Romania le pune in practica, si nu in
ultimul rand de schimbarile legislative.

Componenta Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara gaze naturale Vladeni-Corni-
Vorona, judetul Botosani:

1. UAT Comuna VLADENI, cu sediul in Comuna VLADENI, Sat VLADENI, Judetul
BOTOSANI, avand calitatea de Lider;

2. UAT Comuna CORNI, cu sediul in Comuna CORNI, sat CORNI jud. BOTOSANI,
avand calitatea de membru al Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara gaze naturale
Vladeni-Corni-Vorona, judetul Botosani

3. UAT Comuna VORONA, cu sediul in Comuna VORONA, Sat VORONA jud.
BOTOSANI, avand calitatea de membru al Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara
gaze naturale Vladeni-Corni-Vorona, judetul Botosani

Numar de gospodarii existente

Partener Numar total gospodirii Populatie
VLADENI 1744 5010
CORNI 2562 6545
VORONA 3078 7492
TOTAL 7384 19.047

Astfel, in baza informatiilor referitoare la evolutia populatiei prin dezvoltarea zonei prin
investitii ar reduce semnificativ migratia, ar creste natalitatea, ca urmare a cresterii standardelor
de viata si de locuit a populatiei prin asigurare a unor conditii imbunatatite.

Concluzionam, referitor la necesitatea si oportunitatea investitiei :

Prin realizarea investitiei privind infiintarea sistemului de distributie gaze naturale in
comund, se vor inlocui combustibilii folositi In prezent, ceea ce va conduce la:

- imbunatatirea calitatii vietii prin ridicarea nivelului de confort atat al localnicilor, cat si
n cadrul obiectivelor social culturale ;

- cresterea gradului de ocupare pe fondul reducerii activitatilor de procurare si
manipulare a combustibililor solizi;

- cresterea atractivitafii zonei pentru potentialii investitori cu implicatii in revigorarea si
dezvoltarea activitatii economice, atat de necesara mai ales in conditiile actuale;

- crearea unor oportunitdti ocupationale pe plan local;

- dinamizarea si dezvoltarea activitatilor sociale (scoald, gradinite);

- dinamizarea si dezvoltarea activitatilor culturale (camin cultural);

- crearea conditiilor de dezvoltare a agroturismului, tindnd seama cd zona este foarte
frumoasa;

- reducerea gradului de saracie, prin consecintele economice a celor aratate mai sus;

- reducerea cheltuielilor privind asigurarea combustibililor necesari (folositi in prezent);
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- protectia fondului forestier prin diminuarea taierilor pentru lemne de foc;

- diminuarea poluarii aerului, stiut fiind faptul ca gazele arse provenite de la gazele
naturale contin mai putine noxe decét cele rezultate din arderea altor combustibili solizi.

Principala cauza a scaderii populatiei este migrarea economica din lipsa perspectivelor
economice, lipsa locurilor de munca, lipsa utilitatilor, infrastructura precara.
In urma unui sondaj efectuat de Primariile comunelor din cadrul Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara gaze naturale Vladeni-Corni-Vorona, judetul Botosani s-a constatat ca
numerosi locuitori doresc sa se intoarcd in comuna daca situatia economica, si infrastructura se
imbunatatesc.

Principala destinatie a migratiei economice 0 reprezinta tarile UE: Italia, Spania,
Germania.

Analiza situatiei existente si identificarea necesitatilor si a deficientelor

Romania dispune de un potential de dezvoltare important, dar insuficient utilizat, iar
zonele rurale reprezentative, au resurse substantiale de dezvoltare.

Dezechilibrele economice si sociale existente intre nivelurile de dezvoltare a diferitelor
regiuni ale tarii, dar si intre mediile de reidenta rural-urban, impun adoptarea unor politici active
care sa asigure concomitent dezvoltarea economica, bunastarea sociala si protectia mediului. In
orientarea acestor politici este necesara evaluarea realista a spatiului rural din punct de vedere
al resurselor disponibile, dar si al factorilor favorizanti si restrictivi ai dezvoltari. Majoritatea
din cele 2861 de comune care alcatuiesc in prezent spatiul rural romanesc se confrunta cu un
grad necorespunzator al dezvoltarii infrastructurii energetice.

In ultimii ani preocuparile pentru a realiza o dezvoltare economici si sociala echilibrata
in profil teriorial s-au extins. Aceasta tendintd s-a impus, in primul rand datoritd rolului
important pe care dezvoltarea economica la nivel local il are in utilizarea eficienta a resurselor
existente.

Dezvoltarea infrastructurii energetice si serviciilor adiacente in zonele rurale reprezintd
elemente esentiale in cadrul oricarui efort de a valorifica potentialul de crestere si de a promova
durabilitatea zonelor rurale. De fapt, crearea de infrastructura reprezinta primul pas in cadrul
procesului de dezvoltare locald, in ideea ca accesul la utilitati, bunuri si/sau servicii creste
atractivitatea zonei, deci actioneaza ca un magnet pentru potentialii investitori. Devoltarea
durabild a comunitétilor locale reprezintd o prioritate pentru ca modul in care se dezvolta
localitatea 11 afecteaza prezentul si sansele de viitoare. O comunitate durabild apreciaza si
promoveaza un mediu inconjurdtor sanatos, utilizeaza eficient resursele, dezvolta si asigurd o
economie locala viabila.

Modernizarea infrastructurii rurale va contribui la diminuarea tendintelor de declin social
si economic si la Tmbunatatirea nivelului de trai Tn zonele rurale.

Nerealizarea investitiei poate genera efecte pe termen mediu si lung:

- Pastrarea decalajului dintre Romania si U.E., decalaj care se incearcd a fi diminuat
odata cu pozitia Romaniei de stat membru U.E.
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- Imposibilitate de dezvoltare rurald a zonei Romaniei;

- Cresterea migratiei populatiei din zona rurala catre alte zone;

- Ineficientizarea Administratiei Locale prin imposibilitatea de a realiza infrastructuri de
interes local;

- Gradul scazut de igiena din cadrul gospodariilor, fapt ce duce la dezvoltarea unor boli
mai ales Tn randul copiilor si animalelor;

- Pastrarea atitudinii neprietenoase a persoanelor din mediul rural fatd de mediu si naturd;

- Imposibilitatea dezvoltarii economice a zonei prin atragerea de investitii.

Pentru eliminarea acestor neajunsuri se propune realizarea unui sistem centralizat de
distributie a gazelor naturale in comunele partenriatului, cu efect benefic asupra zonei.

De realizarea acestor lucrari vor beneficia n mod direct in primul an un numar de cca.
5273 locuinte. Numarul de gospodarii bransate la reteaua de gaz a fost determinat in urma
solicitarilor de bransare a locuitorilor. Pe viitor se estimeaza o crestere a numarului de bransari
cu circa 1% anual pe fondul cresterii spatiului locativ. In situatia actuala localitatile detin 7384
gospodarii, dar o parte din locuitori nu isi permit achitarea facturii si au optat pentru utilizarea
in continuare a combustibililor solizi. Totusi aceasta tendinta se va modifica pe viitor atunci
cand zona se va dezvolta iar locuitorii vor dori sa beneficieze de confortul incalzirii cu gaz.

Realizarea lucrarilor de infrastructura si in special a retelei de alimentare cu gaze permite
dezvoltarea social - economica a comunei si a tuturor localitatilor limitrofe prin amplasarea de
noi obiective industriale si sociale cresterea numarului de locuri de munca si dezvoltarea agro-
industriala.

Obiective preconizate a fi atinse prin realizarea investitiei publice

Infrastructura va contribui la cresterea atractivitatii zonei pentru noi investitii.

In plus, odatd cu realizarea sistemului centralizat de distributie gaze naturale coroborat
cu existenta in zona a celorlalte retele de utilitati, valoarea terenurilor va creste, de asemenea si
interesul investitorilor. Realizarea proiectului va sprijini dezvoltarea economica prin atragerea
de investitori i va contribui la protejarea mediului, care pe termen lung va conduce la cresterea
calitatii vietii.

Prin implementarea proiectului se estimeaza ca vor fi realizate o serie de obiective cu
impact socio-economic foarte important pentru toti locuitorii acestei localitati si implicit a
comunei, atat populatia stabila cat si pentru cei ce detin proprietati in zona si practica un turism
de week-end.

Obiectivul principal al proiectului: Dezvoltarea unei retele inteligente de distributie a
gazelor naturale si realizarea unui serviciu de distributie comunitar in conformitate cu legislatia
in vigoare, flexibil, sigur, eficient In operare care sa conduca la un confort sporit al populatiei
din zona.

Obiectiv specific: crearea unei retele inteligente de distributie cu o lungime de 173.86
km care sa deserveasca 5273 de gospodarii cumuland un procent de acoperire de 71,41 % din
totalul de 7384 gospodarii de ale celor trei comune in care se implementeaza proiectul.
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Concluzii:

Investitia va contribui la protectia mediului prin reducerea cantitatilor de gaze cu efect
de sera (GES) emanate in atmosfera, imbunatatirea mediului de afaceri si totodata va transmite
un semnal cu privire la imaginea comunei, ca o locatie sigurd pentru investitii, dar si un mediu
sanatos de viatd mai atractiv pentru populatie, cu garantii pentru existenta condifiilor necesare
unui confort civic superior.

Constructia si modernizarea unei infrastructuri edilitare durabile sunt esentiale atat pentru
dezvoltarea economica si sociald a zonei, incluzand fireste centrul administrativ al comunei,
cat si influenta pentru o dezvoltare echilibrata.

Analiza optiunilor

Varianta O - fara investitie - SCENARIUL 0.

Sd nu se investesca in infrastructura pentru infiintarea unui sistem de distributie a
gazelor.

Acest scenariu reprezintd mentinerea situatiei prezente, in care cea mai mare parte a
populatiei foloseste combustibil solid lemn, carbuni sau brichete, butan imbuteliat iar institutiile
folosesc combustibil solid si pacura sau energie electrica.

In aceasta situatie se Incurajeaza utilizare combustibililor solizi care genreaza dioxid de
carbon, se incurajeaza defrisarea padurilor, starea de sdndtate a locuitorilor este afectatd de
gazele de ardere.

De asemenea se va mentine caracterul neatractiv al economiei din zona bazat
pe o agricultura subzistentiala, lipsa de interes a investitorilor cu toate ca tot mai multi
investitori au ajuns la concluzia ca investitiile in agricultura romaneasca, unde terenurile si forta
de munca sunt ieftine, pdmanturile au calitati superioare din punct de vedere al fertilitatii si
ecologiei produselor, pe termen mediu si lung, sunt generatoare de beneficii si profit, ceea ce
va duce inevitabil la venituri scazute la nivelul administratiei locale din taxe si impozite.

Se vor perpetua problemele de sanatate in randul populatiei, care este imbatranita, atat
prin posibilitatea Tmbolndvirii datoritd aerului viciat de arderea combustibililor fosili, precum
si lipsa de interes a personalului sanitar de a se stabili in zona.

In aceasta etapi se previd urmitoarele scenarii:
RETEA DE ALIMENTARE CU GAZE

Varianta 1 — Investitie cu impact major SCENARIUL 1
Cu conducte PHD

Varianta 2 — Investitie cu impact major SCENARIUL 2
Cu conducte de otel
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Scenariile tehnico-economice analizate sunt descrise amanuntit in documentatia tehnica
pentru investitia de fata si au avut in vedere:

- caracterul de utilitate publica al investitiei;

- conditiile existente in zond, din punct de vedere al sursei de asigurare a gazelor
naturale;

4. - datele specifice comunelor Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara gaze
naturale Vladeni-Corni-Vorona, judetul Botosani, furnizate de administratiile locale;

- discutiile avute cu beneficiarii privind infiintarea distributiei de gaze naturale in
comunele partenere, dimensionatd pentru intreaga zond urmand ca in functie de solicitari si
eficienta retelei sa se poata racorda si celelalte gospodarii si societati existente apartinatoare
comunelor partenre sau vecine;

- dimensionarea distributiei de gaze pentru o etapa de perspectiva, conform ,,Norme
tehnice pentru proiectarea, executarea si exploatare sistemelor de alimentare cu gaze naturale”
aprobate cu Ordin ANRE nr. 89/2018.

- avizele de principiu privind solutia de alimentare.

Infiintarea retelei de alimentare cu gaze naturale in vederea satisfacerii consumului casnic
si gospodaresc.

Scenariul tehnic recomandat pentru asigurarea alimentarii consumatorilor prin
racordarea la conducta de inalta presiune este descris In cadrul documentatiei tehnice.

Pentru proiectele realizate individual dar cu solutie unitard, dezvoltarea retelei
inteligente de distributie gaze naturale Tn comunele Vladeni, Corni, Vorona avem
urmatoarea situatie:

- un numar total de 5273 de gospodarii deservite, cumuland un procent de
acoperire de 71,41 % din totalul de gospodarii de 7384 ale celor trei localitati.

Lungime totala retea inteligenta de distributie gaze naturale - 173,86 km:

- Indicatorul de rezultat (ponderea din lungimea totala a retelelor de distributie din
Romaénia) 173,86 km / 56.694,00 km = 0,0030 %.

Avantajele majore ale variantei recomandate de SF:

- Reducerea decalajului dintre Romania si U.E., decalaj care se incearca a fi diminuat o
data cu pozifia Romaniei de stat membru U.E.

- Dezvoltarea rurala a zonei de S-E a Romaniei;

- Reducerea migratiei populatiei din zona rurala catre alte zone;

- Cresterea eficientei Administratiei Locale - prin posibilitatea de a realiza infrastructuri
de interes local;

- Cresterea gradului de igiena din cadrul gospodariilor, fapt ce duce la scadderea numarului
unor boli mai ales in randul copiilor si animalelor;

- Imbunitatirea atitudinii prietenoase a persoanelor din mediul rural fati de mediu si
natura;

- Dezvoltarea economica a zonei prin atragerea de investitii.
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Dezavantaje minore ale variantei maxime:

> Cost ridicat investitional

> Se executa in 24 luni.

Analiza implicatiilor financiare ale variantei maxime:

Nivel investitional: 195.339.318,64 lei cu TVA

Din punct de vedere al scenariilor posibile pentru realizarea obiectivului mentionat mai
sus coroborat cu avizele de principiu ale Distrigaz Sud Retele S.A, SCENARIUL recomandat
este Scenariul tehnic 1 — conducte de PEHD.

Avantajele aplicarii scenariului recomandat din punct de vedere economic, social si de
mediu.

Tinand cont ca distributia de gaze naturale se va face cu conducte din polietilena de inalta
densitate optiunea in care reteaua de distributie este de presiune medie aduce urmatoarele
avantaje:

= diametre mai mici pentru reteaua de distributie implicit o valoare de investitii mai mica;

= un sistem de distributie flexibil capabil sa preea un debit mai mare cu posibilitati mari
de extindere si catre localitatile limitrofe;

= usurinta si siguranta in exploatare;

= cresterea controlului pe nivelul de presiune la consumatorul final;

» diametre reduse ale conductelor de distributie;

= viteze de circulatie mici ale gazelor in conducte;

= retelele de distributie presiune medie asigura debitele pentru o etapa de perspectiva,
functie de:

= dezvoltarea zonelor ce vor fi alimentate;

= eventuala modificare a densitd{ii consumatorilor;

Din punct de vedere economic, social si de mediu realizarea investitiei contribuie la:

= cresterea valorii vietii sociale;

= impact direct si indirect asupra dezvoltarii economice, sociale;

= cresterea nivelului investitional si atragerea de noi investitori autohtoni si straini, care
sa contribuie la dezvoltarea zonei;

= stoparea sau diminuarea migratiei populatiei din zona rurala catre mediul urban sau in
alte tari;

= crearea de noi locuri de munca;

= cresterea implicit a calitatii vietii in mediul rural;

= protectia mediului inconjurator;

= stimularea mecanismelor economiei de piata si a unei infrastructuri edilitare moderne;

Proiectarea noilor sisteme de distributie a gazelor naturale este permisa dupd ce
investitorul obtine :

= avizul tehnic care sa confind cerintele tehnice de racordare, dupa caz, la conductele
colectoare aferente sistemelor de productie, la SNT si/sau la retelele de distributie a gazelor
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naturale, eliberat de producator, de operatorul de sistem de transport sau de distributie a gazelor
naturale;

= aprobarea consumului previzionat de gaze naturale, conform prevederilor legislatiei in
vigoare;

Analiza incremenatala va urmari numai modificarile datorate implementarii proiectului
fata de varianta fara proiect. Analiza financiara si analiza economica utilizeaza principiul
incremental, pentru evaluarea investitiei. Principiul incremental presupune utilizarea a doua
scenarii. In vederea determinarii indicatorilor financiari se vor evalua incremental doua
scenarii, Varianta 0 “Fara Investitie” — “Do Nothing” (situatia actuala) si Varianta 1 (Scenariul
tehnic 1 — Conducte PEHD) “Investitie cu Impact Major” — “Do Something”. Analiza
incrementala va urmari numai modificarile survenite ca urmare a implementarii proiectului.

Analiza economico-financiara

Analiza financiara inclusiv calcularea indicatorilor de performanta financiara:
fluxul cumulat, valoarea actualizati neti, rata interna de rentabilitate, sustenabilitatea
financiara

Desi beneficiarul proiectului este Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara gaze naturale
Vladeni-Corni-Vorona, judetul Botosani, reteaua de alimentare cu gaze va fi gestionata de
operatorul local/regional de gaz. Astfel, prezenta analiza cost-beneficiu (in special analiza
financiara si economica) este una consolidata, in sensul ca aceasta cuprinde intrarile si iesirile
de numerar (sau beneficiile si costurile economice) la nivel de proiect, chiar daca proprietarul
si administratorul investitiei sunt entitati distincte. Astfel ca analiza a fost realizata in conditiile
in care desi se obtine un venit net acesta, este preluat in calcule la valoarea reald deoarece nici
un operator nu poate exploata o retea de utilitati fara sa obtina un profit indiferent ca acesta este
obtinut in mod direct din activitatea coomerciala sau este reglementat prin subventii, legislatie
nationala sau hotarari de consiliu local. Astfel in fluxurile de numerar sunt valori ale veniturilor
nete pozitive dar in final tinand cont ca beneficiarul proiectului este o entitate publica iar
proiectul este negenerator de profit, fluxurile nete vor fi nule in sensul ca pentru a nu da faliment
operatorul retelei va putea obtine beneficii insd acestea nu se vor regasii in balanta
beneficiarului proiectului care este o entitate de interes public. Chiar in cazul in care
beneficiarul investitiei va fi si operatorul retelei fluxurile de numerar vor fi inchise pe 0 in
sensul ca toate profiturile obtinute vor fi folosite in folosul comunitatii sau pentru dezvoltarea
viitoare a retelei.

Principalul obiectiv al analizei financiare este de a calcula indicatorii de performanta
financiara ai proiectului, in vederea demonstrarii necesitatii finantarii nerambursabile. La baza
realizarii atat a analizei financiare, cat si a analizei economice se regasesc o serie de ipoteze
generale si specifice.

Ipotezele generale sunt urmatoarele:
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e perioada de implementare: 36 luni.

e perioada de referinta: 15 ani (dupa finalizarea investitiei).

e cota TVA folosita: 19% (consideram ca TVA trebuie inclusa atat in fluxurile de
investitie cat si in fluxurile de venituri si cheltuieli fiind o varaiabila importanta in
economia functionarii investitiei). Conform legii toti operatorii de distributie de pe piata
reglementata sunt obligati sa se inregistreze in scopuri de TVA.

e forta de munca dupa realizarea investitiei - 6 locuri

¢in faza de executie: 20 persoane

e rata de actualizare: 4%

Bugetul proiectului si sursele de finantare:
Elemente de buget
Statie de regularizare
Retea alimentare cu gaz
Proiectare
Consultanta

Denumire element Pret total fara . Pret total cu TVA
TvA ey | TVA() (lei)
investitie 164.393.765,26 | 30.945.553,62 195.339.318,64

Prognoza veniturilor si cheltuielilor (ipoteze):

Din 2007, facturile la gaz mdsoara energia produsa de arderea gazului, si nu volumul de gaz
consumat. Energia consumata se calculeaza inmultind numarul de metri cubi (mc) consumati
cu valoarea constantei PCS si cu tariful in lei per MWh, practicat de furnizorul respectiv. PCS
— puterea calorifica superioara — exprima cantitatea de energie (exprimata in MWh) degajata
prin arderea in condifii standard (temperaturd si presiune) a unei cantitati de 1 mc de gaze
naturale.

Fiecare furnizor este obligat sa precizeze pe factura valoarea PCS. Aceasta variaza in functie
de zond, de furnizor si de provenienta gazelor naturale. O valoare a PCS comuna pentru
furnizorii din Romania este de 0,01056 MWh/mc. Aceasta iInseamna ca 1 mc de gaze naturale
are un echivalent energetic de 0,01056 MWh. Pretul mediu al furnizorilor incepand cu data de
01.01.2023 este de 310 lei/MWh, adica 3,275 lei/mc.Consumul de gaz mediu a fost calculat pe
baza sondajului realizat de fiecare membru al Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara gaze
naturale Vladeni-Corni-Vorona, judetul Botosani facandu-se apoi media. Pentru persoane
fizice s-au luat in considerare cantitatea de gaz necesara pe gospodarie: pentru gatit 2 ochiuri
de aragaz 2,3 ore/zi si 0 centrala termica cu consum pentru incalzirea zilnica a 80 litrii de apa
si incalzire pe timp de iarna cu functionare pe regim de incalzire de 4,5 luni/an la un necesar de
215 kw/mp/an, la o medie de 80 mp/gospodarie. Pentru institutiile publice s-a luat in
considerare un necesar de incalzire de 140 kw/mp/an tinand seama de starea cladirilor de
functionalitate publica.
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Fata de debitul maxim de calcul se poate aproxima ca se va inregistra un consum de circa
20% din debitul maxim nominal (media jud. Botosani).

Astfel putem calcula un consum efectiv pe intreaga retea (medie ponderata pe ore de varf
si anotimpuri).
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara gaze naturale Vladeni-Corni-Vorona, judetul
Botosani are o strategie de tarifare coerenta bazata pe tehnologie pentru cei care aleg s citeasca
si sa primeasca facturile online si pe colaborarea stransa cu institutiile utile in aceste activitati:
Posta Romana pentru facturi tiparite, serviciul social pentru citirea si furnizarea facturilor
pentru persoane in varsta, cu dizabilitati sau defavorizate. Regulamentul de functionare al
retelei are la baza experienta si capacitatea administrativa a operatorului local de gaz caruia i
vor fi impuse conditii specifice in exploatare pentru respectarea principiului nediscriminarii,
egalitatii de sanse etc.Veniturile proiectului sunt reprezentate de incasarile pentru gazul
furnizat. Ipotezele ce au stat la baza dimensionarii cantitatii de gaz furnizata, si implicit a
veniturilor sunt prezentate mai jos:

Indicatori

Nr. gospodarii estimate = 5273
Qs zi med. consum(mc/zi) /gospodarie = 5

Qs med./cons. (mc/luna) = 150,00
Tarif gaz (lei/mc) 3.275
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Venituri = Cantitate de gaz livrata*Tarif

Indicator Anul 1 Anul 2 Anul 3 Anul 4 Anul 5 Anul 6 Anul 7 Anul 8 Anul 9 Anul 10 | Anul11 | Anul12 | Anul 13 | Anul 14 | Anul 15
Nr. Gospodarii 5,273 5,278 5,284 5,289 5,294 5,299 5,305 5,310 5,315 5,321 5,326 5,331 5,337 5,342 5,347
Consum

med.lunar/cons(mc) 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00
Consum med.

anual/cons(mc) 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Cantitatea furnizata 9,491,4 | 9,500,8 | 9,510,3 | 9,519,9 | 9,529,4 | 9,538,9 | 9,548,4 | 9,558,0 | 9,567,5 | 9,577,1 | 9,586,7 | 9,596,3 | 9,605,9 | 9,615,5 | 9,625,1
anual(mc) 00 91 92 03 23 52 91 39 97 65 42 29 25 31 47
Tarif(lei/mc) 3.275 3.275 3.275 3.275 3.275 3.275 3.275 3.275 3.275 3.275 3.275 3.275 3.275 3.275 3.275
Venituri anuale (lei 31,084, | 31,115, | 31,146, | 31,177, | 31,208, | 31,240, | 31,271, | 31,302, | 31,333, | 31,365, | 31,396, | 31,427, | 31,459, | 31,490, | 31,522,
cu TVA) 335 419 535 681 859 068 308 579 882 216 581 977 405 865 356

Cheltuielile previzionate au fost incadrate in doua categorii: variabile si fixe. Cheltuielile variabile sunt acele cheltuieli materiale sau cu
serviciile ce variaza in functie de volumul gazului furnizat, iar cheltuielile fixe sunt reprezentate de salarii si cheltuieli indirecte.

Dimensionarea cheltuielilor fixe este prezentata in tabelul de mai jos

Dimensionare cheltuieli fixe
Salariu brut 6000 lei/sal./luna
Cheltuieli fixe Numar persoane angajate 20
Cheltuieli lunare 120,000.00 lei/luna
Cheltuieli anuale 1,440,000.00 lei/an
Obligatii angajator 135,00 lei/sal./luna

25



. R
X [ru"/M C\\I"'

I&\ f \\\"\|
ALROSEL \*L‘ = :

mc

L} 1tanag
[

i

u MC)

Nr. certificat: 2521 Nr. certificat : 2531  Nr, certificat : 2561

PROJECT 1SO 45001:20181S0 14001:2015 IS0 9001:2015

Sediu social: sat Razboieni, nr. 510, com. Ion Neculce, Iasi
Sediu operativ: sty Ovidin, nr. 44, bl. 619, parter, Insi

Telffax: 0332 804 026; 0747 126 364

Email: office@alrosel.ro

Cheltuieli cu munca vie 159,312.00 lei/luna
Cheltuieli cu munca vie/an 1,911,744.00 Lei/an
Cheltuieli indirecte cheltuieli indirecte-4% din cheltuielile lei/luna
. 6,372.48
Cu munca vie
cheltuieli indirecte-4% din cheltuielile lei/an
) 76,469.76
Cu munca vie/an
Total cheltuieli 1,988,213.76 lei/an
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Dimensionarea cheltuielilor variabile (tva inclus) este prezentata in tabelul de mai

jos:

Dimensionare cheltuieli variabile
Cheltuieli Cost materie prima import/extractie = Cost/ 1000mc- Pret 1.17465
variabile mediu lei/mc
Alte Cheltuieli cu alte materiale per UM 0,1979
cheltuieli lei/mc
materiale
Cheltuieli Cheltuieli de intretinere si reparatii per UM* 0.140958
de (8% din chelt materiala) lei/me
ntretinere
si
reparatii

Total cheltuieli 1.513508

lei/mc
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Avand determinate atat cheltuielile fixe, cheltuielile variabile, dar si cantitatea de gaz furnizata previzionata pe intreg orizontul de analiza, putem
stabili astfel cheltuielile previzionate ale proiectului:

Indicator Anul 1 Anul 2 Anul 3 Anul 4 Anul 5 Anul 6 Anul 7 Anul 8 Anul 9 Anul 10 | Anul 11 | Anul12 | Anul 13 | Anul 14 | Anul 15
Cantitatea furnizata 9,491,4 | 9,500,8 | 9,510,3 | 9,519,9 | 9,529,4 | 9,538,9 | 9,548,4 | 9,558,0 | 9,567,5 | 9,577,1 | 9,586,7 | 9,596,3 | 9,605,9 | 9,615,5 | 9,625,1
annual(mc) 00 91 92 03 23 52 91 39 97 65 42 29 25 31 47
Cheltuieli 14,365, | 14,379, | 14,394, | 14,408, | 14,422, | 14,437, | 14,451, | 14,466, | 14,480, | 14,495, | 14,509, | 14,524, | 14,538, | 14,553, | 14,567,
directe(variabile) 310 675 055 449 857 280 717 169 635 116 611 121 645 183 737

1,440,0 | 1,440,0 | 1,440,0 | 1,440,0 | 1,440,0 | 1,440,0 | 1,440,0 | 1,440,0 | 1,440,0 | 1,440,0 | 1,440,0 | 1,440,0 | 1,440,0 | 1,440,0 | 1,440,0
Salariu brut 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Asigurari sociale 471,74 | 471,74 | 471,74 | 471,74 | 471,74 | 471,74 | 471,74 | 471,74 | 471,74 | 471,74 | 471,74 | 471,74 | 471,74 | 471,74 | 471,74
angajator 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

76,469. | 76,469. | 76,469. | 76,469. | 76,469. | 76,469. | 76,469. | 76,469. | 76,469. | 76,469. | 76,469. | 76,469. | 76,469. | 76,469. | 76,469.
Cheltuieli indirecte 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76

16,353, | 16,367, | 16,382, | 16,396, | 16,411, | 16,425, | 16,439, | 16,454, | 16,468, | 16,483, | 16,497, | 16,512, | 16,526, | 16,541, | 16,555,
Cheltuieli anuale(lei) 524 889 269 663 071 494 931 383 849 330 825 334 859 397 950

Cheltuiala 0 pentru cosumul de energie electrica -aparatele de masurare functioneaza pe baza energiei cinetice a gazului sub presiune.
Cheltuielile directe indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:
a) sunt necesare pentru desfasurarea/realizarea programului sau proiectului;
b) sunt prevazute in acordul de finantare;
C) sunt realizate cu respectarea principiilor bunei gestiuni financiare, eficientei si eficacitatii,
d) au fost realizate in cursul perioadei de implementare a grantului, stabilita prin acordul de finantare;
e) au fost efectiv platite, inregistrate in evidentele contabile ale beneficiarului; si
f) sunt identificabile, verificabile si justificate prin documente cu caracter fiscal.

Cheltuielile indirecte sunt cheltuielile administrative ale beneficiarului.
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Cheltuielile indirecte reprezinta cheltuielile efectuate pentru functionarea de ansamblu a
proiectului si nu pot fi atribuite direct unei anumite activitati. Aceste cheltuieli includ si
cheltuieli generale de administratie, aceste cheltuieli nefiind proportionale cu marimea
indicatorului de realizare. Spre exemplu, fara a se limita la acestea, tipuri de cheltuieli indirecte
eligibile sunt cheltuieli indirecte de personal, cheltuielile administrative, utilitati, cheltuieli
pentru audit financiar, cheltuieli pentru expertiza contabila, cheltuieli pentru informarea si
publicitatea aferentda proiectului etc. Acestea se regasesc in bugetul propus al proiectului.

Cheltuilile de mentenanta cuprind: manopera, intretinerea, reparatia, operarea retelei
etc.

Cheltuielile de exploatare pentru perioada analizata se impart in:

Cheltuieli directe:

- Cheltuieli materiale,revizii instalatii : S-a estimat ca o data la 10 ani, se vor aloca
fonduri pentru reviziile instalatiilor, vopsire firide metalice ,si conducta supraterana ,
rasuflatori .

- Cheltuieli cu piese de schimb: au fost estimate in functie de cheltuielile realizate pana
in prezent de societate si dimensionata la marimea noii infrastructuri

- Cheltuieli cu obiecte de inventar au fost estimate in functie de cheltuielile realizate pana
in prezent de societate si dimensionata la marimea noii infrastructuri

- Cheltuieli cu materialele consumabile au fost estimate in functie de sumele incasate
pana in prezent de societate si dimensionata la marimea noii infrastructuri

- Cheltuieli cu asigurarea retelei

-Cheltuieli salariale personal tehnic

Cheltuieli indirecte:

- Cheltuieli cu personalul ne-productiv- administrativ

-Cheltuieli cu serviciile postale: au fost estimate cheltuielile necesare realizarii unui
parteneriat cu Posta Romana, pentru trimiterea facturilor cétre clienti(acolo unde nu exista
posibilitatea transmiterii facturii prin mijloace electronice)

- Alte cheltuieli terti;

- Impozite;

- Redeventa.

Venituri din alte servicii - NU ESTE CAZUL

In concordanti cu reglementirile de elaborare ACB, tarifele sunt estimate constante.
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Un factor specific activitatii de distributie gaze naturale este reprezentat de faptul ca volumele de gaze distribuite variaza
semnificativ in functie de anotimp. Astfel, devine foarte importanta cunoasterea modului in care evolueaza cantitatile de gaze naturale
distribuite pe parcursul lunilor dintr-un an pentru a ne asigura ca se pot lua toate masurile privind asigurarea proiectului cu un flux de

numerar pozitiv lunar.

FLUX DE NUMERAR -

FUNCTIONARE Anul 1 Anul 2 Anul 3 Anul 4 Anul 5 Anul 6 Anul 7 Anul 8 Anul 9 Anul 10 Anul 11 Anul 12 Anul 13 Anul 14 Anul 15
I Activitatea de investitii
si finantare
Total intrari de
A | lichiditati din: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(AL+A2+A3)
A | Finantare de la bugetul
1 | local
A | Imprumut - cofinantare la
2 | proiect
A | Ajutor nerambursabil
3 | (inclusiv avans)
Total iesiri de lichiditati
B | prin investitii, inclusiv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TVA:
Total iesiri de lichiditati
C | prinfinantare: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(C1+C2)
C | Rate la imprumut -
1 | cofinantare la proiect
C | Plati dobanzi -
2 | cofinantare la proiect
Flux de lichiditati din
D | activitatea de investitii 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
si finantare (A-B-C)
I Activitatea de
exploatare
E Total intrari de 31,084,3 31,115,4 31,146,5 31,177,6 31,208,8 31,240,0 31,271,30 31,302,57 31,333,88 31,365,21 31,396,58 31,427,97 31,459,40 31,490,86 31,522,35
numerar (E1+E2): 35.00 19.34 34.75 81.29 58.97 67.83 7.90 9.21 1.78 5.67 0.88 7.46 5.44 4.85 5.71
E Venituri din exploatare 31,084,3 31,115,4 31,146,5 31,177,6 31,208,8 31,240,0 31,271,30 31,302,57 31,333,883 31,365,21 31,396,58 31,427,97 31,459,40 31,490,86 31,522,35
1 35.00 19.34 34.75 81.29 58.97 67.83 7.90 9.21 1.78 5.67 0.88 7.46 5.44 4.85 5.71
E -
o | Altevenituri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Plati pentru activitatea
F de exploatare, inclusiv 16,353,5 16,367,8 16,382,2 16,396,6 16,411,0 16,425,4 16,439,93 16,454,38 16,468,84 16,483,32 16,497,82 16,512,33 16,526,85 16,541,39 16,555,95
TVA (dupa caz): 23.59 88.90 68.58 62.63 71.08 93.94 1.22 2.93 9.10 9.74 4.86 4.47 8.59 7.23 0.42
F Cheltuieli directe 14,365,3 14,379,6 14,394,0 14,408,4 14,422,8 14,437,2 14,451,71 14,466,16 14,480,63 14,495,11 14,509,61 14,524,12 14,538,64 14,553,18 14,567,73
1 (variabile) 09.83 75.14 54.82 48.87 57.32 80.18 7.46 9.17 5.34 5.98 1.10 0.71 4.83 3.47 6.66
F Salarii brute 1,440,00 1,440,00 1,440,00 1,440,00 1,440,00 1,440,00 1,440,000 1,440,000 1,440,000 1,440,000 1,440,000 1,440,000 1,440,000 1,440,000 1,440,000
2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00
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F | Asigurari sociale 471,744. 471,744. 471,744. 471,744. 471,744. 471,744, | 471,744.0 | 471,744.0 | 471,744.0 | 471,744.0 | 471,744.0 | 471,744.0 | 471,744.0 | 471,744.0 | 471,744.0
3 | angajator 00 00 00 00 00 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F Cheltuieli indirecte 76,469.7 76,469.7 76,469.7 76,469.7 76,469.7 76,469.7

4 6 6 6 6 6 6 | 76,469.76 | 76,469.76 | 76,469.76 | 76,469.76 | 76,469.76 | 76,469.76 | 76,469.76 | 76,469.76 | 76,469.76

31

G | prati TvA 2,817,961 | 2,821,157 | 2,824.356 | 2,827,558 | 2,830,763 | 2,833,972 | 2,837,183 | 2,840,398 | 2,843,617
1 417 0.78 0.57 3.55 9.70 9.04 57 29 21 33 65 17 .90 85 01
G )

, | Rambursari TVA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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I1I. Capacitatea de plata a populatiei

Dimensionarea pentru viitor a volumelor de gaze vandute trebuie realizata numai
in stransa legatura cu puterea consumatorilor de a suporta costurile acestor servicii.

Analiza necesarului de energie termica releva ca pentru o gospodarie rurald
medie existd un necesar de 2,5 Geal pentru luna cea mai friguroasa din an.

Pornind de la aceste date si coroborat cu distributia procentuald a consumurilor
lunare de-a lungul anului, vom calcula necesarul anual de gaze naturale pentru o
familie, tinand cont de un grad de acoperire a necesititilor casnice de 95% (150 m*/luna
).

Presupunand ca o familie medie are minim o sursa de venit, iar acest venit
reprezintd 75% din salariul mediu, putem concluziona ca factura anuald la gaze poate
reprezenta 3 % din veniturile totale.

IV. Calcularea costurilor - costul achizitiei de gaze naturale

Prezenta prognoza contine evaluarile ANRE privind estimarea costurilor
necesare pentru achizitia gazelor naturale destinate furnizarii in regim reglementat,
inclusiv serviciile aferente in trimestrul 1 al anului 2020.

Costurile de achizitie estimate de catre ANRE pentru gazele naturale destinate
furnizérii catre consumatorii captivi (furnizare in regim reglementat) reflecta
informatiile existente, la momentul reevaludrii, pe piata internd si internationala.
Aceste costuri sunt evaluate astfel Incat sa acopere integral cheltuielile ce vor fi
efectuate de furnizorii licentiati pentru achizitia gazelor naturale, intr-o maniera
prudenta si eficientd.

In evaluarea costurilor de achizitie, s-a dispus de urmitoarele surse de informatii:

v’ prognoza privind sursele si cererea totald de gaze naturale in anul 2020,
impartita trimestrial, elaborata de ANRE;

v' estimarea privind evolutia pretului la gaze naturale din import, realizata pe baza
cotatiilor internationale publicate si a unei formule de aproximare a pretului;

v' valoarea tarifelor de transport in vigoare la data evaluarii.

Calcularea costurilor de exploatare si intretinere a infrastructurii a fost efectuata
pe baza preturilor pietii locale sau, cand acestea nu au fost disponibile, pe baza
preturilor pietei regionale sau nationale.

Costul energiei electrice (tarif electrica) = 0.37 lei/KWh.

Costul cu salarizarea: 30 posturi (6000 Ron/ luna)

ANALIZA FINANCIARA

La intocmirea analizei financiare au fost luate in considerare urmatoarele:

v" durata de realizare a sistemului de distributie, respectiv 30 luni;
v valoarea totala estimatd pentru realizarea obiectivului, conform devizului general
prezentat;
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v proiectia in timp a veniturilor si a cheltuielilor care reflecta inclusiv investitia necesara
a fi efectuatd in vederea realizarii obiectivelor, tindnd cont de un venit mediu
reglementat aprobat pentru o zona similara;

v indicatorii specifici analizei cost-beneficiu privind rentabilitatea investitiei, analizati
cumulativ:

Valoarea actualizata neta financiarda — VANF/C;

Rata interna de rentabilitate financiara - RIRF;
Raportul cost-beneficiu - RCB;
e Durata de recuperare a investitiei - DRI.
Investitia se considerd economic rentabild, daca indicatorii prevazuti anterior

indeplinesc cumulativ urmatoarele conditii:

a. VAN <O;
b. RIR <5%;
c. RCB>1.

V. Calcularea indicatorilor de performanta
Indicatorii utilizati pentru analiza financiara sunt:

- Valoarea Actualizata Neta Financiara a proiectului, in conditiile finantarii
Grant UE(VANT/C), precum si Valoarea Actualizata Neta Financiara a Contributiei
Nationale la finantare(VANT/K)

- Rata Interna de Rentabilitate Financiara a proiectului; in conditiile finantarii
Grant UE(RIRTf/C), precum si Valoarea Actualizata Neta Financiara a Contributiei
Nationale la finantare(RIRf/K).

Valoarea financiara neta actualizata este definita ca suma care rezulta atunci
cand investitia preconizatd si costurile de operare ale proiectului (actualizate
corespunzitor) se deduc din valoarea actualizata a veniturilor asteptate:

n

mv—z N VR - pp = lnt
T AL+ RIEY L+ R T T k—g

=1

, unde
10 = valoarea totala a investitiei

VAN = valoarea actualizata neta;

n = numarul de ani ai perioadei de referinta

t = anul curent

FNt = fluxul net de numerar in anul t

RIR = rata interna de rentabilitate (rata de actualizare, in cazul calculului VAN)

VR = valoarea reziduala, VR=20
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k = rata de actualizare
g = rata de crestere/descrestere in perpetuitate

VAN este un indicator de eficienta a investitiei, caracterizand in valoarea
absolurta aportul de avantaj economic al unui proiect. Indicatorul se calculeaza ca suma
a tuturor flxurilor de numerar actualizate la o rata adecvata ce reflecta rescul pe care
si-l asuma investitorul cand allege sa demareze proiectul respective. Astfel, indicatorul
realizeaza compararea intre fluxul de numerar total degajat pe durata de viata
econimica a unui proiect si efortul investitional total, exrimate in valoarea actual.

Daca VAN<O, inseamna ca proiectul nu este viabil din punct de vedere
financiar iar la sfarsitul periodei de ananliza proiectul va avea pierderi financiar
rezultand necesitatea finantarii proiectului.

Avand in vedere ca indicatorii respectivi sunt calculati in cadrul analizei
financiare, iar termenul -lg este considerat valoarea totala a investitiei, indicatorii VAN
si RIR sunt echivalenti

(ca denumire / prescurtare) cu VANF/C si respectiv RIRF/C.

Rata interna de rentabilitate financiara este definitd ca rata de actualizare
care produce o VFNA egala cu zero:

n st
t=0 (14 RIRF)t

VFENA=), =0

Rata interna de rentabilitate a fost calculata in mod similar, aceasta fiind
valoarea ratei de actualizare pentru care VAN devine 0. Prezentam mai jos calculul
detaliat al acesteia.

Raportul B/ C, adica raportul intre valoarea actualizata a beneficiilor sociale si

costurile sociale intr-un interval de timp.

n
diqa.+B

t=0 49t t

R bft _—a
El‘:I} al‘ . {:t
, unde

ai-este factorul financiar de actualizare la momentul t
Bi- este valoarea beneficiilor financiare la momentul t
C+ este valaorea costurilor finaciare la momentul t

Raportul Beneficiu / Cost este dat de raportul dintre suma veniturlior (intrarilor
de numerar) actualizate si suma cheltuielilor (iesirilor de numerar) actualizate ale
proiectului de pe intreaga perioada de referinta. Prezentam mai jos calculul detaliat al
accestui indicator:
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Factorul de actualizare

ar=1/(1+i)t, unde: a- factorul de actualizare ales la momentul t, i-rata de
actualizare de referintd; t-timpul intre 0 si n(numarul de ani).

S-a considerat cd o duratd de recuperare a investitiei este de 15 de ani si o
cantitate anuald de 1800 mc de imobil.

Avand in vedere ca indicatorii respectivi sunt calculati in cadrul analizei
financiare, iar termenul -10 este considerat valoarea totala a investitiei, indicatorii VAN
si RIR sunt echivalenti (ca denumire / prescurtare) cu VANF/C si respectiv
RIRF/C.Prezentam mai jos calculul detaliat al VAN (VANF/C), pentru o rata de
actualizare de 4%:
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. Impleme
e ntare (10) | Anull Anul 2 Anul 3 Anul 4 Anul 5 Anul 6 Anul 7 Anul 8 Anul 9 Anul10 | Anul1l | Anul12 | Anul13 | Anul14 | Anul15 | VAN
E::::er;zﬁ de 195,492,8 | 14,730,8 | 14,7475 | 14,764,2 | 14,7810 | 14,797,7 | 14,8145 | 14,831,3 | 14,848,1 | 14,8650 | 14,881,8 | 14,898,7 | 14,9156 | 14,932,5 | 14,949,4 | 14,966,4
28.62 11.41 30.43 66.18 18.66 87.89 73.89 76.68 96.27 32.68 85.93 56.03 43.00 46.85 67.61 05.29
Rata de
actualizare 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4%
Termenul de
actualizare (rata
de scont) 1.0000 0.9615 0.9246 0.8890 0.8548 0.8219 0.7903 0.7599 0.7307 0.7026 0.6756 0.6496 0.6246 0.6006 0.5775 0.5553
Flux net de -
numerar 195,492,8 | 14,1642 | 13,6349 | 13,1253 | 12,6348 | 12,162,7 | 11,708,1 | 11,270,6 | 10,849,4 | 10,443,9 | 10,053,6 | 9,677,94 | 9,316,26 | 8,968,10 | 8,632,94 | 8,310,31 | 29,364,
actualizat 28.62 41.74 20.89 78.87 76.70 02.99 72.94 27.33 31.58 74.79 68.90 7.82 6.61 0.68 5.05 359 | 671.30
Flux net de
numerar - - - - - - - - - - - - - - - -
cumulat 195,492,8 | 181,328, | 167,693, | 154,568, | 141,933, | 129,770, | 118,062, | 106,791, | 95,942,4 | 85,498,5 | 75,4448 | 65,766,8 | 56,450,6 | 47,482,5 | 38,849,5 | 30,539,2
actualizat 28.62 586.88 665.991 287.121 | 410424 | 707.437 534.497 907.164 75.587 00.802 31.905 84.087 17.479 16.799 71.750 58.157
Calculul indicatorului IRR
Indicator R EnE
are (10) Anul 1 Anul 2 Anul 3 Anul 4 Anul 5 Anul 6 Anul 7 Anul 8 Anul 9 Anul 10 Anul 11 Anul 12 Anul 13 Anul 14 Anul 15 IRR
EL%(E?:: de 195,492,82 14,730,8 | 14,7475 | 14,7642 | 14,7810 | 14,797,7 14,8145 14,831,3 | 14,848,1 | 14,865,0 | 14,881,8 | 14,898,7 | 14,9156 | 14,9325 | 14,9494 | 14,966,4
8.62 11.41 30.43 66.18 18.66 87.89 73.89 76.68 96.27 32.68 85.93 56.03 43.00 46.85 67.61 05.29
Rata de
actualizare 4.00% 4.00% 4.00% 4.00% 4.00% 4.00% 4.00% 4.00% 4.00% 4.00% 4.00% 4.00% 4.00% 4.00% 4.00%
Termenul
de
actualizare
(rata de
scont) 1 0.9524 0.9070 0.8638 0.8227 0.7835 0.7462 0.7107 0.6768 0.6446 0.6139 0.5847 0.5568 0.5303 0.5051 0.4810
Flux net de -
numerar 195,492,82 14,029,3 13,376,4 12,753,9 12,160,3 11,594,4 11,054,8 10,540,3 | 10,049,8 | 9,582,13 | 9,136,18 | 8,710,99 | 8,305,58 | 7,919,04 | 7,550,49 | 7,199,09 | 1.6
actualizat 8.62 44.20 44.84 28.24 80.63 54.02 63.13 82.51 43.69 2.61 7.01 4.08 8.14 8.42 7.01 6.84 | 7%
Flux net de
numerar - - - - - - - - - - - - - - - -
cumulat 195,492,82 181,463, 168,087, 155,333, 143,172, 131,578, 120,523, 109,983, | 99,933,1 | 90,351,0 | 81,214,8 | 72,503,8 | 64,198,2 | 56,279,2 | 48,728,7 | 41,529,6
actualizat 8.62 484.42 039.58 111.34 730.71 276.70 413.56 031.06 87.37 54.76 67.75 73.67 85.53 37.12 40.11 43.27
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DIN DATELE PREZENTATE REIESE CA INVESTITIA NECESITA FINANTARE.

Raportul Beneficiu / Cost este dat de raportul dintre suma veniturlior (intrarilor de numerar) actualizate si suma cheltuielilor (iesirilor de
numerar) actualizate ale proiectului de pe intreaga perioada de referinta. Prezentam mai jos calculul detaliat al accestui indicator:

Indicator | Anul 1 Anul 2 Anul 3 Anul 4 Anul 5 Anul 6 Anul 7 Anul 8 Anul 9 Anul 10 Anul 11 Anul 12 Anul 13 Anul 14 Anul 15
Intrari 29,888,7 28,767,9 27,689,1 26,650,8 25,651,4 24,689,4 23,763,6 22,872,4 22,014,7 21,189,2 20,394,6 19,629,8 18,893,7 18,185,1 17,503,2
actualizate 83.65 54.27 55.98 12.63 07.16 79.39 2391 88.02 69.72 15.85 20.26 22.00 03.67 89.78 45.17
lesiri 15,724,5 15,133,0 14,563,7 14,015,9 13,488,7 12,981,3 12,492,9 12,023,0 11,570,7 11,135,5 10,716,6 10,313,5 9,925,60 9,552,24 9,192,93
actualizate 41.91 33.38 77.11 35.94 04.17 06.45 96.58 56.44 94.93 46.95 72.44 55.39 2.99 4.74 1.57

beneficiu  1.902220
/cost 303

Valoarea reziduala

Reprezinta valoarea actula neta a bunurilor in anul final al perioadei selectate pentru analiza de evaluare.Aceasta trebuie sa fie inclusa

intotodeauna la sfarsitul anului, reprezentant un flux de intrare.

Valoarea reziduala poate fi calculata in doua moduri:

- Prinluareain considerare a valorii de piata reziduala a capitalului fix, ca si cand acesta ar fi vandut la sfarsitul orizontului de timp

luat in considerare.
- Valoarea reziduala a tuturor activelor si pasivelor

Valoarea actualizata a fiecarei retete viitoare ulteriioare orizontului de timp trebuie sa fie inclusa in valoarea reziduala. Cu alte cuvinte,

valoarea reziduala este valoarea de lichidare.
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Strategia de tarifare
Previziuni

Previziunile realizate in cadrul analizei financiare a proiectului se bazeaza pe
prognoze disponibile de la Comisia Nationala de Prognoza (CNP).

- incasarile s-au determinat, in functie de cantitatea de gaze naturale consumata
(gospodarii , obiective social culturale, administrative si comerciale):

- calcularea costurilor salariale a avut la baza numarul de salariati previzionat a fi
angajati, precum si salariul mediu brut pe economie. S-a estimat ca salariul va creste avand ca
referinta prognozele date de catre Comisia Nationala de Prognoza.

- veniturile populatiei se raporteaza la venitul mediu lunar pe gospodarie la nivel national
conform datelor de pe INSSE, trimestrul 1 pentru anul 2019.

- limita suportabilitatii - conform legii, cheltuielile aferente serviciilor de gaze naturale
nu trebuie sa depaseasca 3% din venitul mediu pe gospodarie.

- prin tarif, se urmareste acoperirea costurilor de operare si a celor financiare pentru a
mentine un nivel acceptabil al lichiditatilor la sfarsitul fiecarui an.

- politica tarifara avuta in vedere, urmareste acoperirea costurilor operationale,
cheltuielilor financiare anuale si ratei profitului.

- evolutia tarifului pentru gaze naturale a fost calculat placandu-se de la tariful
practicat in prezent.

IPOTEZE FINANCIARE

TVA % 19%
Impozit pe profit si pe dividende % 16%
Perioada amortizare - Bransamente - Conducte conform

legislatie contabilitate Ani 25-35
Durata de viata-Bransamente-Conducte-in  urma

lucrarilor de intretinere periodice Ani 30,00
PCS (puterea calorifica specifica) kwh/mc 10,42

Pret final conform Conform OUG nr. 27/2022, in
perioada 01.01.2023-31.03.2025 este de 310 lei/ KWh lei/MWh 310
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Pentru determinarea indicatorilor de performanta si rentabilitate ai proiectului au
fost identificate atat costuri si cat venituri din exploatare. De asemenea, s-a avut in vedere
si faptul ca operatorul este platitor de TVA

Veniturile ce se vor obfine dupa implementarea proiectului vor fi sub forma
tarifelor platite de catre viitorii utilizatori catre FURNIZOR/CONCESIONAR/SERVICIU
PUBLIC GAZE NATURALE AGREAT ANRE - pentru prestarea serviciilor de furnizare
si distributie de gaze naturale.

Cheltuielile care se vor genera dupa implementarea proiectului vor fii sub forma
costurilor platite de catre infrastructura in vederea desfasurarii cat mai bune a activitatii.

Pentru a avea o imagine de ansamblu asupra viabilitatii proiectului de investitii
este necesara previzionarea evolutiei intrarilor si iesirilor aferente acestuia pe termen lung.
Avand in

vedere natura proiectului (infrastructura) s-a considerat un orizont de timp de 15 de ani.

Tn studiul de fezabilitate, tarifele pentru serviciile de gaze naturale sunt adoptate
pe baza ORDIN ANRE privind stabilirea tarifelor reglementate pentru prestarea
serviciului de distributie si aprobarea preturilor pentru furnizarea reglementata a gazelor
naturale emis de Autoritatea Nationala de Reglementare in Domeniul Energiei, ludnd
n considerare costurile de productie si exploatare, costurile cu intretinerea si reparatii,
obligatiile ce deriva din contractul de concesiune (redeventa), costurile pentru crearea
surselor de dezvoltare si modernizare a sistemelor tehnico-edilitare, precum si o cota de
profit de pana la 5% (conform indicatiilor din Ghidul pentru Analiza Cost Beneficiu).

Propunem ca in cadrul strategiei de tarifare sa fie luate in calcul elementele de
baza ale principiului “poluatorul plateste”. UAT in contextul in care va organiza serviciul
public va avea in vedere respectarea normativelor europene in materie de mediu si in mod
expres a principiului ,,poluatorul plateste ,,iar in contextul in care va concesiona serviciul
, Va avea in vedere ca contractul de concesiune sa cuprinda in in mod expres conditii
privind respectarea principiului in ceea ce priveste politica de tarifare.

Acesta este un principiu de baza in politicile de mediu si care prevede ca plata
costurilor cauzate de poluare sa fie suportatd de cei care o genereaza. Astfel se urmareste
internalizarea costurilor de poluare la nivelul celor responsabili, principiul avand scopul
de a incuraja operatorii economici care polueaza sa imbunatateasca procesele de productie
astfel incat impactul negativ asupra mediului Tnconjurator sa se diminueze. Acest lucru
implicd constientizarea implicatiilor de mediu ale produselor/ serviciilor pe parcursul
intregului ,,ciclu de viatd”, altfel spus, costul acestor masuri va fi reflectat de costul de
productie al bunurilor si serviciilor ce cauzeaza poluarea.
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Principiul “Poluatorul plateste” este conceptul conform caruia poluatorul trebuie
sa plateasca pentru poluarea produsd mediului. Prin platd se intelege responsabilitate
materiald, financiara, etica, estetica, sociala si juridica.

Poluatorul in materie economicd se afla pe o pozitie anti-ecologicd, fiind obligat
sa suporte consecintele nerespectarii indatoririlor prevazute de lege. Prin acest principiu
se consacra nu numai obligatia poluatorului mediului de a repara prejudiciul cauzat, ci si
obligatia de a se imputa acestuia costul social al poludrii pe care o genereaza, adica toate
efectele unei poluari, nu numai asupra bunurilor si persoanelor, ci si asupra naturii insasi
si toate acestea independent de culpa.

Conform prevederilor de Drept al mediului, principiul ,,Poluatorul plateste”
impune obligatia ca poluatorul sa suporte cheltuielile pentru realizarea masurilor de
prevenire a poludrii sau sa plateasca pentru pagubele provocate de poluare.

Implementarea acestui principiu la nivel european a fost realizata prin privind
raspunderea de mediu, care a fost transpusd in legislatia roméneascd prin OUG nr.
68/2007 privind raspunderea de mediu cu referire la prevenirea si repararea prejudiciului
asupra mediului.

Principiul prevede ca potentialul poluator sd suporte toate costurile poludrii pe
care el a cauzat-o. Cu toate acestea, principiul este unul economic si nu unul juridic.
Aceasta inseamnad ca nu se intentioneaza sd se pedepseasca poluatorul, ci sd se stabileasca
conditiile economice necesare astfel incit sa fie luate in considerare toate costurile de
mediu asociate cu operatiunile poluatorului, acest proces ducand la o dezvoltare durabila.

Oricine produce daune mediului, pericole sau riscuri este responsabil sd evite, sd
reduca si sd combatd acele daune, pericole si riscuri. Acest principiu exprima astfel
raspunderea in sens larg, cuprinzand orice obligatie de a respecta prevederile legislative,
pand la suportarea sanctiunilor contraventionale penale sau civile.

Strategia de prevenire a poludrii inlocuieste gasirea de solutii pentru combaterea
efectelor provocate si se materializeaza prin actiuni preventive, retinerea poluantilor la
sursd si precautie in luarea deciziei, astfel incat sa fie evitate interpretari eronate cum ar fi
“platesc, deci pot sa poluez”.

Principiul se aplicd dacd poluatorii sunt identificati, daunele sunt masurabile si
daca exista o legdturd demonstratd intre poluator si dauna.Un mecanism economic asigura
ca toate prejudiciile privind calitatea factorilor de mediu vor fi remediate prin aplicarea de
penalitati. In acest sens, este necesari indeplinirea unor conditii referitoare la:

. identificarea surselor de poluare;
. evaluarea datelor de monitorizare privind incarcarea cu poluanti;

. colaborarea tuturor institutiilor implicate;
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. existenta unui cadru institutional adecvat pentru implementarea cu

succes a acestui principiu.

La nivel national, cadrul de reglementare in vigoare care are legatura cu acest
principiu este reprezentata generic de legislatia privind protectia mediului:

Ordonanta de Urgentd nr. 195/2005 privind protectia mediului are la baza printre
alte principii si principiul ,,poluatorul plateste” (art. 3 pct. e);

Ordonanta de Urgenta nr. 68/2007 privind raspunderea de mediu cu referire la
prevenirea si repararea prejudiciului adus mediului, art. 1, “stabileste cadrul de
reglementare al raspunderii de mediu, bazata pe principiul ,,poluatorul plateste”, in scopul
prevenirii si repararii prejudiciului asupra mediului”;

Hotararea Guvernului nr. 1403/2007 privind refacerea zonelor in care solul,
subsolul si ecosistemele terestre au fost afectate: ,,Poluatorul are obligatia de a suporta
costurile masurilor de refacere a mediului geologic al siturilor contaminate si al
ecosistemelor terestre”(art. 19). 4. Forme de integrare a dezvoltarii.

Conform Directiva 2004/35/CE privind raspunderea de mediu, transpusd in
legislatia romaneasca prin OUG nr. 68/2007 , poluatorul isi asuma ca va suporta costurile
pentru poluarea produsa mediului.

Ghid privind integrarea temelor orizontale in cadrul proiectelor finantate din
Fondurile Europene Structurale si de Investitii 2014-2020. Partea I1- Dezvoltarea durabila.

Strategia de exploatare/operare si intretinere: etape, metode si resurse
necesare

Cerinte pentru servicii sustenabile

Pentru a initia si desfasura un anumite serviciu, sunt esentiale mai multe activitati,
dupd cum urmeaza:-

- Colectarea de venituri,
- Administrare,

- Exploatare tehnica

- Intretinere

- Conducere.

In toate aceste zone, sunt necesare abilitati care sa asigure realizarea acestor
activitati in mod eficient, astfel incat serviciile sa ramana functionale. In conditiile unor
competente insuficiente pe o anumita zona, acest lucru ar putea avea efecte dezastruoase
asupra Tntregului serviciu.
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In plus fata de abilitatile detaliate mai sus, este necesara si luarea in calcul a
urmatoarelor aspecte:

- Congstientizarea opiniei publice,
- Nivelul de bunastare al comunitatii
- Posibilitatea continua de a plati contravaloarea serviciilor;
- Conflicte sociale.
Etape esentiale ale durabilitatii
- Recunoasterea necesitatii (oportunitatii) unui serviciu,
- Trasarea unei cereri;
- Planificarea serviciului;
- Proiectarea si constructia infrastructurii fizice;
- Constituirea cadrului institutional;
- Trasarea standardelor si cerintelor de intretinere, precum si
- Punerea in functiune initiala

Etapa de concretizare propriu-zisa se manifesta pe parcursul intregii durate de
viata a proiectului si include:

- Furnizarea serviciilor spre deplina satisfactie a consumatorilor;
- Colectarea de venituri;

- Intretinerea infrastructurii la standardele necesare;

- Administrarea, precum si

-Toate celelalte activitati cotidiene specifice

Cheia asigurarii sustenabilitatii in etapa de continuare consta din sistemul de
sprijin si cooperare, care ar trebui sa fie constituit ca parte a intelegerilor institutionale
dintre urmatoarele parti:

- Autoritati locale,
- Consilii locale;

- Consilii judetene;
- Guvern national.

In consecinta, pentru ca proiectele sa supravietuiasca, ajungand de la etapa de
initiere la cea de continuare, este necesara acordarea unei atentii egale, daca nu chiar
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marite, investitiile si experienta trebuind sa fie avute in vedere, pentru a se asigura ca
au fost stabilite sistemele de sprijin institutional si ca acestea au capacitatile necesare
pentru a-si indeplini functiile prevazute.

Proiectele de infrastructura, cum ar fi cele care au ca obiect distributii de gaze
naturale, presupun de obicei un grad de risc, in sensul depasirii bugetelor anterior
definite pentru toate articolele definite mai sus, precum si pentru unele articole
specifice, cum ar fi constatarea unor modificari fata de conditiile de teren preconizate,
amplasarea altor utilitati, reabilitarea in conditiile mentinerii functionarii facilitatilor,
imbunatatirea structurilor existente, carora li se alatura riscurile standard, specifice
fiecarui contract in parte (de exemplu, conditiile fizice, Intarzieri care nu sunt
provocate din vina Antreprenorului, forta majora, etc.). Chiar micile abateri de la cursul
normal ar putea duce la depasirea substantiala a bugetului alocat.

Materialele recomandate sunt, dupa cum urmeaza: HDPE, DI, and GRP.
Contorizare

Pe baza numarului de consumatori contorizati de catre furnizorul de gaze.
Aspecte de mediu

Impactul proiectului asupra mediului va include:

- poluarea aerului provenita de la vehicule si echipamente pe parcursul lucrarilor
de constructi, in cadrul perioadei de operare pot aparea emisii provenite din spargerile
de tevi;

- posibile poluari ale apei in faza de executie a lucrarilor de constructie in urma
evacuarii necontrolate a apelor uzate ,in cadrul perioadei de exploatare este posibil de
asemenea sa apara acest tip de poluare. poate reprezenta o sursa importanta de poluare

- poluare fonica si vibratii produse de utilaje si echipamente pe parcursul
lucrarilor de constructie, in principiu, acest tip de poluare va fi neglijabil in faza de
exploatare ;

- sursa de poluare a florei si faunei, potential mai intens in faza de executie,
reprezentand insa un risc mult mai scdzut pe parcursul exploatarii ;

- sursa de poluare prin impactul asupra asezarilor umane, in principal in faza de
executie a lucrdrilor din cauza perturbarii traficului rutier si a inchiderii arterelor de
circulatie. Impactul va fi redus in perioada de exploatare.
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Aspecte institutionale

Asigurarea serviciilor de gaze naturale in zona ,propunerile pentru dezvoltare
ulterioara, aplicabile pentru operator/serviciu public , sunt :

-extinderea participarii la consiliul de administratie, pentru a incuraja o abordare
mai comerciala;

- Intocmirea unui plan de afaceri realist pentru a gestiona dezvoltarea ;

- actualizarea taxei de concesiune, astfel incat riscurile sa fie distribuite in mod
mai echitabil;

- actualizarea tarifelor, astfel incat acestea sa reflecte costul economic al
serviciilor furnizate;

- ajustarea indicatorilor cheie de performanta, astfel incat acestia sa masoare de
maniera optima realizarile serviciilor;

- reducerea efectivelor de salariati, la nivelele atinse in cadrul unor companii de
utilitati similare;

.....

domeniul principal de activitate al companiei, in vederea eficientizarii.
-automatizarea proceselor tehnologice si a fluxurilor

Strategii de management operational — scopul principal al acestei categorii de
strategii, planuri §i actiuni este pastrarea $i protejarea patrimoniului, a resurselor
acestuia, respectiv pastrarea/mentinerea clientilor existenti, a acreditarilor,
certificatelor, avizelor, intretinerea si exploatarea echipamentelor existente, a
contractelor asumate; aceasta categorie asigura continuitatea serviciilor, prin
desfasurarea activitatilor si rezolvarea problemelor de zi cu zi;

Recomandari privind asigurarea capacitatii manageriale si institutionale

Activitatea de administrare are stabilite ca principale actiuni care revin
operatorului de gaze naturale:

1. Referitor la mentinerea in functiune a sistemelor de distributiei, pe perioada
de efectuare a lucrarilor de reparatii, extindere si modernizare, se vor realizata in mod
constant 7 zile/saptamana.

2. Pentru optimizarea si eficientizarea activitatii din localitate este necesara
reducerea consumurilor tehnologice.

4. Pentru eliminarea pierderilor e necesara inventarierii tuturor caminelor de
vane, a tuturor nodurilor de retea si a vanelor ingropate. Este importanta remedierea
imediata a pierderilor sau a altor neetanseitati din retea;
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5. Este necesara formarea unor echipe de depistare a furturilor de gaze naturale
care sa verifice sistematic si programat toti utilizatorii si sa depisteze utilizatorii
neinregistrati, utilizatorii cu mai multe bransamente sau brangamente clandestine, etc.;

6. Pentru punerea in practica a programului de reducere a pierderilor sa prevazut
modernizarea si extinderea sistemului SCADA. Prin aceasta se poate realiza reducerea
presiunii de lucru in retelele de gaze naturale. Este necesara de asemenea reducerea
presiunii pentru a minimaliza volumele pierduta in cazul unor defectiuni. Trebuie
remediate problemele semnalate prin SCADA privind amplitudinea mare a oscilatiilor
si frecventa mare pe perioada de noapte a debitelor pe refularea pompelor din statiile
de predare. Corelarea functionarii acestora cu presiunea de intrare pentru a reduce
numarul de porniri.

Realizarea prin planul de investitii a conductelor de gaze naturale si a bransamentelor
in zonele in care au fost cereri de racordare la reteaua de gaze.

Prevederea planurilor de investitii pe baza informatiilor furnizate de departamentul
managementul activelor;

Asigurarea resurselor materiale si umane pentru realizarea retelei de distributie si a
brangamentelor.

Imbunatatirea conditiilor de munca, protectia muncii si sanatate in munca.
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Analiza economica, inclusiv calcularea indicatorilor de performanta economica, valoarea
actualizata neta, rata interna de rentabilitate si raportul cost-beneficiu.

Analiza socio-economica este necesara pentru evaluarea corecta a investitiei deoarece nu
intotdeauna analiza financiara poate releva in mod corect si complet utilitatea si beneficiile
reale ale proiectului, aportul sau la bunastarea unei regiuni sau comunitati locale, precum si
efectele sale de antrenare.

Ea se face de regulad pentru a identifica beneficiile ce se rasfrang asupra unei comunitati

mai mici (regionale sau locale) dar oricum mult mai numeroasa decét beneficiarul direct al
proiectului. Aceste beneficii nu pot fi cuantificate usor, dar au o mare importanta.
Oportunitatea si eficienta unui proiect nu poate fi judecatd doar folosind analiza

economico-financiara ci i prin prisma altor aspecte de ordin social, ecologic, economic.

Analiza socio-economica presupune astfel identificarea de indicatori care sa ne ajute la
identificarea impactului pe care il are proiectulasupra mediului inconjurator. Avem astfel

doua tipuri de indicatori de folosit in analiza:

— indicatori calitativi
— indicatori cantitativi
Indicatorii evidentiati in analiza de mai jos sunt identificati pornindu-se de la

activitatea pe care a desfasurat-o pana in prezent solicitantul fiind in conformitate cu politica
pe care acesta si-o propune in dezvoltarea activitatilor viitoare, activitati ce se vor desfasura

in deplina corelare cu evolutia domeniului cercetarii la nivelul Uniunii Europene.
Corectii: externalitati, fiscale, preturi contabile

Pentru a realiza analiza socio-economica trebuie sa parcurgem, din punct de vedere
metodologic o serie de faze (conform recomandarilor prezentate in Manualul de Instruire
pentru analiza economica si financiara si evaluarea riscurilor, realizat de Jean Claude

Duplouy), si anume:
Faza | — de efectuare a corectiilor taxelor, subventiilor si a altor corectii fiscale;
Faza a ll-a — de efectuare a corectiilor pentru externalitati ;

Faza a Ill-a — de efectuare a conversiilor preturilor de piata folosite in analiza financiara in

preturi contabile.
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Avand in vedere ca investitia publica are un cost mai mic de 50 milioane euro, nu a fost
realizatd. Beneficiile socio-economice ale proiectului sunt mai mari decat costurile, acesta
fiind un proiect de utilitate publica. Prin exceptie de la prevederile pct. 4.7 si 4.8, in cazul
obiectivelor de investitii a caror valoare totald estimatd nu depaseste pragul pentru care
documentatia tehnico-economica se aproba prin hotdrare a Guvernului, potrivit prevederilor
Legii nr.500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile ulterioare, nu se

elaboreaza analiza

Indicatorii rezultati in urma efectuarii calculelor din cadrul analizei economice
sunt:

- indicatori de performanta economica:

e Valoarea actualizatd netd economica - VAN;
e Rata interna de rentabilitate economica - RIR;
e Raportul cost-beneficiu - B/C

Indicatorii de performantd economica se interpreteaza la fel ca si indicatorii de

performanta financiara, cu exceptia faptului ca se folosesc:

- preturile de piata sau tarifele publice sunt convertite in preturi umbra, care reflecta

mai bine costul social de oportunitate al bunului;
- externalitatile sunt luate In consideratie si li se atribuie o valoare monetars;

- efectele indirecte (care nu au fost deja incluse in preturile umbrd) daca sunt
relevante. Un pret umbra este, intr-un fel, un cost de oportunitate ce ar fi pierduta prin

neaddugarea unei ore suplimenare de capacitate;

- costurile si beneficiile care sunt actualizate cu o rata reala de actualizare sociala

(valoarea de referintd pentru RAS este de 5% pentru perioada 2014 — 2020).

Avand in vedere ca indicatorii respectivi sunt calculati in cadrul analizei
economice, iar termenul -10 este considerat valoarea totala a investitiei (fara TVA),
indicatorii VAN si RIR sunt echivalenti (ca denumire / prescurtare) cu VANE/C si
respectiv RIRE/C.
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Prezentam mai jos calculul detaliat al VAN (VANE/C), pentru o rata de
actualizare de 5%, rata recomandata de Documentul de lucru nr.4 al Comisiei Europene

"Orientari privind metodologia de realizare a analizei cost-beneficiu™.
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Indicator | aAnul 1 Anul 2 Anul 3 Anul 4 Anul 5 Anul 6 Anul 7 Anul 8 Anul 9 Anul10 | Anul11 | Anul12 | Anul13 | Anul14 | Anul 15
Nr.gospod
arii 5,273 5,278 5,284 5,289 5,294 5,299 5,305 5,310 5,315 5,321 5,326 5,331 5,337 5,342 5,347
Persoane
afectate
de
imbunatat
irea 19,047. 19,237. 19,429. 19,624. 19,820. 20,018. 20,218. 20,421. 20,625. 20,831. 21,039. 21,250. 21,462. 21,677. 21,894.
conditiilor 0 5 8 1 4 6 8 0 2 4 7 1 6 3 0
Externalit
ati
calculate
(lei) -
lunar 720 720 720 720 720 720 720 720 720 720 720 720 720 720 720
Cost total 13,713, 13,850, 13,989, 14,129, 14,270, 14,413, 14,557, 14,703, 14,850, 14,998, 15,148, 15,300, 15,453, 15,607, 15,763,
840 978 488 383 677 384 518 093 124 625 611 097 098 629 705

Acesta este un cost resimtit de societate ca intreg. Activitatile productive afectate din cauza manipularii combustibilului solid

necesar pentru incalzire si activitati casnice au fost considerate deasemnea ca un intreg in sensul ca atat munca in agricultura, industrie,

servicii este in mod egal afectata la nivelul salariului minim pe economie.

Astfel, ultimul pas al analizei economice il reprezinta includerea in fluxul de numerar si a acestui flux, sub forma de intrare de

numerar (linia EXTERNALITATI), intrarea respectiva semnificand valoarea cazurilor de imbolnavire prevenite/ eliminate, si economiei

de timp realizate dupa care se calculeaza indicatorii de performanta economica, la fel ca in cazul analizei financiare.

Trebuie retinut faptul ca in acest caz, spre deosebire de analiza financiara, fluxul de numerar nu reflecta sume de bani intr-un

cont, ci 0 valoare economica resimita de comunitatea impactata de proiect.

Prezentam astfel mai jos fluxul de numerar al proiectului, aferent analizei economice.
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Rata interna de rentabilitate a fost calculata in mod similar, aceasta fiind valoarea ratei de actualizare pentru care VAN devine 0.

Prezentam mai jos calculul detaliat al acesteia.

FLUX DE
NUMERAR -

FUNCTIONARE Anul 1 Anul 2 Anul 3 Anul 4 Anul 5 Anul 6 Anul 7 Anul 8 Anul 9 Anul 10 Anul 15

Anul 11 Anul 12 Anul 13 Anul 14

Finantare de
la bugetul
local

= >

Imprumut -
cofinantare la
proiect

~ >

Ajutor
nerambursabil
(inclusiv

w >

Rate la
C | imprumut -
1 | cofinantare la
proiect
Plati dobanzi
- cofinantare
la proiect
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Activitatea
1
de exploatare
Total intrari
E de numerar 26,121,2 26,147,4 26,173,5 26,199,73 26,225,93 26,252,15 26,278,41 26,304,68 26,330,99 26,357,32 26,383,68 26,410,06 26,436,47 26,462,91 26,489,37
(E1+E2): 89.92 11.21 58.62 2.18 1.91 7.84 0.00 8.41 3.10 4.09 1.41 5.09 5.16 1.63 4.55
E Venituri din 26,121,2 26,147,4 26,173,5 26,199,73 26,225,93 26,252,15 26,278,41 26,304,68 26,330,99 26,357,32 26,383,68 26,410,06 26,436,47 26,462,91 26,489,37
1 exploatare 89.92 11.21 58.62 2.18 191 7.84 0.00 8.41 3.10 4.09 1.41 5.09 5.16 1.63 4.55
E -
o | Altevenituri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Plati pentru
activitatea de
F exploatare,
inclusiv TVA 13,575,9 13,588,0 13,600,1 13,612,20 13,624,30 13,636,42 13,648,56 13,660,70 13,672,86 13,685,03 13,697,21 13,709,40 13,721,60 13,733,82 13,746,05
(dupa caz): 49.24 20.93 04.69 0.53 8.47 8.52 0.69 4.99 1.43 0.03 0.80 3.75 8.90 6.25 5.81
F Cheltuieli
directe 12,071,6 12,083,7 12,095,8 12,107,94 12,120,04 12,132,16 12,144,30 12,156,44 12,168,60 12,180,76 12,192,95 12,205,14 12,217,34 12,229,56 12,241,79
1 (variabile) 88.93 60.62 44.38 0.23 8.17 8.22 0.38 4.68 1.13 9.73 0.50 3.45 8.59 5.94 5.51
F Salarii brute 1,440,00 1,440,00 1,440,00 1,440,000. 1,440,000. 1,440,000. 1,440,000. 1,440,000. 1,440,000. 1,440,000. 1,440,000. 1,440,000. 1,440,000. 1,440,000. 1,440,000.
2 0.00 0.00 0.00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
E Asigurari
3 socia]e
angajator 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
F | Cheltuieli 64,260.3 64,260.3 64,260.3
4 indirecte 0 0 0 64,260.30 64,260.30 64,260.30 64,260.30 64,260.30 64,260.30 64,260.30 64,260.30 64,260.30 64,260.30 64,260.30 64,260.30
Plati/incasari
G | pentru
impozite si
taxe (G1-G2) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
? Plati TVA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
G | Rambursari
2 TVA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Flux de
numerar din
H | activitatea de
exploatare 12,545,3 12,559,3 12,573,4 12,587,53 12,601,62 12,615,72 12,629,84 12,643,98 12,658,13 12,672,29 12,686,47 12,700,66 12,714,86 12,729,08 12,743,31
(E-F) 40.68 90.28 53.93 1.65 3.44 9.32 9.31 3.42 1.66 4.06 0.61 1.34 6.26 5.39 8.74
| EXTERNAL 13,713,8 13,850,9 13,989,4 14,129,38 14,270,67 14,413,38 14,557,51 14,703,09 14,850,12 14,998,62 15,148,61 15,300,09 15,453,09 15,607,62 15,763,70
ITATI 40.00 78.40 88.18 3.07 6.90 3.67 7.50 2.68 3.60 4.84 1.09 7.20 8.17 9.15 5.44
FLUX DE
11 LICHIDITA
I | TI(CASH
FLOW)
Flux de
3 lichiditati net
al perioadei 26,259,1 26,410,3 26,562,9 26,716,91 26,872,30 27,029,11 27,187,36 27,347,07 27,508,25 27,670,91 27,835,08 28,000,75 28,167,96 28,336,71 28,507,02
(D+H+1) 80.68 68.68 42.12 4.71 0.33 2.99 6.81 6.10 5.27 8.90 1.70 8.54 4.43 4.54 4.18
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Disponibil de
numerar al

perioadei 26,259,1 52,669,5 79,232,49 105,949,4 132,821,7 159,850,8 187,038,1 214,385,2 241,893,5

precedente 0.00 80.68 49.36 1.48 06.19 06.52 19.51 86.32 62.42

269,564,4
36.58

297,399,5
18.28

325,400,2
76.82

353,568,2
41.26

381,904,9
55.80

Disponibil de
numerar la
sfarsitul

perioadei 26,259,1 52,669,5 79,232,4 105,949,4 132,821,7 159,850,8 187,038,1 214,385,2 241,893,5 269,564,4

(1+J) 80.68 49.36 91.48 06.19 06.52 19.51 86.32 62.42 17.69

297,399,5
18.28

325,400,2
76.82

353,568,2
41.26

381,904,9
55.80

410,411,9
79.98

Etapa finala din cadrul analizei economice il reprezinta calculul indicatorilor de performanta economica:

e Valoarea Actualizata Neta;
e Rata Interna de Rentabilitate;
e Raportul Beneficiu/Cost.

Valoarea actualizata neta (VAN) si rata interna de rentabilitate (RIR) se determina cu ajutorul formulei:

UA"J—i . VR I,=0 yp =
*_t:1(1+RfR}f (1+RIR)» o “k-g

unde:

«-10 = valoarea totala a investitiei, fara TVA (corectie fiscala)

¢ VVAN = valoarea actualizata neta;

en = numarul de ani ai perioadei de referinta

ot = anul curent

e FNt = fluxul net de numerar in anul t

¢ RIR = rata interna de rentabilitate (rata de actualizare, in cazul calculului VAN)
¢V/R = valoarea reziduala

ek = rata de actualizare

¢ g = rata de crestere/descrestere in perpetuitate

52




. Q {/M C\‘ ,{?I.;E é\\\ Ve -"-:\\“_ Sediu social: sat Razboieni, nr. 510, com. Ion Neculce, Iasi

N \'Elr S (g o ) MC ) Sediu operativ: sty Ovidin, nr. 44, bl. 619, parter, Insi

ALROSEL \ﬁ," =25 W Telffax: 0332 804 026; 0747 126 364
' PROJECT | 1504002018150 14001:2015 156 90012015 Email: office@alroseL.ro

Avand in vedere ca indicatorii respectivi sunt calculati in cadrul analizei economice, iar termenul -10 este considerat valoarea totala a
investitiei (fara TVA), indicatorii VAN si RIR sunt echivalenti (ca denumire / prescurtare) cu VANE/C si respectiv RIRE/C.

Prezentam mai jos calculul detaliat al VAN (VANE/C), pentru o rata de actualizare de 5,5% rata recomandata de Documentul de lucru
nr.4 al Comisiei Europene "Orientariprivind metodologia de realizare a analizei cost-beneficiu”.

Calculul VAN
Impleme
Indicator ntare Anul Anul Anul Anul Anul Anul
(10) Anul 1 Anul 2 Anul 3 Anul 4 Anul 5 Anul 6 Anul 7 Anul 8 Anul9 | 10 11 12 13 14 15 VAN
- 27,508 27,670 27,835 28,000 28,167 28,336 28,507
Ebl:ﬁer;gﬁ de 195,492,8 26,259, 26,410, 26,562, 26,716, 26,872, | 27,029, 27,187, | 27,347, ,255.2 ,918.9 ,081.7 ,758.5 ,964.4 ,714.5 ,024.1
28.62 180.68 368.68 942.12 914.71 300.33 112.99 366.81 076.10 7 0 0 4 3 4 8
Rata de
actualizare 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Termenul de
actualizare
(rata de scont) 1.0000 0.9524 0.9070 0.8638 0.8227 0.7835 0.7462 0.7107 0.6768 0.6446 0.6139 0.5847 0.5568 0.5303 0.5051 0.4810
Flux net de - 17,732 16,987 16,274 15,591 14,938 14,311 13,712
numerar 195,492,8 25,008, 23,954, 22,946, 21,980, 21,055, | 20,169, 19,321, 18,5009, ,066.6 ,543.8 ,595.7 ,870.0 ,072.9 ,966.4 ,366.0
actualizat 28.62 743.50 982.93 068.13 071.85 150.46 540.27 554.01 577.54 2 5 8 9 4 1 5
Flux de
numerar - - - - - - - - - - 12,172 28,447 44,038 58,977 73,288 87,001 82,858
cumulat 195,492,8 | 170,484 | 146,529 123,583 101,602 | 80,547, | 60,378, | 41,056, | 22,547, 4,815, ,470.5 ,066.3 ,936.4 ,009.3 ,975.7 ,341.8 ,420.7
actualizat 28.62 ,085.12 ,102.19 ,034.06 ,962.21 811.74 271.47 717.46 139.93 073.31 4 2 1 5 6 1 7
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Calculul RIR

Indicator iy stenie
ntare (10) Anul 1 Anul 2 Anul 3 Anul 4 Anul 5 Anul 6 Anul 7 Anul 8 Anul 9 Anul 10 | Anul1l | Anul12 | Anul13 | Anul14 | Anull15 | RIR

Flux net -
de 195,492,8 | 26,259,1 | 26,410,3 | 26,5629 | 26,716,9 | 26,872, | 27,029, | 27,187, | 27,347, | 27,508, | 27,670, | 27,835, | 28,000, | 28,167, | 28,336, | 28,507,
numerar 28.62 80.68 68.68 42.12 14.71 300.33 112.99 366.81 076.10 255.27 918.90 081.70 758.54 964.43 714.54 024.18
Rata de
actualizare 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Termenul
de
actualizare
(rata de
scont) 1.0000 0.9524 0.9070 0.8638 0.8227 0.7835 0.7462 0.7107 0.6768 0.6446 0.6139 0.5847 0.5568 0.5303 0.5051 0.4810
Flux net
de -
numerar 195,492,8 | 25,008,7 | 23,954,9 | 22,946,0 | 21,980,0 21,055, 20,169, 19,321, 18,5009, 17,732, 16,987, 16,274, 15,591, 14,938, 14,311, 13,712,
actualizat 28.62 43.50 82.93 68.13 71.85 150.46 540.27 554.01 577.54 066.62 543.85 595.78 870.09 072.94 966.41 366.05
Flux net

de
numerar - - - - - - - - - - 10.
cumulat 195,492,8 | 170,484, | 146,529, | 123,583, | 101,602, 80,547, 60,378, 41,056, 22,547, | 4,815,0 | 12,172, 28,447, | 44,038, 58,977, | 73,288, | 87,001, 92
actualizat 28.62 085.12 102.19 034.06 962.21 811.74 271.47 717.46 139.93 73.31 470.54 066.32 936.41 009.35 975.76 341.81 %
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Raportul Beneficiu / Cost este dat de raportul dintre suma veniturlior (intrarilor de numerar) actualizate si suma cheltuielilor (iesirilor de

numerar) actualizate ale proiectului de pe intreaga perioada de referinta.

Prezentam mai jos calculul detaliat al accestui indicator:

Indicato
r Anul 1 Anul 2 Anul 3 Anul 4 Anul 5 Anul 6 Anul 7 Anul 8 Anul 9 Anul 10 | Anul 11 | Anul 12 | Anul 13 | Anul 14 | Anul 15
Intrari
actualiza | 24,877, | 23,716, | 22,609, | 21,554, | 20,548, | 19,589, | 18,675, | 17,804, | 16,973, | 16,181, | 15,425, | 14,706, | 14,019, | 13,365, | 12,741,
te 418.97 | 472.75 704.02 584.50 703.89 764.37 | 575.37 | 048.52 192.92 110.59 992.09 112.46 | 827.21 568.61 842.07
lesiri
actualiza | 12,929, | 12,324, | 11,748, | 11,198, | 10,675, | 10,175, | 9,699,7 | 9,246,1 | 8,813,6 | 8,401,4 | 8,008,4 | 7,633,9 | 7,276,8 | 6,936,5 | 6,612,0
te 475.46 735.53 281.77 791.06 002.19 712.92 77.26 02.85 48.39 21.31 75.47 08.99 62.16 15.51 87.88
benefic 1.9253
iu/cost 83826
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Analiza de senzitivitate

Aceasta analiza are ca scop selectarea variabilelor critice ale caror variatii au cel mai mare efect

asupra ratei interne a rentabilitatii sau valorii nete actualizate.

O variabila critica este acea variabila a carei modificari conduce la o modificare mai mare a
indicatorului vizat. In anumite lucrari, cum este si cazul Documentului de lucru nr. 4 al Comisiei
Europene "Orientari privind metodologia de realizare a analizei cost-beneficiu”, o variabila
critica este considerata a avea variabila a carei modificari aduce o modificare de 5 ori mai mare
asupra indicatorului analizat (ex: variatia cu 1% a variabilei genereaza o modificare cu 5% a
indicatorului studiat), insa, in cazul prezentei analize cost-beneficiu vom lua in considerare
conditia generala a variabilei critice, si anume, modificarea acesteia conduce la o modificare
superioara a indicatorului vizat (elasticitate supraunitara). Trebuie retinut insa faptul ca o
variabila nu este (sau poate fi) critica in sine, ci numai in raport cu un anumit indicator (care

bineinteles depinde de respectiva variabila).
Astfel, s-au analizat urmatoarele seturi de variabile / indicatori:

 impactul scaderii veniturilor cu 1 %, 5% respectiv 10% asupra indicatorilor de
performanta financiara VANF/C si RIRF/C;

 impactul scaderii veniturilor cu 1 %, 5% respectiv 10% asupra indicatorilor de
performanta financiara VANE/C si RIRE/C;

« impactul cresterii cheltuielilor totale cul %, 5% respectiv 10% asupra indicatorilor
de performanta financiara VANF/C si RIRF/C;

« impactul cresterii cheltuielilor totale cu 1 %, 5% respectiv 10% asupra indicatorilor
de performanta financiara VANE/C si RIRE/C;

« impactul scaderii externalitatilor cu 1 %, 5% respectiv 10% asupra indicatorilor de
performanta financiara VANE/C si RIRE/C;

Toate calculele s-au realizat identic cu modul prezentat in cadrul analizei financiare si

economice. Analiza de senzitivitate s-a realizat cu respectarea principiului care stipuleaza ca
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pentru a analiza impactul unei anumite variabile, toate celelalte variabile trebuie sa ramana

neschimbate.

SCENARIUL I — realizarea retelei inteligente de distributie gaze naturale presiune medie
din conducte de polietilena de inalta densitate - PEHD100 SDR11, montate subteran, cu racordarea

din Sistemul National de Transport Gaze Naturale

critici.
Mai jos sunt prezentate valorile obtinute pentru VAN si RIR pentru o scadere cu 1%, 5% si

respectiv 10% a veniturilor:

Scadere Scadere

o VANF/C RIRF/C o VANE/C RIRE/C
venituri venituri
0% -29,364,671.30 1.67% 0% 82,858,420.77 10.92%
1% -32,708,750.84 1.39% 1% 80,260,421.55 10.75%
5% -46,085,068.97 0.24% 5% 69,868,424.66 10.05%
10% -62,805,466.64 -1.30% 10% 56,878,428.55 9.16%

Din rezultatele obtinute observam ca veniturile reprezinta o variabila critica pentru
RIRF/C, insa nu si pentru VANF/C. Deoarece in cadrul analizei financiare indicatorii respectivi
inregistreaza valori nefavorabile (VAN < 0 si RIR < rata de actualizare), scaderea veniturilor va
determina amplificarea valorilor respective in sens nefavorabil. Din aceste motive, in cazul de fata,
determinarea pragului de comutare (de scadere a veniturilor) pentru care VAN devine 0 sau RIR

devine egal cu rata de actualizare nu are sens.

In continuare sunt prezentate valorile obtinute pentru VAN si RIR pentru o crestere cu

1%, 5% respectiv 10% a cheltuielilor.

Crestere Crestere
. VANF/C RIRF/C o VANE/C RIRE/C

cheltuieli cheltuieli

0, 0,

0% -29,364,671.30 1.67% 0% 82,858,420.77 10.92%
1% -31,122,658.81 1.53% 1% 81,509,079.83 10.83%
5% -38,154,608.85 0.93% 5% 76,111,716.07 10.47%
0.16% 10.01%
10% -46,944,546.40 ’ 10% 69,365,011.36 ’

o7




Sediu social: sat Razboieni, nr. 510, com. Ien Neculce, Iasi

) M e
. \L&\ (( MC ) (| MC \'-ij Sediu operativ: str Ovidiu, nr. 44, bl. 619, parter, Iasi
ALROSEL \.‘_ﬁr‘.' o m Telffax: 0332 804 026; 0747 126 364
Nr. certificat : 2521 Nr. certificat : 2531  Nr. certificat : 2561 Emai£ : ijicé@ab'ﬂseLfO

PROJECT 1SO 45001:20181S0 14001:2015 ISO 9001:2015

Din rezultatele obtinute observam ca, cheltuielile reprezinta o variabila critica pentru RIRF/C,
insa nu si pentru VANF/C. Deoarece in cadrul analizei financiare indicatorii respectivi
inregistreaza valori nefavorabile (VAN < 0 si RIR < rata de actualizare), cresterea cheltuielilor
va determina amplificarea valorilor respective in sens nefavorabil. Din aceste motive, in cazul
de fata, determinarea pragului de comutare (de scadere a veniturilor) pentru care VAN devine 0

sau RIR devine egal cu rata de actualizare nu are sens.

In continuare sunt prezentate valorile obtinute pentru VAN si RIR pentru o scadere cu

1%, 5% respectiv 10% a externalitatilor.

Scadere externalitatii VANE/C RIRE/C
0% 82,858,420.77 10.92%
1% 81,416,658.38 10.82%
5% 75,649,608.83 10.44%
10% 68,440,796.88 9.96%

Scaderea valorii externalitatilor determina o scadere a indicatorilor de performanta economica.

Externalitatile reprezinta o variabila critica in raport VANE/C, insa nu cu RIRE/C.

Analiza de risc

Pentru prezentul proiect de investitii s-a efectuat o analiza calitativa (descriptiva) a riscurilor.
Aceasta cuprinde urmatoarele etape:

o Identificarea riscurilor;
o Elaborarea matricei riscurilor (probabilitate-impact);
o Stabilirea unui plan de raspuns la riscuri.

Principalele riscuri identificate sunt urmatoarele:

o Neimplicarea sau influente negative din partea comunitatii privind punerea in
practica a proiectului. Anumite proiecte de investitii publice pot fi privite cu indiferenta sau
chiar cu ostilitate de catre comunitatea locala, daca acestea sunt percepute ca fiind inutile sau
contrar intereselor comunitatii.
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. intarzieri in procedurile de achizitii a contractelor de furnizare servicii, bunuri sau
lucrari. Sistemul birocratic prezent si caracterul schimbator al legislatiei privind achizitiile
publice au determinat, In practicd, intarzieri semnificative in atribuirea contractelor pentru
servicii, bunuri sau lucrari. Riscul de nerespectare a graficului de organizare a procedurilor de
achizitii poate aparea si ca urmare a influentei unor factori externi care sa produca decalaje fata
de termenele stabilite initial. Aceste conditii externe, necontrolabile prin proiect, pot fi
determinate, de exemplu, de lipsa de interes a furnizorilor specializati pentru tipul de actiuni ce
vor fi licitate, refuzul acestora de a accepta conditiile financiare impuse de procedurile de
licitatie sau neconformitatea ofertelor depuse, aspecte care pot conduce la reluarea unor licitatii
si depdsirea perioadei de contractare estimate.

. Conditii meteorologice nefavorabile pentru realizarea lucrarilor de constructii.
Riscul de intarziere a lucrarilor de constructii ca urmare a conditiilor meteorologice
nefavorabile este un risc comun tuturor proiectelor de investitii. Schimbarile climatice din
ultimii ani a condus la o dificultate a constructorilor in aprecierea unui grafic de lucru realist.
. Neincadrarea efectuarii lucrarilor de catre constructor in graficul de timp aprobat
si in cuantumul financiar stipulat in contractul de lucrari. Practica implementarii
proiectelor de investitii in infrastructura cu finantare europeand a demonstrat cd motivul
principal al intarzierii receptiei lucrarilor de investitie se datoreaza unei proaste corelatii intre
antreprenorilor.

o Nerespectarea caracteristicilor si normelor tehnice si constructive prevazute in
proiect. Abaterile de la caracteristicile tehnice prevazute in proiect sau de la normele in vigoare
reprezinta un risc important pentru implementarea unui proiect de investitii publice, in special
in contextul finantarii europene. Obiectivul este ca lucrarea finala sa respecte intocmai proiectul
tehnic, iar daca pe parcursul derularii proiectului se impun, din motive externe solicitantului
sau constructorului eventuale modificari ale solutiei tehnice, acestea trebuie temeinic
fundamentate si justificate.

Matricea riscurilor

Aceasta etapa este utild in determinarea prioritatilor in alocarea resurselor pentru managementul
riscurilor. Riscurile identificate anterior se plaseaza in cadrul acestei matrici, in functie de
probabilitatea estimata si impactul preconizat al respectivelor evenimente nefavorabile
(riscuri).
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Probabilita SCAZUTA MEDIE RIDICATA
Impact
REDUS
Neimplicarea sau Conditii
influente negative din | meteorologice
MEDIU partea comunitatii privind | nefavorabile pentru
punerea in practica a | realizarea lucrarilor de
proiectului constructii
Nerespectarea
caracteristicilor si
PUTERNIC normelor  tehnice  si
constructive prevazute in
proiect
Legenda:
—»  Ignorariscul
—»  Precautie la astfel de riscuri

- _— > Se impune un plan de actiune

Stabilirea unui plan de raspuns la riscuri

Tehnicile de control al riscului recunoscute in literatura de specialitate se Tmpart in

urmatoarele categorii:

e Evitarea riscului — implica schimbari ale planului de management cu scopul de a elimina

aparitia riscului;

e Transferul riscului — impartirea impactului negativ al riscului cu o terta parte (contracte de

asigurare, garantii);

e Reducerea riscului — tehnici care reduc probabilitatea si/sau impactul negativ al riscului;
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aparitiei riscului.

e Planuri de contingentd — planuri de rezerva care vor fi puse in aplicare in momentul

Planul de raspuns la riscuri se face atat pentru riscurile ce necesita un masuri de corectie cat

si pentru cele care necesita masuri de prevenire.

Nr. . Tehnici de . : .
Risc Masuri de management al riscurilor
crt. control
Neimplicarea  sau
influente negative .
. . Informarea prealabila corespunzatoare a tuturor
din partea | Evitarea . - . .
1 e . . persoanelor si entitatilor interesate in legatura
comunitatii privind | riscului . . .
. . realizarea proiectului.
punerea In practica
a proiectului
Intarzieri In . A - .
. Pentru a evita Tintarzierile 1n organizarea
procedurile de . . .
s . procedurilor de achizitii, graficul de realizare a
achizitii a | Evitarea . o . .
2 . : acestora va fi atent monitorizat, iar caietele de
contractelor de | riscului g . : i :
. sarcini vor contine cerinte detaliate, clare si
furnizare servicii,
. o . coerente.
bunuri sau lucrari
Conditii . .
. In  vederea  reducerii  impactului  asupra
meteorologice . ... . e <
. Reducerea implementdrii cu succes a investifiei, se recomanda
3 nefavorabile pentru | . . ) . 5 e . .
. - riscului o planificare riguroasd a activitatilor proiectului si
realizarea lucrarilor A . .
. luarea in calcul a unor marje (rezerve) de timp.
de constructii
. Pentru ca acest risc sa poatd fi prevenit este necesar
Neincadrarea . .
.. .. ca din etapa de elaborare a documentatiei
efectudrii lucrarilor . ) . .
. . proiectului graficul Gantt si bugetul estimat de
de catre constructor | Evitarea . . .
A . . . . costuri sd fie elaborate realist si pe baza unor input-
in graficul de timp | riscului . - .
.. uri certe. In acest sens, introducerea rezervelor
4 aprobat si  in . . . . .
financiare si de timp este 0 masurd preventiva.
cuantumul Reducerea N . : ..
. . . ol . In conditiile in care prevenirea acestui risc nu
financiar stipulat in | riscului . . .. VA
constituie o masurd oportund si realistd, in
contractul de . .
- . contractul incheiat cu constructorul trebuie stipulate
lucrari i ) ) .
clauze de penalitate si denuntare unilaterala.
Nerespectarea Evitarea Proiectul este adaptat normelor tehnologice si
caracteristicilor  si | riscului masurilor recomandate de Uniunea Europeand si
5 normelor tehnice si legislatia nationala. Stabilirea solutiilor tehnice si a
constructive Reducerea valorii investitiei a fost realizata de catre specialisti
prevazute in proiect | riscului cu experientd, pe baza folosirii unor metode
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Nr. . Tehnici de . . .
Risc Masuri de management al riscurilor
crt. control

moderne de proiectare, in conformitate cu legislatia
n vigoare;

Din punct de vedere al realizdrii a lucrarilor,
reprezentantul proiectantului va avea 0 stransa
colaborare atat cu beneficiarul investitiei, cat si cu
constructorul, in vederea asigurarii respectarii
intocmai a proiectului tehnic. Acesta fi prezent pe
santier in cazul in care se va propune modificarea
solutiei prevazute initial in documentatia tehnica,
pentru a se verifica necesitatea acesteia, cat si in
vederea adaptarii la conditiile de amplasament a
noilor lucrari.

Riscul de operare

Atribuirea unei concesiuni de lucrari sau de servicii implica intotdeauna transferul catre
concesionar a unei parti semnificative a riscului de operare de natura economica, in legaturd cu
exploatarea lucrarilor si/sau a serviciilor respective.

Se considerd cd o parte semnificativa a riscului de operare a fost transferata atunci cand
pierderea potentiald estimata suportatd de concesionar nu este una neglijabila.

Riscul de operare este riscul care indeplineste, in mod cumulativ, urméatoarele conditii:

a) este generat de evenimente care nu se afla sub controlul partilor la contractul de
concesiune; b) implica expunerea la fluctuatiile pietei;

c) ca efect al asumarii riscului de operare, concesionarului nu i se garanteaza, in conditii
normale de exploatare, recuperarea costurilor investitiilor efectuate si a costurilor in legiturd cu
exploatarea lucrarilor sau a serviciilor.

Riscul de operare poate consta in:

a) fie riscul de cerere - riscul privind cererea reald pentru lucrarile sau serviciile care
fac obiectul concesiunii de lucrdri sau de servicii;
b) fie riscul de ofertd - riscul legat de furnizarea lucrarilor sau a serviciilor care fac

obiectul concesiunii de lucrari sau a concesiunii de servicii, in special riscul ca furnizarea
serviciilor nu va corespunde cererii. Riscul de oferta poate fi impartit in riscul de constructie si
riscul operational legat de disponibilitatea serviciilor atunci cand constructia si operarea constituie
cele doud mari faze ale proiectului de concesiune;

c) fie ambele riscuri, de cerere si de oferta.

Tn cadrul analizei de risc vom analiza probabilitatea ci acea variabila critica va evolua asa
cum am estimat in analiza de senzitivitate.
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Tn cazul nostru aceste variabile critice vor fi:
- valoarea investitie

Probabilitatea majorarii cheltuielilor de investitie nu este foarte mare, avand in vedere ca
reteaua de distributie este infiintata, iar viitorul concesionar va avea costuri initiale mici rapoatate
la venitul obtinut, dar si la valoarea retelei de distributie. Deci acest risc este eliminat

- veniturile financiare

In cazul proiectului nostru aceasta variabila desi ofera cea mai mare variatie a i ndicatorilor
de profitabilitate, acestia se situeaza tot in limitele acceptate ca fiind profitabile.

Avand in vedere ca tariful de distributie este stabilit de catre ANRE in functie de costuri si
investitii, consderam ca nivelul prevazut in cadrul analizei este unul real si nu va fi redus foarte
mult, mentinand un nivel de profitabilitate atragator pentru viitorul concesionar.

De asemenea s-au mai identificat si alte riscuri care ar putea pune in pericol
implementarea in cele mai bune conditii a prezentei investitii, astfel:

1. Contestati la licitatii

Masuri

- elaborarea unei documentatii complete si corecte
- organizarea unei licitatii dupa normele in vigoare
- personal calificat

Efecte
- intarzierea proiectului

2. Depistarea unor defectiuni sau deficiente la receptiile din teren

Masuri
- Consiliul Local a realizat o expertiza a sistemului de distributie prin care a evidentiat buna
fucntionare a acestuia, avand in vedere ca acesta are o vechide de cand este infiintat si neutilizat.

Efecte
- costuri mari pentru viitorul concesioar

In situatia de fatd se transferd intreg riscul de operare concesionarului, iar autoritatea
contractantd/concedentul nu se obligd la nicio plata pentru operarea sistemului de distributie
catre concesionar.

Se ataseaza Anexa 1 Matricea preliminara de repartitie a riscurilor.
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Concluzii ale analizei cost-beneficiu
- Din punct de vedere financiar: s-a obtinut VANF = -29,364,671.30 RON (VANF <0)
deci este demonstrata necesitatea finantarii din fonduri publice, fluxurile de numerar pe intreaga
perioada sunt pozitive pe baza intrarilor de numerar de la bugetul local pentru cheltuieli
neeligibile, pentru cheltuieli eligibile si alocatiile de la bugetul local care asigura costurile de
functionare.

In conformitate cu prevederile Regulamentului de punere in aplicare (UE) 2015/207 al
Comisiei din 20 ianuarie 2015 de stabilire a normelor detaliate de punere in aplicare a
Regulamentului (UE) nr. 1303/2013 al Parlamentului European si al Consiliului, valoarea ratei
interne de rentabilitate financiara RIRF = 1.67% fiind mai mica decat rata de actualizare de
4%.

- Proiectul este sustenabil din punct de vedere financiar datorita componentei
nerambursabile care asigurd un cashflow pozitiv pe perioada de implementare si de analiza datorita
angajamentului beneficiarilor de a intretine si opera reteaua in conditii de eficientd financiara.
Raportul beneficiu/cost este supraunitar pe perioada de referinta (1,90).

- Din punct de vedere economic exista cuantificate monetar beneficii (externalitati) care
asigura investitiei un VANE>0

Valoarea este mai mare decat rata de actualizare (intrucat VAN >0), rezultand astfel
performanta economica a investitiei.

Principalele efecte economice cuantificate:

e Crearea timpului disponibil pentru activitati lucrative de locuri de munca sau in
gospodaria proprie pe perioada de referinta;

Efecte necuantificabile:

eScad costurile de spitalizare, medicatie, preventie, tratare a bolilor ca urmare a
scaderii GES;

Proiectul contribuie la dezvoltarea retelelor inteligente de distributie a gazelor naturale in
conditii de eficientd economica fiind demonstrate valori ale externalitatilor importante:

Proiectul propune conectarea la o retea inteligentd de distributie a gazelor naturale a unui
numar de 5273 gospodarii.

Activitatea de exploatare este sustenabila si va permite continuarea extinderii retelei
pentru toate categoriile de beneficiari atat pe teritoriul comunelor din cadrul Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitara gaze naturale Vladeni-Corni-Vorona, judetul Botosani cat si
pentru comunele limitrofe. De asemenea, rezultatele obtinute prin proiect vor produce efecte
si dupa finalizarea acestuia prin imbunatitirea continua a infrastructurii energetice si
diversificarea acesteia contribuind la cresterea bunastirii prin eliminarea cenusii si
vatraiului din viata destul de greu incercata a locuitorilor din comunele din cadrul Asociatiei
de Dezvoltare Intercomunitara gaze naturale Vladeni-Corni-Vorona, judetul Botosani
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Analiza de senzitivitate

Astfel, s-au analizat urmatoarele seturi de variabile / indicatori:

eimpactul scaderii veniturilor cu 1%, 5% si respectiv 10% asupra indicatorilor de
performanta financiara VANF/C si RIRF/C;

eimpactul scaderii veniturilor cu 1%, 5% si respectiv 10% asupra indicatorilor de
performanta financiara VANE/C si RIRE/C,;

eimpactul cresterii cheltuielilor cu 1%, 5% si respectiv 10% asupra indicatorilor de
performanta financiara VANF/C si RIRF/C;

eimpactul cresterii cheltuielilor cu 1%, 5% si respectiv 10% asupra indicatorilor de
performanta financiara VANE/C si RIRE/C;

eimpactul scaderii externalitatilor cu 1%, 5% si respectiv 10% asupra indicatorilor de
performanta economica VANE/C si RIRE/C.

Toate calculele s-au realizat identic cu modul prezentat in cadrul analizei financiare si
economice. Analiza de senzitivitate s-a realizat cu respectarea principiului caeteris paribus care,
in esenta, stipuleaza ca pentru a analiza impactul unei anumite variabile, toate celelalte variabile
trebuie sa ramana neschimbate.

- Proiectul prezinta si o suma importantd de beneficii sociale, economice, de siguranta care
sunt dificil de cuantificat si din care amintim:

e Scaderea emisiilor de GES este la o valoare importanta ceea ce inseamna o contributie
importanti la imbunititirea factorilor de mediu.

e Creste speranta de viata, creste varsta la care persoanele raman active avand o
sanatate mai buna;

e Scad cheltuielile sociale de la bugetul local reprezentate de ajutoare de boala, ajutor
social, campanii preventive, etc.;

e Se creaza locuri de munca in distributie, intretinere, facturare;

e Reducerea gradului de excluziune sociala prin dezvoltarea unor afaceri locale crearea
de locuri de munca prin investitii in facilitati de productie, depozitare tinandu-se seama ca
in zona nivelul chiriilor, pretul utilitatilor si costul cu forta de munca sunt scazute in zona;

¢ Sustenabilitate marita a investitiilor anterioare si viitoare prin racordarea acestora la
noua infrastructura;

¢ Crearea timpului disponibil pentru activitati lucrative de locuri de munca pe perioada
de implementare a proiectului;

eScade riscul de producere a incendiilor prin utilizare mai facila a elementelor
standardizate de siguranta in exploatarea gazului natural.

65



\ - Sediu social: sat Razboieni, nr. 510, com. lon Neculce, Iasi
‘__ \L&\ (MC | MC (¢ MC ) Sediu operativ: str Ovidiu, nr. 44, bl. 619, parter, Iasi
/ i . I eljax. i
¥ PR | M Tel/fax: 0332 804 026; 0747 126 364
PROJECT | 150 45051:2018180 1406012015 156 50012015 Email: office@alrosel.ro

Din punct de vedere al riscurilor se poate concluziona ca proiectul prezinta riscuri normale
specifice acestor tipuri de investitii.

Proiectul respecta principiul poluatorul plateste astfel: Constructorul isi va asuma
finantarea masurilor de protectie a mediului:

Lucrarile de executie pentru investitie vor fi realizate astfel incat sa nu creeze dereglari
ecologice, respectand legislatia romana in domeniu:

- OUG nr. 195/2005 privind protectia mediului, versiunea actualizata la data de 3.12.2008;

- Legea 265/2006 pentru aprobarea OUG nr 195/2005 privind protectia mediului;

- Legea 107/1996 “Legea apelor” si celelalte acte legislative in vigoare privind protectia
mediului, specifice fiecarei categorii de elemente ale mediului care trebuie protejate.

Se va respecta avizul de mediu cu toate etapele pe care acesta le presupune.

Protectia calitatii apelor

Avand in vedere faptul ca apele rezultate de pe suprafata obiectivului nu sunt ape reziduale,
nu sunt necesare statii sau instalatii de epurare ale acestor ape.

Apa folosita la diferite procese tehnologice (curatarea suprafetelor, udarea suprafetelor s.a.)
va fi apa curatd conform SR EN 1008:2003 si nu reprezinta sursa de poluare in urma folosirii ei la
respectivele lucrari.

Protectia aerului

Obiectivul, in sine, la darea lui in folosintd, nu va produce noxe care ar putea polua aerul. Nu
sunt necesare masuri speciale pentru protectia calitatii aerului.

Noxele ce pot polua aerul sunt produse in timpul lucrarilor de executie: cele rezultate din
sapdtura, sudura tevi, acoperire, tasare sol, reparatii si refaceri. Se recomanda utilizarea unor statii
de mixturi asfaltice si de betoane ale caror emisii sa se incadreze in valorile stabilite Tn Ordinul nr.
592/2002. Statiile trebuie dotate cu filtre din saci textili, iar valorile limita pentru concentratiile de
particule la emisie vor fi verificate periodic. La transportul si depozitarea materialelor granulare
care pot elibera particule fine, se vor lua masuri de acoperire a acestora.

Protectia impotriva zgomotului si vibratiilor

Zgomote si vibratii vor aparea in perioada de executie, datorita utilajelor, dar durata acestora

este limitatd la perioada de lucru de zi. Aceste zgomote se pot incadra in limitele maxime ale STAS
10009/88.

Protectia solului si subsolului

In perioada de executie, sursele de poluare a solului pot fi cele provenite de la traficul de
utilaje si vehicule desfasurat, prin pierderi de accidentale de ulei sau combustibil, de la manipularea
unor substante potential poluatoare (vopsele, carburanti, solventi etc.).

66



. Sediu social: sat Razboieni, nr. 510, com. Ien Neculce, Iasi

) M AN e
4 IE'Q ((MC )l MCY  ’MC)) Sediu operativ: str Ovidiu, nr, 44, bL. 619, parter, Iasi
NE \ \ | ] P
ALROSEL \.ﬁr"" cecrcaion S ' m Telffax: 0332 804 026; 0747 126 364
= - ’II = Nr. certificat : 2521 Nr. certificat : 2531  Nr. certificat : 2561 Emai£ . o’fjic@alroseLro
PROJECT IS0 45001:20181S0 14001:2015 ISO 9001:2015 :

Deseurile ramase nu se vor lasa sau mprastia pe terenul din jur, ci se vor depozita in
recipiente si se vor duce la o groapa de gunoi autorizatd. Constructorul va urmari realizarea unor
cofraje ctange astfel incat sa se evite scurgeri intense de lapte de ciment.

Apa folosita la diferite procese tehnologice (curatarea suprafetelor, udarea suprafetelor s.a.)
va fi apa curatd conform SR EN 1008:2003 si nu reprezinta sursa de poluare in urma folosirii ei la
respectivele lucrari.

In perioada de operare, sursele de poluare sunt doar accidentale (pierderi de substante toxice,
produse petroliere). Nu sunt necesare masuri speciale pentru protectia solului.

Gospodarirea deseurilor

Pe drum si in zona invecinati nu pot aparea deseuri decat la executarea lucrarilor. In aceasta
situatie, constructorul va avea 1n vedere ca pe tot parcursul executarii lucrarilor sa pastreze zona
in perfecta stare de curdtenie. Aceasta sarcina cade in seama executantului, deoarece la terminarea
lucrarilor zona va fi predata catre beneficiar curata. Constructorul are obligatia sa incheie contract
cu o firma specializata In gestionarea deseurilor.

Deseuri diverse (solide-balast, pietrig, metal, lemn etc.) vascoase (grasimi, uleiuri etc.) in
cantitafi modeste, se vor neutraliza sau se vor depozita in locuri special amenajate conform H.G.
865/2002.

Deseurile rezultate in urma executarii lucrarilor de terasamente, pietrisul, pamantul, elemente
de beton degradate se Incarca si se transporta in locurile special amenajate, indicate de autoritatea
contractanta, cu respectarea conditiilor de refacere a cadrului natural.

Lucrari de ecologizare

Dupéd finalizarea etapei de executie se trece la dezafectarea organizarii de santier.
Constructorul este obligat sa predea beneficiarului zona curata.

Dupa finalizarea lucrarilor de modernizare, constructorul are obligatia refacerii mediului
natural, prin ecologizarea zonei afectate si replantari.

Constructorul, prin caietele de sarcini are datoria de a asigura resurse financiare pentru
remedierea problemelor de mediu, iar daca este nevoie va acorda despagubiri beneficiarilor din
cadrul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara gaze naturale Vladeni-Corni-Vorona, judetul
Botosani in cazul in care parametrii nu pot fi respectati.

Valoarea investitiei (CAPEX in preturi constante) / gospodarie conectata la reteaua
inteligenta de distributie construita prin proiect: (1 Euro = 4,9490).

Nr. gospodarii/agenti ec. | Cost total proiect | Cost/element bransat fara
bransati (Euro) TVA (Euro)

5273,00 33,217,572.24 6,299.55
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Fiind situata sub 6400 Euro/gospodarie conectata

Activitatea de exploatare este sustenabild si va permite continuarea extinderii retelei pentru
toate categoriile de beneficiari atat pe teritoriul comunelor din din cadrul Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara gaze naturale Vladeni-Corni-Vorona, judetul Botosani cat si pentru comunele
limitrofe. De asemenea, rezultatele obtinute prin proiect vor produce efecte si dupa finalizarea
acestuia prin Tmbunatitirea continud a infrastructurii energetice si diversificarea acesteia
contribuind la cresterea bunastarii prin eliminarea cenusii si vatraiului din viata destul de greu
incercatad a locuitorilor din comunele din cadrul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara gaze
naturale Vladeni-Corni-Vorona, judetul Botosani.

Concluzia finala a analizei cost-beneficiu este ca proiectul este viabil financiar si
economic si genereaza beneficii economice substantiale iar din punct de vedere financiar se
justifica utilizarea fondurilor publice pentru finantare. Proiectul contribuie la crearea si
sastrarea locurilor de munca in mediul rural. Nerealizarea proiectului poate genera cresteri
nejustificate de costuri, imbolnaviri, speranta de viata redusa, costuri medico-sanitare
marite, dezechilibre sociale importante Tn zona, excluziune sociala, depopulare si
pauperizare.

5. Investitiile necesare pentru constructie, dezvoltare si extindere

Sistemul de distributie de gaze naturale nou propus spre infiintare va alimenta cu gaze
naturale consumatorii din localitatile Vladeni, Corni si VVorona.

Mentionam faptul ca reteaua propusa pentru comunele Vladeni, Corni si Vorona va fi
corelata pentru toate localitatile si se va crea o singura lucrare. Precizam faptul ca solutia tehnica
de alimentare este unitara pentru toate localitatile.

Conform avizului tehnic de principiu nr. 68105/20.11.2020, emis de TRANSGAZ, solutia
tehnica pentru infiintarea sistemului de distributie al comunelor Vladeni, Corni, Vorona, impune
racordarea la conducta de inalta presiune Harlau Bucecea, Dn 400, a unui modul SRMp de PN 40
bar, cu o capacitate tehnologica de 7000 mc/h, situata pe teritoriul comunei MANDRESTI
apartinatoare comunei VLADENI judetul BOTOSANI, prin intermediul unei conducte de racord
DN 150, PN 40 bar, in lungime de circa 0,015 km.

Sistemul de distributie se va realiza din conducta de PEHD100 SDR11 avand lungimile si
diametrele din tabel.

Situatia sintetica privind situatia bransamentelor pentru localitatile participante in cadrul acestui
proiect.

Numarul total de gospodarii conform informatiilor furnizate de INSSE:

- in comunaVLADENI: 1744gospodarii;
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- in comuna CORNI: 2562 gospodarii.
- in comuna VORONA: 3078 gospodarii;

Numarul gospodariilor ce se vor bransa:
- in comuna VLADENI 1300 gospodarii;

- in comuna CORNI: 1700 gospodarii.

- TIn comuna VORONA: 2200 gospodarii,

Numarul cladirilor publice ce se vor bransa:

- TIn comuna VLADENI: 25 cladiri administrative echivalentul a 25 gospodarii
- TIn comuna CORNI: 20 cladiri administrative echivalentul a 20 gospodarii

- TIn comuna VORONA: 28 cladiri administrative echivalentul a 28 gospodarii.

Astfel, numirul total de bransamente si contoare va fi de 5273 unititi.

Pentru fiecare bransament s-a luat in calcul montarea unui contor inteligent, costul acestora
fiind cuprins in devizul general.

Debitul calculat pentru sistemul de distributie proiectat este de 5500 mc/h.

Conform avizului tehnic de principiu, emis de TRANSGAZ, solutia tehnica pentru
infiintarea sistemului de distributie al comunelor VLADENI, CORNI, VORONA , impune
racordarea la conducta de inalta presiune DN 400 mm HARLAU — BUCECEA, Pn=40 bar, a unui
modul SRMp de PN 40 bar, cu o capacitate tehnologica de 7000 mc/h, care va fi amplasat la limita
administrativ teritoriala a localitatii Mandresti, prin intermediul unei conducte de racord DN 150,
PN 40 bar, in lungime de circa 0,015 km.

Statia de reglare masurare va fi amplasat pe teritoriul administrativ teritorial a localitatii
Mandresti, statie care va deservi toate cele trei comune VLADENI, CORNI, VORONA.

Sistemul de distributie, presiune medie, se va realiza din conducta de PEHD100 SDR11
avand lungimile si diametrele din tabelul 1.

Debitul calculat pentru sistemul de distributie proiectat este de 5500 mc/h.

Centralizator al lungimilor si diametrelor conductelor apartinatoare sistemul de distributie
gaze naturale, presiune medie, din Comuna Trusesti, dintr-un total de 173,86 km pentru comunele
VLADENI, CORNI, VORONA.

Componenta de distributie:

Diametru conducta Lungime (km) Total (km)
DN 63 26.53
DN 90 12.042
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DN 110 11.05
DN 140 3.336
DN 180 0.977 63.500
DN 225 9.565

Diametru conducta Lungime(km) Total (km)
DN 63 14.033
DN 90 13.989
DN 110 5.192 50.261
DN 140 5.552
DN 180 0.926
DN 225 10.569
Diametru conducta Lungime(km) Total(km)
DN 63 5.918
DN 90 21.084
DN 110 7.364 60.109
DN 140 10.328
DN 180 8.597
DN 225 6.818
Lungime totala: 173.860 km
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Distributia gazelor naturale se va realiza in regim de presiune medie si/sau redusa cu
conducte subterane din PEHD, PE100, SDR11 si conducte supraterane din otel, dupa caz.

Executia retelelor de gaze naturale se va face in baza unui proiect finantat prin programul
Anghel Saligny.

Prin acest proiect comunele partenere vor pune la dispozitie concesionarului intreg sistemul
de distributie existent: SMP, racord la reteaua de distributie existenta in zona.

Situatia ocuparilor definitive de teren
Obiect. 01 Statie de masurare — SRMP
Suprafata ocupata definitiv de acest obiect va fi de circa 100 mp

Obiect. 02 Retea de distributie

Suprafata terenului pe care o va ocupa sistemul de distributie este de 86.935.00 mp
- Lungime retea de distributie infiintare/extindere/modernizare: 173.860 metri

- Numar gospodarii conectate (calculate conform art. 2 din OMDLPA/OME nr. 1330/947/2021):
5273

- Lungime instalatie racordare SNT: 15 metri
- Consum estimat anual consumatori casnici: 9.360.000mc
- Consum estimat anual consumatori non-casnici: 131.400 mc

- Consum estimat anual cumulat casnici si non-casnici: 9.491.400 mc

6. Nivelul minim al redeventei

Scopul principal al contractului de concesiune este sa asigure, pe baza unei gestionari
optime, efectuarea la un nivel corespunzator a activitatilor, la preturi accesibile pentru utilizatorii
finali, precum si intretinerea si dezvoltarea oricaror bunuri de retur incredintate concesionarului
pentru efectuarea respectivelor activitati. In acest sens, indiferent de modul de distribuire a
riscurilor, modul de recuperare a costurilor de catre concesionar trebuie stabilit astfel incat sa il
determine pe acesta sa depuna toate diligentele necesare pentru reducerea costurilor respective.

Modul in care se realizeaza recuperarea costurilor de catre concesionar trebuie sa includa,
in mod obligatoriu, preluarea celei mai mari parti din riscurile de operare aferente contractului de
concesiune.

Concedentul nu se obliga la plata niciunei sume de bani daca prin contract se stabileste faptul
ca riscul de operare este preluat integral de concesionar.

In cazul in care concedentul are dreptul (asa cum este cazul nostru) de a primi o redeventa
care poate fi stabilitd la un nivel fix sau Tntr-un anumit procent din cuantumul veniturilor incasate
de concesionar de la utilizatorii finali ca urmare a activitatilor realizate.
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in conformitate cu art.86 din Legea 100 016 privind concesiunile de lucriri si concesiunile

de servicii, unul din criteriile de atribuire ale contractului de concesiune este nivelul redeventei.
Tn conformitate cu art.5 lit. d, din HG 209/2019 pentru aprobarea Cadrului general privind
regimul juridic al contractelor de concesiune a serviciului de utilitate publica de distributie a
gazelor naturale, procedurile pentru acordarea concesiunilor, continutul cadru al caietului de
sarcini, nivelul minim al redeventei trebuie sa fie de 1%.

Propunem sa se concesioneze serviciul de utilitate publica de distributie a gazelor naturale
pentru o redeventd minima de 1% din eniturile realizate cu serviciul de distributie a gazelor
naturale.

7. Modalitatea de acordare a concesiunii

Tn conformitate cu art.l alin. 1, din HG 209/2019 pentru aprobarea Cadrului general privind
regimul juridic al contractelor de concesiune a serviciului de utilitate publica de distributie a
gazelor naturale, procedurile pentru acordarea concesiunilor, continutul cadru al caietului de
sarcini, concesiunea se atribuie prin procedura licitatiei publice deschise.

Procedura de atribuire a contractului de concesiune a serviciului de utilitate publica de
distributie a gazelor naturale, are urmatoarele etape:
1. Initierea procedurii de concesionare, cu urmatoarele etape:
- aprobarea Tntocmirii studiului de fezabilitate prin hotarare a consiliului local;
- elaborarea studiului de fezabilitate de catre un operator economic autorizat de Autoritatea
Nationald de Reglementare in Domeniul Energiei (ANRE) in conformitate cu prevederile legale;
- studiul de fezabilitate este parte ntegrantd din documentatia de atribuire a concesiunii;
- intocmirea dosarului preliminar.
Dosarul preliminar intocmit in vederea concesionarii serviciului de utilitate publica de distributie
a gazelor naturale va contine:
a) datele de identificare ale solicitantului;
b) obiectul concesiunii;
C) hotararile consiliului local privind:
(i) punerea la dispozitia concesionarului a terenurilor necesare pentru realizarea obiectivelor
aferente sistemelor de distributie a gazelor naturale pe toata durata concesiunii, precum si a
terenurilor necesare organizarii de santier pe durata realizarii investitiei; hotararea consiliului local
cu privire la terenurile din proprietatea unitatii administrativ-teritoriale la care are competenta
legala de autoritate deliberativa trebuie sd prevada in mod explicit modalitatea de punere la
dispozitie a terenurilor cu titlu gratuit; in cazul in care lucrarile vor afecta si terenurile altor unitati
administrativ-teritoriale, se vor prezenta si hotararile consiliilor locale aferente cu privire la
terenurile din proprietatea unitatilor administrativ-teritoriale la care acestea au competenta legala.
Autoritatea contractantd va mentiona dacd punerea la dispozitia concesionarului a terenurilor
necesare pentru realizarea obiectivelor aferente sistemelor de distributie a gazelor naturale pe toata
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durata concesiunii, precum si a terenurilor necesare organizarii de santier pe durata realizarii
investitiei se face cu titlu oneros, in conditiile legii sau in cazul terenurilor proprietate a tertilor. in
cazu in care se va face cu titlu oneros, este necesar a se indica si cuantumul pretentiilor financiare;
(i)  modalitatea de punere la dispozitia operatorului sistemului de transport a terenurilor
necesare amplasarii instalatiei de racordare la Sistemul national de transport, cu respectarea
cerintelor legale;

(iti)  regimul juridic al terenurilor pe care sunt amplasate retelele de distributie a gazelor naturale
si, dupa caz, al statiilor de reglare/masurare/predare (SRMP) si al statiilor de reglare/masurare de
sector (SRMS). Hotararea trebuie sa precizeze clar apartenenta fiecarei parti componente a
sistemului de distributie la bunurile proprietate publicd/privata a comunei/orasului sau a unor
persoan fizice/juridice;

d) dovada detinerii de catre consiliul local a terenurilor necesare pentru realizarea obiectivelor
aferente sistemului de distributie a gazelor naturale si, dupa caz, cele aferente realizarii racordarii
la Sistemul national de transport sau la conductele din amonte dupa caz, pe toata durata
concesiunii, precum si a terenurilor necesare organizarii de santier pe durata realizarii investitiei;
e) in cazul Tn care alimentarea viitoarei retele de distributie proiectate se va realiza dintr-un
sistem de distributie a gazelor naturale existent ntr-o localitate vecind este necesar avizul
operatorului de distributie din acea localitate, cu respectarea art. 147 si 148 din Legea nr. 123/2012,
cu modificarile si completarile ulterioare, precum si o estimare a tarifului de distributie pentru
tranzitarea gazelor naturale prin reteaua de distributie existentd in localitatea vecina (NU E
CAZUL);

f) certificatul de urbanism eliberat de primaria unitatii administrativ-teritoriale unde urmeaza
a se concesiona serviciul si avizele de principiu privind asigurarea utilitatilor;

9) avizele/acordurile emise conform lit. d) si f) nu vor putea fi schimbate pe perioada executiei
lucrarilor de investitii decat in Situatii temeinic justificate

2. Elaborarea studiului de fundamentare a deciziei de concesionare si aprobarea procedurii
de atribuire a contractului de concesiune;

3. Elaborarea documentatiei de atribuire aferentd procedurii de atribuire a contractului de
concesiune;

Documentatia de atribuire se va intocmi conform prevederilor HG 209/2019 pentru aprobarea
Cadrului general privind regimul juridic al contractelor de concesiune a serviciului de utilitate
publica de distributie a gazelor naturale, procedurile pentru acordarea concesiunilor, continutul
cadru al caietului de sarcini si cuprinde:

a) informatii generale;

b) criterii de calificare, precum si documentele care urmeaza sa fie prezentate de participanti
pentru dovedirea indeplinirii criteriilor de calificare si selectie;

C) elaborarea ofertei;
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d) prezentarea ofertei;
e) modalitatea de deschidere si evaluarea ofertelor;
f) cerintele impuse de autoritatea contractanta;

9) formularele-tip care vor fi completat de fiecare participant;
h) anexele: studiu de fezabilitate, caiet-cadru de sarcini si contract-cadru de concesiune;
1) alte informatii.

4, Publicarea in Monitorul Oficial a Romaniei, Partea a VI-a Achizitii Publice, in
conformitate cu art.8, alineat 2 din HG 209/2019 pentru aprobarea Cadrului general privind
regimul juridic al contractelor de concesiune a serviciului de utilitate publica de distributic a
gazelor naturale, procedurile pentru acordarea concesiunilor, continutul cadru al caietului de
sarcini.

S. Organizarea si desfasurarea licitatiei publice deschise si Incheierea contractului de
concesiune a serviciului de utilitate publica de distributie a gazelor naturale.

8. Durata estimata a concesiunii

Durata contractelor de concesiune este limitata, in scopul evitarii denaturarii concurentei.
Entitatea contractanta estimeaza durata concesiunii pe baza lucrarilor sau a serviciilor solicitate.
Pentru concesiunile de lucrdri sau concCesiunile de servicii a caror duratd estimatd este mai mare
de 5 ani, durata maxima a concesiunii nu poate depdsi timpul estimat in mod rezonabil necesar
concesionarului pentru a obtine un venit minim care sa permita recuperarea costurilor investitiilor
efectuate, a costurilor in legatura cu exploatarea lucrarilor sau a serviciilor, precum si a unui profit
rezonabil.

Tn conformitate cu pct. A.2. din Anexa A la HG 209/2019 pentru aprobarea Cadrului general
privind regimul juridic al contractelor de concesiune a serviciului de utilitate publica de distributie
a gazelor naturale, procedurile pentru acordarea concesiunilor, continutul cadru al caietului de
sarcini, durata de concesionare este de maxim 49 de ani.

Se propune o durata a concesionarii de maxim 49 de ani.

9. Termenele previzibile pentru realizarea procedurii de concesionare

N ACTIVITATEA TER_MEN RESPONSABIL OBSERVATII
crt. (zile)
Etapa de planificare, fundamentare si pregitirea procesului de concesionare
Dispozitie pentru
numirea comisiei de
1 coordonare si 2 Primaria
supervizare (CCS)

pentru pregatirea si
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planificarea procesului
de concesionare

Elaborarea si aprobarea
planului de activitati

pentru realizarea 2 Experti cooptati CCS

procesului de
concesiune

Elaborarea unui raport
de evaluare a Studiului
de fezabilitate si
aprobarea acestuia

10 Experti cooptati CCS

Supunerea spre
aprobarea Consiliului
Local a Studiuluide
fezabilitate

10 CL

Elaborarea Studiului de
fundamentare a
procesului de 14 Experti cooptati CCS
concesionare si
aprobarea acestuia

Supunerea spre
aprobarea Consiliului
Local a Studiului de
fundamentare

10 CL

Etapa de organizare si derulare a procedurii si atribuirea contractului de concesiune

Elaborarea strategiei de

contractare si a . .
L 20 Experti cooptati CCS
documentatiei de

atribuire

Aprobarea
documentatiei de
atribuire si publicarea in 4 Priméria
MO a anuntului de

concesionare

Dispozitie pentru
numirea comisiei de
evaluare a ofertelor 10 Primaria

(CEO) pentru pregatirea
si planificarea
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procesului de
concesionare
Derularea perioadei de
10 solicitare clarificari din 90 Experti cooptati
partea participantilor la Primaria
procedura
11 Primirea ofertelor 2 Primaria
int hider
12 Sedinta de deschidere a 2 Experti cooptati CEO
ofertelor ’ ’
Verificarea si evaluarea . .
13 50-100 Experti cooptati CEO
ofertelor ’ ’
Finalizarea procedurii de
atribuire si inchiderea CEO
14 . 10 e
contractului de Primaria
concesiune

Etapa posatribuire a contractului de concesiune, respectiv executarea si monitorizarea
implementarii acestuia

Executarea si
monitorizarea .
15 ) 49 ani
contractului de

concesiune

Finalizarea contractului

16 .
de concesiune

10. Concluzii si recomandari ale studiului de fundamentare

Sintetizand, prezentul studiu de fundamentare a deciziei de concesionare concluzioneaza ca:
1. Dupa cum se poate vedea si din Anexa 1 - Matricea preliminara de repartitie a riscurilor,
prin concesionare se transfera intreg riscul de operare concesionarului, iar autoritatea
contractantd/concedentul nu se obliga la nicio plata pentru operarea sistemului de distributie catre
concesionar;
2. Concesionarea si implicit realizarea investitiei va imbunatati conditiile de viata pentru
populatie, va asigura accesul la servicii de baza si protejarea mostenirii naturale din spatiul rural
in vederea realizarii unei dezvoltari durabile;
3. Investitia se va realiza 100 % de catre concedent.

Procedura de atribuire are ca obiect concesionarea serviciului de utilitate publica de
distributie a gazelor naturale in localitatile VVladeni, Corni, Vorona, dar si proiectarea si executia
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lucrarilor aferente investitiei ”INFIINTARE SISTEM DE DISTRIBUTIE INTELIGENT, GAZE
NATURALE IN COMUNELE VLADENI, CORNI, VORONA, JUDETUL BOTOSANI";

4. Concesionarea serviciului de utilitate publica de distributie a gazelor naturale se va face
pentru o redeventa minima de 1% din veniturile realizate cu serviciul de distributie a gazelor
naturale, platibila trimestrial, la data de 30 a lunii urmatoare trimestrului incheiat;

5. Pentru concesionarea serviciului public de distributie a gazelor naturale se recomanda
derularea unei proceduri de atribuire prin licitatie publica deschisa;

6. Concesionarea se va face pe 0 perioada maxima de 49 de ani;

7. Se recomanda aprobarea studiului de fundamentare de catre Consiliul local si initierea

etapei de organizare si derulare a procedurii de atribuire cu elaborarea documentatiei de atribuire,
aprobarea acesteia si lansarea procedurii conform metodologiei anexate.
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Anexa 1 — Matricea preliminara de repartitie a riscurilor

Nr. Categoria de risc Descriere Consecinte Eliminare
crt.
Riscuri referitoare la locatie
1. Structura existenta Retelele si SRMP-ul | Majorarea costurilor | Managementul riscului:
existente vor fi operate Responsabilitatea si  costurile  pentru
si Intretinute neadecvat operarea si intretinerea structurii existente
va fi doar a concesionarului sistemului de
distributie
Ponderile riscului:
0% Concedent
100% Concesionarul
2. Aprobari Nu pot fi obtinute | Intarzieri in inceperea | Managementul riscului :
aprobarile ~ necesare | operarii si cresterea | Prin contract concesionarul va avea un
(autorizatii, licente, | costurilor aferente termen de mobilizare pentru a derula toate
etc.) operarii activitatile necesare operarii sistemului de
sistemului de distributie
distributie Ponderile riscului:
0% Concedent
100% Concesionarul
Riscuri de finantare
3. Insolvabilitate Concesionarul devine | Nerealizarea punerii | Managementul riscului:
insolvabil sau |in functiune si a | Se aplica clauza din contract care duce la
efectuarea prestatiilor | autorizarii sistemului | rezilierea acestuia
necesita o suma mai | de distributie Ponderile riscului:
mare decét cea 0% Concedent
estimata 100% Concesionarul
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4. Indisponibilitatea finantarii | Concesionarul nu | Lipsa finantarii | Managementul riscului:
poate asigura resursele | pentru derularea | Printr-o clauza contractuala se solicita un
financiare si de capital | contractului document bancar care sa dovedeasca
conform bugetului si in existenta finantarii necesare pentru punerea
timpul prevazut in functiune a sistemului.
Ponderile riscului:
0% Concedent
100% Concesionarul
5. Modificari in sistemul de | Pe parcursul | Impact negativ asupra | Managementul riscului:
taxe si impozite desfasurarii veniturilor financiare | In cazul cand taxele si impozitele se
contractului regimul de | ale concesionarului vor mari se va incerca acoperirea
taxe si impozite se costurilor suplimentare prin
poate  schimba 1n modificarea tarifelor.
defavoarea Ponderile riscului:
concesionarului 0% Concedent
100% Concesionarul
Riscuri aferente cererii si veniturilor
6. Inrautitirea conditiilor Producerea unor | Venituri sub | Managementul riscului:
economice generale schimbari previziunile Concesionarul va cauta sa compenseze
fundamentale si | financiare anterioare | scaderea veniturilor prin modificari aduse
neasteptate in tarifelor practicate si introducerea de
conditiile  economice servicii conexe

generale care conduc la

reducerea cererii
pentru prestatiile
contractate

Ponderile riscului:
0% Concedent
100% Concesionarul
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7. Schimbari demografice @) schimbare | Venituri sub | Managementul riscului:
demografica sau | previziunile Concesionarul va cduta sa compenseze
socioeconomica financiare anterioare | scaderea veniturilor prin modificari aduse
afecteaza cererea tarifelor practicate si introducerea de
pentru prestatiile servicii conexe
contractate Ponderile riscului:
0% Concedent
100% Concesionarul
8. Costuri de Nivelul de trai al | Venituri sub | Managementul riscului:
abordabilitate/accesibilitate | locuitorilor este afectat | previziunile Concesionarul va cauta sa compenseze
de conditiile | financiare anterioare | scaderea veniturilor prin modificari aduse
economice tarifelor practicate si introducereca de
nefavorabile servicii conexe
Ponderile riscului:
0% Concedent
100% Concesionarul
9. Schimbari  majore  ale | Rata inflatiei va depési | Depasirea costurilor | Managementul riscului:
inflatiei valoarea previzionatd. | de operare. Scaderea | Concesionarul va cduta sa compenseze prin
Valoarea platilor | In termeni reali, a | scaderea costurilor de operare si cresterea
efectuate in timp este | veniturilor din proiect | veniturilor prin modificari aduse tarifelor
afectata de inflatie practicate si introducerea de servicii conexe
Ponderile riscului:
0% Concedent
100% Concesionarul
Riscuri legislative/politice
10. Schimbari  legislative/de | Schimbarea legislativa | Crestere Managementul riscului:
politica si/sau de politici a | semnificativa in
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concedentului,care nu
poate fi anticipata la
semnarea contractului
si care este adresata

direct, specific  si
exclusiv obiectului
contractului, ceea ce
duce la costuri de
capital sau
operationale

suplimentare din partea
concesionarului

costurile operationale
ale  concesionarului
si/sau
efectuarii unor
cheltuieli de capital
pentru a raspunde
acestor schimbari

necesitatea

Autoritatea contractantd va cauta sa reduca
acest risc prin monitorizarea si limitarea
schimbarilor care ar putea genera astfel de
consecinte asupra obiectului contractului.
Concesionarul va putea ajusta tarifele.
Ponderile riscului:

0% Concedent

100% Concesionarul

Riscuri de operare si de intretinere

11. Resurse de intrare Resursele necesare | Costuri crescute si in | Managementul riscului:
pentru operare costa | unele cazuri, efecte | Concesionarul va cduta sa estimeze cat mai
mai mult decat cele | negative asupra | aproape de costurile reale bugetele anuale,
estimate initial, nu au | calitatii  serviciilor | pentru a evita eventualele pierderi.
calitatea furnizate n cadrul | Ponderile riscului:
corespunzatoare sau nu | contractului 0% Concedent
sunt  disponibile 1n 100% Concesionarul
cantitdti suficiente

12. Risc de disponibilitate Prestatiile care fac | Efecte negative | Managementul riscului:
obiectul  contractului | asupra calitdtii | Autoritatea contractanta va monitoriza in
nu indeplinesc | serviciilor furnizate in | permanenta modul de derulare a
specificatiile  tehnice | cadrul contractului contractului.
de calitate Ponderile riscului:

0% Concedent
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100% Concesionarul
13. Capacitatea de | Concesioanrul nu f{si | Prestatiile care fac | Managementul riscului:
management poate indeplini | obiectul contractului | Autoritatea  contractanta  va  rezilia
obligatiile conform | nu sunt furnizate contractul si va organiza o noua licitatie.
contractului Ponderile riscului:
0% Concedent
100% Concesionarul
14, Risc de depasire a | Costurile de operare | Costuri suplimentare | Managementul riscului:
costurilor sunt mai mari decéat | de operare Concesionarul va cauta sa compenseze
cele previzionate costurile suplimentare prin modificari
aduse tarifelor practicate si introducerea de
servicii conexe
Ponderile riscului:
0% Concedent
100% Concesionarul
15. Risc de defecte ascunse Defecte ascunse 1n | Cresteri de cost de | Managementul riscului:
structura existenta operare si intretinere | Concesionarul va cduta sa compenseze
cu efecte negative | costurile suplimentare prin modificari
asupra prestatiilor | aduse tarifelor practicate si introducerea de
efectuate. Costuri de | servicii conexe
timp si Tntreruperi ale | Ponderile riscului:
prestatiilor 0% Concedent
100% Concesionarul
16. Conditii neprevazute Conditii neprevazute | Cresteri de cost de | Managementul riscului:

care cauzeaza costuri
mai mari de intretinere

operare si intretinere
cu efecte negative

Concesionarul va cauta sa compenseze

costurile suplimentare prin modificéri
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pentru activele | asupra  prestatiilor | aduse tarifelor practicate si introducerea de
existente efectuate. servicii conexe
Costuri de timp si | Ponderile riscului:
intreruperi ale | 0% Concedent
prestatiilor 100% Concesionarul
17. Intretinere si reparatii Costurile de intretinere | Cresterea costurilor | Managementul riscului:
si reparatii a activelor | cu efecte negative | Concesionarul va cauta sa compenseze
poate diferi de costurile | asupra actiunilor | costurile suplimentare prin modificari
estimate initial intreprinse pand 1in | aduse tarifelor practicate si introducerea de
acel moment servicii conexe Ponderile riscului:
0% Concedent
100% Concesionarul
18. Lipsa angajamentului | Lipsa de experientd in | Intarzieri in | Managementul riscului:
partilor implementarea implementarea Autoritatea contractantd va contracta un
concesiunilor de | operdrii sistemului de | consultant cu expertizd in organizarea si
servicii poate conduce | distributie si cresterea | monitorizarea actiunilor necesare pentru
la neindeplinirea | costurilor concesionarea si operarii sistemului de
obligatiilor ~ ambelor distributie. In procedura de atribuire unul
parti din criteriile de selectie va fi experienta
similara.
Ponderile riscului:
0% Concedent
100% Concesionarul
19. Intretinere Intretinerea  activelor | Activele sunt predate | Managementul riscului:
nu corespunde | concedentului la | Autoritatea contractantda va monitoriza in
specificatiilor tehnice | sfarsitul duratei | permanenta modul de derulare a
concesiondrii  intr-0 | contractului.

83




Foa R Vv Sediu social: sat Razboieni, nr. 510, com. Ion Neculce, Iasi
i 4 Iy \ ) ] > »
\'[Iﬁ II:‘ ( /M C\I ( C\ Sediu operativ: str Ovidiu, nr, 44, bl. 619, parter, lasi
ALROSEL m ceiato m’ Tel/fax: 0332 804 026; 0747 126 364
PROJECT | S s i o Kawstsns Enail: office@alroseLro

stipulate in contractul | conditie Ponderile riscului
de concesiune necorespunzatoare 100% Concedent
0% Concesionarul
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