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Directia Tehnica
Strada Maregal Averescu nr. 2

Drobeta Turnu Severin
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CONSILIUL LOCAL
DROBETA TR. SEYERIN
INREGISTRAT NR, 0 ......................

2025 LUNA... ,/ ...... ZIUA Lerremeens

REFERAT DE APROBARE

privind mandatarea domnului Filip Cristian, reprezentantul Consiliului Local al municipiului
Drobeta Turnu Severin in AGA la Societatea Secom S.A, pentru a vota punctele de pe ordinea
de zi a Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor, care va avea loc in data de 05.02.2025,

respectiv 06,02.2025

Prin adresa nr. 16538/23.12.2024 a Societifii Secom SA inregistratd la Primiria
municipiului Drobeta Turnu Severin sub nr, 49303/23.12.2024, a fost convocatd Adunarea
Generald Ordinard a Actionarilor (A.G.0.A.) in data de 05.02.2025 ora 10, cu urmitoarea
ordine de zi:

1.

30

Negocierea si aprobarea indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari
rezultati din planul de administrare, conform prevederilor art.30 din O.U.G,
nr. 109/2011, cu modificéirile 3i completirile ulterioare.

Temeiul legal: art.30 din QUG 109/2011;

Aprobarea modificiirii prin Act aditional a Contractelor de mandat ale
administratorilor societifii, urmare a aprobirii indicatorilor de performanti
financiari si nefinanciari.

Temeiul legal: art.2 pet.21 din QUG 109/2011

Aprobarea desemnirii in cadrul gsedintei AGOA, a unui reprezentant al
actionarilor (dintre cei prezenti), care si semneze in numele Aduniirii
Generale Ordinare a Actionarilor Societiitii Secom SA, actele aditionale la
contractele de mandat incheiate cu administratorii societitii, in forma anexati.

Documentele depuse de Societatea SECOM §.A. pentru sustinerea solicitarii:
* Hotdrarea CA nr.17/20.12.2024, prin care s-a aprobat Planul de administrare al Societaii
Secom SA;
* Planul de Administrare al Societfitii Secom SA;
* Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari rezultati din Planul de administrare
(ANEXA 1);
* Act aditional la Contractul de mandat al administratorilor Societifii Secom SA
(ANEXA 2);



Planul de adminstrare 2022-2026 al Societatii SECOM S.A,

eComponentd de Administrare a fost elaboratdi in baza Ordonanjei de urgentd
nr.109/30.11.2011 privind guvernata corporativa a intreprinderilor publice, cu respectarea
prevederilor Legii nr.544/12.10.2021, privind liberul acces la informatiile de interes public,
cu modificérile si completdrile ulterioare.

Conform art.30 alin.(3) din din OUG nr.109/30.11.2011 * fn termen de 5 zile de la
aprobarea planului de administrare, prin grija presedintelui consiliului de administratie
sau supraveghere, se convoacd adunarea generalii a actionarilor in vederea negocierii si
aprobdrii indicatorilor de performanti financiari rezultagi din planul de administrare ”
#Societatea SECOM SA este administrati in sistem unitar de administrare, reglementat de
Legea nr.31/1990. Componenta luiirii deciziilor de administrare, a deciziilor de conducere
si rspundere, In conditiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de administratie
si directorului.

eConsideratd prima funcfie a managementului, planificarea, daci este bine conceputs,
constituie cea mai importantd premisd a realizdrii celorlalte functiuni manageriale,, in
spefd, organizarea, comanda, coordonarea si controlul. Planificarea determini pe
administratori sd gindeascd in viitor, pornind de la realitifile prezente, si articuleze
obiectivele si resursele, conduce la stabilrea §i ridicarea standardelorperformantei §i ofers
unitdfii capacitatea de a face fafi evenimentelor neasteptate, pe viitor, diminuand riscurile
la care este sau poate fi supusa,

eScopul alaborarii componentei de administrare este acele de astabili, expune §i explica
obiectivele strategice ale Societatii SECOM S.A., in viziunea membrilor CA, pornind de la
realitéfile constatate de membrii CA( data de referinfd 03/2022) si de a arita strategia de
lucru a membrilor CA, pentru perioada 2022-2026, Componenta de administrare este de
asemenea destinaté informérii angajatiilor societfii si precizeazi scopurile si directiile
necesare implementéirii mésurilor organizatorice menite si asigure o buni calitate a
serviciilor destinate consumatorilor,

Evidentiem in susfinerea punctelor previizute pe ordinea de zi a convocatorului sedintei,
urmitoarele aspecte:

L. Negocierea §i aprobarea indicatorilor de performanti financiari §i nefinanciari
rezultafi din planul de administrare, conform prevederilor art. 3 din O.U.G. nr.
109/2011 cuprinde:

Conform Planului de administrare 2022 - 2026, indicatorii financiari, nefinanciari si de

guvernantd corporativd supusi negocierii §i aprobérii, {inind cont de indeplinirea fintelor
aferente anului de mandat 2025 sunt:

Rata profitului — min 15%

Lichiditate curents — Minim 1

Viteza de rotafie a debitelor clienti (zile) ~ maxim 100
Populatia deservitd pe angajat — minim 340

Apa nefacturati (apa care nu aduce venit) — 34,50%
Conformarea cu calitatea apei potabile — min 99%

Conformarea cu calitatea apei uzate — min 87%

Gradul de conectare al populatiei la refeaua de api — 96,8%
Gradul de racordare al populatiei la refeaua de canalizare — 85%
0. Rambursarea creditelor asumate ~ achitarea valorilor ratelor si dobénzilor anuale
1.021.235,50 euro
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11. Datorii ( obligatii restante fata de bugetul asigurdrilor sociale) ~ 2.900.000 lei ( la
31.12,2025)

12. Satisfactia clientilor ~ minim 75%

13. Solutionare cerere clienti — maxim 2,3

14. Gradul de contorizare -100%

15. Cifra de afaceri — 46.000.000 lei(an 2025)

16. Productivitatea muncii — 46.678.000/380 = 123.000lei/angajat(an 2025)

17. Guvernanfi corporativd — indeplinirea obligatiilor de raportare previizute in OUG
109/2011

Indeplinirea obiectivelor mentionate anterior vor asigura imbunitifirea continud a

stabilitafii economico-financiare a societitii, prezentind astfel un nivel ridicat de credibilitate
in raport cu orice institutie finantatoare din fari sau din striindtate, favorizind in acest mod
atragerea in continuare de resurse financiare nerambursabile pentru sustinerea proceselor
investitionale,
In conformitate cu art.16.7 din Actul constitutiv remunerafia membrilor executivi si
neexecutivi ai consiliului de administratie este formatd dintr-o componenti fix3 si una
variabild. Componenta variabild a remuneraiei se revizuiegte anual, in functie de nivelul de
realizare al obiectivelor cuprinse in planul de administrare §i de gradul de indeplinire a
indicatorilor de performanai financiari ¢i nefinanciari aprobafi de adunarea generald a
actionarilor, anexi la contracctul de mandat.

Indicatorii de performanté financiari §i nefinanciari sunt, potrivit art. 2 punctul 16 si 17 din
OUG 109/2011, instrumente de mésurare a performantei financiare si nefinanciare a
intreprinderii publice.

Conform art.30 din OUG 109/2011, evaluarea activititii administratorilor se face anual de
catre adunarea generald a actionarilor, §i vizeaza atit execufia contractului mandatat, cét gia
planului de administrare.

Contractul de mandat incheiat la data numirii administratorilor se completeazi prin act
adifional, cca anex3 a acestiua, cu clauze privind determinarea si plata componentei variabile
si cu indicatorii-cheie de perfomrmantd aprobati #n conditiiile prezentei ordonante de
ur%entﬁ (art.2 punctul 21 din OUG 109/2011).

n ceea ce priveste componenta variabild, preciziim faptul ¢, in conformitate cu prevederile
Hotérdrii Consiliuliv Local al Municipiului Drobeta Turnu Severin (actionar majoritar al
Societétii Secom SA) nr. 189/01.09.2020 si Hotardrii Adunarérii Generale Extraordinare a
Actionarilor Societitiii Secom SA nr. 2/01,09.2020, indemnizafia pentru fieccare menbru al
Consiliului de administratie este valabild la nivelul unui salariu mediu brut lunar pentru
activitatea desfisurats, fird componenta variabili.

Prin urmare, aprobarea indicatorilor de performants financiari §i beneficiari nu presupune
aprobarea implicitd a componentei variabile, intrucét, potrivit art. 37 din QUG 109/2011,
remuneratiia membrilor consiliului de administratiie, cu cele doua componente (fixa si
variabild) este stabiliitd de adunarea generald a actionarilor la nivelul dmai sus mentionat (un
salariu mediu brut lunar pentru activitatea desfisuratdi, fird componenta variabil3),
orice alta modificare a cuantumului remuneratiieii implicind o nouii aprobare

Solicitarea se intemeiazi pe:

Prevederile art. 30 din OUG 109/2011

ILAprobarea modificirii prin Act aditional a Contractelor de mandat ale
administratorilor societitii, urmare aprobirii indicatorilor de performanta financiari i
nefinanciari.

Solicitarea se intemeiazi pe:



Prevederile art.2 pet.21 din OUG 109/2011

IIL.Aprobarea desemniirii in cadrul sedintei AGOA, a unui reprezentant al actionarilor
(dintre cei prezenti), care si semneze in numele Adunirii Generale Ovrdinare a
Actionarilor Societdtii Secom SA, actele aditionale la contractele de mandat incheiate cu
administratorii societiifii, in forma anexati.

in cazul in care, la data menionatd mai sus, ca fiind data primei convocdri a sedintei
AGOA, nu se indeplineste cvorumul de prezentd prevazut de lege si Actul Constitutiv, se
convoacd gi se fixeazl cea de-a doua sedinti AGOA pentru data de 28.12.2023 1a orele 10:00,
cu aceeagi ordine de zi.

Avénd in vedere cele prezentate, supun spre analizi si aprobare Consiliului Local
mandatarea domnului Filip Cristian, reprezentantul Consiliului Local al municipiului Drobeta
Turnu Severin in AGA la Societatea SECOM S.A, cu privire la exprimarea votului fata de
fiecare punct inscris pe ordinea de zi a Adunirii Generale Ordinari a Actionarilor din data de
05.02.2025, respectiv 06.02.2025, in conformitate cu Memoriul nr.49303 din data de
23.12.2024 i sa dispuneti emiterea unei hotiréri in Consiliul local, privind:

1. Negocierea si aprobarea indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari
rezultati din planul de administrare, conform prevederilor art.30 din O.U.G.
nr. 109/2011, cu modificdrile i completiirile nlterioare.

2. Aprobarea modificirii prin Act adifionai a Coniractelor de mandat ale
administratorilor societiitii, urmare aprobirii indicatorilor de performanti
financiari i nefinanciari.

3. Aprobarea desemniirii in cadrul jedintei AGOA, a unui reprezentant al
actionarilor (dintre cei prezenti), care si semneze in numele Adunirii
Generale Ordinare a Actionarilor Societdfii Secom SA, actele aditionale la
contractele de mandat incheiate cu administratorii societitii, in forma anexata,

Viceprimar _
Cristian MURA
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