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ko 1215/ 15 0f Lots

Avizat Serviciu Juridic

Prin raport de avizare nr. 35'{5 /450( RIEY

RAPORT DE SPECIALITATE

privind mandatarea domnului Filip Cristian, reprezentantul Consiliului Local al municipiului
Drobeta Turnu Severin in AGA la Societatea Secom S.A, pentru a vota punctele de pe ordinea
de zi a Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor, care va avea loc in data de 05.02.2025,
respectiv 06,02.2025

Prin adresa nr. 16538/23.12.2024 a Societafii Secom SA inregistrati la Primdria
municipiului Drobeta Turnu Severin sub nr. 49303/23.12.2024, a fost convocatd Adunarea
Generald Ordinard a Actionarilor (A.G.0.A.) in data de 05.02.2025 ora 10, cu urmitoarea
ordine de zi:

1. Negocierea §i aprobarea indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari
rezultati din planul de administrare, conform prevederilor art.30 din 0.U.G.
nr. 109/2011, cu modificiirile §i completirile ulterioare.

Temeiul legal: art.30 din QUG 109/2011;

2. Aprobarea modificdirii prin Act aditional a Contractelor de mandat ale
administratorilor societitii, urmare a aprobirii indicatorilor de performanti
financiari si nefinanciari.

Temeiul legal: art.2 pet.21 din QUG 109/2011

3. Aprobarea desemniirii in cadrul sedintei AGOA, a unui reprezentant al
actionarilor (dintre cei prezenti), care si semneze in numele Adunirii
Generale Ordinare a Actionarilor Societitii Secom SA, actele aditionale la
contractele de mandat incheiate cu administratorii societitii, in forma anexati,

Documentele depuse de Societatea SECOM S.A. pentru susinerea solicitrii:
* Hotérarea CA nr.17/20.12.2024, prin care s-a aprobat Planul de administrare al Societdtii
Secom SA;
* Planul de Administrare al Societifii Secom SA;
* Indicatorii de performant financiari §i nefinanciari rezultati din Planul de administrare
(ANEXA 1);
* Act aditional la Contractul de mandat al administratorilor Societétii Secom SA
(ANEXA 2);



Planul de adminstrare 2022-2026 al Societiitii SECOM S.A.,

ePrezenta Componentd de Administrare a fost elaboratii in baza Ordonantei de urgenti
nr.109/30.11.2011 privind guvernata corporativa a intreprinderilor publice, cu respectarea
prevederilor Legii nr.544/12.10.2021, privind liberul acces la informatiile de interes public,
cu modificarile si completirile ulterioare.

Conform art.30 alin.(3) din din OUG nr.109/30.11.2011 ** fu termen de 5 zile de la
aprobarea planului de administrare, prin grija presedintelui consiliului de administrafie
sau supraveghere, se convoacd adunarea generald a actionarilor in vederea negocierii si
aprobdrii indicatorilor de performantd financiari rezultati din planul de administrare »
sSocietatea SECOM SA este administratd n sistem unitar de administrare, reglementat de
Legea nr.31/1990. Componenta ludrii deciziilor de administrare, a deciziilor de conducere
si réispundere, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de administratie
si directorului,

®Consideratd prima functie a managementului, planificarea, daci este bine conceput,
constituie cea mai importanta premisi a realizirii celorlalte functiuni manageriale,, in
sped, organizarea, comanda, coordonarea §i controlul. Planificarea determini pe
administratori sd gindeascd in viitor, pornind de la realitifile prezente, si articuleze
obiectivele si resursele, conduce la stabilrea si ridicarea standardelorperformantei si oferd
unitéfii capacitatea de a face faf evenimentelor neasteptate, pe viitor, diminuénd riscurile
la care este sau poate fi supus.

#Scopul alabordrii componentei de administrare este acele de astabili, expune si explica
obiectivele strategice ale Societfii SECOM S.A., in viziunea membrilor CA, pornind de la
realitdfile constatate de membrii CA( data de referinti 03/2022) si de a arta strategia de
lucru a membrilor CA, pentru perioada 2022-2026. Componenta de administrare este de
asemenea destinatd informérii angajaiilor societdfii §i precizeaza scopurile i directiile
necesare implementrii misurilor organizatorice menite si asigure o buni calitate a
serviciilor destinate consumatorilor,

Evidentiem in susfinerea punctelor previzute pe ordinea de zi a convocatorului sedingei,
urmétoarele aspecte:
I Negocierea §i aprobarea indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari
rezultati din planul de administrare, conform prevederilor art. 3 din O.U.G. nr.
109/2011 cuprinde:

Conform Planului de administrare 2022 - 2026, indicatorii financiari, nefinanciari si de
guvernan{d corporativd supusi negocierii §i aprobarii, tindnd cont de indeplinirea ftintelor
aferente anului de mandat 2025 sunt:

Rata profitului — min 15%

Lichiditate curentd — Minim 1

Viteza de rotatie a debitelor clienti (zile) —~ maxim 100
Populatia deservitd pe angajat — minim 340

Apa nefacturati (apa care nu aduce venit) — 34,50%
Conformarea cu calitatea apei potabile — min 99%

Conformarea cu calitatea apei uzate — min 87%

Gradul de conectare al populatiei la refeaua de api — 96,8%
Gradul de racordare al populatiei la reteaua de canalizare — 85%
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10, Rambursarea creditelor asumate — achitarea valorilor ratelor si dobénzilor anuale
1,021.235,50 euro

11. Datorii ( obligatii restante fati de bugetul asiguririlor sociale) — 2.900.000 lei (la
31.12,2025)

12, Satisfactia clienfilor — minim 75%

13. Solufionare cerere clienfi — maxim 2,3

14. Gradul de contorizare -100%

15. Cifra de afaceri — 46.000,000 lei(an 2025)

16. Productivitatea muncii — 46.678.000/380 = 123.000lei/angajat(an 2025)

17. Guvernanti corporativd — Indeplinirea obligatiilor de raportare previzute in OUG
109/2011

Indeplinirea obiectivelor mentionate anterior vor asigura imbunitifirea continu a
stabilitdfii economico-financiare a societifii, prezentind astfel un nivel ridicat de credibilitate
in raport cu orice institufie finanfatoare din fard sau din striinitate, favorizénd in acest mod
atragerea in continuare de resurse financiare nerambursabile pentru sustinerea proceselor
investitionale.
Solicitarea se intemeiazi pe:
Prevederile art. 30 din OUG 109/2011

ILAprobarea modificiirii prin Act aditional a Contractelor de mandat ale
administratorilor societitii, urmare aprobiirii indicatorilor de performant financiari si
nefinanciari.

Solicitarea se intemeiazi pe:

Prevederile art.2 pet.21 din QUG 109/2011

IIL.Aprobarea desemniirii in cadrul yedinfei AGOA, a unui reprezentant al actionarilor
(dintre cei prezenti), care si semneze in numele Aduniirii Generale Ordinare a
Actionarilor Societitii Secom SA, actele aditionale la contractele de mandat incheiate cu
administratorii societitii, in forma anexati.

in cazul in care, la data mentionatd mai sus, ca fiind data primei convocari a sedintei
AGOA, nu se indeplineste cvorumul de prezent previizut de lege si Actul Constitutiv, se
convoacd §i se fixeazdi cea de-a doua gedintd AGOA pentru data de 06.02.2025 la orele 10:00,
cu aceeasi ordine de zi.

Avénd in vedere cele prezentate, propunem adoptarea unei hotirari privind mandatarea
domnului Filip Cristian, reprezentantul Consiliului Local al municipiului Drobeta Turnu
Severin in AGA la Societatea SECOM §.A, cu privire la exprimarea votului faé de fiecare
punct inscris pe ordinea de zi a Adundrii Generale Ordinard a Actionarilor din data de
05.02.2025, respectiv 06.02.2025,

Director Executiv Adj.,
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