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litera

Lege nr,

Ordonanta de urgentd a Guvernului ar.

punct

Regulament nr.

Regulament de Organizare i Functionare a comisiei de selectie si
nominalizare

Hotarare a Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
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109/2011 privind guvernanta corporativ a intreprinderilor publice (M.O. nr.
697 din 28 iulie 2023)
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Lege nr. 287 din 17 iulie 2009 privind Codul civil, republicata, cu
modificirile si completarile ulterioare (M.O. nr. 511 din 24 iulie 2009)

Lege nr. 98 din 19 mai 2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si
completirile ulterioare (M.O. nr. 390 din 23 mai 2016)

Lege nr.111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice (M.O. nr. 415 din | iunie 2016)

Ordin AMEPIP nr. 126 din 12 martie 2024 privind aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare §i functionare al comisiilor de selectie
si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor
de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice (M.O. nr, 304 din
5 aprilie 2024)

Ordonanti de urgentd a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14
decembrie 2011), aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare




In sensul prezentului document, termenii si expresiile de mai Jjos au urmatoarele semnificatii:
guvernanfa c?rpomtivd a intreprinderilor publice — ansamblul de reguli, proceduri §i procese
pentru administrarea §i conducerea intreprinderii publice, care determini modul in care sunt
Etabilitg dre:pturile si obligatiile diferitilor participanti, respectiv structura de guvernanti a
Jr}treprlnderll publice, precum si consiliul de administratie si de supraveghere, directori si
dlrgct.orat, acfionari i alte persoane interesate, care stabilesc structura si functionarea sistemului
decizional, avand drept scop asigurarea conformitatii directiei strategice a intreprinderii publice,
precum $i a conducerii acesteia cu standardele de bund guvernantd corporativa cuprinse in
Principiile Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) de guvernanti
corporativi, precum si in Ghidul OCDE privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;
intreprindere publicd — regii autonome; companii naionale, societéti nationale si societiti la care
statul sau o unitate administrativ-teritoriald este actionar unic, majoritar sau la care detine
controlul; societdfi la care una sau mai multe intreprinderi publice defin o participatie majoritara
sau o participatic care le asigura controlul. Intreprinderile publice sunt entitati infiinjate si
gestionate in interesul cetatenilor i al societatii, cu scopul de a maximiza valoarea pentru
societate printr-o alocare eficientd a resurselor, imbundtatirea performantelor lor prin intermediul
guvernanfei corporative, urmérind cu precidere rentabilitatea, eficienta si comportamentul
responsabil fatd de toate partile interesate. De regula, intreprinderile publice se constituie si
funcfioneaza ca societdfi pe actiuni, constituirea de societdfi cu rdspundere limitatd fiind o
exceptie;

autoritate publica tutelard — institutia care: coordoneazi, are in subordine sau sub autoritate una
sau mai multe intreprinderi publice (regii autonome); exercitd, in numele statului sau al unitatii
administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la intreprinderile publice (companii nationale,
societafi nationale si societati la care statul sau o unitate administrativ-teritoriald este actionar
unic, majoritar sau la care detine controlul); coordoneaza exercitarea de cétre una sau mai multe
intreprinderi publice prevazute la Art.2 pet.2 lit.a) si/sau lit.b) din O.U.G. nr.109/2011 a calitatii
de actionar sau asociat la o societate controlatd;

control — raportul dintre stat sau unitatea administrativ-teritoriala actionar sau o intreprindere
publicd, pe de o parte, si societatea la care: detine direct sau indirect majoritatea drepturilor de
vot; poate sd numeascad sau sd revoce majoritatea membrilor organelor de administrare si de
control; poate exercita, in calitate de actionar, o influentd determinanta, in virtutea unor clauze de
naturd a stabili strategia de management al intreprinderii publice, cuprinse in contracte incheiate
cu intreprinderea publicd sau in actul constitutiv al acesteia;

director — are infelesul prevazut la Art.143 din Legea societatilor nr.31/1990, republicatd, cu
modificarile i completarile ulterioare; directorul financiar/economic este asimilat directorului;
administrator — are intelesul prevazut la Art.70 gi urmitoarele din Legea nr.31/1990, republicata,
cu modificarile si completirile ulterioare, si include administratorii societafilor cu raspundere
limitata, membrii consiliului de administratie la societatile pe actiuni administrate Tn sistem unitar,
membrii consiliului de supraveghere la societdtile pe actiuni administrate in sistem dualist,
precum si membrii consiliului de administratie ai regiilor autonome, astfcl cum este reglementat
de O.U.G. nr.109/2011.

consiliul de administragie — in cazul societdilor pe actiuni administrate in sistem unitar, are
intelesul previzut la Art.137 si urmétoarele din Legea nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si
completérile ulterioare;

scrisoare de asteptiri — document de lucru prin care autoritatea publici tutelard, in consultare cu
actionarii/asociafii reprezentand, individual sau impreund, minimum 5% din capitalul social al
intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice, precum §i politica autoritafii publice tutelare privind
intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o
perioadi de cel putin 4 ani;




d.eeh'rratie de‘t"nten,tie - document de lucru intoecmit pe baza elementelor din scrisoarea de agteptari
$la 1nforma§11llo.r publice legate c?e activitatea intreprinderii publice, prin care candidatii pentru
postl.ﬂ ude admmgtraﬂﬁor, precum si candidafii pentru postul de director la respectiva intreprindere
Pubhca}, selr.?f:tau $i inscrisi in lista scurta, isi prezintd viziunea sau programul privind dezvoltarea
intreprinderii pgbl;ce. Declaratia de intentie se inainteaza in scris autoritatii publice tutelare de
catre fiecare dintre cardidafi si este parte componentd a evaluarii finale a acestora pentru
clasificare si numire;

plan de administrare — instrument de lucru al administratorilor si al directorilor concretizat intr-
un d.ocfument Intocmit pentru a determina directia in care va evolua si modalitatea in care va fi
administratd si condusa o intreprindere publicd in perioada mandatului acestora, structurat pe dous
componente: componenta de administrare, intocmitd de consiliul de administratie sau de
supraveghere, si componenta de management, intocmitd de directori sau, dupi caz, de citre
membrii directoratului. Acesta este corelat cu scrisoarea de asteptiri si stabileste misiunea,
obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de performanti financiari si nefinanciari pentru
derularea activitatii pentru o perioada de cel putin 4 ani;

indicatori de performantd financiari - instrumente de masurare a performantei financiare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incat sa reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publicd, utilizate pentru a determina eficienta folosirii resurselor angajate in scopul
generdrii veniturilor, acoperirii costurilor, obtinerca profitului $i dezvoltarea intreprinderii
publice;

indicatori de performanti nefinanciari - instrumente de evaluare a performantei nefinanciare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incat sa reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publica, utilizate pentru determinarea folosirii eficiente a resurselor angajate,
derivati din politica intreprinderii, cu scopul Indeplinirii obiectivelor strategice stabilite, precum
sl a cerintelor de integritate;

indicatori de performantd - cuprind atét indicatorii de performanta financiari, cat $i indicatorii
de performanta nefinanciari;

indicatori-cheie de performantd - indicatori de performanta obligatorii prevdzuti in anexa la
contractul de mandat;

lista scurtd - cuprinde cel pugin 2 si cel mult 5 candidafi pentru fiecare post de director al
intreprinderii publice, elaborata de comitetul de nominalizare i remunerare/expertul independent,
precum si punctajul obtinut de fiecare candidat in urma aplicarii criteriilor de selecfie;

contract de mandat — contractul de mandat, astfel cum este reglementat de Legea nr.287/2009
privind Codul civil, republicatd, cu modificdrile §i completarile ulterioare, si de Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, incheiat pe baza numirii
administratorului sau directorului 1n cauzd. Contractul de mandat incheiat la data numirii
administratorilor sau directorilor se completeaza prin act adiional, ca anexa a acestuia, cu clauze
privind determinarea si plata componentei variabile i cu indicatorii-cheie de performanta
aprobati in conditiile previzute de O.U.G. nr.109/2011;

politica publici de proprietate privatd — politica de acfionar/asociat, respectiv de proprictar a
statului si a unititilor administrativ-teritoriale, care defineste rajiunea detinerii de cétre stat sau
de cdtre unitatile administrativteritoriale a participatiilor la intreprinderile publice de la nivel
central si local, stabileste rolul statului si al unitdfilor administrativ-teritoriale in guvernanta
intreprinderilor publice, in implementarea politicii de proprietate, precum si rolul i
responsabilititile autoritatilor publice tutelare si ale altor pér{i intercsate implicate in
implementarea acesteia; )

AMEPIP — Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice;
societate — fntreprindere publica constituitd ca societate pe acfiuni sau societate cu raspundere
limitatd, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.31/1990, republicatd, cu modificérile si
completarile ulterioare;

expert independent — persoand fizicd sau juridica, specializata i autorizatd in conditiile legiz
pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane, selectata de catre AMEPIP pentru
autorititile publice tutelare de la nivel central sau de catre autoritatea publica tutelara in cazul
inTeprinderilor publice de interes local, in conformitate cu dispoziiile Legii nr. 98/2016 privind
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achIZ}tlll§ publice, cu modificarile si completarile ulterioare, care prezintd un portofoliu relevant
de ch?np pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din
care s rezulte cd a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor
9021;11.; prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia
adm}rl_lstratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care si rezulte ca a prestat
ser\{lcli de recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor
pozifii; echipa de proiect sa fie formata din cel pufin 2 experti cu experienta in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozifii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului;
comitetul de nominalizare §i remunerare — comitet consultativ care functioneazi in cadrul
consiliului de administratie, potrivit dispozifiilor Art.140"2 alin.(1) din Legea nr.31/1990,
republicata, cu modificarile $i completarile ulterioare.

standarde de bund guvernantd corporativii — standardele cuprinse in Ghidul Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economicd (OCDE) si in Principiile G20/0OCDE privind guvernanta
corporativa.

candidat — persoana fizica care si-a prezentat candidatura, in nume propriu, pentru un post de
director;

cerinfe contextuale -- ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernantd corporativa. Aceste
cgrinfe contextuale sunt determinate de particularitafile organizatiei si de mediul in care aceasta
opereazd, de starea economicd, financiard, de guvernantd corporativd, contextul legislativ si
pazitia strategica in care se afld intreprinderea publicd la momentul la care se realizeaza
evialuarea/selectia membrilor consiliului de administratie/supraveghere. Pe baza acestora se
elaboreaza profilul consiliului si al candidatului, elemente componente ale planului de selectie;
camponenta initiald a planului de selectie — document de lucru care se intocmeste de cétre
comitetul de nominalizare si remunerare, in termen de 10 zile de la data declansérii procedurii de
selectie, si cuprinde, fard a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale
prpcedurii, calendarul, parfile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele
ce|trebuie depuse pand la numirea directorilor;

componenta integrald a planului de selectie — document de lucru intocmit de comttetul de
nominalizare si remunerare/expertul independent, dupa caz, si definitivat pand la publicarea
anuntului, care contine, fird a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul postului,
profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declangirii
procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum si componenta initiald a planului
de| selectie;

compartimentul de guvernanti corporativi — structura din cadrul fiecdrei autoritati publice
tutelare care exercitd atributiile si competentele prevazute la Art.3 din O.U.G. nr.109/2011;
consiliul — se refera atat la consiliul de administragie in cazul regiilor autonome si societdfilor
inistrate potrivit sistemului unitar, cét si la consiliul de supraveghere in cazul societdtilor
administrate conform sistemului dualist;

criterii de evaluare — elementele cuprinse in profilul postului, in raport cu care candidatii sunt
evaluati individual, in procedura de selectie, pentru ocuparea pozitiei de director;

lista lungd — lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturd complet in termenul
previzut de H.G. nr.639/2023;

mdgsurarea performantei — metodologia in baza cireia o autoritate publica tutelard evalueazd
rezultatele intreprinderilor sale publice raportat la obiectivele, tintele $i misiunea pe care le-a
stdbilit autoritatea publicd tutelard pentru acestea,

misiune — enuntarea cuprinzitoare a scopurilor fundamentale §i a conceptiei privind evolutia si
desfasurarea activitatilor intreprinderii publice, prin care se diferentiazd de intreprinderile similare
si dlin care decurg sfera sau domeniul de activitate si piata deservita;

objective — rezultatele concrete asteptate de la intreprinderea publicd exprimate, in masura
posibilului, in termeni numerici;

planul de selectie — cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea procedurii de
selectie pentru functii de director, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la

e




d.ata initierii pdna la data numirii directorilor, structurat pe doua componente: componenta initiald
$1 componenta integrala;

profilul candidatului - cuprinde competentele, experienta specifica, capacitafi, trasturi si
aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza profilului postului, pentru a rdspunde asteptirilor actionarilor, exprimate in
scrisoarea de asteptari;

profilul postului — cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care
directorul trebuie si le detind, avind in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele

exprimate in scrisoarea de asteptdri si elementele de strategie organizationald existente sau ce
trebuie dezvoltate;

procedura de selectie — se referd la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare a
procedurii de selectie a unui candidat st incheierea contractului de mandat cu candidatul ales;

raportul de evaluare — document intocmit de comitetul de nominalizare si remunerare/expertul
independent pentru fiecare director, dupa caz, si care prezintd modul de indeplinire a obiectivelor

silindicatorilor-cheie de performantd cupringi in contractul de mandat, precum si in planul de
administrare/componenta de management;

raportul final — document care cuprinde rezultatul evaludrii fiecarui candidat de pe lista scurtd
in|procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele obtinute in conformitate cu criteriile
de evaluare, precum si modul in care candidatii propusi corespund profilului postului;

vacantarea unui post de administrator — incetarea din orice motiv a mandatului unui

administrator in functie, inainte de termen, care duce la aparifia unui post liber in cadrul
infreprinderii publice.




el xgiiasi s,

Ordonanti de urgenti a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernania
corporativd a Intreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14 decembrie 2011), aprobatd cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;
Lege nr.111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr,
10972011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice (M.O. nr. 415 din 1 iunie
2016), cu modificarile st completarile ulterioare;

Lege nr. 187 din 28 iunie 2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgen(a a
Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 594
din 29 iunie 2023), cu modificarile si completarile ulterioare;

Lege nr. 296 din 26 octombrie 2023 privind unele mésuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitatii financiare a Romadniei pe termen lung (M.O. nr. 977 din 27 octombrie 2023), cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 117 din 14 decembrie 2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, precum si pentru modificarea si completarea Legii nr. 187/2023 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice (M.O. nr. 1139 din 15 decembrie 2023);

Hptarire a Guvernului nr. 617 din 27 iulie 2023 privind organizarea si functionarea Agentiei
pantru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (M.O. nr. 691 din 27
iulie 2023);

Hptarare a Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
apllicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice (M.O. nr. 697 din 28 iulie 2023).

Ordin nr. 126 din 12 martie 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidailor pentru postul de membru in
cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice (M.O. nr. 304 din 5
aprilie 2024). 5
Adtul Constitutiv al Societitii APA-CANAL PAULESTI S.R.L.

i
W




lanul de selectie — componenta initiali este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei
de urgenti a Guvernului nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporatwa a
mtrTrmdenIor publice (M.O. nr.883 din 14 decembrie 2011), aprobata cu modificari si completari

prin [lLegea nr.111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare si Hotérdrea Guvernului nr.639

tutelqrd, in termen de 10 zile de la data declansdrii procedurii de selectie, si cuprinde, fard a se limita
la acestea, scrisoarea de asieptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, paryile responsabile
si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pand la numirea
administratorilor.”

Componenta inifiala a planului de selectie are scopul de a servi drept instrument fundamental in
cadrul procedurii de selectie pentru desemmnarea Administratorilor Societdtii APA-CANAL
PAULESTI S.R.L.

Procedura de selectie se efectueazi cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta selectiei
organelor de administrare si de conducere al intreprinderii publice, de asigurare a profesionalismului
si responsabilitatii deciziel manageriale, potrivit standardelor de guvernan{a corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economica si
Dezvaltare, in lumina principiilor guvernantei corporative ale intreprinderilor publice.

In yederea indeplinirii acestui deziderat, U.A.T. Comuna Piulesti, in calitate de autoritate publici
tutelard pentru Societatea APA-CANAL PAULESTI S.R.L., a intocmit Componenta inifiald a
planulpi de selectie.

Co‘tnponenta initiala a planului de selectie are scopul de a servi drept instrument fundamental in

cadrul, procedurii de selectie pentru desemnarea Administratoriior Societﬁtii APA- CANAL

Prdcedura de selectie se vrea a fi, inainte de toate, o procedurd de interactiune dinamicd intre tofi
utilizatorii sai, avand in vedere faptul ¢4, prin natura sa, componenta initiala a planului de selectie
este debtinata sa faca obiectul unei actualizdri continue, pana la aprobarea documentului.
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omponenta inifiald a planului de selectie, constituie fundamentul procedurii de selectie,
flectdnd principalele activitéti g1 decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile
implicate i rolurile acestora, riscurile identificate, precum si documentele de lucru.

rezentul plan de selectie este intocmit cu scopul selectiei Administratorilor Societitii APA-
ANAL PAULESTI S.R.L., cu respectarea prevederilor O.U.G. nr.109/2011 si H.G.
.639/2023.

cietatea APA-CANAL PAULESTI S.R.L. se incadreazi in categoria intreprinderilor publice
prevazute la Art.2 pet.2 lit.b) din OUG nr.109/2011. Organizarea si functionarea societitii este

reglementatd de respectivul act normativ si unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii
.31/1990 si Codului civil,

Societatea APA-CANAL PAULESTI S.R.L. este persoana juridicd de nationalitate roména se
organizeaza si functioneaza potrivit reglementérilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de
ufigentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
robatd cu modificdri si completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societifile, republicatd, cu modificarile si completérile
ulterioare, in vederea realizirii obiectului sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii
ash cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Sacietatea APA-CANAL PAULESTI S.R.L. este organizata ca o societate cu raspundere
limitata si este inmatriculati la Registrul Comerfului cu nr. J29/2470/2023, CUI:49052550.
Sediul social al societatii este in Romania, Sat Gégeni, Comuna Paulesti, str. Stroe Buzescu
nri4, Judetul Prahova, cod postal 107400

Capital social in valoare de 500.000 lei este divizat in 50.000 pérti sociale, cu o valoare nominald
del10 lei/parte sociala.

Atiiatul unic al societafii este UAT Comuna Piaulesti, care detine si calitatea de Autoritate

Publica Tutelara.
Dameniul principal de activitate este: Captarea, tratarea si distributia apei. (CAEN Rev.3: 360).

10. Activitatea principali este: Captarea, tratarea si distributia apei. (CAEN Rev.3: 3600).
11. Aclivitati secundare: Colectarea §i epurarea apelor uzate (CAEN Rev.3: 3700).

13. Adbinarea Generald a Asociatilor este organul de conducere al societdiii care decide asupra

act{vititii acesteia si stabileste politica economica §i comerciala.

12 So%etatea este licentiatd si autorizatd conform legislatiei in vigoare.

14. Cohducerea administrativa este formata dintr-un Consiliu de Administratie format din 3 membri.

TN




15. Planul de selectie s Intocmegte §i se implementeaz3 astfel incat si asigure o procedurd de selectic
transparenta, deschisd, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva.
16. Planul de selectie este intoemit cu claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale
procedurii de selectie, n conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 si H.G. nr.639/2023.
17. Planul de selectie este intocmit astfel inct procedura de selecfie si se realizeze cu respectarca
dreptului la libera competifie, echitate st egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd,
tratament egal $i asumarea raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de
ctivitate al societatii,
18. Brincipalele prevederi care fundamenteaza prezenta procedura de selectie sunt cele previdzute in
Art.28 din O.U.G. nr.109/2011:
Wdre. 28 (1) In cazul societdfilor adminisirate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi
administrate printr-un consiliv de adminisirajie format din 3-7 membri, persoane fizice sau
Jyridice, cu experienld in conducerea societdfilor sau regiilor autonome.
(3) Consiliul de administrafie este format din 3-7 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmdtoarele condifii cumulative:
a) auinregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercifiu financiar superioard echivalentului in
lei al sumei de 7.300.000 euro;
b) au cel putin 50 de angajati.
(3) Membrii consiliului de administrafie trebuie sd aiba studii superioare §i experientd in
domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivel intreprinderi publice de cel pugin 7 ani,
(4) In cazul consiliilor de administratie al cdror numdr de membri se incadreazd in prevederile
alin. (1), nu pot fi numifi mai muit de un membru din rdndul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau
institutii publice.
(5) In cazul consiliilor de administratie ale societdfilor administrate in sistem unilar la care se
fate referire la alin.(2). precum si ale societafilor administrate in sistem dualist, cel mult doi
membri ai consiliului sunt functionari publici sau personal al autoritdfii publice tutelare sau al
altor institufii sau autoritdyi publice, in cazul in care consiliul de administrafie are mai mulft de 5
membri. In caz contrar, un singur membry al consiliului de administratie sau al consiliului de
supraveghere este functionar public sau personal al autoritdfii publice tutelare sau al altor
institutii sau autoritdti publice.
(5M) Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere prevazufi la
alin. (5) sunt desemnati de autoritatea publicd twelard si numifi de cdire adunarea generald a
aclionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritdfii publice tutelare,
dispozitiile alin.(3) aplicdndu-se in mod corespunzdtor. Informafiile referitoare la aceste
desemndri si numiri se transmit catre AMEPIP, care verificd respectarea de cdtre autoritatea
publicd tutelard a dispozijiilor alin. (3) 5i, in termen de 10 zile de la primirea informaiilor, emite
unlaviz conform prin care aprobd sau anuleazd desemnarea membrului respectiv.
(6) Majoritatea membrilor consiliului de administrafie este formatd din administratori
nebxecutivi si independenti in infelesul art. 1382 din Legea nr.31/1990, republicaid, cu
madificarile ulterioare. Functionarii publici, inalfii functionari publici, precum §i alte categorii
de |\personal din cadrul autoritdfii publice tutelare ori din cadrul altor autoritafi sau institufii
publice nu pot fi considerafi independenti.
(611) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societdfi cu rdspundere limitatd, numdrul
adininistratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o
persoand din rdndul altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadlrul altor autoritdfi sau institutii publice. Administratorilor acestor societdfi li se aplicd, in
mod corespunzdtor, prevederile alin. (1) privind ceringele de experientd ale administraiorilor,
prdvazute la alin. (3) si (6)-(8). Toate referirile din prezenta ordonan{a de urgen(d la consiliu de
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19,

wdministrafie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la adunarea
generald a acfionarilor vor fi interpretate ca referivi la adunarea generald a asociatilor.

7) Stabilirea numdrului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea wnr.202/2002, republicatd, cu modificarile si completdrile
ulterioare, astfel incdt cel putin o treime din totalul administratorilor sd fie femei si cel pufin o
ireime din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul de administrafie nu poate fi format in
exclusivitate din persoane de acelagi gen.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depdsi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzdtor atributiile poate fi
reinnoit o singurd datd ca urmare a unui proces de evaluare, in condifiile prezentei ordonanfe de
urgentd. Mandatul administratorilor numifi ca urmare a incetdrii, sub orice formd, a mandatului
administratorilor inifiali coincide cu durata rdmasd din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.”
onsiliul de administratic al Societitii APA-CANAL PAULESTI S.R.L. este format din 3 (trei)

¥
C
membri, intrucdt intreprinderea publica indeplineste conditii previzute de Art.28 alin.(1) din
O.U.G. nr.109/2011.




20. Expertul independent este persoan fizica sau juridica, specializatd si autorizatd in conditiile legii
pentru a-si desfagura activitatea in domeniul resurselor umane;

21. Potrivit Art.2 pct.28 din cuprinsul O.U.G. nr.109/2011 ,selectia expertului independent se
realizeazd de cdtre autoritatea publicd tutelard in cazul intreprinderilor publice de interes local,
in conformitate cu dispozitiile L:98/2016, care prezintd un portofoliu relevant de clienfi pentru
selecfia administratoritor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ¢d
a prestat servicii de recrutare, care s-au concrelizat cu ocuparea respectivelor pozifii;

a) prezentarea unui  portofoliu de clienfi din  ultimii 3 ani pentru  selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sd rezulte cd a
prestat servicii de recrutare pentru minimum trei clienfl, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozifii;

b), echipa de proiect sd fie formatd din cel pufin 2 experfi cu experien{d in recrutarea

| administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, i care s-au concrelizat cu

ocuparea respectivelor pozifii sau cu finalizarea obligafiilor contractuale din partea
prestatorului.”

22. Autoritatea publici tutelard a contractat serviciile expertului independent, prin procedurd de
adhizitie publica, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.98/2016, precum si cu prevederile Art.2
p¢t.28 din O.U.G. nr.109/2011.

23. Expertul independent contractat pentru aceastd procedurd este Societatea EWORA RESURSE
UMANE S.R.L., cu sediul social in Municipiul Galati, strada Dr. Constantin Levaditti nr. 7, bl.
BUJOR 2, sc. 1, etaj. 3, ap. 13, judet Galati, inregistrata la Registrul Comertului din Galati sub
nr, J17/751/2011, Identificator Unic la Nivel European (EUID) ROONRCIJ17/751/2011, cod
fiscal RO28581299.

—
L




Sdctiunea a I'V-a. Principalele activitati si decizii care trebuie realizate

24. Principalele activitati si decizii care trebuie realizate sunt:
4) Declansarea procedurii de selectie
1) Elaborarea §i aprobarea scrisorii de agteptiri
¢) Elaborarea si aprobarea componentei initiale a planului de selectie
d) Elaborare si aprobare ROF a CSN
¢) Constituirea CSN
f} Elaborarea si aprobarea profilului CA
g) Elaborarea si aprobarea profilului candidatului

h) Elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie
i) Publicarea anuntului de selectie

1), Depunerea si analiza dosarelor de candidaturd
k}' Intocmirea listei lungi de candidati si a listei scurte de candidati
)| Evaluarea initiala si elaborare lista scurta
m? Comunicare pentru depunerea declaratie: de intentie
n). Depunerea declaratiilor de intenfie
0) Realizarea interviului
p)| Intocmirea clasamentului candidafilor si a raportului final
q)| Comunicarea rezultatelor procedurii de selectte
r) ( Numirea administratorilor
|
|

\
{
1
|
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le procedurii de selectie

R A

. Termenele procedurii de selectie se stabilese conform O.U.G. nr.109/201 1, H.G. nr.639/2023 si

brdin nr.126/2024.

rocedura de selectie in cazul selectiei membrilor la Societate se deruleaza in mod transparent cu
copul de a asigura profesionalizarea consiliului, potrivit standardelor de guvernantd corporativi
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernani corporativa

¢ Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica, denumitd in continuare OCDE,
pnform Art.2 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

=

Ho ®

~

eclansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului incepe cu 6 luni inaintea expiririi
landatului actualului consiliu; in cazul societitii la data adoptarii hotiararii AGA emise in acest

s¢ns, care se comunica de indata autorititii publice tutelare, conform Art.3 alin.(1) din Anexa
nr.] la H.G. nr.639/2023.

-
1

S

ata de incepere a procedurii de selectie este: 05.02.2025

Prin Hotdrarea AGA nr.1 din 05.02.2025 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie a
Aldministratorilor Societitii APA-CANAL PAULESTI S.R.L., pentru un mandat de 4 ani, in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 si H.G. nr.639/2023.

Cpmponenta initiala a planului de selectie se Intocmeste de catre autoritatea publica tutelara,

n termen de 10 zile de la data declansirii procedurii de selectie, si cuprinde, fara a se limita

lajacestea, scrisoarea de asteptdri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile
si| rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pand la numirea

administratorilor, conform Art. alin.(1) pct.4 din Anexanr.1 la H.G. nr.639/2023.

. Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de

electie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta initiald

a planului de selectie.

Autoritatea publica tutelard elaboreaza scrisoarea de asteptdri, in consultare cu organele de

administrare si conducere ale societatii, conform Art.4 alin.(1) si cu respectarea dispozitiilor Art.6
si Art.7 din Anexa nr.1b la H.G. nr.639/2023.

Aixtoritatea publica tutelara organizeazi consultdri cu actionarii care reprezinta, impreuna sau
individual, peste 5% din capitalul social al societatii, in conformitate cu dispozitiile Art.5 din
Anexanr.1 la H.G. nr.639/2023.

Organizarea consultarilor este comunicatd prin publicarea unui anunf pe pagina de internet a

S

ofietatii si pe cea a autorititii publice tutelare, cu cel putin 5 zile inainte de data stabilita,

conform Art.4 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

. Scrisoarea de asteptiri este aprobati prin act administrativ al conducatorului autoritatii publice

tutelare, ca parte din componenta initiald a planului de selectie, conform Art.4 alin.(4) din Anexa
nr.jl la H.G. nr.639/2023.

Scrisoarea de asteptari se publica pe paginile de internet ale autorititii publice tutelare, societate

$

i AMEPIP, odati cu componenta initiala a planului de selectie, conform dispozifiilor Art.5 din

Anexanr.l la H.G. nr.639/2023.

Autoritatea publici tutelari elaboreazi si publici componenta inifiald a planului de selectie pe
pagina de internet proprie si a societitii, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii
deiselectie, conform Art.5 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Proiectul componentei initiale a planului de selectie se va publica pe paginile de internet ale
autoritiitii publice tutelare si, respectiv, societdtii. Autoritatea publied tutelard consulta
actionarii in vederea definitivarii elabordrii componentei initiale a planului de selectie, conform
Art.5 alin.(3) din Anexa nr.l la H.G. nr.639/2023.

Actionarii reprezentind, individual sau impreuni, cel putin 5% din capitalul social au dreptul de
a formula propuneri de modificare si completare a proiectului componentei initiale a planului de
selectie in termen de 5 zile de la data publicirii, conform Art.5 alin.(4) din Anexanr.1 la H.G.
nr.639/2023.




40, 4
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Autoritatea publica tutelard este obligata si publice propunerile primite la componenta initiala a

lanului de selectie §i 38 motiveze acceptarea sau respingerea lor, conform Art.5 alin.(5) din

Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023.

41. (
t

-omponenta iifiald a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autoritafii publice

itelare, dupa parcurgerea etapelor prevazute la alin, (1}—(4) in termen de 10 zile, conform Art.5

alin.(5) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

42.

jav)

SN se infiinfeazd prin act administrativ al autorititii publice tutelare, conform prevederilor

. 479 din 0.U.G.nr.109/2011 si ale art. 3-6 din 1.G.nr.639/2023, conform Art.7, alin.(1) din
inexa nr.1 [a H.G. nr.639/2023.

43. Presedintele CSN este desemnat dintre reprezentantii autorititii publice tutelare, conform art.7

a

in(2) din Anexanr.1 Ia H.G. nr.639/2023.

44. Autoritatea publicid tutelari asigura secretariatul CSN, conform Art.7 alin.(3) din Anexa nr.1

la H.G. nr.639/2023.

45. Procedura de selecfie si nominalizare va fi efectuatd in continuare de citre CSN, numita prin

p
a

b

hotdrdrea autoritatii publice tutelare deliberative, la propunerea conducatorului autorititii

ublice tutelare si se compune din:

2 membri desemnati de conducitorul autorititii publice tutelare;
expertul independent, selectat.

46. ROF a CSN se elaboreazd si se aproba de catre autoritatea publicd tutelard, pe baza
regulamentului-cadru aprobat conform Ordin nr.126/2024.

47. CBN elaboreaza componenta integrald a planului de selectie in termen de 10 zile de la infiintare,
cgnform Art. 10 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. 0r.639/2023.

48. Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publicd pe paginile de internet ale

autorititii publice tutelare si societdfii, conform Art.10 alin.(2) din Anexa nr.l la H.G.
nr.639/2023.

49, Ktzgionarii reprezentand, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social au dreptul de

a

formula propuneri de modificare si completare a componentei integrale a planului de selectie in

termen de 5 zile de la data publicirii, conform Art.10 alin.(3) din Anexa nr.l la H.G.
nri639/2023.

50. Componenta integrald a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autoritatii publice
tugelare, dupa caz, conform Art.10 alin.(4) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

51. Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare procedurd de
selectie, conform Art.11 alin.(1) din Anexa nr.1 fa H.G. nr.639/2023.

52. Documentele si formularele prevazute la componenta integrald a planului de selectie sunt
urmitoarele:
a)| etapele procesului de selectie, calendarul, documente §i materiale ce urmeaza a fi verificate,

respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b)| anunturile privind selectia, pentru presa tipdritd i online;
¢)| lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de c¢étre persoane

fizice si personae juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d)| dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale; _
e) | lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscurl,

asigurndu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice
sunt asigurate;
scrisoarea de asteptari;

g) | cerintele contextuale;
h) | profilul consiliului;

i)
)

profilul candidatului;
criteriile de selectie;

k) | modul de acordare a punctajului;

D

documente referitoare la declaratia de intentie;

m)| plan de interviu;
n) | proiectul contractului de mandat;
0) | declaratii necesar a fi completate de cétre candidati.

.




53. 4

54.
55.

conform Art.11 alin (2) din Anexa nr.1 ia H.G. nr.639/2023.

Mutoritatea publici tutelard elaboreazi profilul consiliului, co ' ;
, conform Art. ;
r.1 laH.G. nr.639/202%. orm Art.12 alin.(1) din Anexa

F

[T

roﬁlul consiliului va fi elaborat cu respectarea prevederilor din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
ctionarii care defin, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social al societatii au
reptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta integrald a
lanului de selectie. In acest scop, autoritatea publici tutelard va publica proiectul profilului

consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina societitii si il va transmite AMEPIP, in
termen de 5 zile de la data aprobiirii componentei initiale a planului de selectie, stabilind
termenul-limitd pentru formularea de propuneri, conform Art.12 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G.
n£.639/2023. Nu este cazul, din motivele mentionate la punctul 26.

56. Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrali a planului de selectie si

57.

58.

59.
60.

61.

63

64.

65.

66.

67.

68.

69.

vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de citre autoritatea publica tutelara

squ de adunarea generald a actionarilor, dupa caz, conform Art.12 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G.
n1.639/2023.

Anuntul privind selectia membrilor consiliului se publica, prin grija autoritatii publice tutelare si

presedintelui consiliului de administratie/de supraveghere al intreprinderii publice, potrivit

dispozifiilor Art.29 alin.(4) din O.U.G. nr.109/2011, conform Art.19 alin.(2) din Anexa nr.1 la
H.G. nr.639/2023.

Pyblicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului se face cu cel putin 30 de zile inainte
de data-limiti pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt, conform Art.19 alin.(3)
din Anexa nr.] la H.G. nr.639/2023.

Dosarele de candidatura se depun pana la data-limitid specificati in anunt potrivit Art.19

alin.(3), conform Art.20 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

CSN poate solicita candidatilor clarificdri suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de

ragpuns, conform Art.20 alin.(2) din Anexanr.l la H.G. nr.639/2023.

Dqsarele de candidaturd incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati ‘n scris

despre aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptarii deciziei

de|respingere, conform Art.20 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

. Pe|baza dosarelor de candidatura complete, depuse in termen, CSN alcatuieste lista lunga, care
arg caracter confidential, conform Art.20 alin.(4) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

. Analiza informatiilor din dosarele de candidaturd ramase pe lista lungd si alocarea punctajului

conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului pentru fiecare

candidat se realizeazi de citre CSN, conform Art.21 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului i profilul

candidatului, conform Art 21 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

CSN poate solicita informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidaturd atunci cand

considera necesar, pentru a asigura rigoarea $i corectitudinea deciziilor luate, conform Art.21

alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Informatiile suplimentare se obtin prin urmétoarele mijloace:

a) |clarificari solicitate in scris;

b) |verificarea activitdtii desfagurate anterior de candidati;

¢) |verificarea referintelor oferite de citre candidati, conform Art.21 alin.(4) din Anexa nr.1 la

H.G. nr.639/2023.

Ca prmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (4), se poate revizui, imbunatati si
valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului, conform Art.21
alin.(5) din Anexanr.1 la H.G. nr.639/2023.

Candidatii sunt eliminati de pe lista lungi in ordinea descrescitoare a punctajului obtinut conform
cerintelor profilului candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati, respectiv minimum 2
canilidati pentru fiecare post de administrator, rezultdnd astfel lista scurtd, conform Art.21 alin.(6)
dinlAnexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare informeazi candidatii respinsi prin mijloace electronice,
conform Art.21 alin.(7) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

70. Lista scurta este realizata de CSN, conform Art.22 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
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74.

23,

76.

77.

78.

79

80.
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Jandid'a;ii selectati sunt informati prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii
or pe lista scurtd si au obligatia si depund la autoritatea publica tutelari declaraia de intentie
n termen de 15 zile de la data informirii, conform Art.22 alin.(2) din Anexa nr.1 la HG
r.639/2023.
ISN analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului.

ezultatele din profilul candidatului se analizeaza in functie de profilul consiliului, conform
i11.22 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

by

e B i B .

(}lasamentul candidatilor aflati in lista scurta se realizeaza in urma interviului, organizat de citre
(SN, pe baza planului de interviu, conform Art.22 alin.(4) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
In vederea organizarii interviului se au in vedere urmitoarele:

a) dosarul de candidatura;

b) profilul candidatului:

c] profilul consiliului;

d) declaratia de intentie a candidatului, conform Art.22 alin.(5) din Anexa nr.l la H.G.
nr.639/2023.

Dupa incheierea interviurilor, CSN Intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final, conform

Art.22 alin.(6) din Anexa nr.! la H.G. nr.639/2023.

Raportul final se transmite:

a) catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in conditiile prevazute la art. 44, alin.
(5) lit. ¢) pet. (vii) din OUG:109/2011, si ulterior,

b) conducatorului autorititii publice tutelare, in vederea mandatirii reprezentantilor statului in
AGA, pentru propunerea de membri in consilin, conform Art.22 alin.(7) din Anexa nr.l la
H.G. nr.639/2023.

Dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, raportul final se publica pe pagina de internet a

autoritatii publice tutelare, a societitii si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor
Ré¢gulamentului general privind protectia datelor, conform Art.22 alin.(8) din Anexanr.| ta H.G.
nr{639/2023.

Dé¢semnarea membrilor consiliului se efectueaza din rdndul candidatilor cuprinsi in lista scurta,
conform Art.22 alin.(9) din Anexa nr.| la H.G. nr.639/2023.

In|cazul Societatii APA-CANAL PAULESTI S.R.L., autoritatea publici tutelard ccnvoaca
AGA in maximum 10 zile de la comunicarea raportului final, conform Art.22 alin.(11) din
Anexanr.1 la H.G. nr.63%9/2023.

inlcazul in care, ca urmare a derularii selectiei, nu sunt ocupate toate pozitiile de administratori,
selectia se organizeazi pentru pozitiile raimase vacante in conditiile prevdzute de sectiunea a 5-a,
Ant.24 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.




81. Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procedura de selectie

tiebuie sa le indeplineasca, in scopul unei bune gestiondri a procedurii de selectie.

82. Adunarea Generald a Asociatilor indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de

w

a

b)

electie, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

decide asupra initierii procedurii de selectie $i nominalizare a membrilor CA al Societatii, ce
se comunica de Indatd autorititii publice tutelare;

desemneazd membrii consiliului de administratie, la propunerea autorititii publice tutelare,
din lista scurta pentru fiecare post de administrator al societatii, pe baza criteriilor de selectie
comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.
desemneazd membrii consiliului de administratie din lista scurtd a candidatilor elaborat de
CSN. In cazul n care lista scurta contine un singur candidat, acesta va fi numit pentru postul
respectiv. Atunci cand existd mai multi candidafi inclust in lista scurta, numirea pe post se va
face In ordinea clasamentului. In situatia in care nu exista candidati inscrisi sau niciun candidat
nu se califica pe lista scurtd, procesul de selectie se va relua.

83. Autoritatea publica tutelard indeplineste urmitoarele atributii principale in procedura de

selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a)
b

¢)
d)

&4, Cq

elaboreaza si publica proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina proprie
de internet si a societdtii, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie:
claboreaza scrisoarea de asteptari, in consultare cu structurile de specialitate cu organele de
administrare si conducere ale societitii;

consultd actionarii in vederea definitivarii componentei initiale a planului de selectie;
publicd propunerile primite la componenta initiald a planului de selectie si motiveaza
acceptarea sau respingerea lor;

aprobd componenta initiald a planului de selectie;

aproba scrisoarea de agteptdri, ca parte din componenta initiald a planului de selectie;

“ publicd planul de selectie componenta initiala,

publica scrisoarea de asteptdri pe pagina propric de internet pentru a fi luatd la cunostinta de
candidatii la postul de administrator;

elaboreaza profilul consiliului de administratie;

decide privind constituirea comisiei de selectie §i nominalizare;

asigurd secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;

publica proiectul profilului consiliului si profilul candidatului pe pagina proprie de internet,
pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP;

consulta actionarii in vederea definitivarii componentei integrale a planului de selectie;
publica anuntul privind selectia membrilor consiliului de administrafic pe pagina proprie de
internet;

formuleazi propuneri pentru desemnarea in adunarea generald a actionarilor, la propunerea
comisiei de selectie si nominalizare, din lista scurtd pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.

misia de selectie si nominalizare indeplineste atributiile principale prevéazute la Art. 49 alin.

(5)
apy
sid
85.CS
far

a)
b)

din O.U.G. nr.109/2011, detaliate prin Regulamentul de Organizare si Functionare al CSN,
obat prin hotérére a autorititii publice tutelare, in baza Regulamentului-cadru de organizare
unctionare al comisiilor de selectie si nominalizare, aprobat de AMEPIP.

N indeplineste urmatozrele atributii principale in procedura de selectie a administratorilor, dar
i a se limita la acestea si in conditiile legii:

desfisoara procedura de selectie si nominalizare a membrilor CA al Societatii;

evalueaza candidalii, pregateste si comunicd autoritatii publice tutelare lista scurtd a
candidatilor si clasamentul acestora;




36.

g

d)

f)

)|
D

notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la

derulf‘area‘ procedurul de selectie si nominalizare, in vederea aplicérii de sanctiuni si dispunerii
de masuri de remediere;

elal?or.eazé urmdtoarele documente necesare bunei desfisurarii a procedurii de selectie, fird a
se limita doar la acestea, conform legii:

Plan de selectie — componenta integrald, cu toatd documentatia necesara aferenta;

Etapele procesului de selectie;

Calendarul procesului de selectie;

Documente si materiale ce urmeazi a fi verificate, respectiv elaborate;

Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online si pentru platforma de recrutare;
Lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii;

Dispozitii de confidentialitate gi de acces la documente; lista elementelor confidentiale;

Lista rsicurilor posibile si a masurilor ce vor fi luale pentru diminuarea acestor riscuri:
Profilul consiliului de administratie;

Matricea consiliului de administratie;

Profilul candidatului pentru functia de administrator;

Matricea profilului individual pentru functia de administrator;

Criterii de evaluare si selectie;

Modul de acordare a punctajului;

Documente referitoare la Declaratia de Intentie;

Planul de interviu;

Proiectul contractului de mandat;

Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;
Alte documente specifice proiectului.

verificd dosarele de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in
vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunese minimul de
criterii al profilului dz candidat sunt respinse din lista lunga;

dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, solicita clarificdri suplimentare sau decide
respingerea candidaturii;

informeaza in scris candidatii respinsi de pe lista lunga despre aceastd decizie;

verificd informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lunga si stabileste punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare
candidat;

efectueaza analiza comparativi prin raportare la profilul postului;

solicitd informatii suplimentare candidatilor din lista lungd, daca este cazul, pentru acuratetea
punctajului;
elaboreazi lista scurtd conform normelor metodologice aprobate prin HG:639/2023;
analizeazi declaratiile de intentie si integreazi rezultatele analizei in evaluarea candidatilor;
organizeazi si realizeazd interviuri directe cu candidatii, conform planului de interviu;
interviurile se vor desfisura la locatia stabilita de autoritatea publica tutelard;

organizeaza si realizeaza alte probe de evaluare a candidatilor (test grild pe baza unei
bibliografii transmise candidatilor din timp, respectiv un test psiho-aptitudinal );

intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final conform normelor metodologice
aprobate prin HG:639/2023;

formuleaza propuneri cétre autoritatea publica tutelard, pentru desemnarea in adunarea
generali a actionarilor, a membrilor consiliului de administratie, din lista scurté pentru fiecare
post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate
public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.

Candidatii indeplinecc urmatoarele atribufii principale in procedura de selectie a

administratorilor, dar firZ a se limita la acestea si in conditiile legii:

a)

Depun dosarul de candidaturd cu toate documentele obligatorii i in termenele previizute in
anuntul de selectie;

a0
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b) Raspund la solicitdrile de clarificiri emise de C8N;
) Depun declaratia de intentie in termenele previzute in anuntul de selectie;
i) Participa la interviu! final, la data si ora stabilita de CSN, si comunicata in timp util;

=

11}

iif.

V.

. In vederea indeplinirit scopului procedurii de selectie, partile identificate in sectiunea a VI-a
trebuie s convind asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la documentele necesare implementarii componentei integrale a planului de selectie:
1.
ii.

Profilul consiliului este elaborat de ciitre autoritatea publici tutelars:;
Profilul candidatului este elaborat de citre CSN. Profilurile sunt definitivate si aprobate
pand la publicarea anuntului, in baza consultarilor intre partile procedurii de selectie.

) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

Componenta integrald a planului de selectie este definitivatd pand la publicarea anunfului
de selectie.

Termene limitd: pentru fiecare etapd a procedurii de selectie trebuie stabilite termene de
realizare, cu respectarea legislatiei in vigoare si, ca un rezultat al bunei negocieri intre
parti. Termenecie de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi depdsite.
Termenele sunt reflectate in planul de selectie.

Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectic, trebuie specificate
si integrate in planul de selectie, precum gi modul de tratare a lor. CSN defineste aceste
aspecte pana la definitivarea componentei integrale a planului de selectie.

Notificiri §i modalitatca de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de
selectie, iar fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica persoana/persoanele
in atentia careia/cdrora se vor adresa comunicérile, precum si canalele de comunicare.
Fiecare parte isi va desemna o persoand responsabild cu comunicarea in cazul escaladirii
si al interventiei unor situatii nepreviizute care pot dauna scopului procedurii de selectie.
Lista acestor persoane este parte integrantd din planul de selectie.

c)| Referitor la sclec‘pa candidatilor:

i

In vederea asigurdrii competentelor necesare ocupdrii pozitiilor de administrator, un
element cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. In acest scop.
publicarea anunjurilor in cel putin doud ziare economice si/sau financiare cu larga
raspandire, pe pagina de internet a societdfii si pe cel putin o platforma de recrutare devine
critica. Vizibilitatea anunturilor este o prioritate, care trebuie bine echilibrata cu aspectul
financiar asociat (costul anunturilor pentru publicare).

A
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i/sau inlaturarea lor.

é

‘ ﬂmplementarea procedurii de selectie comporta anumite riscuri. Am identificat doui categorii de
riscuri posibile, prezentate in tabelul de mai jos, alituri de actiunile necesare pentru prevenirea
3

uni preventive si/sau corective

De proces

Apdritia problemelor de comunicare | Micd/Mediu | Respectarea procesului de
din pauza interlocutorilor multipli. comunicare.

Abdrdarea unilaterala a unor aspecte Discutarea fiecarui element si/sau
ale procesului de recrutare si selectie, etapd a procedurii de selecfie cu
doay de cétre una dintre pargile responsabilul definit prin procedura
implicate in procedura de selectie, in de selectie.

conqii;iile in care aceste aspecte sunt Respectarea procedurii de selectie.
intercorelate.

De rezultat

Insulficienta candidaturilor care satisfac | Medie / Mediu | Urmdrirea candidaturilor in timp util

conditiile necesare pentru includerea in
procesul de selectie.

gi largirea bazei de candidaft prin
adoptarea unor noi surse de recrutare
(anunfuri pe site-url specializate,
cautare directa, etc.).

Reconsiderarea si redefinirea
criteriilor de evaluare si selectie.

89. Orice alt risc identificat pe masura ce procesul de selectie se desfasoara si care nu a fost anticipat
prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre pértile implicate in proces.

alal




Sectiunca a IX-a. Documentele ce trebuie depuse pani la numirca
embrilor in Consiliul de Administratie.

ocumentele ce trebuie depuse pand la numirea Membrilor in Consiliul de Administratie:
a) | etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeazii a fi verificate
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii gi detalii suplimentare;
anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;
lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre persoane fizice
si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;
d) |dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;
e) |lista riscurilor posibile §i a mdsurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,

lasigurandu-se cd drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice
sunt asigurate;

f) [scrisoarea de asteptari;
g) (erintele contextuale;
h) profilul consiliului;
1) profilul candidatului;
) triteriile de selectie:
k) modul de acordare a punctajului;
1) documente referitoare la declaratia de intengie;
m) plan de interviu;
n) proiectul contractului de mandat;
o) declarafii necesar a fi completate de catre candidafi.

|
17.02.15?25
|
|
1\
|
|
|

b)
©)

Intocmit,
Autoritatea publici tutelard

-




Anexa nr.1 la planul de selectie — componenta initiali

ETAPE ALE PROCEDURII DE SELECTIE A MEMBRILOR CONSILIULUI DF,
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII APA-CANAL PAULESTI S.R.L.

NR ETAPA / A
CRT CADRUL LEGISLATIV | responsapi TE(f .i‘}' EETIA% {/TA DOCUMENTE
Orgpnizarea procedurii de APT 150 zile de la data aprobarii
I | selettic AGA Socictate declansarii procedurii
CSN
Notificarea AMEPIP cu APT Adresa citre AMEPIP
privire la necesitatea nr. 2353/06.02.2024
> declangarii procedurii de
seleqtie
Art.3 alin.(2) din Anexa nr 1 la
HG hr.639/2023
Aprgbarea declansarii AGA Societate 05.02.2025 Hotérére AGA nr,1/05.02.2025
procedurii de selectie si
3 | com inicarea de indata citre
APT\a Hotarrii
Art. 3 alin.(1) lit.h) din Anexa
nrd la HG nr.639/2023
Notificarea AMEPIP cu APT in termen de 2 zile Adresa catre AMEPIP
privire la declansarea lucrsitoare de la data nr.2403/07.02.2025
4 procqdurii de selectie ! declansarii
Art.3lalin.(3) din Anexa nr. [ la 07.02.2025
HG nr.639/2023 |
Elabgrare Scrisoare de asteptari | APT Proiect Scrisoarea de asteptari
s | Anexgnr.1bla HG Administratorii si
nr.03P2023 directorii societdtii
Elabgrarea Componentei APT in termen de 10 zile de la Componenta initiala a Planului
6 initiale a Planului de selectie data declansirii procedurii de selectie - Proiect
Art 1 pet 4 din Anexa nr. [ la 17.02.2025
HG ny.639/2023
Publi¢are : APT si Societate in termen de 15 zile de Ia Proiect Scrisoarea de asteptiri
Proie¢t Scrisoare de asteptari data declansirii procedurii Proiect Componenta initiala a
si 21.02.2025 Planului de selectie
7 | Proie¢t Componenta initiala a Se publica pe pagina de internet
Planujui de selectie a APT si pe pagina de internet a
Art.5 wlin.(1) si alin.(3) din societatii
Anexd nr.1 la HG nr.639/2023
Publidarea datei organizarii APT si Societate cu 5 zile inainte de data Anunt publicat pe pagina de
consultarilor cu Actionarii, In stabilitd pentru consultiri internet a APT si pe pagina de
vederga definitivarii elaborarii 21.02.2025 internet a societatii
8 | Componentei initiale a Planului

de selgctie
Art.S5 Glin(l) si alin.(3) din
Anexalnr.l la HG nr.639/2023

Adrese catre toti actionarii
societatii

Organjzare consultéri cu
Actionarii, in vederea
definitjvarii elaborarii
Componentei initiale a Planului
de selectie, constind in:

e Propuneri ale actionarilor de
modificare si completare a
proiectului C. i. a Planului de
selectie

e Publicarea propunerilor primite
la Componenta initiald a
Planuluil de selectie, cu
motivar¢a acceptarii sau a
respingerii

o Incheigrea Procesului-Verbal
ide consultari

APT si Societate

la implinirea termenului de
5 zile de la publicarea datei
consultarilor

27.02.2025

Proces-Verbal organizare
consultari

el |




Art 5 alin.(3)-alin.(5) din
Angxa nr.l la HG nr.639/2023

Ap obarea Comgonemel ) APT in termen de 10 zile de la HCL/HCJ
init ai? a PIanylw de selectie, publicarea componentei
mc]usw.a Scrisoarii de initiale a planului de selectie,
10 a$teptar;' - respectiv dupi parcurgerea
ArtS alin.(6) din Anexa nr.1 la etapelor previzute la
HG\nr.639/2023 punctele 7-9
05.03.2025
Publicare: APT la data aprobirii Scrisorii de | Scrisoarea de asteptari
Scrisoarea de_agteptiiri asteptéri si a Componentei Componenta initiald a Planului
Con‘;ponfmta initiald a Planului initiale a Planului de selectie | de selectiz si HCL
T des ‘_IEC!;.IG - 4 05.03.2025 Se publics pe pagina de internet
Art.B alin.(1) si alin.(2) din a APT, pe pagina de internet a
Anexa nr.1b la HG societatii i pe pagina de internet
nr.659/2023 a AMEPIP
Adresa catre AMEPIP
Proppnerea conducétorului Conducatorul APT | inainte de constituirea Dispozitie conducitor APT
APT|pentru desemnarea a 2 Comisiei de selectie si
memburi titulari si a 2 membri nominalizare
12 suplganti in CSN
Art. 409 alin (3) din OUG
nr 1092011 5i Art.5 alin.(4)
din Regulamentul-cadru Anexa |
la ORAMEPIP 126/2024 '
Constituirea Comisiei de CL/C] la data aprobirii HCL, la propunerea conducitor
selectie si nominalizare componentei initiale a APT
13 | Art.5\|alin.(4) din planului de selectie
Regulamentul-cadru Anexa la 05.03.2025
OPAMEPIP 126/2024
Elabararea si aprobarea ROF APT la data constituirii Comisiei | Regulamentul de organizare si
CSN pe baza Regulamentului- de sclectie si nominalizare functionare a Comisiei de
14 cadru|aprobat prin OPAMEPIP 05.03.2025 selectie §i nominalizare
nr.126/2024 HCL de aprobare a ROF CSN
Art.8 5i Art.9 din Anexa nr. 1 la
HG nt.639/2023
Constjtuirea Comisiei de APT ta data constituirii Comisiei | HCL
s solutignare a contestatiilor de selectie si nominalizare
Art.29 alin.(6) din OUG 05.03.2025
nr 10972011
Elaborarea Profilului APT n termen de 5 zile de la data | Profilul Consiliului — Proiect
Consiliului aprobirii Componentei
16 Art. 12 alin.(1) din Anexa nr.1 inifiale a Planului de selectie
la HG\nr.639/2023 11.03.2025
Publicarea Proiectului APT si Societate in termen de 5 zile de la data | Profilul Consiliului - Proiect se
Profilului Consiliului aprobirii Componentei publica pe pagina de internet a
17 | Art.12\alin.(2) din Anexa nr.l inifiale a Planului de selectie | APT, pe pagina de internet a
la HGnr.639/2023 11.03.2025 societdtii si pe pagina de internet
a AMEPIP
Elaborarea Proiectului Comisia de selectie | Tn termen de maximum 10 Componenta integrald a Planului
Compdnentei integrale a si nominalizare zile de la infiintarea de selectie -- Proiect
Planullii de selectie Comisiei de selectie si Profilul Candidatului — Proiect
18 | Elaborprea Profilului nominalizare
Candidatului 17.03.2025
Art. [0%alin.(1) si Art. 14 din
Anexalpr.l la HG nr.639/2023
Publicarea Proiectului APT si Societate in termen de maximum 10 Proiectul Componentei integrale
Compdnentei integrale a zile de la infiintarea a Planului dz selectie cu foate
Planulyi de selectie cu toate Comisiei de selectie si Anexele se public3 pe pagina de
19 | Anexele nominalizare internet a ART i pe pagina de
Art. 10 alin.(2) si Art.12 alin.(2) 17.03.2025 internet a societitii
din Anexa nr.l la HG
nr.63912023

i
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ublicarea datei consultarilor cu
Actipnarii in vederea
definitivirii elaborarij
Componentei integrale a P.S.
Art. N0 alin.(3) si Ari. 12 alin.(2)
din Anexa nr.l la HG

nr.639/2023

APT si Societate

cu S zile Tnainte de data
stabilitd pentru consultiri

Anunt publicat pe pe pagina de
internet a APT si pe pagina de
internet a societafit

Adrese cétre toli actionarii

21

Orgapizarea consultarilor cu
IActignarii, In vederea
definjtivirii elaborarii
Componentei integrale a
Planylui de selectie, constind in:
o Propuneri ale actionarilor de

integ
cu todte Anexele, In scopul
definitivarii

e Incheierea Procesului-Verbal
de consultar

Art 40 alin.(3) si Art. 12 alin.(2)
din Anexa nr. ! la HG
nr.639/2023

APT s actionari

la implinirea termenului de

Proces-Verbal organizare

Aprgbarea Componentei
integrale a Planului de selectie

AGA Socielate

Societate S zile de la publicarea datei consultiri
consultarilor
N i
VCL/C) dupa definitivare '

Componenta integrald a Planului
de selectie - cu toate Anexele,

anuntyl de selectie
Art.20\alin.(1) din Anexa nr. 1
la HG\nr.639/2023 si Art.23

alin.(1) din Regulamentul-

- cu toate Anexele, inclusiv a inclusiv Profilul Consiliului si
2 Profifului Consiliului gi a Profilul Candidatului
Profilului Candidatului HCL
Art. 10 alin.(4) si Art. 12 alin.(3) Hotararea AGA
din Anexa nr. 1 la HG
nr.639/2023
Publicarea Componentei APT si Societate dupi aprobare Componenta integrald a Planului
integrale a Planului de selectie de selectie - aprobatd - cu loate
- cu tpate Anexele, inclusiv a Anexele
23 Profilului Consiliului si a HCL/ HCJ
Profilului Candidatului Hotirdrea AGA de aprobare
Art. 19 alin.(1)din Anexa nr.1 la Se publica pe pagina de internet
HG nyp.639/2023 a APT si pe pagina de internet a
societatii
Publigarea anuntului de selectie | APT cu 30 zile Tnainte de data- Anunt de selectie — forméa
Art. 19 alin.(2) si alin.(3) din Presedintele CA al | limita pentru depunerea integrald
Anexd nr.] la HG nr.639/2023 | societatii candidaturilor specificatd in | Anunt de selectie - pentru presa
si Art\29 alin.(4) si alin.(5) din anunt si site de recrutare
QUG |109/2011 (prima marti, dupd aprobarea | APT publicd anuniul pe pagina
ClaPS) “proprie de internet si pe site-ul
AMEPIP
24 Prin grija Fresedintelui CA al
societatii va fi publicat anuntul
pe pagina Ce internet a societitii,
in 2 publicatii economice si/sau
financiare de largd rispéandire si
pe o platforma sau site de
recrutare resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national
Depurjerea, respectiv Candidatii in termenul de 30 de zile Lista de candidati
transnjiterea dosarelor de Registratura APT stabilit, respectiv pana la Dosare de candidaturd
candidatura, in plic inchis si in | Adresa de e-maila | data-limiti specificata in Dosarele de candidatura
forma electronic la adresa de CSN mentionatd in | anuntul de selectie transmise n plic Inchis §i pe e-
25 | e-mailla CSN specificatd in anuntut de selectie mailul CSN trebuie sd contind

obligatoriu toate documenteie
mentionate Tn anuntut de

selectie, sub sanctiunea
respingerii

g




catlru — Anexaq la OPAMEPIP
nrll26/2024

Vetificarea dosarelor de
candidaturi

Respingerea dosarelor de
candidaturd incomplete

Urt.23 alin.(2) si (3) din
Regulamentul-cadru — Anexa la
OPAMEPIP nr.126/2024

Comisia de selectie
si nominalizare
(CSN)

la tmplinirea datei-limita de
depunere a candidaturilor
specificatd in anuntul de
selectie

Convocare CSN
Proces-Verbal CSN

Lista lunga, cu caracter
confidential
Decizii CSN

26 ; S .
Intpcmirea Listei lungi, pe
baza dosarelor de candidatura
complete, depuse in termen,
care are caracter confidential
re.28 alin.(5) din
Regulamentul-cadru — Anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
Soligitarea, in scris, de Comisia de selectie | la data deschiderii dosarelor | Comunicare scrisa prin mijloace
clarificari suplimentare, s nominalizare de candidatura electronice (pe e-mail)
candidatilor, dacé comisia (CSN)
27 | con iderd necesar, cu stabilirea Termen de rispuns:
2 zile lucritoare
Art.23 alin.(4) din
Regylamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr.126/2024
Infotmarea in scris a Comisia de selectie | in maximum 3 zile Comunicere scrisé prin mijloace
candjdatilor respingi §i nominalizare lucrdtoare de la data electronice (pe e-mail) cu
28 | Are.2d3 alin(3) din (CSN) adoptarii deciziei de candidatii
Regulamentul-cadru — Anexa respingere
la OPAMEPIP nr.126/2024
Transmiterea citre AMEPIP a APT in termen de 2 zile Adresd care AMEPIP, insotitd
documentelor depuse de Comisia de selectic | lucriitoare de la finalizarea de documentele depuse de
cand|datii care nu sunt inscrisi | si nominalizare perioadei de depunere a candidatii care nu sunt Inscrisi in
in cofpul administratorilor, in {CSN) dosarelor de candidaturi corpul adriinistratorilor, in copii
copii|certificate pentru certificate pentru conformitate
29 confgrmitate cu originalul, in cu Qriginlz‘t. ul, in Ye:.df-:'rea .
vederea verificarii indeplinirii verificarii indeplinirii conditiilor
| conditiilor legale de selectie si legale de selectie si numire si a
" numife si a obtinerii Avizului obtinerii Avizului conform al
confarm al AMEPIP AMEPIP
Art 405 alin.(3) din OUG
nr, 10972011
Primirea Avizului conformde  AMEPIP 2 zile lucritoare de la data Aviz AMEPIP
la AMEPIP inregistrarii solicitarii la
o Art. 415 alin.(4) din OUG AMEPIP
nr. 1092011
Informarea candidatilor pentru | Comisia de selectie | in maximum 5 zile Comunicare scrisd prin mijloace
3] | care AMEPIP nu a emis Aviz si nominalizare lucritoare de la data electronice (pe e-mail) cu

conform

(CSN)

primirii comunicarii de la
AMEPIP

i candidatii

32

» Anal(za informatiilor din
dosatiele de candidaturd ramase
pe Lista lungd, in urma primirii
Avizlilui conform al AMEPIP

» Analiza comparativa a
candidatilor, prin raportare la
Profilul Consiliului gi Profilul
Candidatului

o Alocarea punctajului, conform

grilei|de evaluare, pentru

fiecare criteriu din cadrul

Profilului Consiliului, pentru

fiecare candidat, conform prev.

Art.2B alin.(6) din Anexa la

| OPAMEPIP nr.126/2024

Comisia de selectie
si nominalizare
(CSN)

Convocare CSN
Proces-Verbal CSN

Decizie CSN

Analiza comparativi a
candidatilor, prin raportare la
Profilul Consiliului i Profilul
Candidatului — Matricea
Profilului Consiliului

-~y




Art.23 alin.(6) si (7) din
Regulamentul-cadru - Anexa

- Analiza rezultatelor din
Profilul Candidatului in functie
de Profilul Consiliului

Il la OPAMEPIP nr.126/2024
Sol;c1tar§g, in scris, de ' Cpmisia de selectie | atunci cAnd considers Informariile suplimentare se
infi r‘ma,t-ar suplimentare, $i nominalizare necesar, pentru a asigura obtin prin urmatoarele mijloace:
candidatilor, daca este cazul, (CSN) rigoarea §i corectitudinea a)clarificdri solicitate in scris;
33 codform prev. deciziilor luate b)verificarea activitatii
Art|23 alin.(8) 5i (9) din Termen de raspuns: 2 zile desfagurate anterior de candidati;
Regulamentul-cadru — Anexa lucritoare c)verificarea referintelor oferite
la QPAMEPIP nr.126/2024 de citre candidati.
- R‘ vizuirea / imbunatafirea / Comisia de selectie | la implinirea termenului de | Informatiile suplimentare
val{ area acuratefii punctajului | si nominalizare rdspuns pentru comunicarea | obtinute, daci esie cazul
obtiput de candidati, pe baza (CSN) de ¢iitre candidati a Convocare CSN
cerintelor profilului informatiilor suplimentare Proces-Verbal CSN
candidatului, pe baza Decizie CSN
informatiilor suplimentare Matricea Profilului Consiliuluj
obtinhute — daci este cazul,
conform prev. Art.23 alin.(8) si
(9) din Regulamentul-cadru
34 | Anexala OPAMEPIP;
- Alpearea punctajului,
confprm grilei de evaluare,
penttu fiecare criteriu din
cadrul Profilului Consiliului,
pentfu fiecare candidat,
confprm prev. Ar1.23 alin.(11)
din Regulamentul-cadry —
Anexa la OPAMEPIP
nr.126/2024
o Into¢mirea Listei scurte, prin Comisia de selectie Convocarz CSN, in urma
elim|narea candidatilor de pe si nominalizare primirii Avizului AMEPIP
Listd lungd, in ordinea (C8N) Proces-Verbal CSN
descrescitoare a punctajului Lista lunga
obtinjut, conform cerintelor Lista scurta
Profilului Candidatului Decizie CSN
 Informarea candidatilor Comunicare scrisd prin mijloace
respipsi prin mijloace electronics (pe e-mail) cu
electronice, pe e-mail candidatii
eInformarea candidatilor
35 | selectati pe Lista scurtd, cu
privire la includerea
cand]daturii lor pe Lista scurta
si soljcitarea depunerii
Declaratiei de intentie
Conform prev. Art.23 alin.(12)-
L (16) §i Art.24 din
Regufamentul-cadru — Anexa
la ORAMEPIP nr.126/2024 si
Art. 20 din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023
Depunerea §i primirea Candidatii selectati | in termen de 15 zile de la Declaratii de intentie
Declgratiilor de intentie i in Lista scurtd data transmiterii informarii
36 Art.24 din Regulamentui-cadru | APT
~ Anéxa la OPAMEPIP
nr. 12672024 si Art.22 din
Anexq nr.l la HG nr.639/2023
- Analiza Declaratiilor de Comisia de selectie Convocare CSN o
intentjie si integrarea si nominalizare Integrarea rezultatelor analizet in |
rezultatelor analizet in Matrice
37 | evalugrea candidatilor . Proces-verbal CSN

| Decizia CSN




Ar.25 alin.(1) din
Regulamentul-cadru — Anexa

Ark22 din Anexa nr.[ la HG
nr.039/2023

la QPAMEPIP nr.]26/2024 si

38

Anbntul privind organizarea
intgrviului

Art)25 alin.(5) din
Regulamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr. 126/2024

Comisia de selectie

si nominalizare
APT

Anuntul se afiseaza la sediul
APT si se publicd pe pagina de
internet a acesteia si pe site-ul
societatii

39

Evaluarea finala - interviu
mirea Borderoului de

Art.22 din Anexa nr.! la HG
nr.689/2023

Comisia de selectie
si nominalizare

Borderou de notare

Matrici §i Rapoarte individuale
Proces-verbal al sedintei CSN
Decizia CSN

40

Into¢mirea Clasamentului
candidatilor, a Raportului final
al pri cedum de selectie sia

Art. 26 alin.(1) din
Regulamentul-cadru — Anexa
la ORAMEPIP nr.126/2024 si
Art.20 din Anexa nr.l la HG
. 6392023

Comisia de selectie
si nominalizare

Clasament
Raportul final
Matricea

4]

Comunicarea Raportului final,
a Clasamentului si a Matriceli,
catre APT, in vederea
transmiterii citre AMEPIP,
care gmite Avizul conform
Art.26 alin.(1) din Anexa la
OPAMEPIP nr.126/2024 si
Art. 2{(11’11 Anexa nr. 1 la HG

Comisia de selectie
si nominalizare

_A}a 4 la OPAMEPIP

nr. 63 /2023

nr. 120 2024 siArt22 din

| Anexalpr.1 ta HG nr. 639;2@33. 2

Adresa catre APT

43

Primirea Avizului conform de
la AMEPIP

Art.26\alin.(1) din
Regulamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr.126/2024 si
Art.22 din Anexa nr.l la HG
ar.639{2023

$i nominalizare

Comisia de selectie

in termen de 10 zile de la
data primirii Raportului
final

Aviz AMEDIP

44

Transmiterea Raportului final
avizat ¢conform citre
conducgitorul APT

Art.26 wlin.(2) din
Regulanentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr. 12672024 si
Art.22 din Anexa nr.l la HG
. 639/2023

Comisia de selectie
si nominalizare

la data primirii Avizului
conform de la AMEPIP

Raportul final avizat

45

Publicarea Raportului final
avizat conform
Art.26 dlin.(2) din

Regulamentul-cadru — Anexa

APT
Societate

in termen de 2 zile
lucritoare de la data
primirii

Se publica pi pagina de internet
a APT, pe pagina de internet a
societdtii si pe pagina de internet
a AMEPIP

~ oy




|

i lalOPAMEPIP nr. 126/2024 si
: Ar.22 din Anexa wr. ] la HG
are39/2023

Ingtiintarea candidatilor
refFritor la rezultatul procedurii

Comisia de selectie

in termen de 2 zile

Adrese de instiintare candidati

46 | si nominalizare lucritoare de la data
de Felecge primirii Avizului conform de
g la AMEPIP
Contestatii privind rezultatul Candidati in termen de 2 zile Contestatii
47 protedurii de selecl;_ie lucriitoare de la instiintarea
Arti29 alin.(6) din QUG candidatilor cu privire la
1092011 rezultatul procedurii
Solytionarea contestatiilor Comisia de in termen de 2 zile Proces-verbal sedinta Comisia
Informare candidat cu privire la | solutionare a lueritoare de la primirea de solutionare a contestatiilor
48 | €2 Itatul contestatiei contestatiilor rezultatului final al Decizia Comisiei de solutionare
Art. 29 alin (6) din OUG procedurii a contestatiilor
1092041 Adresa candidati — rezuhatul
| contestatiei
Acordarea unor mandate in termen de maximum 10 HCL
speclale reprezentantilor zile de 1a data comunicarii
Congjiliului Local gi/sau de citre APT a Raportului
Congjliului Judetean in AGA final avizat conform
Socigtate pentru numirea
49 ' administratorilor
Art.26 alin.(3) 51 (5) din
Regulamentul-cadru — Anexa
la OBRAMEPIP nr.126/2024 si
Art. 22 din Anexa nr.l la HG
nr.639/2023
Convocarea AGA Societate Consiliul de in termen de maximum 10 Convocare
51 Art.22 din Anexa nr. | la HG Administraie zile de la data comunicarii
nr.639/2023 de citre APT a Raportului
final avizat conform
Desen}narea membrilor AGA Societate in termen de maximum 10 Hotarare AGA Societate
consiljului de cdtre AGA zile de la data comunicarii
Societhte _de ciitre APT a Raportului
5 Art.26\alin.(3) si (5) din final avizat conform

Regulgmentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr. 126/2024 i
Art.22\din Anexa nr. 1 la HG
nr.639{2023

!

Notd: Térmenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie sunt estimative i pot fi decalate, in cazul

de evolutia procedurii de selectie, de

comunicgrile realizate cu AMEPIP, de solicitdrile suplimeniare realizate de citre AMEPIP si in funfie de alte situatii

neprevaz

Abrevieni:

formu!ar}z unor contestatii, precum §i in functie de numdrul de candidaturi depuse,

ute la data aprobdrii prezertului Calendar.

Autoritatéa publica tutelard — UAT Comuna Paulegti
CSN - Comisia de selectie si nominalizare
Societatefsocietatii — APA-CANAL PAULESTI SR.L.
A.G.A. —|Adunarea Generala a Asociatilor

e —————

o)



Anexa nr.2 la Hotdrirea
Consiliului Local Paulesti nr.

SCRISOARE DE ASTEPTARI
privitor la administrarea si conducerea executivi
a Societatii APA-CANAL PAULESTI S.R.L.
pentru perioada 2025-2029

L Introducere

Unitatea Adminitrativ Teritoriala Comuna Piulesti, cu sediul in Romania, Comuna Paulesti, Sat
Péu}egtx’, Calea Unirii nr.g99, Judetul Prahova, in calitate de Autoritate Publici Tutelars pentru
Societatea APA-CANAL PAULESTI S.R.L., cu sediul social in Romania, Sat Gageni, Comuna Paulesti, str.
Stroe Buzescu nr4, Judetul Prahova, cod postal 107400, Capital social in valoare de 500.000 lei, CUI
49952550, inregistrata la Registrul Comerfului sub numarul J29/2470/2023, a elaborat prezenta
scrisoare care stabileste agteptarile privind performantele Societafii si ale organelor de administrare si
conducere ale acesteia, pentru perioada 2025 - 2029, Acestea ar trebui si fie vizute in contextul in care
Autoritatea Publica Tutelard doreste o imbunititire continuid a performantei si guvernantei
intreprinderilor publice din portofoliul siu. ‘

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare si Anexa 1b din normele
metodologice de aplicare aOUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completdrile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023 si reprezinta dezideratele
Autoritatii Publice Tutelare, respectiv Unitatea Adminitrativ Teritoriali Comuna Ceptura pentru
evolutia societatii in perioada 2025 - 2029. Orizontul de agteptari acopera perioada desfasuririi de
proiecte in conformitate cu prevederile Programului Dezvoltare Durabild 2021 - 2027 (PDD), care are
ca si obiectiv specific - Promovarea managementului durabil al apei.

Tinand cont de faptul ca Romania nu si-a indeplinit angajamentele asumate prin Tratatul de Aderare
la UE privind calitatea apei destinatd consumului uman si privind colectarea si epurarea apelor uzate in
aglomeridrile cu peste 2000 locuitori, in pofida eforturilor depuse si sprijinului financiar important din
perioadele anterioare (POSM 2007-2013 si POIM 2014-2020), pentru respectarea conformadrii cu
cerintele Directivei 91/271/CEE, cét si cu cele ale Directivei 2000/60/CE cu privire la atingerea sau
mentinerea stdrii bune a corpurilor de apa, sunt necesare realizarea de noi investitii In cadrul acestui
obiectiv specific din cadrul Programului Dezvoltare Durabild (PDD) aferent exercitiului bugetar
european 2021-2027, sens in care au fost demarate activitatile de actualizare a Master Planurilor
localititilor/judetelor din aria de operare a Operatorului Regional in vederea identificarii acestora.

Prezentul document are caracter obligatoriu pentru inceperea procedurii de selectie i nominalizare
a membrilor consiliului de administratie al Societatii APA-CANAL PAULESTI S.R.L. si cuprinde
obiectivele societitii, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie si va fi adusd la cunostinta
candidatilor aflati pe lista scurta.

11 Informatii generale privind Societatea APA-CANAL PAULESTI S.R.L.

Societatea APA-CANAL PAULESTI S.R.L. este persoand juridicd de nafionalitate romand se
organizeaza si functioneazi potrivit reglementdrilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, aprobata cu
modificiri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile i completarile ulterioare, Legea
nr.31/1990 privind societatile, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare, in vederea
realizarii obiectului sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii aga cum sunt stabilite prin
Actul Constitutiv.

Societatea este inregistrata la Registrul Comerfului sub numarul J29/2470/2023.

Codul de Identificare Fiscala este: 49052550

Sediul social al societitii este in Romania, Sat Gageni, Comuna Paulesti, str. Stroe Buzescu nr.4,
Judetul Prahova, cod postal 107400

Capital social in valoare de 500.000 lei este divizat in 50.000 pdrti sociale, cu o valoare nominala de

10 lei/parte sociala.




Asociatul unic al societdtii este Consiliul Local al Comunei Paulesti,
U.A.T. Comuna Pdulesti detine calitatea de Autoritate Publics Tutelara,

Obiectgl de activitate al Societatii este operarea serviciilor de alimentare cu apa si canalizare a cirui
gest;gne ii este delegata (,Serviciile"}, conform Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice
de Alimentare cu Apa si de Canalizare nr.8294/08.05.2024 incheiat cu Unitatea Adminitrativ Teritorial3
Comuna Paulesti.

Domeniul principal de activitate este: Captarea, tratarea si distribufia apei. (CAEN Rev.3: 360).

Activitatea principald este: Captarea, tratarea si distributia apei. (CAEN Rev.3: 3600).

Activitdfi secundare: Colectarea si epurarea apelor uzate (CAEN Rev.3: 3700).

Alte activitati: conform Actului Constitutiv.

Societatea APA-CANAL PAULESTI S.R.L. se incadreazi in categoria intreprinderilor publice
prevazute la Art.2 pct.2 lit.b) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari i completiri prin Legeanr. 111/2016, cu
modificarile §i completdrile ulterioare. Organizarea si funcfionarea societatii este reglementati de
respectivul act normativ gi unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr.31/1990, republicats, cu
modificarile si completdrile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr. 27/2009 privind Codul Civil,
republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

Organul suprem de conducere al Societdgii este Adunarea Generala a Asociatilor.

Societatea este administrata de un Consiliu de Administratie, respectindu-se prevederile art.28
alineat (1).

Un singur membru al Consiliuiui de Administratie poate fi functionar public sau personal al autorititii
publice tutelare sau al altor institufii sau autoritati publice, potrivit prevederile art.28 alineat (5).

Membrii Consiliului de Administrafie sunt desemnati de citre autoritatea publica tutelari si numiti
de catre Adunarea Generala a Asociatilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritatii
publice tutelare, potrivit prevederile art. 28 alineat (5°1).

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formati din administratori neexecutivi si
independenti n infelesul art. 13872 din Legea nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si completdrile
ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institugii publice nu pot fi considerati
independenti, potrivit prevederile art. 28 alineat (6).

Consiliului de Administratie este format dintr-un numar de 3 (trei) administratori, cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr.202/2002, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,
astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sd fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor si fie barbati; Consiliului de Administratie nu poate fi format Tn exclusivitate din
persoane de acelasi gen, potrivit prevederile art.28 alineat (7).

Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv neputdnd depasi 4 (patru) ani, potrivit
prevederile art.28 alineat (8).

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor Ordonantei de urgentd
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completiri prin Legea nr,111/2016, cu modificarile 5i completarile ulterioare si a normelor
metodologice de aplicare a QUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
cu modificirile si completirile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.

Orice membru al Consiliului de Administratie poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de
membru al consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi
publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei, inclusiv mandatul de la Societatea APA-CANAL
PAULESTI S.R.L.

In cadrul consiliului de administratie se constituie urmatoarele comitete:
- Comitetul de nominalizare si remunerare
- Comitetul de gestionare a riscurilor
- Comitetul de audit.
Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor comitete consultative.
Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi. Presedintele fiecarui comitet este independent.
Comitetul de nominalizare i remunerare are urmatoarele atributii principale:
- organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;
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- formuleaz? propuneri privind desemnarea directorilor societaii;

- formuleazi propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea politicii de
remunerare transmise de AMEPIP;

spri.jiné consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii executive

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art65 din Legea nr.162/2017 cﬁ

modiﬁcérile ulterioare, inclusiv atributiile ce revin comitetului de gestionare a riscurilor, respectiv:‘

- asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele care fac
obiectul controlului;

- identificd, analizeazd, evalueaz3, monitorizeazi si raporteaza riscurile identificate, planul de masuri
de atenuare sau anticipare a acestora, alte misuri luate de conducerea executivi;

- masurarea solvabilitdtii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale
acesteia, si informeaza sau, dupa caz, face propuneri consiliului de administratie.

Societatea APA-CANAL PAULESTI S.R.L. stabileste prin actul constitutiv sau regulament intern
modul de functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea Societatii, cu
respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres previzute de lege ca fiind
de competenta Adundrilor Generale.

Responsabilitdtile membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite prin Contractul de Mandat
incheiat potrivit prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legeanr,111/2016, cu
modificarile si completdrile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a CUG nr.109/2011
privind guvernan{a corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
aprobate prin HG nr.639/2023.

Consiliul de Administratie deleaga conducerea societdtii unuia sau mai multor directori, numindu-I
pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti din afara consiliului de ad ministratie sau dintre
administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie
prevazute la art.35 alin. (4)-(7). Numirea directorilor se realizeaza de catre consiliul de administratie
prin selectarea candidatilor din lista scurtad intocmita de comitetul de nominalizare si remunerare.

Directorul financiar al intreprinderii publice, indiferent dacd acestuia 1i sunt delegate atributii de
conducere de catre consiliul de administratie sau nu, va fi selectat in conformitate cu prevederile art.35
alin. (4)-(7).

Lista directorilor si CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe pagina de internet a societatii, pe Intreaga durata a mandatului acestora.

In activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de experti, consilieri sau
personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, In baza unui contract de munca pe durata
determinati. Prin derogare de la prevederile art.84 alin.(1) din Legea nr.53/2003 - Cedul muncii,
republicats, cu modificarile si completarile ulterioare, In toate situatiile de la alin.(12) si (13), durata
contractelor individuale de munca pe duratd determinatd ale expertilor, consilierilor sau personalului
de specialitate va putea fi egald cu intreaga duratd a mandatului directorului general, respectiv al
presedintelui directoratului intreprinderii publice.

Responsabilitatile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat cu
presedintele Consiliului de Administratie in conformitate cu OUG nr.109 din 2011 privind masuri
economico-financiare la nivelul unor operatori economici, cu modificarile si completarile ulterioare.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriald a membrilor Consiliului de
Administratie si a directorilor, asupra perspectivelor de evolutie ale Societatii APA-CANAL PAULEST]
S.R.L., fundamentate pe continuarea implementdrii si consolidarea proceselor de dezvoltare,
modernizare si retehnologizare, avind la baza premisa ca numai prin capitalizarea permanenta a
societatii poate fi asigurata o dezvoltare durabild in conditii de eficienta.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generala a Asociailor, Consiliul de
Administratie si Directorii societatii.

Planul de administrare va reflecta politica generala a Consiliului de Administratie si anume aceea de
a consolida pozitia Societatii APA-CANAL PAULESTI S.R.L. in raport cu celelalte companii de profil
similar din Roménia si de a continua si fie un factor de stabilitate pentru angajatii sai, pentru familiile
acestora, si totodata pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare.




adf[:‘refc;;ule de’ dezvoli‘:are f'ale Sociﬁetéﬁi APA-CANAL PAULESTI S.R.L. definite prin Planul de
Inistrare si operationalizate prin componenta de management, ce urmeazi a fi elaborate si

= e ) e si
prezentate _de membrii Consiliului de administratie si directorii societdii, vor avea la bazi principiile
guvernan;ea.corporative, care statueaza o atitudine responsabild, profesionista §i eticd a companiei in
raporF cu principalii sdi colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritati locale, autorititi de reglementare,
organisme de control, angajati si alte categorii de colaboratori interni i externi,

N;embrii Consiliului de a@ministrap’e si directorii intenfioneaza ca, pe durata mandatului ce le revine,
Soc:eta?ea APA-CANAL PAULESTI S.R.L. s3 fie tratatd de citre tofi partenerii Societatii din mediul
economic ca o organizafie profesionistd, competitivd si aliniatd din punct de vedere al practicilor
manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societdtii vor fi reprezentate de
activitatea de captarea, tratarea si distributia apei precum si de cea de preluare a apelor menajere (care
genereazd valoarea adaugata pentru societate si contribuie la menginerea finantarii acesteia) si
activitatea de investitii ca unicd modalitate de a asigura paritatea competitivd cu companiile care
opereaza pe piata de profil, un obiectiv strategic al companiei fiind acela al atragerii de noi fonduri
directionate cdtre modernizarea companiei, crednd astfel noi locuri de munci, noi perspective de
dezvoltare profesionala si noi standarde de calitate pentru serviciile prestate si nu in ultimul rand
respectarea normelor europene de mediu.

Societatea APA-CANAL PAULESTI S.R.L. isi desfisoara activitatea in baza Contractului de Delegare
a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa si de Canalizare nr. 8294/08.05.2024 incheiat cu
Unitatea Adminitrativ Teritoriald Comuna Paulesti, astfel cum a fost modificat 51 completat prin
actele aditionale ulterioare. Permanent, operatorul implementeaza masuri si desfigoard activititi in
vederea indeplinirii obligatiilor ce deriva din contract,

I, Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneaza Societatea
APA-CANAL PAULESTI S.R.L,, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal - bugetare pe termen
mediu si lung ale statului

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltdrii serviciilor comunitare de utilitati publice, agsa cum
acestea sunt definite in legislatia in vigoare, a fost aprobatd prin Hotdrdrea Guvernului nr.246 din 16
februarie 2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii serviciilor
comunitare de utilitdfi publice si are ca obiectiv fundamental indeplinirea angajamentelor care vizeaza
domeniul serviciilor comunitare de utilitdfi publice pe care Roménia si le-a asumat prin Tratatul de
aderare la Uniunea Europeana.

Serviciile publice de alimentare cu apé si de canalizare se afla in centrul dezbaterii politice, in special
din perspectiva rolului pe care il joaci autoritatile publice Intr-o economie de piata si anume, pe de o
parte, acela de a veghea la buna functionare a pietei si pe de alta parte, de a garanta interesul general, in
special satisfacerea nevoilor primordiale ale cetatenilor si conservarea bunurilor publice atunci cand
piata nu reuseste sa o faca.

Strategia nationald st3 la baza fundamentdrii, elabordrii si implementarii Planului multianual de
dezvoltare a serviciilor comunitare de utilititi publice care are scopul de a asigura extinderea,
modernizarea si eficientizarea furnizarii serviciilor comunitare de utilitati publice si a infrastructurii
tehnico-edilitare aferente acestora la standarde europene, in conformitate cu angajamentele aplicabile
serviciilor comunitare de utilititi publice, asumate de Romania prin Tratatul de aderare la Uniunea
Europeand, semnat de Romania la Luxemburg la 25 aprilie 2005, ratificat prin Legea nr.157/2005.

Strategia plaseaza serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare in sfera activitatilor de
interes economic general, asa cum sunt ele definite in Carta Verde a UE si incearca sa alinieze aceste
servicii la conceptul european, avand la baza urmdtoarele obiective fundamentale:
> Descentralizarea serviciilor publice si cresterea responsabilititii autoritatilor locale cu privire la

calitatea serviciilor asigurate populafiei;
> Extinderea sistemelor centralizate pentru serviciile de baza (alimentare cu apd potabild, canalizare,
etc.) si cresterea gradului de acces al populatiei la aceste servicii;
Restructurarea mecanismelor de protectie sociald a segmentelor defavorizate ale populatiei i
reconsiderarea raportului pret/calitate;
Promovarea principiilor economiei de piata si reducerea gradului de monopol;
Atragerea capitalului privat in finantarea investitiilor din domeniul infrastructurii locale;
Institutionalizarea creditului local si extinderea contributiei acestuia la finangarea serviciilor
comunale;
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;P Promovarea masurilor de dezvoltare durabili:
» Proﬂm'ovar.ea parteneriatului social si pregitirea continu3 a resurselor umane.

Romania, prin Tratatul Qe Ac.ierare si-a asumat angajamente importante in sectorul de apasiapai uzati
gintzr; transpunerea .dlregtxv'elor 98/83/CE referitoare la calitatea apei potabile respectiv

/271/CE/1991 modificatd si completata prin Directiva 98/15/EC/1998 privind epurarea apelor
uzate urbane.

Din pupct de vedere legislativ, prevedgrile actelor normative romanesti referitoare la sectorul de ap3
au fost aliniate cu acquis-ul comunitar. In urma negocierilor pentru Capitolul 22-Mediu, Roménia si-a
asumat o serie de angajamente ferme pentru realizarea investitiilor in sectorul de ap3 si ap3 uzat3 in
degursul unor perioade de tranzitie relativ scurte.

In conformitate cu Tratatul de Aderare, Roménia a obtinut perioade de tranzitie pentru conformarea
cu acquis-ul comunitar pentru colectarea, descircarea si epurarea apelor uzate municipale - pana in
2015 pentru 263 aglomerari mai mari de 10 000 locuitori echivalenti (l.e.) si pana in 2018 pentru 2.346
de aglomerdri intre 2 000 si 10 000 locuitori echivalenti (l.e.). Perioade de tranzitie au fost obtinute, de
asemenea, si pentru calitatea apei potabile pand in 2015, pentru conformarea cu Directiva 98/83.

Avand aceste obiective ambitioase, Guvernul Romaniei a solicitat finantare in programele de pre-
aderare (PHARE, ISPA) pentru a sprijini autoritatile locale in crearea unor operatori regionali puternici
in sectorul de apd, pentru a asigura o implementare adecvati a proiectelor de finantare internationale
si o realizare eficienta a utilitatilor construite cu fonduri europene.

Mai mult, in urma negocierilor de aderare, Romdnia a declarat intregul sau teritoriu drept zona
sensibild, acest aspect presupunand obligatia ca toate aglomerdrile umane cu mai mult de 10.000
locuitori echivalenti sa fie prevazute cu statii de epurare cu grad avansat de epurare. In acest sens,
Romania a considerat cd directia strategicd adecvatd este reprezentati de promovarea proiectelor
regionale majore de investitii in infrastructurd, dublate de regionalizarea utilititilor ca element cheie in
imbunatatirea calitatii serviciilor si a eficientei costurilor de capital si de operare si tintind indeplinirea
obiectivelor de mediu si asigurarea viabilitatii investitiilor si a operarii sistemelor. Principalele rezultate
urmdirite prin promovarea investifiilor in domeniul apei si apei uzate vizeaza realizarea angajamentelor
ce deriva din directivele europene privind epurarea apelor uzate (91/271/EEC) si calitatea apei
destinate consumului uman (Directiva 98/83/CE).

Politici si strategii relevante in sectorul public de alimentare cu apa si de canalizare
a) Programul Operational Sectorial pentru Mediu (POS Mediu)

Programul Operational Sectorial Mediu (POS Mediu} este documentul prin care s-a stabilit strategia
de alocare a fondurilor europene pentru sectorul de mediu, in Romania, Tn perioada 2007-2013.
Programul a fost aprobat de Comisia Europeand in data de 11 iulie 2007. Din momentul aprobarii de
citre Comisia European3, operatiunile din cadrul programelor sectoriale au devenit finantabile. Acest
program este in conformitate cu obiectivele nationale strategice stabilite prin Planul Nafional de
Dezvoltare 2007-2013 (PND) si Planul National Strategic de Referintd (PNSR), care tine seama de
obiectivele, principiile si practicile Uniunii Europene. A fost conceput pentru a pune bazele si a fi un
catalizator pentru o economie mai competitivd, un mediu mai bun si o dezvoltare regionala mai
echilibratd. POS-ul s-a bazat in totalitate pe obiectivele si prioritafile Uniunii Europene legate de mediu
si politicile de infrastructurd, reflectind obligatiile internationale ale Romaniei si interesele nationale
specifice. Obiectivul general POS Mediu a constat in imbunétatirea standardelor de viafd ale populatiei
si a standardelor de mediu, vizand, in principal, respectarea acquis-ului comunitar de mediu i a urmarit
reducerea diferentei dintre infrastructura de mediu care existd intre Romania si Uniunea Europeana,
atat din punct de vedere cantitativ, cat si calitativ. Implementarea programului s-a concretizat in servicii
publice mai eficiente si mai performante legate de furnizarea apei, canalizare §i incalzire, cu luarea in
considerare a principiului dezvoltdrii durabile si a principiului ,poluatorul plateste”. Unul dintre
obiectivele specifice ale POS-lui Mediu a fost imbunatatirea calitdtii i accesului la apa si infrastructura
de canalizare, furnizand servicii de alimentare cu apa si canalizare in conformitate cu practicile si
politicile UE, in majoritatea ariilor urbane gi prin dezvoltarea unei structuri de management regional de
apa si canalizare.
in vederea atingerii obiectivelor propuse, in cadrul POS Mediu au fost stabilite 5 axe prioritare
corespunzitoare fiecarui sector de mediu finantat prin program si o axa prioritara de asistentd tehnica
destinatd sprijinirii AM POS Mediu / Organismelor [ntermediare in managementul programului, dintre
care cea care intereseazi sectorul de activitate al Societdtii APA-CANAL PAULESTI S.R.L., este Axa
prioritard 1 - ,Extinderea si modernizarea sistemelor de apa si apa uzata”

Prin Axa prioritard 1 au fost finangate proiecte care au avut ca obiective:

5




As‘igurarea serviciilor de apa si canalizare, la tarife accesibile;
- f‘s'g“ri‘rf“"‘. calitafii corespunzatoare a apei potabile in toate aglomerarile umane;
- Imbundtatirea calitatii cursurilor de ap3; ’
- Imbundtafirea gradului de gospodirire a namolurilor
uzate;
- Crearea de structuri inovatoare si eficiente de management al apei.
In cadrul domeniului major de interventie: DMI 1.1 - Extinderea/modernizarea sistemelor de
apa/apd uzata au fost finantate urmatoarele activitati:
- Constructia/modernizarea surselor de apa in vederea potabilizarii;
- Constructia/reabilitarea statiilor de tratare a apei potabile;
- Extinderea/reabilitarea retelelor de distributie a apei potabile si a sistemelor de canalizare:
- Constructia/reabilitarea statiilor de epurare a apelor uzate;
- Constructia/reabilitarea facilitatilor de epurare a namolurilor;
- Contorizare, echipament de laborator, echipamente de detectare a pierderilor, etc;
- Asistenta tehnica pentru pregatirea proiectelor (inclusiv dosarele de licitatie), management si
publicitate (inclusiv congtientizarea publicului), imbunatitirea guvernirii institutionale.

provenite de la statiile de epurare a apelor

b) Programul Operational Infrastructuri Mare (POIM)

POIM 2014 - 2020 este un document strategic de programare, promovat de Ministerul Fondurilor
Europene prin Directia Generald de Coordonare Impiementare Programe de Investitii Majore, in calitate
de titular, ce face obiectul negocierii cu Comisia Europeand si va fi implementat in conformitate cu
prevederile Cadrului strategic comun 2014 - 2020 si ale Regulamentelor fondurilor europene aferente.
POIM va asigura cadrul de implementare a investitiilor la nivel local, regional si national in
infrastructura de transport (rutier, feroviar, aerian, naval, maritim si intermodal), in infrastructura de
mediu (apa, apa uzata, deseuri, biodiversitate, schimbdri climatice, gestionare dezastre), precum si a
investitiilor In domeniul eficientei energetice (energie regenerabila, cogenerare, distributie si
sigurantd). Obiectivul global al Programului Operational Infrastructurd Mare il constituie dezvoltarea
infrastructurii de transport, mediu, energie si prevenirea riscurilor la standarde europene, in vederea
credrii premiselor unei cresteri economice sustenabile, In conditii de protectie si utilizare eficientd a
resurselor naturale.

Strategia de finantare pentru perioada 2014-2020 vizeaza cu prioritate consolidarea si extinderea
procesului de regionalizare prornovat prin POS Mediu 2007-2013.

Astfel, aria de acoperire a proiectelor regionale va creste prin preluarea de catre Asociatiile de
Dezvoltare Intercomunitara (constituite in baza HG nr. 855/2008) a localitatilor mai mici, si extinderea,
astfel, a ariei de operare a operatorilor regionali (infiintati inainte de 2012) care sunt beneficiarii vizati
de politica de regionalizare In sectorul de apa si apa uzatd. In procesul investitional se va acorda
prioritate aglomerdrilor de peste 10.000 l.e., precum si finalizarii proiectelor fazate. Investitiile din POIM
vor fi complementare celor finantate din Programul National de Dezvoltare Rurala (PNDR). Finantarea
investitiilor se bazeaza pe o listd predefinitd de proiecte, reflectand portofoliul de proiecte dezvoltate
de citre Operatorii Regionali pe baza investitiilor prioritare identificate la nivelul Master Planurilor
judetene actualizate.

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltdrii serviciilor comunitare de utilitati publice are
urmatoarele obiective generale:

a) atingerea conformitatii cu prevederile legislatiei UE aplicabile serviciilor comunitare de utilitati
publice;

b) respectarea angajamentelor asumate de Romdnia cu privire la implementarea acquis- ului
comunitar aplicabil serviciilor comunitare de utilitati publice;

c¢) atingerea conformitatii cu standardele comunitare privind calitatea si cantitatea serviciilor
comunitare de utilitati publice;

d) cresterea capacititii de absorbtie a resurselor financiare alocate din fonduri comunitare si de
atragere a fondurilor de investitii;

e) cresterea capacitatii de elaborare, promovare si finantare a proiectelor de investitii aferente
infrastructurii de interes local;

f) cresterea graduald a capacitaii de autofinantare a serviciilor comunitare de utilitdti publice si a
infrastructurii tehnico-edilitare aferente, corespunzitor nivelurilor acceptate in Uniunea
Europeans; o

g) satisfacerea cerintelor de interes public ale colectivitdtilor locale si cresterea bundstarii populatiei;




h) ggf\ﬁ?ﬁgi chfn J:::;!;i (jiz [:g,-lﬁia 5i reg}f:mgntéri care si facilitgze mqflernizarea si dezvoltarea

BTV com utilitag publice si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente, deschiderea
ple;elx,ueﬁaentlziarlea furnizarii/prestarii serviciilor si cregterea calitatii acestora;

. :faétr(:;;t?éile ;:tgl&nlst?gtxex pul?hce locale sunt. responsabile, pjnénd seama de cerintele planurilor de

I e, p realizarea sistemelor de alimentare cu ap3, canalizare si epurare a apelor uzate
oragenesti §i pentru asigurarea conditiilor pentru ci serviciul public de alimentare cu apa si de
canalizare sd se conformeze la prevederile legale prin care sunt transpuse directivele UE.

Operatorii au responsabilitatea privind conformarea cu prevederile de calitate ale apei potabile
furnizate, respectiv a apelor epurate evacuate in receptorii naturali, monitorizarea, informarea
consumatorilor, a autoritatii de sanatate publici si a autoritatilor administratiei publice locale.

Pentru a se conforma ceringelor privind calitatea apei pentru consumul uman, Romania a preluat
urmdtoarele responsabilitati de implementare:

1. implementarea unui sistem de monitorizare a calititii apei potabile pentru intreaga tara;
2. implementarea imbunatatirilor tehnologice la statiile de tratare a apei;

3.reabilitarea retelelor de transport si distributie a apei potabile;

4.inlocuirea instalatiilor pana la nivelul utilizatorilor si generalizarea contorizarii.

Acest cadru strategic global - european si national - are un mare impact asupra strategiei pe care un
operator regional de apa si canal trebuie sd o elaboreze si sd o pund In practica prin planuri strategice si
opgra;ionale pe termen lung, mediu si scurt, pentru aria sa de acoperire.

In vederea atingerii obiectivelor propuse, in cadrul POIM au fost stabilite 8 Axe Prioritare dintre care
cea care intereseaza sectorul de activitate al Societitii APA-CANAL PAULESTI S.R.L., este Axa Prioritar3
3 - Dezvoltarea infrastructurii de mediu in conditii de management eficient al resurselor, Obiectiv
specific 3.2 - Cresterea nivelului de colectare si epurare a apelor uzate urbane, precum si a gradului de
asigurare a alimentarii cu apd potabild a populatiei.

¢) Programul Dezvoltare Durabild (PDD)

Programul Dezvoltare Durabild (PDD) 2021-2027 este elaborat in acord cu obiectivul Uniunii
Europene (UE) de conservare, protectie si imbundtatire a calitdfii mediului si conform cu art. 11, art.
191 si 174 din Tratatul de Functionare a UE.

PDD contribuie la transformarea economiei UE Intr-o economie moderna, competitiva si eficienta,
disociata de utilizarea resurselor, conform obiectivelor Pactului Verde European (PVE) si Planului de
actiune UE privind reducerea la zero a poluarii, ca parte integranta a PVE. PDD are ca fundament
Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a Roméniei (SNDD) 2030, document structurat in acord
cu Obiectivele pentru Dezvoltare Durabild (ODD) conform Agendei 2030 a ONU pentru Dezvoltare
Durabili si Concluziilor Consiliului UE si contribuie la obiectivele PVE astfel incat Europa sa devina
primul continent neutru climatic, iar cresterea economicd sa fie durabild si s nu se bazeze pe utilizarea
resurselor.

Referitor la strategia programului, politica UE are ca obiectiv principal ,0 Europd mai verde,
rezilientd, cu emisii reduse de dioxid de carbon care trece la 0 economie cu zero emisii de carbon, prin
promovarea tranzitiei citre o energie curatd i echitabild, a investiiilor verzi si albastre, a economiei
circulare, a atenuirii schimbdrilor climatice si adaptirii la acestea, a prevenirii si gestionarii riscurilor
si a mobilitatii urbane sustenabile

Obiectivul specific aplicabil operatorului de apa:

- Promovarea accesului la api si o gospodarire sustenabild a apelor

Tipurile de actiuni aferente
Actiunea 1.1 Investitii in sectorul apei si apei uzate, pentru a indeplini ceringele directivelor de mediu

Tindnd seama de provocdrile majore cu care se confrunta sectorul de apd/apa uzatd, precum si de
Planul National de Investitii, se impune finantarea urmatoarelor masuri:

1. Investitii integrate de dezvoltare a sistemelor de apa si apa uzata care contribuie la
conformarea cu DAP si DEAUU, respectiv:

- Construirea, reabilitarea si extinderea sistemelor de apd potabild noi/existente - captare si
aductiune, statii de tratare, masuri legate de eficientd, refele de transport si distributie a apei
destinate consumului uman in asezari care au cel putin 50 locuitori/ sau distributie de cel putin
1000 m3 apa/zi,

. Construirea, reabilitarea §i extinderea retelelor de canalizare noi/existente  si
construirea/reabilitarea/modernizare a statiilor de epurare a apelor uzate care asigura colectarea
si epurarea incarcarii organice biodegradabile in aglomerari mai mari de 2.000 l.e. (prioritate avand




ag,:lomere?ri!e peste 1.0'000 l.e.), inclusiv solutgii pentru un management adecvat pentru tratarea
namolurilor rezultat in cadrul procesului de epurare a apelor uzate:

- Masuri necesare pentru eficientizarea proiectelor si sustenabilitatea investitiilor (automatizari
SCADA, GIS, contorizri, etc.); ’

Operatiuni pentru sciderea consumului de energie si a emisiilor de gaze cu efect de sera la nivelul

operatorilor regionali.

2. Investitii pentru modernizarea retelei nationale de monitorizare a calitatii apei astfel incit sa
se poatd raspunde cerintelor de monitorizare si raportare,

inclusiv prevederilor noii DAP, prin care se includ noi parametri de calitate si noi cerinfe minime pentru

materialele Tn contact cu apa si accesul la api.

3. Pregatirea proiectelor de investitii de ap3 si apa uzats;

4. Consolidarea capacitatii actorilor si a politicii de regionalizare in sectorul de api si apa uzatd,

inclusiv prin fuzionarea operatorilor regionali eligibili (de ex. instruire, proceduri, ghiduri, etc.).

d) Strategia de Dezvoltare locali in sectorul public de alimentare cu api si de canalizare

Pentru respectarea indicatorilor de mediu impusi de Uniunea Europeani, precum si pentru
acoperirea necesarului de investitii din sectorul de apa, vor fi derulate proiecte de investitii in sectorul
de apa si canal.

v, Viziunea autoritatii publice tutelare si a asociatilor, misiunea si obiectivele Societitii APA-
CANAL PAULESTI S.R.L., derivata din politica locald din domeniul de activitate in care
opereaza societatea

Societatea APA-CANAL PAULESTI S.R.L. este operator zonal cu capital social integral al UA.T.
Comuna Pdulesti, cu obiect de activitate serviciile de alimentare cu apa i canalizare, infiintatd in baza
hotararilor autoritagilor deliberative ale acestora.

Societatea APA-CANAL PAULESTI S.R.L. asigura atit gestiunea propriu-zis3 a serviciului/activitatii
de alimentare cu apa si canalizare pe raza de competenta delegatd, inclusiv administrarea, functionarea
si exploatarea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare aferente, cat si implementarea programelor
de investitii publice de interes zonal, destinate Infiintarii, modernizarii si/sau, dupd caz, dezvoltarii
infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestor servicii/activitati.

Societatea APA-CANAL PAULESTI S.R.L. este persoana juridici romina si este infiintatd in
conformitate cu legislatia romana aplicabild si cu prevederile Actului Constitutiv. Societatea APA-
CANAL PAULESTI S.R.L. are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de alimentare cu apa si de
canalizare pe Aria de Competenta Teritoriald a Autoritatii delegante, Societatea APA-CANAL PAULESTI
S.R.L. isi desfisoard activitatea in baza Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de
Alimentare cu Api si de Canalizare nr. 8294/08.05.2024 incheiat cu Unitatea Adminitrativ Teritoriald
Comuna Paulesti.

Serviciile In exclusivitate cuprind:

- Productia, transportul si alimentarea cu apa potabild sau industriala.

- Colectarea, transportul si tratarea apelor uzate In aria delegarii

- Lucrarile de intretinere, inlocuire, modernizare, reabilitare si extindere inclusiv proiectarea lor se
pot executa de citre Operator in regie proprie sau de catre terti. 1n cazul executiei acestor lucrari de
citre terti, in vederea selectdrii antreprenorului, se aplicad procedurile prevazute de legislatia in
vigoare privind achizitiile publice.

- Lucrarile de executie si proiectare de noi brangamente sau racorduri de canalizare se executd, in
conformitate cu prevederile Regulamentului Serviciilor Delegate, contractului de delegare si
legislatiei in vigoare.

Misiunea si obiectivele Autoritatii Publice Tutelare
Misiunea declarati a autorititii publice tutelare in aria de deservire in care Societatea APA-CANAL
PAULESTI S.R.L. are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de alimentare cu apd si de canalizare,
poate fi atinsa prin:
a) identificarea si propunerea oricdrei actiuni vizand realizarea obiectivelor Asociatilor in legatura cu
serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare;
b) asigurarea unei politici tarifare echilibrate care sd asigure, pe de o parte, sursele necesare pentru
operare, dezvoltare, modernizare si/sau baza-suport a contractdrii de credite rambursabile ori




parfial rambursabile, iar,
populatiei;

¢) cresterea progresiva a nivelului de aco
canalizare;

d) sm‘plementarea si aplicarea permanenti a principiului ,poluatorul plateste”;

e) orientarea serviciului de alimentare cu apd si de canalizare citre utilizatori;

f) asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii la serviciul de alimentare
cu apa si de canalizare;

g) asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene;

h) imbunatdtirea calitagii mediului, prin utilizarea rationald a resurselor naturale de apa si epurarea
corespunzdtoare a apelor uzate, in conformitate cu prevederile legislatiei de mediu si ale
directivelor Uniunii Europene;

i) reducerea pierderilor de api si a consumurilor energetice din sistemele de alimentare cu apaside
canalizare;

j) reducerea consumurilor specifice de apa potabild la utilizator, inclusiv prin contorizarea
bransamentelor si a consumurilor individuale;

k) promovarea programelor de investitii, In scopul dezvoltirii si modernizirii sistemelor de
alimentare cu apd si de canalizare;

1) adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordanti cu prognozele de
dezvoltare edilitar-urbanistic3 si demografici a comunitatii;

m) promovarea mecanismelor specifice economiei de piatd, crearea unui mediu concurengial,
stimularea participarii capitalului privat si promovarea formelor de gestiune delegati;

n) promovarea metodelor modeme de management; promovarea profesionalismului, eticii

profesionale si a formdrii profesionale continue a personalului ce lucreaza in cadrul Societatii APA-
CANAL PAULESTI S.R.L,

0) buna gestiune a resurselor umane.

pe de altd parte, sa nu se depdseascd limitele de suportabilitate ale

perire al serviciului public de alimentare cu api si de

Scopuri si obiective ale Societitii APA-CANAL PAULESTI S.R.L.

Scopul declarat al Societatii APA-CANAL PAULESTI S.R.L. in ceea ce priveste gestiunea serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare ce i-a fost delegat are la baza utilizarea atat pe termen mediu cat si pe
termen lung a resurselor de apa, ceea ce impune:

- Realjzarea unui serviciu si a unei infrastructuri tehnico-edilitard moderne, capabile sa sustina
dezvoltarea economico-sociald a localitatilor, sd atraga investitii private si sa stimuleze dezvoltarea
durabild a comunitatilor locale;

- Dezvoltarea si extinderea serviciului de alimentare cu apa si canalizare la nivelul Intregii arii de
delegare, in scopul imbundtatirii conditiilor de viata ale comunitatilor locale;

- Imbunitatirea calitatii mediului, prin utilizarea rationald a resurselor naturale de apa si epurarea
corespunzitoare a apelor uzate, in conformitate cu prevederile legislatiei de mediu si ale
directivelor Uniunii Europene;

- Orientare serviciului catre utilizatori;

- Asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii aflagi in perimetrul de
distributie a apei sau in perimetrul de colectare a apelor uzate la serviciul de alimentare cu apd si
canalizare;

- Asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzitor normelor Uniunii Europene;

- Reducerea pierderilor de api si a consumurilor energetice din sistemele de alimentare cu apa i
canalizare;

- Reducerea consumurilor specifice de apd potabila la Utilizator, inclusiv prin contorizarea
bransamentelor;

- Asigurarea contorizarit consumului de apa pentru fiecare consumator cu care se incheie contracte
de furnizare;

- Promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltdrii si modernizarii sistemelor de
alimentare cu apa si canalizare;

- Adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordanta cu prognozele de
dezvoltare edilitar-urbanistica si demograficd a comunitagilor;

- Promovarea metodelor moderne de management;

- Promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formarii profesionale continue a
personalului care lucreazd in domeniu;




Echilibrul financiar al delegirii, cu respectarea preturilor si tarifelor, asa cum acestea au fost
a.probate prin Politica Tarifard ca si rezultanti a Analizei Cost Beneﬁc'iu aferenta proiectelor cu
finantare europeani rambursabild/nerambursabils si contractelor de fmprumut aferente
cofinan{drii acestor proiecte;
Amgg@rea continuitatii serviciului si functiondarii sistemului de alimentare cu apa si canalizare in
conditii de sigurant3 si la parametrii ceruti prin normele si prescriptiile tehnice.

Obiective strategice ale Societatii APA-CANAL PAULESTI S.R.L.

1.
i
B

Modernizarea si dezvoltarea sistemelor de alimentare cu ap3, canalizare si epurzre a apelor uzate;
Mentinerea in stare functionald a sistemului public de alimentare cu api si de canalizare;
Asigurarea calitafii serviciilor, imbunatairea permanenti a serviciilor publice de alimentare cu ap3
si de canalizare, in conditiile unei gestiuni administrative si comerciale eficiente;
Dezvoltarea si intretinerea unor sisteme interne si externe de colectare, stocare, preluare,
actualizare gi difuzare a datelor gi informatiilor financiare si de conducere, precum si a unor sisteme
si proceduri de informare publice adecvate prin rapoarte periodice;
Asigurarea desfasurdrii activitafilor societdtii, in conformitate cu obligatiile impuse de legi si de
regulamente, precum §i cu respectarea politicilor interne;
Crearea unei organizatii mai flexibile si eficiente, care sa fie capabila s3 se adapteze la schimbirile i
provocdrile viitoare; selectarea de personal calificat/specializat care si corespunda nevoilor actuale
_si viitoare ale societaii.
In conformitate cu obiectivele strategice generale ale societafii, un rol important il ocup obiectivele

la nivelul activitatilor economico-frmanciare, structurate in conformitate cu metodologia SMART, dupéa
cum urmeaza:

Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare totala;

Asigurarea permanentd a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfasurari a activitatilor
productive si a celor investitionale;

Asigurarea implementarii Planului de Management, a Planului financiar si a Politicii tarifare;
Asigurarea unui grad ridicat de incasare a productiei facturate;

Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privind solutionarea reclamatiilor/petitiilor
formulate de clienti;

Implementarea Programul de Reducere a Pierderilor.

Obiective strategice financiare

»

"}‘f

Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logisticd/infrastructura astfel incat
atingerea performantelor dorite si a nivelului calitdfii serviciilor cerut de consumatori sa se
realizeze cu costuri minime pentru acestia.

Asigurarea viabilitdtii economice i sustenabilitdtii financiare a operatorului prin politici adecvate
de urmirire a eficientei cost/beneficiu a serviciului, recuperare creante, control intern managerial,
managementul riscului.

Obtinerea unei marje optimale de profit, care si permita atat dezvoltarea in continuare a societatii,
cat si rambursarea creditelor accesate in cadrul programelor cu co-finantare europezana.
Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure autofinanfarea
costurilor de operare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficienfei costului gi a calitatii
maxime in functionare, lund in considerare i gradul de suportabilitate a populagiei.

Obiective strategice nefinanciare

r

»

Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata, in beneficiul populatiei i al mediului
din comuna Ceptura in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare
Imbunatitirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi
Preocupare permanent pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea
unei transparente legate de actiunile intreprinse ‘
Dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenta si evaluarea atenta a angajatitor
Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor i evaluarea riscurilor
de mediu
Furnizarea apei potabile la parametrii de potabilitate impusi de normativele in vigoare

Sub aspectul indicatorilor cheie de performansd, se monitorizeaza permanenta activitatii pe parcursul

duratei mandatului de administrator.
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In FonforrniEate cuvpreygderile H.G.nr.639/2023 Anexa nr.2, autoritatea publici tutelars stabileste si
monitorizeaza urmatorii indicatori de performanta pentru organele de administrare: ‘

INDI FINANCIARI (Anexa nr2adin H.G. nr.63 9/2023)
£ || -Valori
' Nro. el .. | orientat
Cre | e/
o termen
anual
A.ICP FINANCIARI (50%)
, Politica de Cank P!ﬁp;fe efe‘ctuate pentru ?un.uri sa:u Se.rv:'cf:’ care ‘sunt
investitii apex inregistrate sau caprrahza“te in bilantul unei 10%
companii
Rata Rata lichiditdtii curente
2 | Finantarea | lichiditatii _ Active curente (circulante) 10% >0,5
curente Datorii curente
Boitade Rata de rotatie 2;{'eargelo; -
3 | Operatiuni | rotatie a = yraaeajacerineta 10% =0,5
creantelor Valoare creante (TD) ; Valoare creante (T'1)
& Rentabilitatea .
P t net
4 :;entablhta activelor ROA = M 10% =05
(ROA) Total active
Rata de plata
Politicade | a . CDividende platite o
= >
5 | dividende | dividendelor Raiv Profit net 10% =0
(Rdiv)
INDICATORI NEFINANCIARI (Anexa nr.2b din H.G. nr.639/2023)
g F i Valori
(7 R o} .| orientati
- el bt Ponder
A Categorie | Indicato ‘ : ve/
GEE oot v et B : € termen
LR e anual
B. ICP OPERATIONALI (20%) ‘
Indicatori TSCQWJ » " — total numar evaluari de 4 si 5, 10% 270
6 re_ferl.tor la SElltleIf!Cliiel % | Scor clienti, = e S Yy 0 2
clienti clientilor
Instituirea D
Indicatori unui sistem A
7 | referitorla | de / | Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor 10% DA
angajati siguranta a N
angajatilor U
C.ICP ORIENTATI CATRE SERVICH PUBLICE (10%)
Indicatori
specifici " Apadnefacturata )
8 | sectorului Apfa N %% | _ Volum apd distribuitd — volum apd facturatd | 10% <50
de Nyt B Volum apd distribuita
e e
'D.ICP GUVERNANTA CORPORATIVA (20%) =
; p Rata de
Indieator] articipare la N i ; ;
9 legati de Eeuniul;)l ile % | Rp = 3., numarul participantilor la sedinte 10% 90
guver 23355; comitetulu Numar total membri, - Numar sedinte
| corpora de conducere
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(Rp) f

Indicatori b
legati d Politici de A
10 gati de i . . ; ;
guvernant gestionare / Politici de gestionare riscuri 10% DA
.- . | riscurl N
corporativa U
Total | 100%
NOTA : ICP FINANCIARI 50% (25-50%)
ICP OPERATIONALI 20% (10-25%)
ICP ORIENTATI C/}TRE SERVICII PUBLIC 10% (5-25%)
ICP GUVERNANTA CORPORATIVA 20% (10-25%)
TOTAL 100%

Nota: Valorile datelor din formulele de calcul pentru ,t” sunt cele inregistrate de intreprinderea publica
la 31.12 anul de referinta, conform Anexelor nr.2a si 2b la H.G. nr. 639/2023.

Indeplinirea obiectivelor de mai sus vi asigura imbunatatirea continua a stabilitatii economico -
financiare a societatii, prezentind astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport cu orice institutie
finantatoare din tara sau din striinatate, favorizand in acest mod atragerea in continuare de resurse
financiare nerambursabile pentru sustinerea proceselor investitionale. Misiunea autoritatii tutelare in
ceea ce priveste activitatea Societatii APA-CANAL PAULESTI S.R.L., scopul si obiectivele strategice si de
performanta ale operatorului regional, se constituie in standarde de performantd obligatorii pentru
membrii Consiliului de Administratie al Societatii APA-CANAL PAULESTI S.R.L. reprezentand parte a
politicilor de dezvoltare a societatii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din sectorul de
activitate al Societdtii APA-CANAL PAULESTI S.R.L. si cu prevederile legale specifice/locale
(regulamentul serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare, contractul de delegare,
contractele de finantare, etc).

V. Mentiunea privind incadrarea Societitii APA-CANAL PAULESTI S.R.L. in una dintre
urmatoarele categorii de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de
monopol sau serviciu public

Societatea APA-CANAL PAULESTI S.R.L. se incadreazd In categoria societafilor furnizoare de
servicii comunitare de utilitati publice.
Prevederile legislative aplicabile serviciilor de utilitate publicd de apa si de canalizare sunt:

LEGISLATIE ROMANA

- Legeanr.31/1990 privind societatile republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare.

- Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si
completirile ulterioare §i Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011,
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile i completdrile ulterioare,
aprobate prin HG nr.639/2023

- Legea nr.111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

- Legea nr.187/2023 pentru modificarea §i completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

- Hotirarea de Guvern nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernan{a corporativa a
intreprinderilor publice
Legea nr.241/2006, a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, republicatd, cu modificarile
si completarile ulterioare.

- Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare

- Legeanr.107/1996, Legea apelor cu modificdrile si completdrile ulterioare

12




fiotararea de vaern nr.188/ 2002 pentru aprobarea unor norme privind condlitiile de descarcare

in niecflul acvatic a apelor uzate cu modificarile si completirile ulterioare

?uo;?;?;;acc;ieﬁsgfggtr;r.Z02 / 2_00? pentru apr?barea N orme_lor t.(_eh‘nicle privind calitatea apelor de
a¢ : protectie st ameliorare in scopul sustinerii vietii piscicole, cu modificirile si

completarile ulterioare

Hotdrdrea de Guvern nr.100/2002 pentru aprobarea Normelor de calitate pe care trebuie si le

indeplineascd apele de suprafati utilizate pentru potabilizare si a Normativului privind metodele de

masurare si frecventa de prelevare si analizd a probelor din apele de suprafata destinate producerii

de apa potabil3, cu modificarile si completarile ulterioare

Ordinul nr.90/2007 pentru aprobarea Contractului-cadru de furnizare/prestare a serviciului de

alimentare cu apa si de canalizare

Ordinul nr.89/2007 pentru aprobarea Catetului de sarcini-cadru al serviciului de alimentare cu ap3

si de canalizare

Ordinul nr.88/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de alimentare cu ap3 si

de canalizare

Ordinul nr.65/2007 privind aprobarea Metodologiei de stabilire, ajustare sau modificare a

preturilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare

Ordinul nr.27/2007 pentru modificarea si completarea unor ordine care transpun acquis-ul

comunitar de mediu (art. IV)

Ordinul nr.161/2006 pentru aprobarea Normativului privind clasificarea calitdtii apelor de

suprafata in vederea stabilirii starii ecologice a corpurilor de apa

Ordinul nr.2901/2013 pentru aprobarea reglementarii tehnice ,Normativ privind proiectarea,

execufia si exploatarea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare a localitatilor. Indicativ NP 133-

2013"

Ordinul nr.161 /2005 pentru aprobarea Reglementarii tehnice ,Ghid de proiectare, executie si

exploatare a lucrarilor de alimentare cu apa si canalizare In mediul rural”, indicativ GP 106-04

Ordinul nr.708/344/2004 pentru aprobarea Normelor tehnice privind protectia mediului si in

special a solurilor, cind se utilizeazd namolurile de epurare in agricultura, cu modificarile si

completdrile ulterioare

Ordonanta nr.26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la

care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct

ori indirect o participatie majoritara, cu modificdrile 5i completarile ulterioare

Ordin nr.222 /2009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului de salarii

in domeniul serviciilor comunitare de utilitagi publice

Legea nr.15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si societati

comerciale

0.U.G.nr.30/1997 privind reorganizarea regiilor autonome

Hotirarea Guvernului nr.360/1998 privind unele masuri pentru reorganizarea regiilor autonome

de interes local care beneficiazi de imprumuturi externe de la organismele financiare internationale

LEGISLATIE EUROPEANA

Directiva nr.60 din 23 Octombrie 2000 de stabilire a unui cadru de politica comunitara in domeniul
dapel

D[i)rectiva nr.160 din 8 Decembrie 1976 privind calitatea apei de imbaiere (76/160/CEE)

Directiva nr.82 din 9 Decembrie 1996 privind controlul asupra riscului de accidente majore care
implicd substante periculoase

Directiva nr.105 din 16 Decembrie 2003 de modificare a Directivei Consiliului 96/82/CE privind
controlul asupra riscului de accidente majore care implica substante periculoase

Directiva nr.337 din 27 lunie 1985 privind evaluarea efectelor anumitor proiecte publice si private
asupra mediului (85/337/CEE)

Directiva nr.61 din 24 Septembrie 1996 privind prevenirea si controlul integrat al poludrii
Directiva nr.869 din 9 Octombrie 1979 privind metodele de masurare si frecventa prelevarii de
probe si a analizdrii apei de suprafatd destinate prepardrii apei potabile in statele membre
(79/869/CEE)

Directiva nr.659 din 18 lulie 1978 privind calitatea apelor dulci care trebuie sd fie protejate sau
imbunatatite pentru a se intretine viata piscicold (78/659/CEE)

Directiva nr.440 din 16 lunie 1975 privind cerintele calitative pentru apa de suprafatd destinata
prepardrii apei potabile in statele membre (75/440/CEE)
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D?rectiva nr.83 din 3 Noiembrie 1998 privind calitatea apei destinate consumului uman

- ggect,iva nr.271 (_:iin 21 Mai 1991 privind tratarea apelor urbane reziduale (91/271/CEE)

; :)I;%C;g;aban;;? din 21 Mai 1992 privind conservarea habitatelor naturale si a speciilor de fauna si

- Directiva nr.31 din 26 Aprilie 1999 privind rampele de gunoi

- Dfrectiva nr.12 din 5 Aprilie 2006 privind deseurile {Text cu relevant3 pentru SEE)

- Directiva nr.76 din 4 Decembrie 2000 privind incinerarea deseurilor

- Directiva nr.464 din 4 Mai 1976 privind poluarea cauzati de anumite substante periculoase
evacuate in mediul acvatic al Comunitatii (76/464/CEE)

- Directiva nr.68 din 17 Decembrie 1980 privind protectia apelor subterane impotriva poluirii
cauzate de anumite substante periculoase (80/68/CEE)

- Directiva nr.176 din 22 Martie 1982 privind valorile limitd si obiectivele de calitate pentru
evacuarile de mercur din industria electrolizei clor-alcanilor (82/176/CEE)

- Directivanr.156 din 8 Martie 1984 privind valorile-limitd si obiectivele de calitate pentru evacudrile
de mercur din alte sectoare decat cel al electrolizei clor-alcanilor (84/156/CEE)

- Directiva nr.280 din 12 Iunie 1986 privind valorile limitd si obiectivele de calitate pentru evacuarile
de anumite substanfe periculoase incluse in Lista [ din anexa la Directiva 76/464/CEE
(86/280/CEE)

- Directiva nr.347 din 16 lunie 1988 de modificare a anexei II la Directiva 86/280/CEE privind
valorile limita si obiectivele de calitate pentru evacuarea anumitor substante periculoase cuprinse
in Lista I din anexa la Directiva 76,/464 /CEE (88/347 /CEE)

- Directivanr.415 din 22 lulie 1990 de modificare a anexei Il la Directiva 86/280/CEE privind valorile
limita si obiectivele de calitate pentru evacuarile anumitor substante periculoase incluse in lista !
din anexa la Directiva 76 /464 /CEE (90/415/CEE)

- Directiva nr.11 din 15 Februarie 2006 privind poluarea cauzata de anumite substante periculoase
deversate In mediul acvatic al Comunitatii (Versiune codificatd) (Text cu relevanta pentru SEE)

- Directiva nr.676 din 12 Decembrie 1991 privind protectia apelor impotriva poludrii cu nitrati
proveniti din surse agricole (91/676/CEE)

- Directiva nr.278 din 12 [unie 1986 privind protectia mediului, in special a solului, atunci cand se

utilizeaza namoluri de epurare In agricultura (86/278/CEE).

VI. Obiectul obligatiei si angajamentul autoritdtii publice tutelare vizavi de modalitatea de

asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de plata a obligatiei

Serviciile de utilitati publice sunt in responsabilitatea autoritatilor administratiei publice locale sau,
dupa caz, a asociatiilor de dezvoltare intercomunitard cu obiect de activitate serviciile de utilitagi
publice, mandatate prin hotédrari ale autoritatilor deliberative ale unitatilor administrativ teritoriale
membre. Serviciile de utilitdi publice se infiinteazd, se organizeaza si se gestioneaza cu respectarea
prevederilor legale, potrivit hotararilor adoptate de autoritdtile deliberative ale unitatilor administrativ
teritoriale, in functie de gradul de urbanizare, de importanta economico-sociald a localitatilor, de
mirimea si de gradul de dezvoltare ale acestora si in raport cu infrastructura tehnico-economica
existenta.

n organizarea, functionarea si dezvoltarea serviciilor de utilitati publice interesul general al
comunitatilor locale este prioritar.

Se vizeaza satisfacerea cat mai completa a cerinfelor utilizatorilor, protejarea intereselor acestora,
intarirea coeziunii economico-sociale la nivelul comunitatilor locale, precum si dezvoltarea durabild a
unitatilor administrativ-teritoriale.

Societatea APA-CANAL PAULESTI S.R.L. isi asuma raspunderea furnizarii serviciilor de alimentare
cu apa si canalizare, sub controlul autoritatii delegante, in conditiile §i termenii contractului de delegare
si in conformitate cu normele legale si de reglementare aplicabile.

Potrivit aceluiasi Contract de delegare, Finantarea investitiilor si co-finantarea se va realiza din
urmatoarele surse :

a) Granturi de la Uniunea Europeana sau subventii de la bugetul de stat sau bugetele locale. In acest
sens Operatorul va depune toate diligentele necesare, cu sprijinul Autoritatii Delegante, pentru a
obtine aceste surse de finantare;

b) Contractarea de imprumuturi de la banci locale sau institutii financiare internationale;

¢) Surse proprii ale operatorului obtinute din eficientizarea economica.

Conform Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr 198/2005 privind constituirea, alimentarea i
utilizarea Fondului de inlocuire, intretinere si dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a
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ILIJES:TUEC:;;; s:;v;ic::goarcgréﬁ:;?oiaée igeneﬁciazé de asisten_;é finajmciaré nerambursabil-é.din partea
Pt e imprumut cu BERD, impozitul pe profit, toate dividendele si
redeventa platite de operator trebuie returnate acestuia pentru a alimenta Fondul 1ID.

Plata S}Imelor de mai sus menfionate se face in 5 zile din momentul incasarii lor, de catre Autoritatea
Deleganta, intr-un cont special comunicat de Operator.

Operatorul va utiliza fondurile mai sus mentionate pentru urmdtoarele activitagi ;

a) Plata serviciului datoriei constand in rate de capital, dobdnzi, comisioane si alte costuri aferente
diverselor programe de investitii (daca este cazul);

b) Intrefinerea, inlocuirea si dezvoltarea activelor delegate, inclusiv a celor dezvoltate cu finanfare
nerambursabila din partea Uniunii Europene i in conformitate cu programul aprobat de Autoritatea
Deleganta sau cu programul specific de operare si intretinere din prezentul Contract;

) Pregdtirea documentatiei necesare asigurdrii finantirii investiiilor prioritare din master plan

_(studii de fezabilitate, aplicatii etc).

Impdrtirea viitoarelor investitii intre unitatile administrativ-teritoriale delegante se va face pe baza
urmatoarelor principii generale (in ordinea prioritailor):

a) Conform prioritizarii din Master Plan;

b) Conform perioadelor de tranzitie pentru conformarea cu Directivele Uniunii Europene;

¢} Conform strategiei de eficientizare a operirii propuse de operator in Planul de afaceri.

Deoarece autoritatea publicd tutelard agteaptd de la Societatea APA-CANAL PAULEST! S.R.L.
indeplinirea de obligatii de serviciu public si/sau administrare infrastructura publici, prin Contractului
de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa si de Canalizare nr. 3294/08.05.2024
incheiat cu Unitatea Adminitrativ Teritoriala Comuna Ceptura, a convenit la ramburszrea in Fondul [1D
a sumelor provenite din redevenfa aferentd bunurilor concesionate la Societatea APA-CANAL
PAULESTI S.R.L. si impozitul pe profit platit de societate. Potrivit prevederilor din Contractul de
Delegare.

Pe perioada deruldrii Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului Public de alimentare cu apa si
de canalizare Operatorul are obligatia de a {ine un sistem de contabilitate general, conform normelor
legale si reglementare aplicabile In Romania privind {inerea evidentelor contabile specifice scopului
prezentului Contract de delegare.

Operatorul are obligatia sa conducé contabilitatea de gestiune pentru fiecare activitate astfel incat
activitatile sa fie usor de evaluat, monitorizat si controlat.

Operatorul va conduce contabilitatea analitica a Fondului de Intretinere, Inlocuire si Dezvoltare.

VII.  Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila
Societitii APA-CANAL PAULESTI S.R.L.

Potrivit 0.G. nr.64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societagile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome,
cu modificarile si completarile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:

a) rezerve legale;
b) alte rezerve reprezentand facilitai fiscale prevazute de lege;
¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustirile cerute de aplicarea IAS 29 ,Raportarea financiard in economiile
hiperinflationiste”, potrivit Reglementdrilor contabile conforme cu Standardele internationale
de raportare financiara si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva 86/635/CEE si cu
Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;
C.1. Constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din Imprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobéanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;
d) alte repartizdri prevazute de lege; o
e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si soc:et:aple
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat
si au stabilit prin bugetele de venituri §i cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a
serviciilor angajatilor lor in relagie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din
profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul
agentului economic, in exercitiul financiar de referinta; .
f) dividende, in cazul societasilor nagionale, companiilor naionale si societatilor comerciale cu

capital integral sau majoritar de stat;
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g8) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a
constituie sursa proprie de finantare.
Societatea APA-CANAL PAULESTI S.R.L. nu va distri
de Delegare,

) - ) se repartizeaza la alte rezerve si
bui dividende pe durata executirii Contractului

Clompama ?epartxzeaza profitul net pentru constituirea surselor proprii de finantare pentru
proiectele cofinantate din imprumuturi externe, precum $i pentru constituirea surselor necesare
fambursérii ratelor de capital, pldfii dobénzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor
imprumuturi externe (art. 1, al. C1 din 0.G. nr. 64 din 30 august 2001 privind repartizarea profitului la
societdtile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum gi la regiile autonome).

Din profitul net compania asigurd resursele necesare plafii serviciului datoriei publice pentru

creditele contractate de la BERD si cofinanjarea programelor de investifii viitoare in infrastructura
publica.

VHL.  Asteptari in ceea ce priveste politica de investitii aplicabild Societitii APA-CANAL
PAULESTI S.R.L,

Finangarea gi realizarea lucrarilor de intretinere si investitii aferente sistemelor publice de alimentare
cu apa si canalizare se face cu respectarea legislafiei in vigoare privind inifierea, fundamentarea,
promovarea si aprobarea investifiilor publice.

Finantarea lucrdrilor de inlocuire se face din Fondul [ID. Lucririle de extindere si modernizare cad in
sarcina de finantare a autoritafilor publice locale. Ele se finanjeaza de la bugetele locale, alocatii de la
bugetul national, surse atrase din contributia nerambursabild sau credite contractate de autoritigile
locale.

Societatea APA-CANAL PAULESTI S.R.L. este 0 entitate cu experienta in implementarea investitiilar
care au contribuit la modernizarea si extinderea serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare
din judetul Galati, fiind totodata o companie moderna si dinamica.

Pentru orizontul de timp 2025-2029, se va urmdri asigurarea finantdrii lucrarilor propuse prin
Programul Dezvoltare Durabila {PDD), respectiv Programul National ,Anghel Saligny.

Indicatorii de rezultat ce vor fi urmadrigi pentru sectorul apid/apa uzata sunt:

- Populatie conectatd la reteaua imbunadtdsita de apa
- Populatie conectata la reteaua de canalizare

Proiectele in domeniul apd/apa uzatd vizeaza unul dintre sectoarele in care necesitdtile investitionale

sunt foarte ridicate, calitatea necorespunzdtoare a apei potabile si lipsa, In anumite zone, a facilitailor

de canalizare si epurare a apelor uzate. Vor exista proiecte proiecte noi, in prezent agteptandu-se sursa
de finantare.

IX. Asteptirile autorititii publice tutelare gi ale asociatilor cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale Societitii APA-CANAL PAULESTI S.RL.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale Societatii APA-CANAL PAULESTI
S.R.L. si autoritatea publici tutelara si actionari se va face conform prevederilor Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificiri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completdrile ulterioare $i Anexa 1b
din normele metodologice de aplicare a QUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023 si a
prevederilor Actului constitutiv al Societatii.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publici tutelar3, actionari §i intreprinderea publica se va face
periodic - cu o periodicitate definita clar in Planul de Administrare si Planul de management si in
contractele de mandat, vizand in principal, dar fara a se limita la:

- gradul de indeplinire a obiectivelor operationale si strategice precum si a indicatorilor de
performanta; -

- evolutia indicatorilor de performanta a serviciului de apd si de canalizare ce sunt specificati in
contractul de delegare;

- evolufia cheltuielilor de capital.

in cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta de
catre administratori si directori, stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de administratie
au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelard si actionarii, cu privire la cauzele care au
determinat nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.
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X. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale asociatilor cu privire la calitatea si siguranga

serviciilor si produselor oferite de Societatea APA-CANAL PAULESTI S.R.L..

Pentru asigurarea calitatii serviciilor prestate de Societatea APA-CANAL ’PAULESTI S.R.L. in baza
Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apd Jsi de Canalizare
nr4215/08.05.2024, cu modificarile si completarile ulterioare, societatea va respecta prevederile legale
in vigoare aplicabile in domeniul de activitate si va urmdri in permanenta imbunatatirea Sistemului de
Management. De asemenea societatea urmareste realizarea obiectivelor de performant si strategice n
ceea ce priveste imbunatafirea continud a calitatii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor si
asteptdrilor utilizatorilor, orientarea serviciului de alimentare cu ap3 si de canalizare catre utilizatori si
asigurarea calitdtii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene.

In conformitate cu principiile operationale definite de Contractul de Delegare, Societatea APA-
CANAL PAULESTI S.R.L., va avea in vedere urmitoarele priorititi strategice:

- Furnizarea catre utilizatori in mod permanent, constant si continuu de servicii de alimentare cu ap
si canalizare;

- Adaptarea serviciilor [a noile cerinte ale utilizatorilor, de fiecare dati cind este necesar si in termene
rezonabile din punct de veclere tehnic;

- Tratarea echitabila a utilizatorilor in conditiile Contractului de Delegare si a Regulamentului
serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare;

- Respectarea indicatorilor financiari si manageriali previdzuti de Contractul de Deleagare.

XL Asteptdrile autoritatii publice tutelare si ale asociatilor cu privire la cheltuielile de capital
si reducerile de cheltuieli

a) Asteptariin legatura cu cheltuielile de capital

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, autoritatii publice
tutelare si asociafilor programul de dezvoltare si de investi{ii necesar indeplinirii obiectivelor strategice
ale Societatii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie s3 fie in
corelare directa cu obiectivele strategice ale societatii.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea
Generala a Asociatilor, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit
mandat.

In acest sens, asteptirile autoritdtii publice tutelare si ale asociailor cu privire la cheltuielile de
capital sunt:

- Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice,
respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia
mediului.

b) Asteptiri in legatura cu reducerea cheltuielilor

Consiliul de administratie, prin administratorii sai si directorii, trebuie sd urmareasca ca societatea
si nu inregistreze plati restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitdfi si majordri de
intarziere in sarcina societatii. De asemenea, societatea trebuie sd-si achite, cu prioritate, obligatiile la
bugetul de stat, bugetul asiguririlor sociale si la bugetul local.

Consiliul de administratie, prin administratorii sii si prin directori, trebuie sd urméreasca incasarea
la termen a creantelor societaii si sa dispuna toate masurile de recuperare a acestora in termenul legal
de prescriptie.

Angajarea oricaror cheltuielt de catre societate trebuie sa respecte principiile: eficientei, eficacitatii si
economicitatil.

in acest sens, asteptarile autoritifii publice tutelare si ale asociatilor cu privire la reducerea
cheltuielilor sunt:

. Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local, la
bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistraril de plati restante
citre furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majordri penalititi de intdrziere,
dobanzi, etc.

. Imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor care sa se adreseze consumatorilor cu voinga
redusa de platad;
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- Implementarea madsurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitdtii muncii si cresterea performantelor societatii;
- Madsuri de administrare optima a infrastructurii.

XIl.  Asteptdrile in domeniul eticii, integrit:tii si guvernantei corporative

Atributiile administratorilor si directorilor in domeniul eticii, al integritatii si al guvernantei
corporative sunt cele prevazute de Legea nr.31/1990 privind societatile, republicati cu modificarile si
completirile ulterioare, Actul Constitutiv al societatii, Contractele de Mandat si legislatia specifica
domeniului de activitate al societatii.

Asteptdrile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative au
drept fundament cateva valori §i principii care trebuie si guverneze comportamentul etic si profesional
al managerilor societatii:

1. Etica manageriala: administratorii societitii si directorii vor respecta Codul de Etica. Mai mult, vor
lua si aplica decizii care afecteaza angajatii, {inind cont de recompensarea identici pentru
contribufie identica -~ un principiu universal de etici manageriali. In plus, administratorii si
directorii vor actiona Intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi si neexecutivi
si directorilor societatii trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la nivelul de
competenfd necesar si in cunostintd de cauzi in ceea ce priveste reglementdrile legale;
administratorii si directorii vor face toate diligentele necesare pentru cresterea continui a nivelului
lor de competentd si pentru cregterea nivelului de competenti al angajatilor societatii;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform cdruia administratorii executivi si
neexecutivi si directorii sunt obligati sd aiba o atitudine obiectivi, neutr3 fata de orice interes politic,
economic, religios sau de altd naturd, in exercitarea atribugiilor functiei; managerilor si
administratorilor le este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, sau sd abuzeze de functia pe care o au;

4. Libertatea de gindire si de exprimare: principiu conform cadruia administratorul sau directorul
poate 3a-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform caruia administratorul sau directorul in
exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta: principiuv conform cdruia activititile administratorilor si a
directorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetdtenilor;

7. Confidentialitatea: principiu conform cdruia administratorul/directorul trebuie sd garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania
corporativi a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, aprobate
prin HG nr.639/2023, activitatea organelor de conducere trebuie sa fie transparenta si accesibila,
garantdnd o bund comunicare.

fn privinta guvernantei corporative, actionarii §i autoritatea publicd tutelara agteapta ca
administratorii s3 initieze si sa finalizeze demersul de imbunatatire a sistemului informatic integrat.

In egald masur4, tot in sensul asigurdrii guvernantei corporative a societdtii, actionarii asteapta ca,
pani la finele mandatului, administratorii s& finalizeze implementarea sistemelor de management prin
obiective si de management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea performantei
individuale 5i de grup si responsabilizeaza fiecare angajat in sensul contribuiri la atingerea obiectivelor
societdtii, securizand astfel In buna masura rezultatele societatii.

Controlul intern este un proces la care participd tot personalul societdtii, inclusiv Consiliul de
Administratie, conceput si furnizeze o asigurare rezonabila privind realizarea urmatoarelor obiective:
A) desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;

B) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

C) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete i oportune structurilor implicate in luarea
deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

D) protejarea patrimoniului;

E) conformitatea activitafii societdfii cu reglementarile legale in vigoare, politica si procedurile
Societatii.
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In ve_derea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreaza si revizuieste periodic Politica de
contrql (ntern pentru ca aceasta sa corespunda necesitgilor si evolufiei societatii,

Sloae't‘atea va di;pune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de management
al nscunlf)r, care lmglicé analize independente si regulate, evaluiri ale eficacitatii sistemului si, acolo
unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele acestor analize sunt
comunicate in mod direct Consiliului de Administratie si comitetelor specializate.

In vecerea asigurdrii unei culturi de etic3 si conformitate si a unui sistem de guvernanta adecvat, a
promovirii va.lorilor si principiilor care asigura o buna conduita in relafie cu toate piartile interesate si
pastrarea unei bune reputatii pe piat3, managerii 5 membrii Consiliului de administratie vor trebui s3
asigure indeplinirea permanentd a urmétoarelor ceringe:

- detinerea de competenta si experientd profesionals, precum si o buna reputatie si integritate pe tot
parcursul detinerii functiei;

- asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatoricd transparenti si adecvat3,
alocarea adecvata si separarea corespunzitoare a responsabilitatilor;

- administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor 5i
strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
comunicare §i de transmitere a informatiilor;

- mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional si
responsabil la nivelul entitéitii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese
(Cod de Eticd, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

- Indeplinirea cerintelor de competenta si onorabilitate previzute de reglementarile aplicabile;

- mentinerea nivelului de competentd relevat in matricea de competente a Consiliului de
Administragie la momentul nominalizdrii, relevat in evaluarea anuald a nivelului de competenta
individuald a membrilor consiliului de administratie;

- cunoagterea, respectarea $i aplicarea cu profesionalism a legislagiei specifice societdtii, strategia si
politicile societatii, Codul de eticid, normele, procedurile, acordurile si conventiile care
reglementeaza activitatea;

- nedepasirea numarului maxim de mandate de administrator prevazut de OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificdrile gi completdrile ulterioare, in societdti sau intreprinderi publice cu
sediul in Romania care pot fi exercitate concomitent si alocarea de timp suficient pentru indeplinirea
responsabilitatilor;

- evitarea conflictelor de interese (si se asigure In permanentd ca interesele lor personale sau
profesionale - directe sau indirecte - nu sunt in conflict cu interesele societatii si sa se asigure ca
procedurile si controalele irnplementate la nivelul societafii sunt adecvate pentru identificarea,
raportarea si gestionarea corespunzatoare a conflictelor de interese actuale si potentiale).

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil si pentru stabilirea gi revizuirea principiilor
cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv a celor stabilite
prin intermediul unui cod eticd si conduitd, iar de la directori se asteaptd sa faca diligentele necesare
integrarii acestor principii de etica in cultura organizationaia a institutiei publice.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le aplica in
activitatea desfisuratd in cadrul companiei. Codul de eticd urmdreste promovarea valorilor si
principiilor etice in cadru} companiei in vederea cresterii calitdtii serviciilor oferite i a protejarii
reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil si de comunicarea organizationala.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societdtii, autoritatea publicd tutelara i
actionariat se va face conform Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificirile si completariie ulterioare si Normele metodologice de aplicare a 0UG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, aprobate
prin HG nr.639/2023.

in caz de neindeplinire a indicatorilor de performantd stabiliti in contractele de mandat aie
administratcrilor, acestia din urma au obligatia de a notifica in scris autoritatea publicd tutelara gi
actionariatul cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul asupra indicatorilor
de performanta. Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel mult 10 zile de la aparitia cauzei
care a stat la baza neindeplinirii, sau atunci cind administratorii constata ca o astfel de deviere este

foarte probabila.
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Anexa la Hotardrea Consiliului Local al Comunei Piulesti
1| RO Jovinpssinisssiiis

REGULAMENT DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE AL COMISIEI DE
SELECTIE $I NOMINALIZARE A CANDIDATILOR PENTRU POSTUL DE
MEMBRU iN CADRUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
SOCIETATII APA-CANAL PAULESTI S.R.L.

CAPITOLULI
Dispozitii generale

Art. 1.

Prezentul Regulament-cadru, denumit in continuare “Regulamentul-cadru”, stabileste
modalitatea de organizare gi functionare a Comisiilor de selectie si nominalizare constituite la
nivelul autoritdtilor publice tutelare centrale si locale in baza prevederilor art. 4”9 alin. (1) si
(3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si
completdrile ulterioare.

Art. 2,
In sensul prezentului Regulament, termenii si expresiile de mai jos au urmitoarele
semnificatii:

a. Intreprinderi publice - astfel cum acestea sunt definite la art. 2 pet. 2 din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completérile
ulterioare;

b. Regie autonoma - astfel cum este definiti la art. 2 pet. 25 din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completirile
ulterioare;

c. Autoritate publica tutelarid (APT) - astfel cum este definita la art. 2 pct. 3 din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile
si completirile ulterioare;

d. AMEPIP - Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice;

e. Consiliul de administratie - in cazul societéiilor pe actiuni administrate in sistem
unitar, are intelesul previazut la art. 137 si urmétoarele din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile gi completirile ulterioare;

f. Administrator - are intelesul previzut la art. 70 gi urmatoarele din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificdrile si completérile ulterioare, si include administratorii
societitilor cu rispundere limitatd, membrii consiliului de administratie la societdtile pe
actiuni administrate in sistem unitar, membrii consiliului de supraveghere la societatile
pe actiuni administrate in sistem dualist, precum si membrii consiliului de administratie
ai regiilor autonome, astfel cum este reglementat de prezenta ordonanta de urgenta;

g. Director - are intelesul prevazut la art. 143 din Legea societatilor nr. 31/1990,
republicatd, cu modificdrile si completérile ulterioare; directorul financiar/economic
este asimilat directorului;

h. Comisia de selectie si nominalizare (CSN) - comisia constituitd prin act
administrativ al autoritatii publice tutelare, pentru evaluarea/selectia membrilor
consiliului de administratie/supraveghere, dupa caz, a carei organizare si functionare
sunt previzute la art. 4”9 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
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guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile i completirile ulterioare;

Cand_idat - persoand fizicd sau juridicd care si-a prezentat candidatura, in nume
propriu, pentru un post de membru in consiliul de administratie/supraveghere;
Expertindependent - astfel cum este definitla art. 2 pet. 28 din Ordonanta de urgent
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativ a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completirile
ulterioare;

Procedura de selectie - se referi la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de
declansare a procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat
cu candidatul ales;

Planul de selectie (PS) - cuprinde documente de lucru care se utilizeazi in derularea
procedurii de selectie pentru functii de administrator, prin care se stabileste calendarul
procedurii de selectie de la data initierii pand la data numirii membrilor consiliilor,
structurat pe doua componente: componenta initiali si componenta integrala.

. Componenta initiala a planului de selectie - document de lucru care se intocmeste

de citre autoritatea publica tutelard, in termen de 10 zile de la data declangérii procedurii
de selectie, si cuprinde, faré a se limita la acestea, scrisoarea de asteptiri, aspectele-cheie
ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate,
documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor;

Componenta integrala a planului de selectie - document de lucru intocmit de
comisia de selectie i nominalizare gi definitivat pana la publicarea anunfului, care
contine, firi a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul
candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data
declansdrii procedurii de selectie §i data prezentarii raportului final, precum si
componenta initiald a planului de selectie;

Cerinte contextuale - ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie
luate in considerare in implementarea principiilor s$i mecanismelor de guvernanta
corporativa. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei
si de mediul in care aceasta opereazi, de starea economici, financiara, de guvernania
corporativi, contextul legislativ si pozitia strategic3 in care se afld intreprinderea publica
la momentul la care se realizeazd evaluarea/selectia membrilor consiliului de
administratie/supraveghere. Pe baza acestora se elaboreaza profilul consiliului si al
candidatului, elemente componente ale planului de selectie;

Profilul consiliului - cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini
pe care consiliul trebuie si le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul
organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de agteptdri si elementele de
strategie organizationali existente sau ce trebuie dezvoltate;

Profilul candidatului - cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati,
trasdturi si aptitudini pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu
misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a
acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a
raspunde asteptérilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptéri;

Scrisoare de asteptari - astfel cum aceasta este definita la art. 2 pct. 12 din Ordonanta
de urgent a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completérile
ulterioare;

Lista lungi - lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturd complet in
termenul prevdzut de prezentele norme metodologice;

Criterii de evaluare - elementele cuprinse in profilul consiliului sau al
administratorului, in raport cu care candidatii sunt evaluati individual si colectiv, in
procedura de selectie, pentru ocuparea pozitiei de membru al consiliului;

Lista scurti - cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare post de
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administrator al intreprinderii publice, elaborati de comisia de selectie si nominalizare,
precum si punctajul obtinut de fiecare candidat in urma aplicérii criteriilor de selectie;

v. Declaratie de intentie - document de lucru intocmit pe baza elementelor din
scrisoarea de asteptiri si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii
publice, prin care candidatii pentru postul de administrator, precum si candidatii pentru
postul de director la respectiva intreprindere publicd, selectati si inscrisi in lista scurti,
isi prezintd viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice.
Declaratia de intentie se inainteaza in scris autoritétii publice tutelare de catre fiecare
dintre candidati si este parte componentd a evaludrii finale a acestora pentru clasificare
si numire; :

w. Raportul final - document care cuprinde rezultatul evaludrii fiecarui candidat de pe
lista scurtd in procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele obtinute in
conformitate cu criteriile de evaluare, precum si modul in care, colectiv, candidatii
propusi corespund profilului consiliului,

Art. 3.

CSN se organizeaza si functioneazd In conformitate cu prevederile legislatiei specifice in
vigoare, ale Regulament cadru aprobat prin Ordin AMEPIP nr.126/2024 si ale prezentului
Regulament.

Art. 4.

In temeiul art. 9, anexa 1 din HG nr. 639/2023, pe baza regulamentului cadru previzut la art.
44 alin. (5) lit. ¢) pet. (V) din OUG nr. 109/2011, autoritatea publicd tutelara elaboreaza si
aprobi Regulamentul de organizare i functionare a comisiei de selectie si nominalizare.




. CAPITOLULII
Constituirea Comisiilor de selectie si nominalizare

Art. 5

(1) Comisia de selectie si nominalizare se infiinteazi prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare, conform prevederilor art. 4*g din Ordonanta de urgenti a Guvernului
nr. 109/2011 gi ale art. 3-6 din H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.
(2) Comisia de selectie si nominalizare este numiti prin Hotirare a autoritdtii publice
tutelare, la propunerea conducatorului, si se compune din:

o 2 membri titulari si 2 supleanti desemnati de conducitorul autoritatii

publice tutelare;

o un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.
(3) La solicitarea autoritatii publice tutelare locale, AMEPIP poate desemna, prin ordin,
2 membri titulari si 2 supleanti in CSN, caz in care aceasta va avea 5 membri.
(4) Presedintele CSN este desemnat dintre reprezentantii autorititii publice tutelare prin
hotararea a autoritétii deliberative.
(5) Autoritatea publicé tutelard asiguri secretariatul CSN. Secretarul CSN este desemnat
prin hotarare a autoritatii deliberative.
(6) Data constituirii CSN este data aprobdrii prin Hotérare de cétre autoritatea publici
tutelara.

CAPITOLULIII
Organizarea si functionarea Comisiei de selectie si nominalizare
Sectiunea I
Atributiile si activitatile Comisiei de selectie si nominalizare si ale
Secretariatului acesteia

Art. 6

(1) Comisia de selectie si nominalizare indeplineste atributiile principale previzute la art.
4”9 alin. (5) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, detaliate prin
Regulament-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie i nominalizare,
aprobat de AMEPIP.

(2) Atributiile principale ale CSN sunt urmétoarele:

a. desfdsoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii
si transparentei acesteia;

b. evalueazd candidatii, pregateste si comunicd adundrii generale a actionarilor si
autoritétilor publice tutelare lista scurtii a candidatilor si clasamentul acestora;

c¢. notificd AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicérii de sanctiuni
si dispunerii de masuri de remediere.

(3) Activitétile principale ale CSN sunt urmatoarele:

a. elaboreaza componenta integrald a planului de selectie in termen de 10 zile de la
infiintare, in vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de
Administrator, cu incadrarea in termenele previzute de O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si
completdrile ulterioare si H.G. nr. 639/2023 si o transmite APT si intreprinderii
publice in vederea publicarii pe paginile de internet si realizarii consultarii cu
actionarii;

b. elaboreaza profilul candidatului pentru pozitiille de membru in consiliul de
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administratie/supraveghere, pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii
publice i scrisorii de agteptiri;

stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1a la Hot#rarea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice sunt criterii obligatorii si care sunt
optionale, in functie de specificul si complexitatea activititii intreprinderii
publice, de cerintele din scrisoarea de agteptdri, precum si de ponderea acestora
in intocmirea listei scurte;

stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participirii la
procedura de selectie - membru in consiliul de administratie/supraveghere si
continutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de
membru in consiliu;

ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de
selectie si nominalizare desigileaz3 si analizeaza continutul dosarelor depuse de
citre candidati;

decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeazi
candidatii respinsi, in scris, despre aceasti decizie in termen de maximum 5 zile
lucrétoare de la data adoptirii deciziei de respingere;

desfasoard activitatile care stau la baza elabordrii listei lungi si verifica
informatiile din dosarele de candidaturi;

analizeaza informatiile din dosarele de candidatura rimase pe lista lunga si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
consiliului, pentru fiecare candidat;

solicita candidatilor, in scris, daci este cazul, clarificari suplimentare, cu
stabilirea termenului de raspuns;

stabilegte lista lungé de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturd complete;
informeazd, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la
includerea candidaturii acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la
autoritatea publica tutelard declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data
informarii;

stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia
de intentie, planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de cétre
candidati;

. analizeazd declaratia de intentie si integreazd rezultatele analizei in evaluarea

candidatului;

elaboreazi planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe

lista scurtd, pe baza acestuia;

dupi incheierea interviurilor, realizeazi clasamentul candidatilor aflati in lista

scurtd si raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului

conform si, ulterior, conducétorului autoritaiii publice tutelare, in vederea ludrii

deciziei de numire, pentru regiile autonome, respectiv, conducdtorului

autoritatii publice tutelare, in vederea mandatarii reprezentantilor statului in

adunarea generali a actionarilor/asociatilor, pentru propunerea de membri in

consiliu, in cazul societitilor;

notifici AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale

referitoare la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicérii de sanctiuni

si dispunerii de méasuri de remediere;

in situatia nerespectirii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului,

comisia sau, in caz de divergentd intre membrii comisiei, orice membru al

comisiei de selectie si nominalizare notificd AMEPIP, dispozitiile art. 44 alin. (5)
5




Art. 7.

lit. ¢) pet. (vii) aplicAndu-se in mod corespunzitor:

informeazd AMEPIP cu privire la stadiul de desfisurare a procedurilor de
selectie, conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialititii cu
privire la informatiile privind candidatii, dosarele de candidatur3, lista lungi sau
alte informatii cu caracter confidential;

oricare alte activitdti in conformitate cu atributii stabilite prin actul
administrativ de infiintare si cele previizute de OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare si a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice,

(1) Atributiile secretariatului CSN sunt, in principal, urméitoarele:

a.

b.

e

Art. 8

infiintarea unui registru de intrare/iesire documente din cadrul CSN;
convocarea membrilor CSN, ca urmare a deciziei presedintelui si intocmirea
proceselor-verbale al sedintelor;

preluarea, pe bazi de semndturd, de la registratura APT a dosarelor de
candidatura, primite in plic inchis si sigilat. In cazul dosarelor transmise in
format electronic, secretarul va prelua aceste documente si le va inregistra astfel
incat sa reiasa clar data la care s-a depus dosarul;

afisarea datelor interviului;

consemnarea in secris a intrebdrilor membrilor Comisiei i a rdspunsurilor
candidatilor sau inregistrarea acestora cu mijloace tehnice;

redactarea procesului-verbal al etapei interviului;

afisarea rezultatelor finale;

gestionarea, arhivarea intregii documentatii generate de procedura de selectie a
candidatilor si predarea acestora cu proces-verbal APT;

alte atributii stabilite de presedintele CSN in cadrul competentelor legale.

(1) Membrii CSN sunt in conflict de interese dacd se afla in una din urmatoarele situatii:

a. au calitatea de sot, sotie, rudi sau afin pana la gradul al IV-lea, inclusiv, cu oricare
dintre candidati;

b. au relatii cu caracter patrimonial cu oricare dintre candidati;

c. interesele patrimoniale sau personale ale sotului, sotiei sau rudelor de gradul I pot
influenta deciziile pe care trebuie si le ia in exercitarea atributiilor de membru;

d. ori de cate ori membrii comisiei considerd ci integritatea, impartialitatea si
obiectivitatea procedurii de organizare desfisurare a selectiei pot fi afectate.

(2) In situatia existentei unui potential conflict de interese, membrul comisiei este obligat

sa se abtind de la participarea 1n activitdtile comisiei si luarea deciziilor, precum si sa

informeze imediat A.P.T., care poate dispune inlocuirea cu un alt membru.

(3) Membrii CSN asigurd confidentialitatea tuturor informatiilor utilizate in cadrul

procedurii de selectie.

Art. 9.

Sectiunea a II-a
Modul de organizare si functionare al Comisiei de selectie

(1) Comisia de selectie si nominalizare, se intruneste la sediul A.P.T. ori de cate ori este
necesar, astfel incat procedura de selectie si nominalizare a membrilor consiliului de
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administratie sa se finalizeze in termen de cel mult 150 de zile de la data aprobdrii actului
administrativ al autoritatii publice tutelare.

(2) In situatia in care un membru al Comisiei de selectie nu are posibilitatea de a-si
indeplini atributiile ce ii revin, din motive obiective (concediu legal de odihn, concediu
medical, delegatie, etc.), acesta va fi inlocuit de un membru supleant.

(3) In cazul in care presedintele Comisiei nu are posibilitatea de a-si indeplini atributiile
ce 1i revin, din motive obiective (concediu legal de odihni, concediu medical, delegatie
etc.), acesta va fi inlocuit de presedintele supleant.

(4) In lipsa presedintelui sau a presedintelui supleant, CSN isi desfisoari activitatea fira
intrerupere, atributiile presedintelui fiind preluate de urm&torul membru titular al CSN
desemnat de APT, cu conditia intrunirii cvorumului de sedintd, respectiv 2/3 din
numérul membrilor CSN.

(5) Convocarea Comisiei de selectie va fi ficuti de ciitre presedintele CSN, de
presedintele supleant al CSN sau, la cererea motivatd a cel putin doi dintre membrii ei.
Pregedintele este obligat sa dea curs unei astfel de cereri. In acest caz, ordinea de zi a
sedintelor CSN este stabilitd de autorii convocirii sedintei CSN.

(6) Presedintele va stabili ordinea de zi, va veghea asupra informérii adecvate a
membrilor acesteia cu privire la punctele aflate pe ordinea de zi si va prezida intrunirea.
In lipsa presedintelui, intrunirea comisiei va fi prezidati de citre presedintele supleant,
iar in lipsa acestuia, de catre urmétorul membru din CSN desemnat de APT.

(7) Convocarea pentru intrunirea comisiei va fi transmisa de cétre secretariatul CSN
membrilor, de reguld, cu 3 zile inainte de data intrunirii, prin posta electronica sau alt
mijloc de comunicare care s asigure transmiterea convocatorului si confirmarea primirii
acestuia. Convocarea va cuprinde locul, data, ora tinerii sedintei si ordinea de zi. Ordinea
de zi poate fi completatd prin votul majoritétii membrilor prezenti.

(8) Pentru validarea deciziilor este necesara prezenta in cadrul sedintei a cel putin doua
treimi din numarul membrilor Comisiei de selectie.

(9) Deciziile Comisiei de selectie vor fi luate cu majoritatea voturilor membrilor prezenti.
(10) Presedintele Comisiei nu beneficiazd de vot decisiv in caz de paritate de voturi,
propunerea supusa votului considerandu-se respinsa in aceasti situatie.

(11) Sedintele Comisiei de selectie se pot tine si prin intermediul unor mijloace de
comunicare la distanti sau sisteme de videoconferinte/teleconferinte, cu conditia ca
acestea si permitd identificarea participantilor si sd permita participarea efectivd a
membrilor la lucrarile/dezbaterile la procesul decizional. Sedintele astfel organizate vor
fi inregistrate si arhivate pe medii de stocare care sd permitad conservarea informatiilor,
precum redarea acestora in orice moment, prin grija secretarului CSN pe toata perioada
procedurii de selectie, si ulterior prin grija conducétorului APT.

(12) Dezbaterile se consemneaza in procesul - verbal al sedintei.

(13) Sedintele Comisiei de selectie pot fi inregistrate atét audio, cat video si arhivate pe
medii de stocare care si permita conservarea informatiilor, precum redarea acestora in
orice moment, prin grija secretarului CSN pe toata perioada procedurii de selectie, si
ulterior prin grija conducitorului APT.

(14) Procesul-verbal al seclintei se semneaza de citre presedintele de sedinta si de cétre
toti membrii comisiei prezenti personal.

(15) Pe baza procesului verbal, Secretarul comisiei redacteazd o decizie, care este
semnatd de presedinte sau, in lipsa acestuia, de presedintele supleant si de secretar.

Art. 10.

Pe durata functionirii Comisiei de selectie, aceasta va colabora cu structuri interne din
cadrul AP.T. Corespondenta purtatd cu acestea va fi, in principal, pe suport de hartie, dar
si electronic si va fi inregistratd si arhivata la nivelul secretariatului comisiei.
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CAPITOLUL IV
Derularea procedurii de selectie

Sectiunea I
Profilul consiliului si profilul candidatului. Tipuri de criterii de selectie

Art. 11.

Selectia si evaluarea candidatilor pentru pozitia de membru in consiliul de administratie
se organizeazd i se desfisoara in conformitate cu principiile nediscriminrii,
tratamentului egal, transparentei, asumadrii raspunderii si cu luarea in considerare a
specificului domeniului de activitate al intreprinderii publice.

Art, 12,

(1) Fiecare autoritate publica tutelard, prin compartimentul de guvernanti corporativi,
elaboreazd profilul consiliului.

(2) Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrala a planului

de selectie si vor fi aprobate Impreuna cu aceasta, prin hotiirare de Consiliu Local, de
cdtre autoritatea publica tutelara.

Art. 13.
(1) Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale;

b) scrisoarea de asteptdri a autoritatii publice tutelare;

c) strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.
2) Profilul consiliului trebuie si cuprindd urmatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

c) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie
obligatoriu, dupd caz.

Art. 14.
Profilul candidatului este alcituit din douad componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale
intreprinderii publice si din scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

Art. 15.

(1) Profilul consiliului diferentiazi intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor
contextuale.

(2) Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si traséturi care trebuie si fie
indeplinite de catre toti candidatii.

(3) Criteriile de selectie optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de
unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de cétre toti.

(4) Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in
anexa nr. 1a din Normele Metodologice aprobate prin HOTARAREA nr. 639 din 27 iulie
2023, sunt criterii obligatorii gi care sunt optionale, in functie de specificul si
complexitatea activitatii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in
intocmirea listei scurte.
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Art. 16.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate
in grupe si subgrupe, dupi cum urmeaza;
A. Competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;

b) competente profesionale de importanti strategici;

c¢) competente de guvernanti corporativi;

d) competente sociale si personale;

e) experienta pe plan local si international,;

f) competinte si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice;

g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

B. Trasdturi:

a) reputatie personala si profesionali;

b) integritate;

¢) independent3;

d) expunere politica;

e) abilitati de comunicare interpersonali;

f) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

C. Alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director;

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

c) criteril de gen;

d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de
prevederile legale aplicabile,

Art. 17.
Pot fi criterii optionale urmatoarele:

a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private
detinute anterior;

b) specializari in anumite domenii de activitate;

¢) cunoasterea unei limbi straine de circulatie internationala.

Art. 18.
Modelul profilului consiliului, precum si instructiunile de intocmire si de interpretare a

continutului matricei sunt prevdzute in anexa nr. 1a din Normele Metodologice aprobate
prin HOTARAREA nr. 639 din 27 iulie 2023.

Sectiunea a I1- a

Depunerea si analiza dosarelor
Art. 19.
(1) Dosarele de candidaturd se depun pani la data-limitd specificatd in anunt, potrivit
art. 19 alin. (3) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, in mod obligatoriu la registratura
A.P.T. in plic inchis si se transmit in mod obligatoriu si in format electronic la adresa de
email a Comisiei mentionata in anunt.
(2) Dosarele de candidaturd vor contine in mod obligatoriu documente mentionate in
anuntul de selectie.

9




(3) Dosa.r:ale de candidaturd incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt
informati in scris despre aceast3 decizie in termen de maximum 5 zile lucritoare de la
data adoptarii deciziei de respingere.
(4) Comisia de selectie si nominalizare poate solicita candidatilor clarificiri
suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de rispuns.
(5) Pe baza dosarelor de candidaturi complete, depuse in termen, comisia de selectie si
nominalizare alcatuieste lista lunga, care are caracter confidential.
(6) Comisia de selectie si nominalizare analizeazid informatiile din dosarele de
candidatura ramase pe lista lunga si aloc punctajul conform grilei de evaluare pentru
fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului pentru fiecare candidat.
(7) Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului
si profilul candidatului.
(8) Comisia de selectie si nominalizare poate solicita informatii suplimentare fatd de cele
din dosarul de candidaturi, cu stabilirea unui termen de rispuns, atunci cand consider#
necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate.
(9) Informatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace:

o clarificari solicitate in scris;

o verificarea activitatii desfdsurate anterior de candidati;

o verificarea referintelor oferite de cétre candidati.
(10) Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (8), se poate revizui,
imbundtdti si valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului
candidatului.
(11) Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului
obtinut conform cerintelor profilului candidatului, pana la limita a maximum 5
candidati, respectiv minimum 2 candidati pentru fiecare post de administrator,
rezultand astfel lista scurtd. Lista scurtd contine si punctajul obtinut de citre fiecare
candidat.
(12) Comisia de selectie si nominalizare informeazd candidatii respinsi prin mijloace
electronice.
(13) in cazul in care lista scurti contine un singur candidat, acesta va fi propus pentru
postul respectiv.
(14) In situatia in care nu existd candidati inscrisi sau niciun candidat nu se calificd pe
lista scurtd, procesul de selectie se va relua.
(15) Orice candidat poate solicita comisiei de selectie si nominalizare sd primeascd
informatii cu privire la aplicarea criteriilor de selectie in cazul sdu si despre punctajul
obtinut, cu respectarea regulilor de protectie a datelor cu caracter personal, informatii ce
vor fi transmise candidatului in cel mult 10 zile de la primirea solicitarii in acest sens.
(16) Dosarele de candidatura inregistrate pentru participarea la procedura de selectie pot
fi retrase, pe baza cererii scrise a candidatului. in acest caz, secretariatul Comisiei de
selectie pistreazd o copie a dosarului de candidatura.

Sectiunea a I11-a
Realizarea interviului

Art. 20.

(1) Candidatii selectati sunt informati, prin mijloace electronice, de citre CSN cu privire
la includerea candidaturii lor pe lista scurtd, care, le aduce la cunostintd, totodata,
obligatia de a depune/transmite, la sediul APT/in format electronic, cu respectarea
conditiilor de depunere a dosarelor de candidaturi, declaratia de intentie, in termen de
15 zile de la data transmiterii informarii.

2) CSN analizeaza declaratia de intentie si integreazi rezultatele analizei in evaluarea
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Cand}datu.IUI. Rezultatele din profilul candidatului se analizeazi in functie de profilul
consiliului.
(3) Clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd se realizeazi in urma interviului,
organizat de cdtre comisia de selectie §i nominalizare, pe baza planului de interviu.
(4) In vederea organizirii interviului se au in vedere urmitoarele:

a) dosarul de candidaturi;

b) profilul candidatului;

¢) profilul consiliului;

d) declaratia de intentie a candidatului,
(5) Comisia realizeaza evaluarea candidatilor conform Planului de desfisurare a
interviului plecand de la criteriile de selectie, punctajul maxim pentru fiecare criteriu in
parte, abilitétile si competentele dovedite de candidati.
(6) Anuntul privind organizarea interviului, care cuprinde in mod obligatoriu data, ora,
locul de desfasurare se va afisa la sediul A.P.T., precum si pe pagina de internet a acesteia.
(7) Interviul se realizeazd pe baza Planului de desfisurare a interviului, fiecare membru
al Comisiei de selectie avand posibilitatea de a adresa intrebéri candidatilor. Intrebirile
membrilor Comisiei de selectie si rispunsurile candidatilor se consemneazi in scris de
citre secretarul Comisiei sau se inregistreaz3, in urma acordului persoanei intervievate.
Pentru o corectd evaluare si departajare a candidatilor se recomanda ca intrebarile
adresate acestora sa fie similare. Nu se pot adresa intrebari referitoare la opiniile politice
ale candidatului, activitatea sindicald, religie, etnie, starea materiald, originea sociali sau
intrebari care pot constitui discriminare pe criterii de sex.
(8) Membrii Comisiei acordd punctaje la interviu, pentru fiecare candidat in parte, luadnd
in considerare criteriile de selectie stabilite in Planul de interviu in limita punctajului
maxim stabilit pentru fiecare criteriu.
(9) Punctajul acordat fiecarui candidat se consemneaza in borderoul de notare, care st
la baza calcularii rezultatelor finale ale evaludrii.

Sectiunea a IV -a
Raportul Final

Art. 21.

(1) Dupi incheierea interviurilor, CSN intocmegte clasamentul candidatilor si Raportul
final care se inainteazi APT, in conditiile previizute la art. 44 alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, in vederea transmiterii acestuia catre
AMEPIP, care emite avizul conform.

(2) Dupi emiterea avizului conform al AMEPIP, Raportul final se publicd pe pagina de
internet a autorititii publice tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu
respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia datelor.

(3) Desemnarea membrilor consiliului se efectueazd din randul candidatilor cuprinsi in
lista scurta.

(4) In cazul societitilor, adunarea generald a asociatilor are obligatia de a lua decizia de
numire a administratorilor in termen de maximum 10 zile de la data comunicérii
raportului final.

Art, 22,
In cazul in care, ca urmare a derulirii selectiei, nu sunt ocupate toate pozitiile de
administratori, selectia se organizeazd pentru pozitiile rdimase vacante in conditiile
previzute de sectiunea a 5-a din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.
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CAPITOLULYV
Dispozitii finale

Art.23

Prezentul regulament se completeaza cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare si H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice.

Art. 24.

(1) Membrii CSN vor asigura respectarea drepturilor candidatilor conform
Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European al Consiliului din 27 aprilie
2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal si privind libera circulatie a acestor date de abrogare a Directivei
95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor), precum si potrivit legislatiei
nationale privind protectia securitatea datelor personale, in vigoare.

(2) In sensul prezentului regulament:

1. ,date cu caracter personal” inseamnaé orice informatii privind o persoana fizica
identificatd sau identificabild (,persoana vizati"); o persoand fizica identificabila este o
persoand care poate fi identificatd, direct sau indirect, in special prin referire la un
element de identificare, cum ar fi un nume, un numar de identificare, date de localizare,
un identificator online, sau la unul sau mai multe elemente specifice, proprii identitatii
sale fizice, fiziologice, genetice, psihice, economice, culturale sau sociale;

2. ,prelucrare” inseamna orice operatiune sau set de operatiuni efectuate asupra
datelor cu caracter personal sau asupra seturilor de date cu caracter personal, cu sau fara
utilizarea de mijloace automatizate, cum ar fi colectarea, inregistrarea, organizarea,
structurarea, stocarea, adaptarea sau modificarea, extragerea, consultarea, utilizarea,
divulgarea prin transmitere, diseminarea sau punerea la dispozitie in orice alt mod,
alinierea sau combinarea, restrictionarea, stergerea sau distrugerea;

3. ,operator" inseamni persoana fizici sau juridicd, autoritatea publica, agentia
sau alt organism care, singur sau impreun cu altele, stabileste scopurile mijloacele de
prelucrare a datelor cu caracter personal; atunci cdnd scopurile mijloacele prelucrarii
sunt stabilite prin dreptul Uniunii sau dreptul intern, operatorul sau criteriile specifice
pentru desemnarea acestuia pot fi previzute in dreptul Uniunii sau in dreptul intern;

4. ,consimtimant” al persoanei vizate inseamnd orice manifestare de vointa
liberd, specificd, informata lipsitd de ambiguitate a persoanei vizate prin care aceasta
accepta, printr-o declaratie sau printr-o actiune fira echivoc, ca datele cu caracter
personal care o privesc s fie prelucrate.
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