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PROIECT DE HOTARARE

Privind aprobarea profilului consiliului de administratie, profilului candidatilor si matricea
consiliului de administratie al Societitii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda

S.A.,

Initiator:

5 rimar,
STANUSOIU JONUT

Aviz favorabil
secretarul general al
comunei

Avize necesare:

- Avizele Comisiei I pentru
economie, buget, finante, impozite
si taxe, dezvoltare urbanistica,
amenajarea teritoriului si
patrimoniu, administrarea
domeniului public si privat;
Avizele Comisiei I pentru
administratie locala, ordine publica,
juridica, munca si protectia sociala,
protectia  copilului,  protectia
mediului;
- Avizele Comisiei Il pentru
invatamant §i stiintd, sinitare si
familie, culturd, sport, culte, turism
din cadrul Consiliului Local al
Comunei Ghiroda;

Proiectul se va lua in discutie la sedinta din







ROMANIA
PRIMARIA COMUNEI
GHIRODA

PROIECT DE HOTARARE
Privind aprobarea profilului consiliului de administratie, profilului candidatilor si
matricea consiliului de administratie al Societatii de Administrare a Domeniului
Public Ghiroda S.A.,

Consiliul Local al comunei Ghiroda.

Avand in vedere Referatul de aprobare nr. 19752/26.05.2020 al Primarului
Comunei Ghiroda, domnul Stanusoiu Ionut;

Avand in vedere Referatul de specialitate al Compartimentului Juridic nr.
19753/26.05.2020;

Avand in vedere avizele Comisiei I pentru economie, buget, finante,
impozite gi taxe, juridica, dezvoltare urbanistica, amenajarea teritoriului si
patrimoniu, administrarea domeniului public si privat; ale Comisiei II pentru
administratie locald, ordine publica, juridicd, munca si protectia sociald, protectia
copilului, protectia mediului; ale Comisiei III pentru invatdmant si stiintd,
sanatate si familie, cultura, sport, culte, turism din cadrul Consiliului Local al
Comunei Ghiroda;

Avand in vedere faptul ca UAT Comuna Ghiroda este actionar unic al
Societatii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A., iar Consiliul Local
Ghiroda indeplineste calitatea de autoritate publica tutelard asa cum este definita
la art. 3, pct. 2 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice;

In conformitate cu:

- prevederile Legii societdtilor nr. 31/1990. republicatd, cu modificdrile si
completarile ulterioare ;

- prevederile Legii nr. 51/2006 privind servicile comunitare de utilitati
publice, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

- prevederile Ordonantei Guvernului nr. 71/2002 privind organizarea si
functionarea serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat de
interes local, cu modificarile si completarile ulterioare;

- prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modifiacrile si completarile
ulterioare;
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- prevederile art. 129 alin. (3), lit. €) din OUG nr. 57 din 3 iulie 2019
privind Codul administrativ.

- prevederile HCL nr. 179/28.08.2019 privind aprobarea schimbarii formei
juridice a Societatii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.R.L. din
societate cu raspundere limitata in societate pe actiuni si reglementarea modului
de organizare si functionare

- prevederile HCL nr. 232/30.10.2019 pentru modificarea si completarea
HCL nr. 179/28.08.2019 privind aprobarea schimbarii formei juridice a Societatji
de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.R.L. din societate cu réspundere
limitatd in societate pe actiuni si reglementarea modului de organizare si
functionare;

in temeiul art. 139 din OUG nr. 57 din 3 iulie 2019 privind Codul
administrativ cu modificarile si completarile ulterioare;

HOTARASTE

Art. 1. Se aproba profilul consiliului de administratie al Societitii de
Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A. conform Anexei nr. 1 care face
parte integrantd din prezenta hotarare.
Art.2. Se aprobd profilul candidatului pentru pozitia de membru in
consiliul  de administratie al Societdtii de Administrare a Domeniului Public
Ghiroda S.A. conform Anexei nr. 2 care face parte integrantd din prezenta
hotarare.
Art.3. Se aproba matricea profilului consiliului de administratie al Societatji
de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A. conform Anexei nr. 3 care face
parte integranta din prezenta hotarare.
Art.4. Cu aducerea la indeplinire a prezentei Hotaréri se incredinteazd
Compartimentele din cadrul aparatului de specialitate al Primarului Comunei
Ghiroda.
Art. 5. Hotdrarea se comunica :
- Prefecturii Judetului Timig — Directia Controlul Legalitatii Actelor si
Contencios Administrativ ;

- Primarului Comunei Ghiroda;

- Compartimentului de Resurse Umane din cadrul Primariei Comunei
Ghiroda;

- Compartimentului Juridic din cadrul Primariei Comunei Ghiroda;

- Societatii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A.

HCL /.05.2020 Pagina 2






- Cetatenilor prin afisare
PRESEDINTE DE SEDINTA

Contrasemneazi:
SECRETARUL GENERAL AlL. COMUNEI
GHIRODA
Cj. SORIN VIOREL PRILIPCEANU

Ghiroda
Nr. din .2020
Hotararea a fost adoptata cu  voturi “pentru”
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ROMANIA
PRIMARIA COMUNEI
GHIRODA

Nr. 19752 /26.05.2020

Referat de aprobare

Societatea de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A., infiintata de
Comuna Ghiroda isi desfasoara activitatea in conformitate cu Legea 31/1990 privind
societatile comerciale, cu OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa, cu
Actul constitutiv, cu Hotérdrea Consiliului Local Ghiroda nr. 179/28.08.2019 privind
aprobarea schimbarii formei juridice a Societatii de Administrare a Domeniului Public
Ghiroda S.R.L. din societate cu raspundere limitata in societate pe actiuni si
reglementarea modului de organizare si functionare si Hotirdrea Consiliului Local
Ghiroda nr. 232/30.10.2019 pentru modificarea §i completarea HCL nr.
179/28.08.2019 privind aprobarea schimbdrii formei juridice a Societdtii de
Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.R.L. din societate cu raspundere limitata
in societate pe actiuni si reglementarea modului de organizare si functionare.

UAT Ghiroda, prin Consiliul Local are calitatea de actioner unic, exercitand
in acest sens toate prerogativele adunarii generale a actionarilor, conform legii
31/1990 a sociatatilor comerciale, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, iar Consiliul Local Ghiroda indeplineste calitatea de autoritate publica
tutelara conform definitiei. enuntate la art.3 pct 2 din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Societatea functioneazi in sistem unitar si este administrati de un Consiliu de
administratie compus din 7 membri, persoane fizice, cu experientd in activitatea de
édininiéffare/managemeﬁt a/al unor intreprinderi publice profitabile sau a/al unor
societiti’ profitabile din domeniul de activitate al societitii. Cel putin doi dintre
membrii Consiliului de administratie trebuie si aibi studii economice, juridice,
contabilitate de audit sau financiar si experientd in domeniul economic, contabilitate,
de audit sau financiar de cel putin 5 ani. Nu poate fi selectat mai mult de un membru
din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorititii

publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice.






Majoritatea membrilor Consiliului de administratie este formati din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990,

republicatd, cu modificirile §i completirile ulterioare.

Avand in vedere faptul ca actualul Consiliu de Administratie are un mandat
provizoriu prin Hotararea AGA nr. 1 din 27.02.2020 a fost aprobata declansarea
procedurii de selectic a membrilor Consiliului de Administratie al Societatii de
Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A. cu respectarea art. 4 alin (3) din
Hotararea nr. 722/2017 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice conform caruia “In vederea desemnirii membrilor consiliului la societati,
adunarea generald a actionarilor, convocatd la cererea acfionarului-stat sau unitate
administrativ-teritoriald, hotirigte declangarea procedurii de selectie a membrilor
consiliului, potrivit prevederilor art. 644 din ordonanta de urgentd si art. V din Legea
nr. 111/2016”.

Primul pas a fost facut prin publicarea anuntului privind declansarea rocedurii
de selectie pentru 7 (sapte) pozitii de membru in Consiliul de Administratie a
Domeniului Public Ghiroda S.A.

In contextul izbucnirii epidemiei SARS-CoV-2 pe teritoriul Romaniei si a
instituirii starii de urgenta Primaria Comunei Ghiroda a suspendat, in data de
23.03.2020, procesul de selectie pentru 7 pozifii de membru in Consiliul de
Administratie al Societdfii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A. pe
durata instituirii starii de urgenta pe teritoriul Romaniei, urmand ca de la data incetarii
starii de urgenta procesul de selectie sa fie reluat .

Odata cu incetarea starii de urgenta, prin publicarea pe site-ul autoritatii
tutelare a anuntului din data de 20.05.2020 a fost reluata procedura de selectie.

Astfel, in conformitatea cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea nr. 111/2016,
precum si HG nr. 722/2017 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, fiecare autoritate publica tutelara elaboreaza un profil al
consiliului de administratie, un profil al candidatilor pentru functia de membri in
consiliul de administratie respectiv proiectul matricei profilului intreprinderii publice,
pentru a se asigura ca sunt identificate capacitatile necesare pentru alcatuirea celui
mai bun consiliu, respectiv ca sunt selectati cei mai buni candidati pentru functia de
membru al consiliului.

Avand in vdere cele mai sus expuse propun spre analiza si aprobare

deliberativului local proiectul de hotarare privind aprobarea profilului






consiliului de administrafie, profilului candidatilor §i matricea consiliului de

administratie al Societ#tii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A.,

s

Prim

Stapusoiu Ionut
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Nr. 19753 /26.05.2020

Raport de specialitate

Societatea de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A., infiintata de Comuna Ghiroda
isi desfasoara activitatea in conformitate cu Legea 31/1990 privind societatile comerciale, cu OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa, cu Actul constitutiv, cu Hotirarea Consiliului Local
Ghiroda nr. 179/28.08.2019 privind aprobarea schimbarii formei juridice a Societatii de
Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.R.L. din societate cu raspundere limitata in societate
pe actiuni si reglementarea modului de organizare si functionare si Hotirarea Consiliului Local
Ghiroda nr. 232/30.10.2019 pentru modificarea si completarea HCL nr. 179/28.08.2019 privind
aprobarea schimbdrii formei juridice a Societétii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda
S.R.L. din societate cu raspundere limitata in societate pe actiuni si reglementarea modului de
organizare si functionare.

Societatea functioneaza in sistem unitar si este administratd de un Consiliu de administratie
compus din 7 membri, persoane fizice, cu experientd in activitatea de administrare/management a/al
unor intreprinderi publice profitabile sau a/al unor societéti profitabile din domeniul de activitate al
societatii. Cel putin doi dintre membrii Consiliului de administratie trebuie si aibi studii economice,
juridice, contabilitate de audit sau financiar §i experientd in domeniul economic, contabilitate, de
audit sau financiar de cel putin 5 ani. Nu poate fi selectat mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritiii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritéti sau institutii publice.

Majoritatea membrilor Consiliului de administratie este formati din administratori
neexecutivi §i independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare.

~ Avand in vedere faptul ca actualul Consiliu de Administratie are un mandat provizoriu prin
Hotararea AGA nr. 1 din 27.02.2020 a fost aprobata declansarea procedurii de selectie 2 membrilor

Adresa: str. Victoria nr. 46, Ghiroda, jud. Timis, cod 307200,
Telefon: 0256/205.201; 0256/219193; Fax: 0256/287406
Adresa web: www.primariaghiroda.ro;

Adresa email: registratura@primariaghiroda.com
achizitii.publice@primariaghiroda.com







Consiliului de Administratie al Societatii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A.
cu respectarea art. 4 alin (3) din Hotararea nr. 722/2017 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice conform caruia “In vederea desemnirii membrilor consiliului la societati, adunarea generala
a actionarilor, convocatd la cererea actionarului-stat sau unitate administrativ-teritorials, hotiriiste
declangarea procedurii de selectic a membrilor consiliului, potrivit prevederilor art. 644 din
ordonanta de urgenti si art. V din Legea nr. 111/2016”.

Primul pas a fost facut prin publicarea anuntului privind declansarea procedurii de selectie
pentru 7 (sapte) pozitii de membru in Consiliul de Administratie a Domeniului Public Ghiroda S.A.
respectandu-se prevederile art.28, alin (7) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice conform carora “Anunful privind selectia membrilor consiliului de
administratie se publica, prin grija autorititii publice tutelare sau, dupa caz a presedintelui consiliului
de administratie sau supraveghere, cel putin in doud ziare economice si/sau financiare cu largi
raspindire si pe pagina de internet a intreprinderii publice. Acesta trebuie s3 includi conditiile ce
trebuie intrunite de candidati si criteriile de evaluare a acestora. Selectia se realizeazi cu respectarea
principiilor nediscriminirii, tratamentului egal gi transparentei si cu luarea in considerare a
specificului domeniului de activitate al intreprinderii publice, asigurAndu-se totodati o diversificare a
competentelor la nivelul consiliului de administratie”

De asemenea pe site-ul autoritatii publice tutelare a fost publicata si Scrisoarea de asteptiiri,
care face parte din sétul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a membrilor
consiliului §i directorilor/membrilor directoratului pentru intreprinderile publice, document de licru
care - confine. performantele asteptate de la organele de administrare §i conducere si politica
actionariatului privind administrarea §i conducerea intreprinderii publice, urmand ca pe baza acesteia
candidatii aflati pe lista scurta . sa redacteze o declaratie de intentie..

- Odata cu publicarea anuntului, la nivelul primariei Comunei Ghiroda a fost constituita, prin
Dispozitia primarului nr. 53/03.03.2020 comisia de selectic a membrilor Consiliului de
Administratie al Societatii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A. conform art. 11 alin.
(1) din Hotararea nr. 722/2017 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice care
precizeaza “ Comisia de selectie se infiinfeazi prin act administrativ al autorititii publice tutelare. in
cazul societdfilor prevazute la art. 2 pct. 2 lit. ¢) din ordonanta de urgents, comisia de selectie se
infiinteaza prin decizie a conducatorului intreprinderilor publice previzute la art. 2 pct. 2 lit. a) i b) .
‘Numirul si componenta comisiei se stabilesc de fiecare autoritate publici tutelari”.

In contextul izbucnirii epidemiei SARS-CoV-2 pe teritoriul Romaniei si a instituirii starii de
urgenta Primaria Comunei Ghiroda a suspendat, in data de 23.03.2020, procesul de selectie pentru
7 pozitii de membru in Consiliul de Administratie al Societatii de Administrare a Domeniului Public
Ghiroda S.A. pe durata instituirii starii de urgenta pe teritoriul Romaniei, urmand ca de la data
incetarii starii de urgenta procesul de selectie sa fie reluat .

Odata cu incetarea starii de urgenta, prin publicarea pe site-ul autoritatii tutelare a anuntului
din data de 20.05.2020 a fost reluata procedura de selectie.

Adresa: str. Victoria nr. 46, Ghiroda, jud. Timis, cod 307200,
Telefon: 0256/205.201; 0256/219193; Fax: 0256/287406
Adresa web: www.primariaghiroda.ro;

Adresa email: registratura@primariaghiroda.com

achizitii.publice@primariaghiroda.com






Astfel, in conformitatea cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea nr. 111/2016, precum si HG nr. 722/2017
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, fiecare autoritate publica tutelara
elaboreaza un profil al consiliului de administratie, un profil al candidatilor pentru functia de membri
in consiliul de administratie respectiv proiectul matricei profilului intreprinderii publice, pentru a se
asigura ca sunt identificate capacitatile necesare pentru alcatuirea celui mai bun consiliu, respectiv ca
sunt selectati cei mat buni candidati pentru functia de membru al consiliului.

Avand in vdere cele mai sus expuse propunem spre analiza si deliberare Consiliului Local
Ghiroda proiectul de hotarare privind aprobarea profilului consiliului de administratie, profilului
candidatilor si matricea consiliului de administratie al Societitii de Administrare a Domeniului

Public Ghiroda S.A.,
Compartimentul Juridic
Consilier
Lazea Adrian
ifJ-;(
Intocmit
Inspector

Gavrilciuc Cristina

-

Adresa: str. Victoria nr. 46, Ghiroda, jud. Timis, cod 307200,
Telefon: 0256/205.201; 0256/219193; Fax: 0256/287406
Adresa web: www.primariaghiroda.ro;

Adresa email: registratura@primariaghiroda.com
achizitii.publice@primariaghiroda.com






Anexa nr. 1 1a HCL nr......./..05.2020

Profilul Consiliului de Administratie al Societitii de Administrare a Domeniului
Public Ghiroda S.A.

1. Contextul organizational

Societatea este persoand juridicd roménd, avand forma juridicd de societate pe actiuni cu capital integral
de stat, avand actionar unic Comuna Ghiroda prin Consiliul Local Ghiroda, cu sediul in Ghiroda, strada
Victoria nr. 46, judetul Timis, avand CUI 5517220, functioneazi in sistem unitar gi isi desfisoard
activitatea In conformitate cu legile roméne §i cu prezentul statut.

(1) Sediul social al Societitii este in Ghiroda, comuna Ghiroda, strada Bistra, nr. 9, judetul Timis.

(1) Societatea are ca scop asigurarea serviciilor specifice activititii de peisagistica si intretinere spatii
verzi, construire, modernizare, exploatare, intretinere §i administrare a strizilor, drumurilor, podurilor,
viaductelor a pasajelor rutiere si pietonale subterane si supraterane apartinind domeniului public si
privat al Comunei Ghiroda.

Activitatea societitii este organizati cu respectarea urmétoarelor principii §i strategii locale:

a) rezolvarea problemelor de ordin economic, social si de mediu;

b) administrarea eficientd a bunurilor aparfindnd domeniului public §i privat al unititii administrativ-
teritoriale;

c) utilizarea eficient a fondurilor publice in activitatea sa.

Consiliul de administratie va fi compus din 7 membri, persoane fizice, cu experientd in activitatea de
administrare/management a/al unor intreprinderi publice profitabile sau a/al unor societiti profitabile
din domeniul de activitate al societatii. Cel putin doi dintre membrii Consiliului de administraie trebuie
sd aibd studii economice, juridice, contabilitate de audit sau financiar §i experienti in domeniul
economic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani. Nu poate fi selectat mai mult de un
membru din rAndul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorititii publice
tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice.

Majoritatea membrilor Consiliului de administratie va fi formatd din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicats, cu modificérile i completirile
ulterioare.

In cadrul Consiliului de Administratie vor functiona doua comitete: Comitetul de Audit si Comitetul de

Nominalizare.
2.Atributiile Consiliului

Consiliul este insdrcinat si supravegheze performanta managementului executiv din cadrul societitii.
Consiliul sprijind managementul executiv. Consiliul de Administratie exercitd urmétoarele atributii
conform actului constitutiv al societatii:

a) aprobd structura organizatorici i regulamentul intern al Societatii;

b) rdspunde de indeplinirea atribufiilor acordate prin delegare de competenti de citre Actionarul unic;






b1) numeste si revocd Directorul/Directorii si evalueazi activitatea Directorului/Directorilor; evaluarea
va viza atit executia contractului de mandat, cét si a planului de management;

¢) supune anual Actionarului Unic, in termen de cel mult 5 luni de la incheierea exercitiului financiar,
raportul cu privire la activitatea Societafii, situatiile financiare anuale pe anul precedent, precum si
proiectul programului de activitate §i proiectul bugetului de venituri §i cheltuieli pentru noul exercitiu
financiar;

d) stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a creditelor
comerciale pe termen scurt $i mediu §i aproba eliberarea garantiilor;

¢) aproba programele de dezvoltare gi investitii;

f) stabileste si aprobd, In limita bugetului de venituri §i cheltuieli aprobat de Actionarul Unic, modificari
in structura acestuia, in limita competentelor pentru care este mandatat;

g) indeplineste orice alte atributii stabilite de Actionarul Unic sau care sunt previzute de legislatia in
vigoare.

h) in termen de 90 de zile de la data numirii sale, Consiliul de administratie elaboreaza si prezint3
Actionarului Unic, spre aprobare, Planul de administrare, care include strategia de administrare pe
durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanti stabilite in contractele de
mandat.

3. Priorititi strategice

Societatea are urméatoarele obiective strategice:
- Eficienta economica;
- Modernizarea si imbunétitirea serviciilor;
- Promovarea competentei profesionale.

4. Obiectivele §i rezultatele agteptate

Obiectivul general al intreprinderii publice Societatea de Administrare a Domeniului Public Ghiroda
S.A. este sd imbunatéteasca calitatea serviciilor de administrare a domeniului public

Consiliul este insércinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de
activitate al societifii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generald a Actionarilor.
Consiliul este insdrcinat si supravegheze performanta managementului executiv, situatia generald a
afacerilor din cadrul societétii. Consiliul sprijind managementul executiv.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societatii sunt cele legate de stabilirea
directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii

5. Componenta Consiliului

Componenta Consiliului se stabileste astfel incat membrii sdi, In ceea ce priveste relatia dintre ei si
relatia cu managementul executiv, si actioneze independent §i critic iar membrii consiliului s se
completeze unul pe celalalt. Consiliul va avea o componentd mixtd §i echilibratd in ceea ce priveste
experienta profesionald, asigurdnd o diversitate a expertizei §i experienfelor la nivelul intregului
consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie s3 aiba calificarea necesard pentru a evalua operatiunile
si politicile societatii.

Se vor aplica urmaétoarele reguli generale obligatorii privind componenta Consiliului:

- Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie s3 aibd studii superioare
economice sau juridice si experienti In domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 5 ani;

- Experientd in activitatea de administrare/management companii private/publice sau institutii
publice; (constituie avantaj)






- Nu poate fi mai mult de un membru din rindul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau instituii publice;

- Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie va fi formatd din administratori neexecutivi
si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificarile si
completirile ulterioare;

- Se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilititi previzute de OUG nr.
109/2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completirile ulterioare §i Legea nr. 31/1990 republicatd, cu modificdrile si completirile
ulterioare.

6. Conditii eliminatorii

- Sa nu existe inscrieri in cazierul fiscal;

- Restrictii si incompatibilititi Intre functia evaluate si pozitiile detinute in cadrul aceleiasi entititi
sau in cadrul altor entitéfi, astfel cum sunt definite in legislatia specifica;

- Existenta unui conflict de interese sau indicii rezonabile privind alinierea la un anumit grup de
interese sau riscul de a fi supusi unor influente nejustificate din exteriorul entititii, situatii care ar putea
sa ii afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea deciziilor;

- Indicii rezonabile care sd determine rezerve privind integritatea, buna reputatie sau
comportamentul profesional;

- Neindeplinirea oriciror conditii minime pentru cerintele obligatorii;

- Detine mai mult de trei mandate de administrator si/sau de membru al consiliului de
supraveghere In societa{i sau intreprinderi publice cu sediul in Roménia.






Anexa nr. 2 la HCL nr......./..05.2020

Profilul individual al membrilor CA al Societitii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda
S.A.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt urmitoarele:

- Studii superioare absolvite cu diploma de licents;

- Cunoagterea limbii roméne (scris §i vorbit);

- Capacitatea deplind de exercitiu;

- Cel putin doi dintre membrii consiliului de administrafie trebuie sd aibd studii superioare
economice sau juridice §i experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 5 ani;

- Nu a fost initiatd si nici nu se afla in desfasurare o procedurd de naturd penald impotriva lor si
nu au cazier judiciar;

- Nu au cazier fiscal.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluafi in baza matricei
Consiliului. Consiliul trebuie sd fie compus In asa fel incit sd existe o experien{i a consiliului in
domeniile care oglindesc activitatea companiei §i anticipeaza provocirile companiei in anii urmitori.
Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertizad/competenta.

1. Competente specifice sectorului

Membrii Consiliului vor avea experientd in activitdti legate de domeniul de activitate al societitii,
cunostinte legate de reglementirile specifice intreprinderilor publice.

2. Competente profesionale de importanti strategica

Membrii Consiliului vor avea experientd In fmbunatifirea performantei societd{ii pe care o au de
administrat, bund capacitate strategicd si de evaluare a impactului deciziilor consiliului privind
societatea gi partile interesate ale acesteia.

3. Guvernanta corporativia

Se va evalua intelegerea principiilor gi practicilor de guvernan{i corporativa, inclusiv dar nu limitat la
rolurile §i responsabilitdfile directorului, luarea deciziilor, gindire strategici si previziuni,
monitorizarea performantei.

4. Social si personal

Se au in vedere urmitoarele abilitati:
- Abilitati de comunicare §i negociere;
- Initiativa, capacitatea de adaptare, un mod multidimensional de a rezolva problemele;
- Capacitate de analiza si sinteza;
- Abilititi de relationare bine dezvoltate;
- Abilitafi manageriale.






5. International

Se are in vedere experienfa acumulatid prin participarea la diverse organizatii internationale in
domeniu.






Anexanr.3 la HCL Nr. ...... /..05.2020

Matricea Consiliului de Administratie al Societitii de Administrare a Domeniului Public
Ghiroda S.A.

I. DESCRIEREA MATRICEI
1. Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, traséturi, conditii necesare si interdictii derivate din
matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuali a candidatilor
pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeazi daci pentru scopul evaluirii este necesar un
anumit criteriu (selecteazd obligatoriu) sau nu (selecteazd optional). Criteriile obligatorii sunt
competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti candidatii sau de catre acei membri
din consiliu pentru care exista un nivel minim de competenta aplicabil. Criteriile optionale sunt
competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar
de catre toti, pentru care nu exista un nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor
consiliului.

C. Ponderea (0-1) - Indicd importanfa relativd a competentei ce este evaluatid. O valoare a ponderii
apropiatd de 1 indici o importan{a crescutd a competentei, In timp ce valorile apropiate de 0 indici o
importantd sciazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet al administratorilor actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet al administratorilor propusi (candidati sau/si
nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Total - Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii §i candidatii nominalizati,
de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rind.

G.Total ponderat - Valoarea totald ponderati a unui anumit criteriu pentru administratorii si
candidatii nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicati cu ponderea
criteriului (prevézutd la punctul C)].

H. Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potenfialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie indeplinite
de tofi membrii consiliului, pentru indeplinirea capacititilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca
punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numérul candidati sau membri x punctajul maxim]x
100).

I. Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau
membri X punctaj maxim) x 100.

2. Descrierea randurilor matricei

Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experienfd si comportament necesarid pentru a
indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pani la 5.
Trasaturi - O calitate distinctd sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1 pani la 5.
Alte conditii eliminatorii - Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care trebuie si fie
indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pani la 5.
Subtetal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali pe grupuri de
criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trisituri, conditii care
pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].
Subtotal ponderat - Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociatd. X(punctaj criteriu*pondere criteriu)
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Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati
individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloand).

Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate.

Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de ficcare.

Grila de punctaj a competentelor

II. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI -DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

1. Competente
1.1 Competente specifice sectorului
1.1.1.Experienta relevanti in domeniul de activitate al societatii

Criteriile folosite n cadrul matricei sunt descrise i asociate cu indicatori, care sunt folosifi pentru a
evalua membrii in functie ai consiliului dar i candidatii noi/candidatii la rednnoirea mandatului.

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazd societatea, inclusiv tendintele si fortele care
modeleazd industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitiva a societitii in raport cu alte societati din domeniu.

Indicatori:

e familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereazi
societatea;

* cunoagte care sunt jucdtorii cheie ai industriei si modul in care relationeazi acestia;

* sc pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu (sociale, politice, tehnologice,
stiintifice, ecologice, economice, etc.).

e Impartageste cunostintele si perspectivele cu alfi membri ai consiliului in sprijinul procesului de
luare a deciziilor

¢ poate referi indicatori de performanta corporativa.

1.1.2. Cunoasterea pietei In care actioneazi societatea

Descriere: infelege piata in care functioneaza societatea si ghideaza luarea deciziilor privind strategia
de investifii a societatii.

Indicatori:

e se mentine la curent cu noutétile din domeniu;

e asistd consiliul in evaluarea strategiilor.

1.2 Competente profesionale de importanta strategica
1.2.1. Viziune si planificare strategica

Descriere: are o cunoastere aprofundatd a procesului strategic si poate evalua optiunile strategice si
riscurile, identificd prioritétile strategice si contribuie in cadrul consiliului prin prezentarea de directii
strategice managementului societatii

Indicatori:

e Contribuie la definirea viziunii societatii, valorilor si scopului care ghideazi strategia;

¢ Este familiar/a cu modelele de afaceri si metodele de analizd strategics, evaluarea de optiuni si
crearea unei strategii organizationale;

¢ Poate defini obiectivele strategice ale organizatici si pozitia strategici curents;
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» Infelege i poate sprijini consiliul in evaluarea mediilor politice, sociale, economice, culturale si
tehnologice ale societdtii si a schimbdrilor relevante pentru strategia societitii si pentru directia
viitoare;

e Infelege factorii implicafi in implementarea cu succes a strategiei si conducerea schimbarii
organizationale.

1.2.2. Capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora asupra intreprinderii
si angajatilor acesteia

Descriere: contribuie la Iuarea deciziilor consiliului prin exercitarea unui rationament independent,
intelegand principiul responsabilititii colective.

Indicatori:

e Cauta clarificari atunci cnd are incertitudini cu privire la o problema sau cand nu existi claritate;

e solicita sfat specializat atunci cind sunt necesare alte perspective si puncte de vedere despre decizii
critice;

e Exercitd o judecatd independentd si oferda o pérere obiectivd dupd o atenti evaluare a tuturor
problemelor;

e Recunoagste nevoia de indepértare a pértinirilor personale, convingerilor politice si a intereselor in
special atunci cand considera problemele din perspectiva consiliului;

» Este constient/d de pericolul gandirii in grup si solicitd intrebari provocatoare sau exploratoare
pentru a facilita procesul consiliului de luare a deciziilor;

e Recunoagte faptul ci in toate situatiile “comsiliul vorbeste pe o singurd voce” si se considerd
responsabil/d (dar si pe altii) pentru deciziile luate de cétre consiliu;

1.2.3. Viziune si planificare strategici

Descriere: are o cunoagtere aprofundati a procesului strategic si poate evalua optiunile strategice si
riscurile, identificd prioritafile strategice si contribuie in cadrul consiliului prin prezentarea de directii
strategice managementului.

Indicatori:

e Contribuie la definirea viziunii societitii, valorilor si scopului care ghideazi strategia acesteia;

» Este familiar/d cu modelele de afaceri si metodele de analiza strategica, evaluarea de optiuni si
crearea unei strategii organizationale;

» Poate defini obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curent;

e Infelege si poate sprijini consiliul in evaluarea mediilor politice, sociale, economice, culturale si
tehnologice ale societatii si a schimbarilor relevante pentru strategia societdfii si pentru directia
viitoare;

1.2.3. Marketind strategic

Descriere: Are cunostinte §i experientd referitoare la marketingul strategic si comunicare si poate
asista consiliul in evaluarea planurilor de marketing, programelor §i bugetelor, pentru a asigura
alinierea cu viziunea, valorile si obiectivele societitii.

Indicatori:

e Poate asista consiliul in contribuirea la dezvoltarea si/sau evaluarea strategiei de marketing a
societatii;

* Poate ghida consiliul in evaluarea eficacititii programelor §i campaniilor de marketing;

e Asistd consiliul in interpretarea informatiilor de marketing strategic, inclusiv datele despre tendintele
pietei, analiza datelor clientilor gi de capital de brand;

* Infelege care sunt pirtile interesate externe ale organizafiei si poate evalua metodele potrivite de
comunicare.






1.2.4. Mnagementul riscului

Descriere: infelege importan{a evaludrii §i atenuarea riscurilor organizationale si este familiarizat/a cu
metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de risc.

Indicatori:

» Familiarizat/a cu subiecte, strategii si tehnici curente referitoare la identificarea si atenuarea riscului;
e Asistd consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea de strategii pentru managementul
riscului;

» Se angajeaza in dezvoltarea profesionald continud In ceea ce priveste metodologiile managementului
de risc ;

e Explici aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o maniera usor de inteles;

e Conduce strategia de implicare a consiliului in sedinte informale despre risc;

e Preia comanda de propuneri care au fost aduse in atenfia consiliului de administratie pentru
revizuire, In evaluarea componentelor de management al riscurilor;

1.2.5. Legislatie

Descriere: are o infelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereazi
societatea.

Indicatori:

e are cunostinfe functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;

e familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereazi societatea,

e poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile impliciri juridice;

e asistd membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora;

* se mentine la curent referitor la problemele cu implicatii legale pentru societate;

2.6. Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si rapoarte
financiare.

Indicatori:

e notificd consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;

e ajutd membrii consiliului s inteleagd potentialele implicatii financiare ale deciziilor;

s explicd aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles

o familiarizat cu reglementdrile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele profesionale de
contabilitate;

e inelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

1.3 Guvernanta corporativia
1.3.1.Competente de guvernanti corporativi

Descriere: are o cunoastere de bune practici i principii de guvernantd corporativa, este familiarizat cu
legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanfa intreprinderilor definute de stat si
intelege importanta gestiondrii resurselor publice Intr-o maniera transparent si eficace.

Indicatori:

e familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernanti corporativi;

e intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea, inclusiv legislatia,
reglementdrile, codurile si politicile relevante;

e infelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeazi - autoritatea
publici tutelard, consiliul si executivul societitii,






» demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si probitate;

1.3.2.Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilitifile consiliului pentru supervizarea performantei managementului si
monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile ei legale, etice sau sociale.

Indicatori:
* poate evalua eficacitatea controlului intern i a sistemelor de managementul riscurilor;

+ Intelege auditul intern;

» contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu;

+ intelege responsabilititile legale, etice §i sociale ale societdtii si monitorizeazd conformitatea cu
acestea,

* monitorizeaza relatia structurii manageriale cu pértile interesate cheie;

* ajutd consiliul in implicarea pértilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu;

1.4 Social si personal
1.4.1.Abilitati de comunicare si negociere

Descriere: este eficient/a Tn negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, Intr-o manierd ce
demonstreazi respect si integritate.

Indicatori:

e negociazd cu succes in situafii de criza atét cu grupuri interne cat si cu grupuri externe;

¢ solutioneaza diferendele cu minimum de impact;

e poate objine concesii fara a deteriora relatiile;

e poate fi directia dar si diplomat/a;

1.4.2.Capacitate de analiza si sintezi

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea de
a previziona evolutia acelui sistem in conditiile modificarii unui element component.

Indicatori:

+ descompune partile problemei fird a pierde imaginea de ansamblu;

* poate vedea cum modificarea unei componente variabile a sistemului influenteazi ansamblul;

* poate modela problema in termeni abstracti;

* nu trage concluzii pripite chiar daci se afli in situatii de stres;

* poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

¢ poate formula solutii; pe baza analizei ficute si poate argumenta in mod logic solutia propuss,
evidentiind punctele ei forte si punctele ei slabe

1.4.3.Abilititi de relationare

Descriere: relationeaza cu succes cu altii In diverse grupuri si situatii promovand relatiile armonioase

de lucru.

Indicatori:

e relationeazd cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere,influentd sau statut;

e cste eficient/3 In stabilirea rapoartelor;

e investeste timp §i energie pentru a-i cunoaste pe cei cu care trebuie si interactioneze;
e cste priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;
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1.5 International
1.5.1. Participarea in organizatii internationale/europene constituite in domeniului administririi

domeniului public i alte domenii relevante

Descriere: Participarea In organizatii internationale/europene constituite in domeniului administrarii
domeniului public si alte domenii relevante.

Indicatori:

e participd la conferinte i simpozioane privind administrarea domeniului public;

e poate sustine prezentdri pe diverse teme specifice sectorului;

e ajutd consiliul in inifierea de colabordri cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu
rezultate benefice pentru societate;

o asistd consiliul in Intelegerea politicii §i a contextului reglementar de la nivelul
european/international;

2. Trasaturi
2.1. Integritate si reputatie

Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii §i cu organizafia.
Indicatori:

e intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile consiliului si isi mentine si perfectioneaza
cunostintele in acesta privinta prin formare profesionala;

e plaseaza interesele organizatiei deasupra tuturor celorlalte;

e se comporta intr-o maniera demna de increderea si respectful colegilor din consiliu;

¢ vorbeste cu onestitate si sinceritate;

e trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta cu prevederile
contractului de mandat;

e pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliului;

2.2. Independenta

Descrierea: posedd o gindire independent si este capabil/d sa ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru a asiste consiliul in realizarea unei Tntelegeri globale a informatiilor si opfiunilor care
faciliteazd un standard Inalt de Iuare a deciziilor.

Indicatori:
1. Este dispus/i sd nu fie de acord sis 4 adopte o pozitie independent Tn fata opiniilor divergente

si In detrimentul potential personal
2. Solicita clarificari si explicatii
3. Este dispus/a s conteste status quo-ul §i modul traditional de a face fata

2.3. Expunere politica

‘gating 1 2 BE | 4 5 -
Expunere Foarte expus Fard expunere
| politicd : ‘

2.4. Alinierea cu scrisoarea de asteptare a actionarilor
I ™

Rating 1 (2 3 4 |5

Alinierea cu | Intentia Intentia
scrisoarea de | exprimatd nu exprimatd se
asteptéri a | se aliniazi aliniaza

| actionarilor | | __ _







3. Conditii prescriptive si proscriptive

_3.1.Numﬁr (_1e m_andate

Rating 1

Numar de
mandate
membru CA Tn
curs

3.2. Ani de cind este director executiv in organizatie

Rating

Ani decénd este director executiv in organizatie

2 3

(A |—
w

=
4 |5 ‘6 >7

3.3. Studii superioare economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic,
contabilitate, audit sau financiar de cel pufin 5 ani

Rating

Studii superioare
economice sau juridice si

experientd Tn domeniul
economic, juridic,
contabilitate, audit sau

financiar de cel putin 5 ani

1 2 [3 |4 5

Fara studii superioare | - |- | Cu studii | Cu _studii
in domeniul superioare  in | superioare in
economic, juridic si domeniul domeniul

fara  experientd de economic, economic, juridic
minim 5 ani juridic §i cu | §icu experienti de

experientd de | peste 10 ani
‘ ‘ minim 5 ani

II1.Grila de punctaj a competentelor si tabelele de rating

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru mésurarea abilititii candidatilor

categorii de la “limitat™ la “expert”.

Nivel def

Scor - Descriere
competen(d
N/A|Nu se aplica. Nu este necesar s aplicali sau s&@ demonstrali aceastd competenta.
1 |Novice Aveli o inlelegere a cunostinielor de baza.
Intermediar Aveti un nivel de experientd clstigat prin formare fundamental3 si/sau prin

citeva experiente similare. Aceastd aptitudine presupune sprijin extern.

e Infelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme legate
de aceastd competents;
® Faceli uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

3 |Competent

Sunteti capabil/a sd indeplinifi cu succes functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multi
experientd, dar de reguld demonstrati aceasta aptitudine independent.

e Afi aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu minim de ajutor;
o Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbrilor in
yrocesele, politicile si procedurile din acest sector.

4 |Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara asistenti.
Sunteti recunoscut/a in cadrul organizaliei curente ca un (o) expert(3) in
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aceastd competentd, suntefi capabil/a sa oferifi ajutor si aveti experientd
avansata in aceastd competenta.

® Afi oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice

referitoare la procesul sau imbunétitirile practice, la nivel de guvernanti a
consiliului si nivel executiv superior;

e Sunteti capabil/a sa interactionati $i sd purtati discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sd instruiti alte persoane in aplicarea acestei
competenie.

5 [Expert Sunteti cunoscut/d ca un (o) expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor si

cdsi solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceastd zoni de
expertiza.

e Ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau organizatii;

e Suntefi privit/d ca un (o) expert/d, conducétor/oare si inovator/oare in
aceasta competenta de catre consiliul, organizatia si/sau organizatiile
din afaré.

Tabele de rating-Competente

Cunostinte, aptitudini si exf;er_ienta Rating

Novice
Intermediar

Competent
Avansat

N B W N =

Expert

IV. Utilizarile matricei

Matricea personalizata, criteriile asociate si grilele de punctaj derivate din profilul consiliului vor fi in
permanentd revizuite i actualizate. Acestea sunt folosite pentru un numér de scopuri diferite, dar fara
a se limita la:

1. Informari privind procesul de evaluare a consiliului in functie
a) Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficientei si performantei consiliului
(inclusiv autoevaluare si evaluare de catre terte parti);
b) Informare referitoare la monitorizarea comportamentului individual' al membrilor consiliului in
diferitele lor roluri;
¢) Identificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale consiliului prin matricea consiliului in functie,
in vederea configurérii structurii comitetului de nominalizare §i remunerare al consiliului si a altor
mecanisme, inclusive apelarea la servicii profesionale externe, pentru asigurarea abilititii consiliului
de a-gi atinge capabilitétile necesare si indeplini responsabilititile fiduciare.

2. Informiri referitoare la desfisurarea programelor pentru dezvoltarea continui a
membrilor consiliului
a) Asistenta privind elaborarea programelor in domeniul guvernantei corporative pentru dezvoltarea
continud a membrilor consiliului, directori;
b) Oferirea descrierilor si a indicatorilor de competente ce pot fi folositi in dezvoltarea studiilor de caz
si a altor materiale de studiu pentru cursurile formale de guvernata corporativi ale consiliului;






¢) Informare referitoare la descrierea profilelor de candidat;
d) Informare referitoare la anuntul consiliului pentru postul (urile) vacant/e.

4.Informare referitoare la elaborarea proceselor formale de initiere pentru noii membri ai
consiliului
a) Ghidarea presedintelui consiliului in explicarea asteptarilor de comportament pentru consiliu ca intreg

si ca membri individuali al consiliului in particular;
b) Informare referitoare la elaborarea programelor formale de initiere si a evenimentelor asociate.

Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele, punctele forte,
zonele pentru dezvoltare si dimensiunile activitatii consiliului de administratie pe care acesta le poate
imbunatati, fie si temporar, cu ajutorul serviciilor profesionale sau prin cooptarea comitetelor de
expetiza cu scopul de a se alinia cu indatoririle fiduciare si indatoririle de ingrijire.






Matrice Consiliu de Administratie
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Ratinj 1=Navi:e;Ralingz=intennetia ng 3 = Compétent; Rating 4 = Avansat; Rating. xpert
1.1. Camprtente specifice sectorului { R =
Experienta relevanta in domenlul de |
i al societatii Oblig |
1.1.2. C pieteiin care
societatea Oblie
1.2. profesi de
strategica |
i Oblig. —
w 11.2.2 Capacitatea de luare a deciziilor si de
5 evaluare a impactului acestora asupra
E intreprinderil sl angaatilor acestara Oblig.
& |1.23. Marketina strategic Oblig,
8 [12.4.Mansy I lscului Oblig, ]
4 J1.25. Legislatie Oblig. |
1.2.6. Finante si contabilitate Oblig.
1.3. corporativa .
1.3.1, Comzetenta de guvernanta i Oblig i i
1.3.2. Manitorizarea performantei oﬂﬁ, B
L4, Social si personal
1.4.1. Abilitati de si negociere Oblig.
1.4.2. Capacitate de analiza si sinteza Oblig.
1.4.3. Abilitati de realationare Oblij. ]
1.5. International i
Participarea la organizatii
i in
de activitate al societatii si alte
domenii relevante Opt. |
Sub - total I | | | |
2.1. Integritate si reputatie _JOblig. 1
&= [2.2.Independenta Oblig. 1 1
E 2.3, Exounere politica Obiig,
4 |24. Aliniere cu scrisoarea de asteptaria
& |actionarilor
« Oblig | |
Sub - total | | | |
= [P Numarde mandate _Jobtis i i
= 3.2, Ani de cand este director executivin
E g Jorzanizare Obliz
BE
EE
w .3. StudIl econamice sau juridice si experienta
g < fin ic, juridic, sau
‘W |Jfinanciar de cel putin 5 anj Oblig. l
o lsub-total | | | |
TOTAL
TOTAL PONDERAT
CLASAMENT







