ROMANIA
JUDETUL ALBA

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI ALBA IULIA

HOTARAREA

nr.102 din 26.03.2026

privind aprobarea Componentei initiale a planului de selectie si a Scrisorii de agteptari pentru procedura de
selectie a administratorilor Societatii "ALBA IULIA TRANSPORT LOCAL" SRL

Analizérid temeiurile jufidice, 'respectiv:
a) Prevederlle OUG nr.-109/2011 pnvmd guvernanta corporatlva a |ntrepr|nder|lor publlce cu modlﬁcarlle si

completarile ulterloare

b) Prevederile HGR 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologlce de aplicare a Ordonantei de urgenta

a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanga corporatlva a |ntrepr|nder|Ior publice, cu modificarile si
completarile ulterioare; ‘

) Prevederlle Legea nr. 31/1 990 republlcata prlvmd souetatlle comerciale, cu modificarile si completar||e
- ulterioare;

Tinand cont de: -

a) Referatul de aprobare nr. 36935/24.03.2026 al Primarului municipiului Alba lulia;

b) Rabofttjl de specialitate nr. 3701 2/24.03.2026 al Compartimentului monitorizare, transport, libera initiativa
~ _din cadrul Directiei cheltuieli din aparatul de specialitate al Primarului municipiului Alba lulia; .

) VPrevederiIe Hotararii Consiliului local al m'un‘icipiului Alba iulia- nr. 363/26.11.2025 privind infiintarea
: ,SocletatuALBAIULIATRANSPORT LOCAL SRL; o

d)- Prevederile Hotararii ConS|I|u|U| local aI munluplulun Alba lulianr. 395/09.12.2025 privind modificarea si
completarea statutulm Soaetatu ALBA IULIA TRANSPORT LOCAL SRL;

e) Prevederile Hotararn Consiliului local al munltlpiulm Alba lulia nr. 31/17.02.2026 privind necesitatea si

declansarea procedurn de selectie si nomlnallzare a admlnlstratorllor Societatii ALBA IULIA TRANSPORT
LOCAL SRL ' :

f) - Faptul ca UAT MunICIpIU| Alba lulia, prin Con5|I|uI Local este autoritatea tutelara si asociat unic la Souetatea
* "ALBA [ULIA TRANSPORT LOCAL" SRL;

g) Faptul ca la data de 17.03. 2026 au fost pﬁblicate 'pe site ul Primariei municipiului Alba lulia, Cdmponenta

initiala a pIanquu de selectie a admlnlstratorllor Societatii "Alba lulia Transport Local” SRL si Scisoarea de
asteptari;

h) Ai?iZulrfavorabiI al Comisiei Consiliului local pentru administratie publica locald, juridica si discipling, relatii
.cu -publicul, probleme ale minoritatilor, apdrarea-ordinii- publice, respectarea drepturilor si libertatilor
cetatenesti; )

i) Proiectul de hotarare inregistrat cu numérijlr 1 1_1/24.Q3.202'6 initiat de Primarul municipiului Alba lulia;

Luﬁnd act de:

a).Prevederile art. 129, alin. (2), lit. "a” coroborat cu art. 129 alin. (3), lit. “"d” din Ordonanta de Urgentad a
Guvernului Romaniei nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificdrile si complet&rile ulterioare;



Tn temeiul prevederilor art. 139 alin. (1) coroborat cu art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI ALBA IULIA

ntrunit in a 17-a sedinta ordinara a mandatului 2024 - 2028, adopta prezenta hotarare.

Art.1. Aprobd Componenta initiald a planului de selectie a celor 3 (trei) administratori ai Societatii "ALBA |ULIA
TRANSPORT LOCAL” SRL, conform anexei nr.1.

Art.2. Aprob3 Scrisoarea de asteptari pentru procedura de selectie a celor 3 {trei) administratori ai Societatii "ALBA
IULIA TRANSPORT LOCAL" SRL, conform anexei nr. 2. '

Art.3. Anexa nr. 1 si anexa nr. 2 fac parte integranta din prezenta hotarare.

Art.4. Primarul municipiului Atba lulia va duce la indeplinire sarcinile din prezenta hotéarare.

Art.5. Prezenta hotarare poate fi contestatd conform prevederilor Legii contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Art.6. Prezenta hotarare se comunica catre :

- Primarul municipiului Alba lulia;

- Institutia Prefectului - judetul Alba

- Directia cheltuieli - Compartiment monitorizare, transport, libera initiativa

- Societatea ALBA IULIA TRANSPORT LOCAL SRL

PRESEDINTE DE SEDINTA,
Adina-Crfstina TOMA

|\ -
|

1k anrterirba‘rre atestarii autenticitatii Hotararii Consiliului Local nr. 102 / 26.03.2026 -

PROCEDURA DE VOT UTILIZATA Vot prin ridicarea méinii individual
HOTARARE CU CARACTER INDIVIDUAL ‘

Hotarare care se adopta cu votul:

0 C o L . . Voturi necesare | 11
majoritatii simple a consilierilor locali prezenti
i
1 | Numadrul consilierilor locali, potrivit legii 21
2 | Numadrul consilierilor locali in functie 21
3 | Numarul consilierilor locali prezenti la adoptarea hotararii 21
4 | Numarul voturilor ,,PENTRU” 21
5 | Numarul voturilor ,,IMPOTRIVA*” Voturile ,ABTINERE" se 0
numara la voturile
6 | Numdrul voturilor ,,ABTINERE” JMPOTRIVA”, 0
|
7 | Numarul consilierilor locali care absenteaza motivat m
8 | Numarul consilierilor locali care absenteaza nemotivat 0

9 Numarul consilierilor locali care nu iau parte la deliberare si la adoptarea hotararii, neavand drept de 0
vot



Nr.
crt.

- PROCEDURI ADMINISTRATIVE OBLIGATORII, -
Ulterioare adoptarii Hotararii Consiliului Local nr. 102 / 26.03.2026 -

OPERATIUNI EFECTUATE Data

1 ' 2

Adoptarea hotararii 26.03.2026

Comunicarea catre primar

Dat"a pana la care hotdrarea trebuie comunicatd prefectului, potrivit 08.04.2026
legii

Comunicarea catre prefectul judetului

Comunicarea cdtre persoanele carora li se adreseaza

Devine obligatorie sau produce efecte juridice Tncepand cu

Semnatura
persoanei
responsabile sa
efectueze
procedura

3



ANEXA nr. 1 Ia hotiararea nr. 102 din 26.03.2026

COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE
A CELOR 3(TREI) ADMINISTRATORI AI SOCIETATII ”ALBA TIULIA
TRANSPORT LOCAL” SRL

Planul de selectie a celor 3(trei) administratori ai societatii ”Alba Iulia Transport Local”
SRL este elaborat in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu modificdri si completdri prin Legea nr.
111/2016 (O.U.G. nr. 109/2011) si ale Normelor metodologice de aplicare aprobate prin H.G. nr.
639/2023 pentru stabilirea criteriilor de selectic ~a membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare
post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea
altor misuri necesare implementirii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (H.G. nr. 639/2023).

In intelesul H.G. nr. 639/2023, Planul de selectie cuprinde documentele de lucru care se
utilizeazi in derularea procedurii de selectie pentru functiile de administrator la intreprinderile
publice, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pand la data
numirii administratorilor, structurat pe doud componente: componenta initiald si componenta
integrala.

Procedura de selectie a administratorilor societatii ”Alba Iulia Transport Local” SRL este
elaborata in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.

Prin HCL nr. 31/17.02.2026 a fost declansatd procedura de selectie si nominalizare a

administratorilor Societatii ”Alba Iulia Transport Local SRL., in conformitate cu prevederile
O.U.G. nr. 109/2011.

In vederea punerii in aplicare a Prin HCL nr. 31/17.02.2026 a fost declansati procedura
de selectie si nominalizare a administratorilor Societitii ”Alba Iulia Transport Local” SRL.
Autoritatea Publica Tutelard (denumiti in continuare APT) a elaborat prezenta Componenta
initiala a planului de selectie, cu respectarea dispozitiilor legale 1n vigoare.

Procedura de selectie se deruleaza in mod transparent cu respectarea dreptului de liberd
competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, tratament egal si asumarea raspunderii,
cu scopul de a asigura profesionalizarea administratorilor, potrivit standardelor de guvernan{i
corporativd a intreprinderilor publice, astfel cum acestea au fost dezvoltate in Principiile de
guvernanti corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd (OCDE).

Prezenta Componenti initiald a planului de selectie este intocmita cu scopul selectarii si
nominalizarii candidatilor pe cele 3 posturi de administrator, la Societatea ”Alba Iulia Transport
Local” SRL, pentru un mandat de maximum 4 ani, in perioada 2026 - 2029.

Componenta initiald a planului de selectie se intocmeste de catre APT cu scopul de a oferi

fundament pentru elaborarea Componentei integrale a planului de selectie si cuprinde, fard a se
limita la acestea: -

I. Scrisoarea de asteptari;
II. Aspectele-cheie ale procedurii;



I1. Calendarul procedurii de selectie;

IV. Pirtile responsabile si rolurile acestora;

V. Riscurile identificate; ,

VI. documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor;

VII. Elemente. de confidentialitate, elemente accesibile doar comisiei de selectie si

nominalizare si elemente ce pot fi facute publice;

VIII. Actiuni viitoare in vederea definitivarii planului de selectie.

Intocmirea Componentei initiale a planului de selectie se realizeazi cu claritate pentru a
putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordantd cu
prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.

Planul de selectie, in integralitatea sa, constituic fundamentul procedurii de selectie,
reflectdnd principalele activititi si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile
implicate, precum si documentele de lucru.

Componenta initiald a planului de selectie, inclusiv proiectul scrisorii de asteptari, vor fi
publicate pe pagina proprie de internet a Primariei municipiului Alba Iulia si a Societitii ”Alba
Tulia Transport Local” SRL, in conformitate cu art. S, alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023.

Componenta inifiald a planului de selectie se aproba prin act administrativ al APT
conform art. 5, alin. (6) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

I. SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de asteptiri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a celor 3(trei) administratori ai societitii ”Alba Iulia Transport Local” SRL
si este parte integrantd din Componenta initiala a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptdri reprezintdi un document de lucru prin care sunt stabilite
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere, pentru o perioada de
maximum 4 ani. Totodata, aceasta cuprinde obiectivele Societitii ”Alba Iulia Transport Local”
SRL care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.

Scrisoarea de agteptari este fundamentati pe baza strategiei guvernamentale in sectorul in
care actioneaza intreprinderea publici, precum si a politicilor fiscal-bugetare.

Scrisoarea de asteptiri descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale Societatii ”Alba

Iulia Transport Local” SRL si recomandd o serie de indicatori de performantd pentru
intreprinderea publica.

Compartimentul cu atributii de Guvernantd Corporativd din cadrul autoritatii publice
tutelare, a elaborat Scrisoarea de asteptiri dupa consultarea structurilor de specialitate din cadrul
autoritafii publice tutelare si a organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice.

SCRISOAREA DE ASTEPTARI care stabileste performantele asteptate de la organele de

administrare si conducere a Societatii “Alba Iulia Transport Local” SRL se regiseste anexata
prezentei Componente initiale a planului de selectie.

II. ASPECTELE-CHEIE ALE PROCEDURII



Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de Consiliul Local al
Municipiul Alba Iulia (APT) si se refera la:

(i) etapele obligatoriu de parcurs; (ii) documentele produse de Comisia de selectie si
nominalizare; (iii) documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape. Termenele

mentionate in lege trebuie respectate si sunt termene maximale pentru primirea documentelor,
anunturi, comunicate, etc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigurd cresterea
transparentei si imbunatitirea calitatii informatiei prezentate public, conducénd la implementarea
principiilor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie s-au identificat etape (aspecte
cheie) obligatoriu de parcurs. Durata de finalizare este estimata intr-un calendar, findndu-se cont
de duratele maxime de realizare a etapei respective. Decalarea unei etape duce implicit la
decalarea altor etape ulterioare care nu se pot declansa sau finaliza pand la terminarea
precedentei.

Aspecte privind documentele necesare implementarii procedurii de selectie si
nominalizare:

® Profilul consiliului se elaboreazd de citre Compartimentul cu atributii de Guvernanta
Corporativa din cadrul Primériei municipiului Alba Iulia;

® Profilul candidatului se elaboreaza de catre Comisia de selectie si nominalizare.

® Proiectul Profilului consiliului se publicd pe pagina de internet a Primariei municipiului

Alba Iulia, pe pagina intreprinderii publice si se transmite AMEPIP in termen de 5 zile de
la data aprobarii Componentei initiale a planului de selectie.

Aspecte privind desfasurarea procedurii de selectie:

® Comisia de selectie si nominalizare elaboreazi Componenta integrald a planului de
selectie in termen de 10 zile de la constituire.

® proiectul Componentei integrale a planului de selectie se publica pe pagina de internet a
Primariei municipiului Alba Iulia si a Societatii ”Alba Iulia Transport Local” SRL.

® Componenta integrald a planului de selectie se aproba prin Hotarara Consiliului Local al
municipiului Alba Iulia; _

® Termene limitd: pentru fiecare etapd a procedurii de selectie trebuie stabilite termene
limita. Termenele limita trebuie stabilite i incluse in Planul de selectie integral.

® Elemente de confidentialitate: reprezintd aspecte cheie ale procedurii de selectie, ce
trebuie specificate si integrate in Planul de selectie, inclusiv modul de tratare a
lor.Consiliul Local al Municipiului Alba Iulia(APT), prin Comisia de selectie si
nominalizare, defineste aceste aspecte pana la definitivarea Planului de selectie.

Aspecte privind selectia candidatilor:
® Asiguraréa unei imbindri optime a categoriilor de competente, trisaturi, interdictii si
conditii necesare pentru selectia si nominalizarea administratorilor: element cheie in
alcatuirea listei scurte si inaintarea propunerilor pentru numirea administratorilor.
@ Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:
- descrierea rolului acestuia, derivat din Cerintele contextuale ale intreprinderii
publice si din Scrisoarea de agteptiri;
- descrierea criteriilor de selectie..
® Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei Cerintelor
contextuale. Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trisaturi care trebuie si



fie indeplinite de catre toti candidatii, in timp ce criteriile de selectie optionale sunt
competente si trasituri care pot fi indeplinite de unii dintre administratori, dar nu in mod

necesar de citre toti.

Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa
nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de
specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora

in Intocmirea listei scurte.

II1. CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de selectie, termenele
limita, documentele necesare intocmite aferente realizarii etapelor, precum si partile implicate.

Nr. D t Itat /
r Etapa procedurii de selectie Termen limita Responsabil oc.u men: rezi ‘a y
crt. ’ Actiune intreprinsa
N . . . icul
0 | Initiere procedura de selectie 2 luni d? l% inmatricularea APT HCL 31/2026
societdtii la ORC
Necesitatea declansarii si
declansarea procedurii de . N
1 selectie Data acoplirt Tt APT HCL 31/2026
- art. 3, alin. (1) din Anexa nr.
1 la H.G. nr. 639/2023
2 zile lucratoare de
la data adoptarii Hotararii
AGA
Notificarea AMEPIP cu
privire la necesitatea -
declansarea Adresa de notificare
2 procedurilor de selectie APT catre AMEPIP
-art. 3, alin. (2) i 3) din Dovada transmitere
Anexa
nr. 1 la H.G. nr. 639 /2023
Desemnarea a2 membri in
Comisia de selectie si .
nominalizare si 2 membri ?.Ordl'n al
comisie de contestatii, 1 presedintelui AMEPIP
secretar si membrii supleanti,
4 transmiterea citre APT a AMEPIP

datelor acestora, precum
si a informatiilor privind
expertul independent
selectat
- art. 4, alin. (1) Anexa nr.
1 la H.G. nr 639/2023

2. Adresi cu informatii
privind expertul
independent selectat




Constituirea Comisiei de
selectie si nominalizare
- art. 49 din O.U.G. nr.

109/2011

HCL 56/2026

APT
- art. 4, alin. (2) si art. 7
din Anexa nr.1 la H.G.
639/ 2023
Selectia de catre
AMEPIP/APT
a expertului independent Contract de Prestari
- art. 2, pct. 28 din APT servicii
0.U.G. nr. 109/2011 Expert independent
-art. 6dinAnexa 1 la
H.G. nr. 639/2023
Elaborarea pr01ec‘tulu1 15 zile de Ia ‘ .
Componentei oA proiectul Componentei
s . data Hotarérii . .
initiale a planului de initiale a planului de
. AGA de . .
selectie APT selectie se publica pe
PN . declansare a . .
- art. 5, alin. (1) si (3) din . dl;rii de pagina de internet a
Anexa 1 la H.G. 639 P et APTsiafP
/2023 ’
Consultiri in vederea . ..
e e . Actionarii
definitivarii Componentei A
initiale a reprezentind,
N . Sziledela individual sau Anunt consultari
planului de selectic data publicarii impreund, cel roiect
- art. 5, alin. (4) din P o i P
Anexa 11a HL.G. 639/ Cz“i’;:ml ol
2023 P
Publicarea propunerilor
primite la Componenta Adresid propuneri
initiala a planului de 1 zi de la data completare/
9 selectie primirii APT modificare proiect —
- art. 5, alin. (5) din propunerilor PV de consultare
Anexa 1 la H.G. 639/ inclusiv la asociat unic
2023
Aprobarea Componentei
initiale a planului de
lectie. i A g
S‘e ectie, mcluzanc% §1 Ordin al
Scrisoarea de asteptari ca . .
arte din Combonenta conduciétorului
p. e P . Imediat dupa consultiri APT de aprobare a
initiala a planului de . S
10 seloctic (in interiorul termenelor APT Componentei initiale a
- art. 5, alin. (6) din planului)

Anexa 1 la H.G. nr. 639/
2023

- art. 4, alin (4) din Anexa
1b din HG nr. 639/2023

planului de selectie,
incluzand si
Scrisoarea de asteptiri




Publicarea Scrisorii de

asteptari pe pagina de internet Se publicd o data cu APT Publicarea pe site-ul
11 a AMEPIP componenta initiali a ip APT, iP, AMEPIP a
- art. 5 alin. (1) din Anexa 1b planului de selectie AMEPIP scrisorii de asteptari
H.G. nr. 639/2023
1. Elaborarea proiectului
Profilului consiliului si profilul
candidatului.
2. Pul?hcare’a.pro.le(.:tulul 1. Proiect Profil
Profilului consiliului si profilul consiliu
candidatului, pe paginile de
internet ale APT si ale iP, .
’ ’ v 2. Adresd publicare
stabilind termenul-limita 5 zile de la data aprobérii 1. APT . P I
. el . s proiect Profil consiliu
12 | pentru formularea de propuneri Componentei initiale a 2.APTsiIP
c‘1e cjat're ac’;lonalrn care iie;m, planului de selectie 3 Adresa citre
individual sau impreuna, cel .
. . . . AMEPIP comunicare
putin 5% din capitalul social .
. « proiect Profil
3. Transmiterea ciatre AMEPIP .-
. . . consiliu
a proiectului Profilului
consiliului.
-art. 12 dinAnexanr. 1 la
H.G. 639/2023
Consultari in vederea Acglonafu
definitivarii Profilului reprezentand,
o1 s 5 zile de la data publicérii | individual sau Anunt consultari
13 consiliului (in practica) N 5 cel roiect
- art. 12, alin. (2) din Anexa nr. practica “n‘;r:;’;‘;; P
| la H.G. 639/2023 P o7 ¢
capitalul social
14 Elaborarea proiectului in termen de 10 zile de Ia CSN proiect Componenta
Componentei integrale a constituirea CSN integrald a planului de
planului de selectie, incluzand selectie
Profilul consiliului, Profilul
candidatului, planul de
interviu, termenele aferente
etapelor cuprinse intre data
declangarii procedurii de
selectie si data prezentarii
Raportului final, precum si
Componenta initiald a Planului
de selectie
- art. 10 alin. (1), art. 12 alin.
(3) siart. 14 -16 din Anexa nr.
1 la H.G. or. 639/2023
Publicarea proiectului .Pr01ect~Componer'1ta
. integrald a planului de
Componentei integrale a .
. . .. selectie
planului de selectie pe paginile ’
15 . R CSN
de internet ale APT si IP Adresa de bubli
- art. 10, alin (2) din Anexa nr. osa o Py care #
Componentei integrale

11la H.G. 639 /2023

a planului de selectie




16

Consultari in vederea
definitivarii Componentei
integrale a planului de selectie
- art. 10, alin (3) din Anexa nr.
11a H.G. 639/ 2023

5 zile de la data publicarii
proiectului

Actionarii
reprezentand,
individual sau
impreund, cel
putin 5% din
capitalul social

Anunt consultari
proiect — PV de
consultare

17

Aprobarea componentei
integrale a planului de selectie,
Tmpreund cw/incluzind Profilul

consiliului si Profilul
candidatului
- art. 10, alin. (4) din Anexa nr.
1 la H.G. nr. 639/2023

AGA/APT

Hotarare AGA de
aprobare a
Componentei integrale
a planului de selectie /
Act administrativ APT

18

Publicarea anuntului privind
selectia administratorilor pe
pagina de internet a APT, a {P
si a AMEPIP, in cel putin 2
publicatii economice si/sau
financiare de larga raspandire,
pe cel putin o platforma sau un
site de recrutare de resurse
umane cu mare vizibilitate la
nivel national
- art. 29 alin. (4)-(5) din
O.U.G. ar. 109/2011
- art. 19, alin. (2)-(3) din
Anexanr. 1 la H.G. nr.
639/2023

Cu cel putin 30 de zile
Tnainte de data limita
pentru depunerea
candidaturilor

CSN
presedinte
CA/CS al P

Anunt de recrutare si
selectie

19

Depunerea dosarelor de
candidaturd
- art. 20, alin. (1) din Anexa nr.
1 la H.G. nr. 639/2023

Pana la data limita
specificatd in anuntul de
selectie

Candidati

Dosare de candidaturd

20

Solicitarea eventualelor
clarificari suplimentare, in
scris, cu stabilirea termenului
_de rispuns
- art. 20, alin. (2) din Anexa nr.
1 la H.G. nr. 639/2023

Daci este cazul

CSN
Candidati

Adresa clarificiri +
raspuns

21

Transmiterea 1a AMEPIP a
documentelor depuse de citre
candidati, in vederea verificirii
indeplinirii conditiilor legale
de selectie si numire
- art. 4”5 alin. (3) din O.U.G.
nr. 109/2011

2 zile lucritoare de la
finalizarea perioadei de
depunere a dosarelor

Documentele depuse
de catre candidati

22

Verificarea documentelor
candidatilor si transmiterea
catre APT a avizului conform
- art. 475 alin. (4) din O.U.G.
nr. 109/2011

2 zile lucritoare de la
punctul 21

AMEPIP

Avizul conform




23

Dosarele de candidatura
incomplete vor fi respinse.
Candidatii respinsi sunt
informati in scris despre
aceastd decizie.

- art. 20, alin. (3) din Anexa nr.
1la H.G. nr. 639/2023

in maxim 5 zile lucratoare
de la data adoptarii
deciziei de respingere

CSN

Informiri scrise

24

Alcituirea listei lungi, pe baza
dosarelor de candidaturd
complete, depuse 1n termen,
care are caracter confidential
- art. 20, alin. (4) din Anexa nr.
11a H.G. nr. 639/2023

in termen de 2 zile
lucratoare de la punctul
22

CSN

Lista lunga

25

Analiza informatiilor din
dosarele de candidaturd ramase
pe lista lunga si alocarea
punctajului conform grilei de
evaluare pentru fiecare criteriu
din cadrul Profilului
consiliului pentru fiecare
candidat.

- art. 21, alin. (1)-(5) din
Anexanr. 1 la H.G. nr.
639/2023
Candidatii sunt eliminati de pe
lista lunga in ordinea
descrescitoare a punctajului
obtinut conform cerintelor
profilului candidatului, pana la
limita a maximum 5 candidati,
respectiv minimum 2 candidati
pentru fiecare post de
administrator, rezultand astfel
lista scurta.

- art. 21, alin. (6) si art. 22,
alin. (1) din Anexanr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

La finalizarea analizei
informatiilor din dosarele
de candidatura

CSN

Lista scurti+punctaje

26

Informarea candidatilor
respingi
- art. 21, alin. (7) din Anexa nr.
1 la H.G. nr. 639/2023

La finalizarea
listei lungi

CSN

Informare electronicd

29

Analiza comparativa a
competentelor conform grilei
aprobate in componenta
integrala, - art.21, - art. 22,
alin. (2) din Anexanr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

Lista scurta etapa I

CSN/ expertul
independent

Plan de interviu

Informare electronica




30

Informarea, prin mijloace
electronice, a candidatilor
selectati cu privire la
includerea candidaturii lor pe
lista scurtd si despre obligatia
depunerii de catre acestia-a
Declaratiei de intentie, la APT,
n termen de 15 zile de la data
informarii
- art. 22, alin. (2) din Anexa nr.
1 la H.G. nr. 639/2023

in termen de 15 zile de la
data informarii

Candidati

Informare electronica
Declaratie de intentie

31

Analiza Declaratiilor de
intentie si integrarea
rezultatelor analizei in
matricea Profilului de candidat
- art. 22, alin. (3) din Anexa nr.
1 la H.G. nr. 639/2023

La termenele stabilite de
catre CSN

CSN

Formular de analizi a
Declaratiei de intentie

Matrice profil candidat

32

Organizarea si desfagurarea
interviurilor finale cu
candidatii din lista scurta,
integrarea rezultatelor
- art. 22, alin. (4) si (5) din
Anexanr. 1 la HG. nr.
639/2023

La termenele stabilite de
citre CSN

CSN

Plan de interviu

33

Intocmirea clasamentutui
candidatilor din lista scurta si a
Raportului final al procedurii,
reprezentand finalizarea
procedurii de selectie
- art. 22, alin. (4)-(6) din
Anexanr. 1 la HG. nr.
639/2023

Dupi incheierea
interviurilor, la termenele
stabilite de citre CSN

CSN

Clasament candidati

Raport final

34

Aprobarea Raportului final de
catre conducatorul APT in
vederea mandatarii
reprezentantilor in AGA,
pentru propunerea de membri
in CA/CS
- art. 22, alin. (7), lit. a) si ¢)
din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023

la termenele stabilite de
citre CSN

CSN

Comunicarea
Raportului final in
vederea aprobirii de
catre APT

35

Comunicarea Raportului final
citre AMEPIP in vederea
emiterii avizului conform

- art. 44, alin. (5), lit. ¢), pct.

(vii) din O.U.G. nr. 109/ 2011

in termen de 3 zile
lucratoare de la data
intocmirii raportului

Adresa de comunicare
a Raportului final




36

AMEPIP emite aviz conform
prin care aprobd sau anuleaza
procedura, dispunind prin
decizie a presedintelui, masuri

in 10 zile de la data

Aviz conform emis de
AMEPIP sau Decizie a

de remed1er§ si/sau 'sancpum primirii Raportului final AMEPIP presedintelui cu
- art. 474 alin. (5) lit. ¢) pct. masuri de remediere
(vii) din O.U.G. nr. 109/2011
- art.27 din Anexa nr. 1 la H.G.
nor. 639/2023
Publicarea Raportului final, cu
respectarea reguliloi GDPR, pe APT
37 site-ul APT, al IP si al dupa emiterea avizului ip Adresa publicare
AMEPIP conform al AMEPIP AMEPIP Raport final
- art. 22, alin. (8) din Anexa nr.
1 la H.G. nr. 639/2023
Convocarea AGA intreprindere
publica de catre APT pentru in maximum 10 zile de la Convocarea AGA In
38 | desemnarea administratorilor comunicarea Raportului APT conditiile Legii nr. 31/
- art. 22 alin. (9) si (11) din final 1990
Anexanr. 1 la H.G. 639/2023
Numirea administratorilor . )
39 | - art29, alin. (1) din OUG in conformitate cu AGA Hotararea AGA

109/2011

prevederile legale

selectie trebuie si le indeplineascd in scopul unei bune gestionari a acesteia.

Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in cazul
formularii unor contestatii conform art. 29, alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011. in cadrul etapelor
descrise, dacd nu sunt identificate candidaturi care sa indeplineascd minimul de cerinte prevazute
in O.U.G. nr. 109/2011, atunci procedura trebuie si fie reluati fie de la etapa publicarii anuntului

de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea Profilului consiliului, cu scopul de a largi baza de
candidaturi.

IV. PARTILE RESPONSABILE SI ROLURILE ACESTORA

Prezenta sectiune defineste principalele activititi pe care partile implicate in procedura de

Conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, partile responsabile in cadrul procedurii de
selectie si nominalizare sunt urmatoarele:

A. Adunarea Generala a Actionarilor Societatii ”Alba Iulia Transport Local” SRL;

B. Autoritatea Publica Tutelara — Consiliul Local al municipiului Alba lulia;

C. Comisia de selectie si nominalizare (CSN);

D. Expertul independent (in cadrul CSN);

E. AMEPIP.




A. Adunarea Generali a Actionarilor Societitii ”Alba Iulia Transport Local” SRL
indeplineste urmitoarele atributii principale in procedura de selectie a administratorilor, dar fard
a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) decide asupra declansirii procedurii de selectie;

b) aprobd Componenta integrald a planului de selectie, impreuna cu documentele aferente;
¢) desemneaza administratorii;

d) aprobai indicatorii-cheie de performanti pentru administratori, ulterior negocierii acestora
cu APT;

) exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 si de prevederile

H.G. nr. 639/2023, circumscrise activitatii de selectie.

B. APT - Consiliul Local al Municipiului Alba Iulia, indeplineste urmatoarele atributii
principale in cadrul procedurii de selectie a administratorilor, dar fira a se limita la acestea, cu
respectarea prevederilor legale in acest sens, astfel:

a) stabileste obiective pe termen lung, care acoperd o perioadd de cel putin 4 ani si le
include in Scrisoarea de asteptiri care va fi publicatd pe pagina de internet proprie, precum si
transmite documentatia relevanta citre AMEPIP in termenele stabilite in prezentul document
si in legislatia in vigoare;

b) notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire a
administratorilor, precum si a revocarii acestora;

c) organizeaza procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administrator ai Societatii ”Alba Iulia Transport Local” SRL;

d) elaboreaza si aproba Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de selectie si
nominalizare, conform Regulamentului-cadru de organizare si functionare a Comisiilor de
selectie si nominalizare, aprobat de AMEPIP;

¢) claborcazd Componenta initiald a planului de selectie, incluzand Scrisoarea de asteptari;

f) aprobd Componenta initiala a planului de selectie, incluzand Scrisoarea de asteptiri, ca
parte integrantd din Componenta initiald si o publici pe pagina proprie de internet pentru a
putea fi adusd la cunostintd persoanelor interesate, precum si pe paginile de internet ale
Societitii ”Alba lulia Transport Local” SRL si AMEPIP;

g) constituie Comisia de selectie si nominalizare;

h) elaboreaza si publica proiectul Profilului consiliului pe paginile de internet ale APT si
intreprinderii publice si il transmite catre AMEPIP;

i) transmite rapoartele citre AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea procedurii;

j) formuleaza propuneri pentru desemnarea administratorilor in AGA, dintr-o listd scurt,
post de administrator al Societatii ”Alba Iulia Transport Local” SRL pe baza criteriilor de
selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul
respectiv;

k) negociazd indicatorii-cheie de performantd ai administratorilor, 1i transmite citre
AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadririi in nivelul minim si intreprinde
demersurile pentru aprobarea lor in AGA;

1) incheie, prin AGA, contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice si le
transmite citre AMEPIP;

m) intocmeste si publica lista administratorilor_ si o comunici la AMEPIP;

n) aplicd criteriile de integritate pentru administratorii Societatii Alba Iulia Transport Local
Srl;

o) indeplineste oricare alte atributii stabilite prin O.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023,
prin legi speciale si prin legislatia incident3 in vigoare.

C. Comisia de selectie si nominalizare (CSN) are in principal urmatoarele competente:

a) Elaboreazi componenta integrala a planului de selectie, incluzand profilul candidatului;
b) Elaboreazi anuntul de selectie;



c)
d)
€)

candidat

Informeaza in scris, pe candidatii neinscrisi pe lista lunga;
Evalueaza dosarele candidatilor din lista lungd si intocmeste lista scurti;
Analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele in Matricea profilului de

f) Organizeazi interviurile candidatilor din lista scurta;

g)
h)

Intocmeste clasamentul candidatilor din lista scurti si raportul final.
Exercitdi orice atributii statutare previzute de dispozitile OUG nr.109/2011 cu

modificarile si completrile ulterioare, precum si de prevederile HG nr. 639/2023.
Comisia de selectie si nominalizare este constituitd din 2 membrii titulari si 1 supleant
desemnati prin hotdrire a autoritatii deliberative si un expert independent, selectat de APT prin
procedura de achizitie publici, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind
achizitiile publice, cu modificarile si completirile ulterioare.

Selectia expertul independent se realizeaza in conformitate cu prevederile legale in
vigoare si cu luarea in considerare a criteriilor mai jos enumerate, dar fird a se limita la acestea:

Nr.
Cr
t

CRITERII

COMENTARII

Portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru
selectia administratorilor sau directorilor la
intreprinderi publice sau private;

Minim 3 clienti diferiti pentru care s-a realizat
procedura de recrutare si selectie a membrilor
CA sau a directorilor

Valoarea totald a contractelor de recrutare in
ultimii 3 ani pentru activitatea de selectie a
administratorilor si directorilor;

Minim 50.000 lei

Componenta echipei de proiect cu referire la
numarul de experti ce poate fi alocat proiectului
i expertiza acestora in proceduri de recrutare
de directori.

Experientd relevantd in selectia personalului
de top management (min. 3 ani)

Sa aiba cel putin un expert care a desfagurat
proiecte similare.

Gradul de expertizi a expertului independent
persoand juridica 1n privinta recrutirii de
administratori/directori in sectorul de activitate
al intreprinderii publice

Cel putin un proiect de recrutare si selectie a
directorilor unei regii autonme, conform OUG
109/2011,

Managementul de proiect si capacititile de
coordonare ale expertului

Numarul expertilor dedicati proiectului si
expertiza acestora (expert senior)

Furnizarea de recomanddri la cerere(minum
una/l).

Experientd in dezvoltarea profilului pentru
directori, bazatd pe integrare personalizati a
nevoilor de strategii de afaceri, organizationale,
de conducere si guvernanta

indeplinirea activititii de stabilire a profilului
pentru directori, in proiectele de recrutare si

selectie a membrilor CA sau directori, conform
OUG 109/2011.

Oferirea de recomandari la cerere.

Procentul de candidati recomandati si ulterior
selectati, care 1isi pastreazd aceastd calitate
pentru mai mult de un an in ultimii 3 ani.

Minim 70%

Operatorul trebuie s demonstreze ca in ultimii
3 ani a prestat servicii similare de recrutare si
plasare personal, pe pozitii de management,
dintre care cel putin una a avut o cifri de afaceri
superioard echivalentului 1in lei al sumei de
7.300.000 euro si un numar de cel putin 50 de
angajati.

Minim 1 contract

Sa fie legal constituit si si aiba toate avizele
si/sau  autorizatiile necesare  desfasurdrii
obiectului contractului.

Cod CAEN 7830 - Activititi de servicii
privind forta de muncid si Acreditare de la
AJOFM.




D. Responsabilititile si sarcinile expertului independent

a)

b)

d)

1y
)

h)
1)
)
k)
D

Consilierea autorititii publice tutelare privind metodele de implementare cele mai
eficace ale prevederilor obligatorii ale Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice cu modificarilor si
completarile ulterioare si ale HG nr. 639/2023;

Elaborarea Componentei Integrale a Planului de Selectie, in consultare cu membrii

comisiei desemnate la nivelul APT. Planul de selectie va contine, dar férd a se limita

la acestea elementele prevazute de HG nr. 639/2023 anexa 1;

Elaboreazi cu consultare cu membrii comisiei desemnate la nivelul APT urmaétoarele

documente necesare in procesul de selectie:

- analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general si ale posturilor
aflate in lucru, in particular.

- profilul consiliului si profilul candidatului;

- anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

- materiale referitoare la declaratia de intentie;

- fise de sinteza pentru fiecare fazd a planului de selectie;

- plan de interviu;

- formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

- recomanddri de nominalizare;

- proiectul contractului de mandat;

- formulare de confidentialitate;

- formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de cétre candidati;

- lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice;

- lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
candidati, in functie de etapele procedurii de selectie

- lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta.

Implementarea planului de selectie, identificarea si ciutarea candidatilor, stabilirea

continutului dosarului pentru depunerea candidaturii;

Colectarea si verificarea dosarelor de candidatura in raport cu minimul de criterii

stabilite pentru selectie, in vederea alcétuirii listei lungi de candidati. Daca

informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului

de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, solicita clarificari suplimentare

sau decide respingerea candidaturii;

Intocmirea listei lungi de candidati. (caracter confidential, nu trebuie publicatd);

Informarea in scris a candidatilor respinsi de pe lista lungé despre aceasta decizie.

Evaluarea candidatilor conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul

profilului pentru fiecare post;

Efectuarea analizei comparative prin raportarea la profilul consiliului §i profilul

candidatului

Solicitarea de informatii suplimentare candidatilor din lista lunga, daci este cazul;

Organizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de selectie;

Elaborarea listei scurte conform normelor metodologice aprobate prin H.G.639/2023;

m) Analiza declaratiei de intentiec depuse de candidatii din lista scurtd si integrarea

rezultatelor in profilul de candidat.



Realizarea selectiei finale a candidatilor din lista scurtd care se face pe baza de
interviu, in baza planului de interviu. (intocmit si prezentat de prestator) ;

Realizarea raportului final;

Participarea la sesiuni de informare, coordonare intre Expertul independent si
Beneficiar (atat la solicitarea Beneficiarului cét si a Expertului) ;

Rapoartele pe care expertul independent le va prezenta:

1. Raportul initial — Fara a se limita la aceste elemente, raportul initial va cuprinde:

Planul de selectie (componenta integrald) si materialele/documentele aferente
acestuia;

Strategia de recrutare si misurile ce se vor intreprinde pentru realizarea acesteia i a
unor recomandari privind strategia de recrutare;

Graficul de timp pentru implementarea proiectului;

Criterii de selectie cuantificabile pe baza calificarilor, experientei si abilitatilor dorite
pentru pozitiile de membru al Consiliului de Administratie;

Opinia consultativa privind continutul Scrisorii de asteptéri;

Alte materiale si modele de documente elaborate in scopul folosirii in procesul de
selectie.

2. Raportul Final, pentru pozitiile de membru in Consiliul de Administratie, va fi

transmis citre beneficiar, pentru analizi si aprobare, cu minim 3 zile inainte de termenul de

finalizare a procesului de selectie si nominalizare pentru pozitiile de membru in Consiliul de
Administratie.

Raportul final va include, fira a se limita la urmatoarele informatii:

Pe

Descrierea activitatilor si rezultatelor procesului de recrutare pentru pozitia de
administratori ai societatii;

Prezentarea concluziilor, inclusiv a recomandirilor privind facilitarea integririi
candidatilor in mediul 1n care isi vor desfdsura activitatea;

Formularea si transmiterea raspunsurilor la eventualele contestatii, dupa finalizarea
procedurii de selectie;

Recomandari privind contractul de mandat, monitorizarea activitatii administratorilor
in organizatie si a remuneratiilor cuvenite acestora.

toatd durata contractului expertul independent va prezenta rapoarte de progres;

frecventa transmiterii acestora se va stabili de comun acord.

Cerinte privind transmiterea rapoartelor:

Rapoartele mentionate mai sus vor fi transmise citre beneficiar atdt in format
electronic (prin e-mail si/sau mediu de stocare), cat si pe suport de hartie;

Rapoartele vor fi transmise in limba roméana;

Nu se va trece la etapa urmatoare pana nu se finalizeazi etapa anterioard, conform
Planului de Selectie, prin validarea rapoartelor corespondente;

Rapoartele vor fi validate de membrii Comisiei desemnate la nivelul APT pentru
procesul de selectie.



Pe intreaga perioadd de derulare a contractului, expertul independent, membru in comisia

de selectie si nominalizare, va participa la toate intdlnirile de lucru operative ale comisiei,
precum si la toate intilnirile ad-hoc dupa nevoie, in functie de problemele aparute.

1

E. AMEPIP are urmitoarele competente si responsabilititi principale

in legaturd cu procedura de selectie si nominalizare a administratorilor Societatii ”Alba

Tulia Transport Local” SRL, AMEPIP are responsabilitatea finala de a asigura o procedura de
selectie transparenta si competitiva, sens in care indeplineste urmatoarele atributii:

2)

b)
c)

d)

e)

f)

g)

h)

participa la procedura de selectie si nominalizare a administratorilor prin reprezentantii
sai numiti In Comisia de selectie si nominalizare;

verifica respectarea procedurilor de selectie si nominalizare a administratorilor societatii
”Alba lulia Transport Local” SRL;

aproba, prin ordin al presedintelui, Regulamentul-cadru de organizare si functionare a
comisiilor de selectie si nominalizare, cu respectarea metodologei previzute la art. 4°,
alin. (2) din O.U.G. nr 109/2011;

desemneazi, prin ordin al presedintelui AMEPIP, 2 membri in Comisia de selectie si
nominalizare, transmite catre APT a datele acestora, precum si informatiile privind
expertul independent selectat;

verifica documentele candidatilor si transmite avizul conform catre APT;

avizeaza prelungirea, iIn mod exceptional, a mandatelor provizorii ale administratorilor n
conditiile prevazute la art. 29', alin. (3) din O.U.G. nr 109/2011;

primeste Raportul final al CSN in termen de 3 zile lucritoare de la finalizarea
procedurilor de selectie si nominalizare a administratorilor. In termen de 10 zile de la data
primirii raportului, AMEPIP emite un aviz conform prin care aproba sau anuleazi
procedura, dispunind masuri de remediere astfel cum acestea vor fi reglementate prin
normele metodologice de aplicare a dispozitiilor prezentei ordonante de urgentd si/sau
sanctiuni in conformitate cu prevederile prezentei ordonante de urgenta;

avizeazd, din punct de vedere al incadrdrii in nivelul minim, indicatorii-cheie de

performantd ai administratorilor si care, ulterior, vor fi inscrisi in anexele la Contractele
de mandat.

V. RISCURILE IDENTIFICATE

In procesul de selectie si nominalizare pot fi identificate cateva riscuri reale, potential si

apard datoritd cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care
trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile
Societatii ”Alba Iulia Transport Local” SRL si de mediul in care aceasta opereazi, de starea
economicd, financiard, contextul legislativ, pozitia strategicd in care se afld intreprinderea
publica la momentul declansarii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori au fost identificate citeva riscuri potentiale:

Risc identificat Impact Probabilitate Observatii

aparitie

Criza de timp/ etapi a procedurii;
neincadrare in termenele
previzute de legislatie moderat medie -pregitirea din timp a documentelor;

-alocarea unor rezerve de timp pentru
fiecare activitate si pentru fiecare

-stabilirea atributiilor fiecirui




membru al CSN.

Intarzieri in derularea moderat

procedurii de selectie

medie

-respectarea strictd a etapelor
planificate in derularea procedurii de
selectie;

-indeplinirea de citre toti membrii
CSN, cu celeritate, a atributiilor
stabilite.

Numar mic de candidati

care aplicd
moderat

medie

-publicitate adecvata, addugarea de
canale noi pe care sd se transmita
mesajele campaniei de recrutare si
selectie;

-abordarea directd cu metode de
head-hunting a tintelor identificate cu
ajutorul celorlalti candidati.

Schimbiri legislative mare

medie

-cadrul legislativ in domeniul
guvernantei corporative a fost
modificat in mod repetat, la intervale
scurte de timp

Abandon al procesului
de selectie din partea
candidatilor din lista

scurtd/nominalizati

mare

medie

-asigurarea unui flux initial de
candidati suficient de mare pentru a
permite ca in Lista scurté si se afle

un numdr suficient de candidati

acceptati;

-scurtarea la minim posibil a
perioadei de decizie de acceptare a
unui candidat;

-constientizarea candidatului cu
privire la derularea procedurii;

-clarificarea, pe cét posibil, a
ntrebarilor/ problemelor ridicate de
candidat legate de ocuparea postului.

Contestarea hotararii mare
APT la instanta de
contencios administrativ
(art. 29, alin. (6) din.
0.U.G. 109/2011)

medie

Candidatii nemultumiti pot contesta
rezultatul obtinut prin depunerea de
contestatii la instanta de contencios

admmistrativ, in termen de 15 zile de
la data comunicérii APT

V. DOCUMENTELE
ADMINISTRATORILOR

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, Planul de selectie cuprinde

CE TREBUIE DEPUSE PANA LA NUMIREA

documente si formulare personalizate pentru fiecare proceduri de selectie.

Documentele si formularele prevazute sunt urmatoarele, dar fara a se limita la acestea:
a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeazi a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii

suplimentare;



b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

¢) lista detaliatdi a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

¢) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ci drepturile actionarilor sunt respectate si cd interesele intreprinderii
publice sunt asigurate;

f) Scrisoarea de asteptiri;

g) Cerintele contextuale;

h) Profilul consiliului;

1) Profilul candidatului;

J) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

) documente referitoare la Declaratia de intentie;

m) Plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

o) declaratii necesar a fi completate de citre candidati.

Candidatii vor trebui si completeze dosarul de candidaturi cu documentele solicitate in

anuntul de selectie si cu alte documente ce vor fii stabilite de expertul independent la momentul
elaborarii anuntului. Pand la acel moment, actualmente urmitoarele documente au fost
identificate ca fiiind absolut necesare pentru evaluare si selectie:

a)
b)
c)
d)

e)
f)

g)
h)

Curriculum Vitae (model european conform HG 1021/2004);
Copie act identitate;
Copie documente care atesta educatia si pregitirea profesionali;

Documente/adeverintd in original din care rezultd experienta profesional3, inclusiv din
sectorul privat;

Cazier judiciar;

Adeverintd medicala din care sa rezulte capacitatea deplind de exercitiu;

Copie carnet de munci si/sau extras Revisal sau adeverinti dupa caz;

Declaratie pe propria raspundere dati in conformitate cu prevederile Codului Penal, din
care sa rezulte indeplinirea conditiilor prevazute de art. 5, alin. 2 si art. 6 din OUG nr.
109/2011 cu modificdrile si completarile ulterioare;

Declaratie de intentie formulatd pe baza scrisorii de asteptdri si a informatiilor publicate
pe pagina de internet a societitii i a Asociatiei (autoritate publica tutelard)

VII. ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE

Toate dosarele de candidatura ale candidatilor vor fi tratate in deplind confidentialitate de

catre toate partile implicate in procedura de selectie si nominalizare. De asemenea,
confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de

confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazi numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

a)
b)

Lista elementelor confidentiale:
identitatea, datele personale si dosarele de candidaturi ale candidatilor;
informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publici a candidatilor;



c)

lista lunga a candidatilor calificati pentru urmatoarea etapa a selectiei.

ELEMENTE ACCESIBILE DOAR COMISIEI'T DE SELECTIE §I

NOMINALIZARE

a)

b)

c)

a)
b)
¢)
d)
€)
f)

2
h)

Lista elementelor accesibile doar Comisiei de selectie $i nominalizare:

toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificérilor intermediare si integrate in
matrice;

rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

lista lungd a candidatilor calificati si lista scurti a candidatilor calificati pentru
urmatoarea etapa a selectiei.

ELEMENTE CE POT FI FACUTE PUBLICE

Lista elementelor ce pot fi facute publice:

Componenta initiala a planului de selectie, incluzind Scrisoarea de asteptari
Profilul consiliului

Profilul candidatului

anuntul de recrutare si selectie

criteriile de selectie si de evaluare

Planul de interviu

modelele de declaratii

Componenta integrala a planului de selectie.

Raportul final se publicd pe pagina de internet a APT-ului, Societitii ”Alba Iulia

Transport Local” SRL si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului (UE) nr.

679/2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal si privind libera circulatie a acestor date.

VIII. ACTIUNI VIITOARE iN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE

SELECTIE

In vederea definitivirii Planului de selectic, Comisia de selectie si nominalizare va

intreprinde activitdtile necesare pentru conformarea la prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 si H.G.
nr. 639/2023.

In acest sens, va elabora, dar fari a se limita la acestea, urmitoarele documente necesare

in procesul de recrutare si selectie:
a) Profilul candidatului pentru functia de administrator;
b) matricea Profilului candidatului;
¢) anunturile privind selectia, pentru presa tipariti si pentru online;
d) lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre
persoane fizice si persoane juridice;
e¢) formulare ale declaratiilor necesar a fi completate de citre candidati;
f) materiale referitoare la Declaratia de intentie;
g) Planul de interviu;
h) lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi ficute publice;
i) lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurts.



Planul de selectie va fi completat/modificat/actualizat/definitivat de cétre Comisia de
selectie si nominalizare cu alte elemente/documente aferente procedurii de selectie aparute intre
data declansirii acesteia si data publicérii Raportului final al CSN.

PRESEDINTE DE SEDINIA, CONTRASEMNEAZA PENTRU LEGALITATE:
Consilier Ul ALBA IULIA,
Adina-Cristina TOMA ]\ ian JELER




ANEXA nr. 2 la hotiréirea nr. 102 din 26.03.2026

SCRISOARE DE ASTEPTARI

a Autorititii Publice Tutelare — Consiliul Local al Municipiului Alba Iulia
pentru administratorii societitii ”Alba Iulia Transport Local” SRL

L. INTRODUCERE

In contextul nevoilor de dezvoltare si modernizare a serviciilor de transport public local
pe raza municipiului Alba Iulia, Consiliul Local, in calitate de autoritate publica tutelard (APT),
isi afirmd angajamentul de a sprijini si coordona activitatea societatii ”Alba lulia Transport
Local” SRL

Societatea a fost infiintatd ca societate cu raspundere limitatd in luna decembrie 2025.
Societatea are ca principal obiectiv fumizarea unui serviciu public de transport sigur, accesibil si
eficient, care sa rispunda cerintelor de mobilitate urbani ale cetitenilor municipiului Alba lulia
precum si din zona periurbana.

Aceasta initiativa face parte dintr-o serie de masuri menite s imbunétiteasca mobilitatea
urband, precum si calitatea vietii locuitorilor, in concordanti cu Planul de Mobilitate Urbana
Durabile si cu proiectele de reabilitare si modemizare a infrastructurii rutiere municipale.

Societatea ”Alba Iulia Transport Local” SRL va avea un rol esential in operarea si
gestionarea autobuzelor electrice recent achizitionate, contribuind astfel la reducerea emisiilor de
carbon si la cresterea sustenabilititii mediului.

Prin aceastd scrisoare de asteptdri, autoritatea publici tutelard stabileste directiile
strategice si principiile guvernantei corporative pe care societatea trebuie se le urmeze in vederea
atingerii obiectivelor sale.

Consiliul Local al municipiului Alba lulia se asteaptd ca societatea ”Alba Iulia Transport
Local” SRL si adopte o conduiti manageriald bazati pe eficientd, transparentd si
responsabilitate, urmarind in mod constant imbunitatirea serviciilor prestate catre utilizatorii
serviciului de transport public..

Societatea va fi responsabild pentru dezvoltarea unui plan de afaceri realist, care si
reflecte atit prioritatile comunititii locale cat si capacitatea de a implementa masuri de eficienti
operationala si financiard, asigurand in acelasi timp respectarea normelor legale si a standardelor
de calitate.

Scrisoarea de asteptiri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderile publice si este
parte din componenta initiald a Planului de selectie. Documentul stabileste performantele
asteptate de la organele de administrare §i conducere, precum si limite in derularea activititii
intreprinderii publice pentru urmaétorii 4 ani. Prezentul document cuprinde obiectivele
intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor
aflati pe lista scurta.

Totodatd, Scrisoarea de asteptiri este un document de lucru si are rolul de ghid al
candidatilor participanti la recrutarea pentru posturile de administrori ai societatii ”Alba Iulia
Transport Local” SRL, in intocmirea Declaratiei de intentie (document de lucru prin care acestia
isi prezintd viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice) si, ulterior, de a
ghida administratorii in redactarea Planului de administrare/management.

Prezenta Scrisoare de asteptari este elaborata in temeiul prevederilor OUG nr.109/2011,
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu adiugirile si modificirile ulterioare
si ale Normelor Metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011,



privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotdrarea Guvernului cu
nr. 639/2023. .
Scrisoarea de asteptiri este aprobatd prin act administrativ al conducatorului autoritégl
publice tutelare, ca parte din componenta initiala a Planului de selectie. Ulterior aprobarii,
Scrisoarea de agteptdri se publici pe paginile de internet ale autorititii publice tutelare,
intreprinderii publice si AMEPIP, odata cu componenta initiala a planului de selectie.

II. INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA ”ALBA IULIA TRANSPORT
LOCAL” SRL

Societatea ”Alba lulia Transport Local” SRL. este persoand juridicd roménd, avind forma
de societate cu raspundere limitatd constituitd potrivit Legii nr. 31/1990 privind societitile,
republicatd cu modificarile si completarile ulterioare, si isi desfigoard activitatea in vederea
realizirii obiectului siu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societitii asa cum sunt stabilite
prin Actul Constitutiv.

Societatea este inregistratd la Oficiul Registrului Comertului. de pe langa Tribunalul
Alba subnr. J2025099262001.

Codul de Identificare Fiscala este: 53153650.

Sediul social al Societatii este In Roménia, municipiul Alba ITulia, Str. Calea Motilor, nr.
SA, camera 110, etaj.] jud. ALBA.

Capital social in valoare 100.000 de lei, format din 1000 de parti sociale fiecare in
valoare de 100 lei. Asociatul unic detine integral capitalul social in suma de 100.000 lei,
contribuind la beneficii si pierderi in procent de 100%.

Domeniul principal de activitate este: Alte transporturi terestre de calitori (CAEN: 493).

Activitatea principald este: Transporturi terestre de calitori, pe bazi de grafic. (CAEN:
4931). Alte activitati: potrivit Actului Constitutiv.

Societatea ”Alba Iulia Transport Local” SRL. se incadreazi in categoria intreprinderilor
publice previzute la art. 2, pct. 2, lit. b din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile
ulterioare. Organizarea si functionarea societatii este reglementati de respectivul act
normativ si unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicati, cu modificirile
si completarile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr. 27/2009 privind Codul Civil, republicata, cu
modificarile si completirile ulterioare.

Organul de conducere al Societatii este Adunarea Generali a Asociatilor (Asociat unic).

Consiliul Local al Municipiului Alba Iulia, in calitate de Asociat unic, exerciti
drepturile si indeplineste obligatiile care, potrivit legii, revin adunarii generale si adopta hotararii
att in privinta societatii, cét si referitoare la politicile sale economice si comerciale.

Administrarea societitii se va face, respectdndu-se prevederile art. 28, alin. (6*1) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificirile si completarile ulterioare.

Un singur administrator - poate fi functionar public al autorititii publice tutelare sau al
altor institutii sau autoritati publice.

Administratorii sunt desemnati de citre autoritatea publici tutelard si numiti de citre
Adunarea Generald a Asociatilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritatii
publice tutelare.

Societatea va avea 3 (trei) administratori, cu respectarea principiilor prevazute de Legea
nr. 202/2002, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare, astfel incat cel putin o treime
din totalul administratorilor s fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie
barbati.

Mandatul Administratorilor nu poate depasi 4 (patru) ani, potrivit prevederile art. 28, alineat (8).

Selectia administratorilor se face potrivit prevederilor Ordonantei deUrgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativdi a intreprinderilor publice,
cumodificdrile si completarile ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice de aplicare



a 0.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completérile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

III. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE $I LOCALE IN DOMENIUL iN
CARE ACTONEAZA INTREPRINDEREA PUBLICA

Strategia guvemamentala in domeniul transportului public se concentreaza pe dezvoltarea
unui sistem de transport integrat, accesibilitate si sustenabilitate, care sd raspundéd cerintelor
actuale si viitoare ale populatiei. La nivel national, transportul public este vazut ca un instrument
esential pentru reducerea poluarii si pentru atingerea obiectivelor climatice stabilite in cadrul
Pactului Verde European, care vizeaza neutralitatea emisiilor de carbon pana in anul 2050.

in acest context, guvernul incurajeazi modemizarea infrastructurii de transport public si
tranzitia cétre vehicule mai ecologice, precum autobuzele electrice sau hibride, care au un impact
redus asupra mediului. '

Pe temen lung, strategia guvemamentald si locald prevede si investitii in digitalizarea
serviciilor de transport, pentru a oferi utilizatorilor optiuni modeme si convenabile, precum plata
electronica si informatii in timp real despre rutele si orarele mijloacelor de tansport.
Deasemenea, colaborarea cu alte autoritati locale si regionale pentru a dezvolta un sistem de
transport integrat care si acopere intreaga zond metropolitand. Aceste masuri sunt menite si
contribuie la cresterea atractivittatii transportului public, reducerea costurilor de operare si si
creeze confort utilizatorilor.

Strategia locali in domeniul transportului public din municipiul Alba Iulia are ca obiectiv
central dezvoltarea unui sistem de mobilitate durabil, accesibil si eficient, capabil si rispunda
nevoilor comunitatii.

Infiintarea societatii ”Alba Iulia Transport Local” SRL reprezintd un pilon esential in
implementarea acestei strategii, avand misiunea de a asigura un transport public de calitate
pentru locuitorii municipiului precum si a celor din zona periurbani..

Un factor important este imbunatatirea infrastructurii rutiere si a serviciilor de transport
public, cu scopul de a facilita accesul locuitorilor la serviciile esentiale si la activititile
economice. in acest context, strategia locala include achizitia de vehicule moderne, ecologice,
cum sunt autobuzele electrice si extinderea retelei de transport public pentru a acoperi toate
zonele de interes ale orasului.

Deasemenea se pune accentul pe reducerea poludrii si cresterea eficientei energetice, in
conformitate cu obiectivele europene si nationale privind mobilitatea sustenabili.

Transportul public este recunoscut ca o componenti esentialid a incluziunii sociale,
permitdnd accesul egal la educatie, locuri de munci si alte servicii publice.

Un obiectiv prioritar este reducerea dependentei de autoturisme personale, prin cresterea
atractivitatii transportului public, reducerea timpilor de asteptare si asigurarea unor conditii
modeme si sigure de transport pentru calitori. In acest sens, autorititile locale se angajeaza si
sprijine societatea in gestionarea eficientd a flotei de autobuze si in implementarea unui sistem
performant de eticketing precum si dezvoltarea infrastructurii de statii de autobuz, care si fie
modernizate si adaptate cerintelor actuale privind confortul si siguranta calitorilor. Extinderea
retelei de transport trebuie si acopere toate zonele urbane si periurbane, inclusiv cele mai putin
deservite, astfel incat si asigure mobilitatea intregii populatii a municipiului.

Consiliul Local isi asuma responsabilitatea de a monitoriza si coordona activitatea
societdtii in conformitate cu principiile guvemantei corporative si cu respectarea standardelor de
calitate si eficientd in prestarea serviciilor publice. Un alt obiectiv important este atragerea de
fonduri europene §i nationale pentru finantarea proiectelor de modemizare a transportului public.

Colaborarea intre autoritati, societate si cetiteni este un factor cheie in implementarea cu
succes a strategiei locale de mobilitate urbana. Societatea ”Alba Iulia Transport Local” SRL va
avea un rol important in crearea unui sistem de transport public care si rispundi cerintelor



comunititii in ceea ce priveste serviciile de transport public local de persoane, in conformitate cu
politicile locale si nationale de transport.

IV. VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE, MISIUNEA SI OBIECTIVELE
INTREPRINDERII PUBLICE, DERIVATE DIN POLITICA GUVERNAMENTALI SAU
LOCALTR DIN DOMENIUL DE ACTIVITATE IN CARE OPEREAZI
INTREPRINDEREA PUBLICI

Viziunea si obiectivele APT pentru societatea “Alba Iulia Transport Local” SRL.

Viziunea Consiliului Local al Municipiului Alba Iulia pentru societatea “Alba Iulia
Transport Local” SRL, este aceea ca sd devind un operator de transport modern, eficient si
orientat catre comunitate, care oferd servicii sigure, accesibile si prietenoase cu mediul,
contribuind la mobilitatea urbané durabila si la cresterea calitatii vietii locuitorilor.

Autoritatea isi doreste ca intreprinderea publicd sd devind un model de guvemanta
corporativa, bazatd pe transparentd, responsabilitate si optimizarea resurselor. Printr-o gestionare
riguroasd, se urmireste ca societatea sd contribuie la imbunatétirea calitatii vietii locuitorilor,
oferind un transport public de incredere si adaptat nevoilor comunititii.

Societatea trebuie privitd ca un pilon esential al dezvoltirii urbane, functionind pe
principii de transparenta, responsabilitate si performanta.

Viziunea de dezvoltare a mobilitatii din Municipiul Alba Iulia este descrisd prin
urmétoarele attribute esentiale:

- Sistem de transport viabil, durabil si accesibil;

- Sistem de transport care sprijind dezvoltarea si economia locala,

- Sistem de transport care nu afecteaza sinatatea locuitorilor;

- Sistem de transport care conduce la cresterea gradului de siguranta a locuitorilor;

- Sistem de transport care contribuie la imbunatatirea calitatii vietii locuitorilor.

Obiectivele principale ale societatii “Alba Iulia Transport Local” SRL sunt:

- cresterea calitatii serviciilor de transport public, prin asigurarea unei flote moderne,
eficiente energetic si cu emisii reduse;

- Imbunititirea confortului si sigurantei pasagerilor si cresterea punctualititii si
regularitatii traseelor;

- digitalizarea si accesul facil la informatii, prin implementarea sistemeleor de e-ticketing
si plata digitala;

- afigaje electronice in statii si modernizarea in timp real a vehiculelor, prin crearea unor
aplicatii mobile pentru program, rute si notificiri;

- cresterea satisfactiei utilizatorilor, prin implementarea unui sistem de feedback din
partea pasagerilor, prin reducerea timpului de asteptare;

- imbunétitirea relatiei cu cetatenii (call center, sesizirii, transparent3).

Societatea ”Alba Iulia Transport Local” SRL are misiunea de a-si perfectiona continuu
activitatea pentru a satisface nevoile consumatorilor si are ca obiectiv promovarea unui serviciu
public responsabil, transparent, orientat citre clienti.

Societatea trebuie sd se concentreze si pe motivarea personalului, prin programe de
formare profesionald continua pentru soferi, dispeceri si personal tehnic. Prin implementarea
unor politici de motivare si retentie a angajatilor.

Un alt obiectiv important, este asigurarea unei relatii de colaborare strinse si transparente
cu autoritatea publicd tutelard, printr-o comunicare constanti si raportiri periodice cu privire la
activitatile desfagurate si rezultatele obtinute. “Alba Tulia Transport Local” SRL, trebuie si isi
alinieze In mod constant obiectivele operationale si strategice cu priorititile autoritatii publice
tutelare, contribuind astfel la realizarea viziunii de dezvoltare a municipiului.



Principiile care guverneaza activitatea societitii Societatea ”Alba Iulia Transport Local”

SRL. sunt:

VVVVY

imbunititirea permanent a nivelului calitativ al serviciilor prestate;
mentinerea increderii beneficiarilor serviciilor publice de transport;
promptitudinea in afacerile incheiate si respectarea termenilor contractuali;
dezvoltarea durabili;
imbunatitirea continud a calitatii vietii locuitorilor.

Consiliul Local al Municipiului Alba Iulia isi exprimé increderea ca Societatea “Alba
Iulia Transport Local” SRL, va fi un partener de incredere in implementarea strategiei locale,
contribuind la dezvoltarea unui oras modern, sustenabil si atractiv pentru toti cetatenii.
in conformitate cu prevederile H.G. nr. 639/2023 Anexa nr. 2, autoritatea publici
tutelard recomanda stabilirea si monitorizarea urmétorilor indicatori de performanta:

Categorie Nr. Indicator Formula de calcul UM Nivel mimim
crt. propus
A. Indicatori financiari
1 | Rata cheltuielilor de capital | R cheltuielilor de capital = Cheltuieli | o/ | ggo,
.. de capital / Total active
Politica de — - —
investiii Platile efectuate pentru bunuri sau servicii
’ 2 CapEx care sunt inregistrate sau capitalizate in % 5,00%
bilantul IP
3 Rata lichiditatii curente Rata 11cl}1d1ta§11 curente =.Act1ve curente 4 1,00
(circulante) / Datorii curente
e e e Test Acid = Active circulante - Stocuri /
Finantare 4 Lichiditate imediat3 Datorii curente ( < 1 an) # 0,80
Rata de rotatie a activelor = Cifra de
5 Rata de rotatie a activelor afaceri netd / Valqarea medie a tuturor " 0,51
activelor
Operatiuni Rata de' rota}ie a crean;elorf Cifra de
6 afaceri netd / [(Creante la inceputul
Rata de rotatie a creantelor  |perioadei (T0) + Creante la finalul perioadei] #
g 3,46
(T1))/2]
. R ili . .
7 OE (Ren‘tablhta.te_a ROE = Profit net / Valoare capital propriu | % 1,35%
capitalului propriu)
8 Marja de profit net Marja de profit net =‘Prof:1t net / Cifra de % 0.81%
afaceri netd
Rata de crestere a cifrei de afaceri nete
Rentabilitat = Cifra i neta - Cifra
Hitate 9 Rata de cresterea a cifrei de C1ﬁ-a d? aface}'l neta‘c%rent ler? de «
’ . afaceri neta anterior / Cifra de afacerineta | %
afaceri . 2,48%
anterior
.. Rata de platé a dividendelor t = dividende
Politicade | 10 .
< e o
dividende .Rata de plata a dividendelor platite t / Profit net t % 50,00%
B. Indicatori nefinanciari
11 Consumul de energie MWh | -1,30%
Indicatori de YO : ; -
mediu Emisiile din domeniul de aplicare] Emlhsgle d%n domeniul de apllcare lt R
12 emisiile direct generate de instalatiile tone
1 . -1,20%
companieit CO2e
Rata de retentie a clientilort = numir de
Indicatori | 13 Rata de retentie a clientilor clientit - numir de clienti noit / numir de %
o - 55,00%
referitori la clientit-1
clienti . . N Scor de satisfactie clientit = total numar
’ 14 | Scorul . . . 9
corul de satisfactie al clientilor evaluari de 4 si 5 t/ total numir evaluirit-1 % 46,00%




15 In.s tituirevunui S‘S.te’?’ de Confirmarea instituirii sistemului DA
siguranta a angajatilor
Numar de instruiri in materie de
o . e teri sigurantat = Numarul total de instruiri in
16 | Numarul de 11.1stru1r1 [N matene | aterie de siguranta care s-au realizat pe 4
Indicatori de siguranta parcursul anului
referlft?)roirlla Frecventa totala a accidentirilor
aheaiat 17 Frecventa totald a vitamarilor inregistratet = Numarul de accidente
gt (accidentarilor) inregistrate | fnregistratt * 1.000.000 / Numarul total de 0
ore lucrate de catre tofi angajafiit
Frecventa accidentelor gravet =
18 Frecventa totala a vatamarilor Numarul de accidente gravet *
(accidentdrilor) grave 1.000.000 / Numarul total de ore lucrate de 0
cétre to{i angajaliit
Indicatori Ny . Ponderea vanzarilor de servicii si
referitorila | 19 Ponderea vénzrilor d.e SETVICU 3% produse noit = Véanzari de servicii §i Lo
. produse noi . R monitorizare
inovare produse noit / Total vanzarit
. . Valoarea totald a pachetului de
Indicatori -
feritori 1 remuneraret t = Valoarea componentelor
referitor! \a 20 | Valoarea totala a pachetului de | fixe din pachetul de remunerare + Valoarea| Lei form legii
guvernanta S conform legii
o remunerare componentelor variabile din pachetul de
corporativa remuneraret
21 Stabilirea politicilor de Confirmarea stabilirii politicilor ~ [DA/NU| DA
gestionare a riscurilor
C. Indicatori necomerciali
Numairul de angajati cu echivalent
C at at = arul total de ore
22 | Numairul de angajati echivalent norma infreaga N'.‘lm Lo
= N lucrétoare pentru tofi angajatii conform # .
norma intreaga contractt / monitorizare
Crearea de = - - -
locuri de Numarul de noi locuri .de munci
munci adaugate pe parcursul anuluit = Numirul de
23 | Noi locuri de munca adaugate in| angajati cu echivalent norma intreagit - monitorizare
cursul anului Numarul de angajati cu echivalent norma #
intreagit.1

Autoritatea publici tutelard recomanda stabilirea si monitorizarea si altor indicatori de
performant, specifici domeniului de activitate al societitii.

Indeplinirea obicctivelor de mai sus va asigura imbunitifirea continud a stabilititii
economico- financiare a societatii, prezentind astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport cu
orice institutie finantatoare din tard sau din striinatate, favorizdnd in acest mod atragerea de
resurse financiare nerambursabile pentru sustinerea proceselor investitionale.

Misiunea autoritatii tutelare in ceea ce priveste activitatea societitii ”Alba Tulia Transport
Local” SRL., scopul si obiectivele strategice si de performanti ale societitii, se constituie in
standarde de performantd obligatorii pentru administratorii societdtii “Alba Iulia Transport
Local” SRL. reprezenténd parte a politicilor de dezvoltare a societtii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din

sectorul de activitate al societdtii ”Alba Iulia Transport Local” SRL. si cu prevederile legale
specifice/locale.

V. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA SOCIETATII ” Alba Tulia Transport Local”
SRL. IN UNA DINTRE URMATOARELE CATEGORII DE SCOPURI ALE
INTREPRINDERII PUBLICE, RESPECTIV COMERCIAL, DE MONOPOL

REGLEMENTAT CA SERVICIU PUBLIC

Societatea “Alba lulia Transport Local” SRL. se incadreazi in categoria societitilor
furnizoare de servicii comunitare de utilititi publice. Prevederile legislative aplicabile sunt:



LEGISLATIE ROMANA , '

® Legeanr. 31/1990 privind societitile republicata, cu modificérile si completarile
ulterioare. .

® Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificérile si completirile ulterioare

@® Legeanr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice

® Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

@ Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice

® Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilititi publice, republicatd, cu
modificarile si. completarile ulterioare

® Legea nr. 92/2007 privind organizarea si functionarea serviciilor de transport public local
cu modificarile si completérile ulterioare

® Ordonanta nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt asociati unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si
completarile ulterioare

@ Ordinul nr. 222 /2009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului
de salarii in domeniul serviciilor comunitare de utilititi publice

® Hotararea de Guvern nr. 246/2006 pentru aprobarea strategiei nationale privind
accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilititi publice.

LEGISLATIE EUROPEANA

® Regulamentul nr. 1370/2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de
calatori si de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 si nr. 1107/70 ale Consiliului.

VI. OBIECTUL OBLIGATIEI SI ANGAJAMENTUL AUTORITATII PUBLICE
TUTELARE VIZAVI DE MODALITATEA DE ASIGURARE A COMPENSATIILOR
CORESPUNZATOARE SAU DE PLATA A OBLIGATIEI

Serviciile de utilitati publice sunt in responsabilitatea autorititilor administratiei publice
locale sau, dupa caz, a asociatiilor de dezvoltare intercomunitari cu obiect de activitate
serviciile de utilitati publice, mandatate prin hotirari ale autoritatilor deliberative ale
unitatilor administrativ teritoriale membre. Serviciile de utilititi publice se infiinteaza, se
organizeaza i se gestioneaza cu respectarea prevederilor legale, potrivit hotararilor adoptate de
autoritétile deliberative ale unitatilor administrativ teritoriale, in functie de gradul de urbanizare,
de importantd economico-sociald a localititilor, de marimea si de gradul de dezvoltare ale
acestora si in raport cu infrastructura tehnico-economici existenta.

In organizarea, functionarea si dezvoltarea serviciilor de utilitati publice interesul general
al comunititilor locale este prioritar. Se vizeazi satisfacerea cit mai completd a cerintelor
utilizatorilor, protejarea intereselor acestora, intirirea coeziunii economico-sociale la nivelul
comunititilor locale, precum si dezvoltarea durabili a unitatilor administrativ-teritoriale.

Societatea ”Alba Iulia Transport Local” SRL. isi asuma raspunderea furnizarii serviciilor
de transport public local de persoane in conformitate cu normele legale si de reglementare
aplicabile.

Societatea are obligatia de a {ine un sistem de contabilitate general, conform normelor
legale si reglementare aplicabile in Romaénia privind tinerea evidentelor contabile specifice.
Societatea are obligatia si conduca contabilitatea de gestiune pentru fiecare activitate si in cadrul
activitdtilor separat, astfel incat activitatile si fie usor de evaluat, monitorizat si controlat.



VIL ASTEPTARI N CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE DIVIDENDE/VARSAMINTE
DIN PROFITUL NET APLICABILA SOCIETATII “ALBA TULIA TRANSPORT
LOCAL” SRL.

Politica de dividende a societatii ”Alba Iulia Transport Local” SRL este conceputa pentru
a asigura un echilibru intre reinvestirea profitului in dezvoltarea durabild a intreprinderii si
distribuirea unei parti corespunzatoare citre actionari. Aceastd politicd urmareste sd sustind
cresterea pe termen lung prin alocarea unei parti semnificative a profitului pentru proiecte de
modernizare si extindere a infrastructurii. Deciziile privind distribuirea dividendelor sunt luate in
functie de performantele financiare ale companiei si de necesititile de investitii strategice ale
municipiului. Actionarii se asteaptd la o performantd imbunitatitd a afacerii si la reducerea
costurilor asociate.

Consiliul Local asteapta ca propunerile de dividende sa fie formulate pe baza unei analize
financiare riguroase, luand in considerare atit performantele financiare ale intreprinderii, cét si
necesititile de dezvoltare pe termen lung. Este important ca politica de dividende si fie
transparentd si predictibila, astfel incat autoritatea publica tutelard si poatd planifica in mod
corespunzator utilizarea fondurilor rezultate din aceste dividende.

in cazul unor performante financiare deosebit de favorabile, Consiliul Local poate astepta
o distribuire mai mare a profitului citre bugetul local, insd fard a compromite capacitatea
intreprinderii de a investi in viitor. Pe de altd parte, in perioade de dificultiti economice sau de
necesitati investitionale majore, autoritatea publica tutelard poate sustine reducerea temporari a
dividendelor, pentru a permite intreprinderii s isi consolideze pozitia financiar.

Profitul contabil rimas dupd deducerea impozitului pe profit se repartizeazi, conform
Ordonantei Guvernului nr. 64/2001, privind repartizarea profitului la societitile nationale,
companiile nationale si societitile cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome (cu modificarile si completarile ulterioare), pe urmitoarele destinatii:

- rezerve legale;

- alte rezerve reprezentind facilititi fiscale previzute de lege;

- acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti,

- constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din

imprumuturi externe, precum s§i pentru constituirea surselor necesare rambursarii
ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor
imprumuturi externe;

- alte repartizari prevazute de lege.

Rezultatele activitatii Societatii sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate de
Adunarea Generala.

Contul de profit si pierderi, care include veniturile si cheltuielile exercitiului financiar va
evidentia, dupi inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea exercitiului respectiv,
profitul net urmand a se determina conform legii, dupa plata impozitului pe profit.

VIIIL. ASTEPT;&RI iN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE INVESTITII
APLICABILA SOCIETATII ”ALBA TULIA TRANSPORT LOCAL” SRL.

In conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, autoritatea publici tutelard stabileste urmatoarele asteptéri referitoare la
politica de investitii a societatii de transport public.

Se asteapta ca societatea si elaboreze si sd implementeze o politica de investitii coerents,
fundamentatd economic, orientatd citre modernizare, eficienti operationald si dezvoltare
durabila, care si asigure indeplinirea obiectivelor de serviciu public.

In acest sens, politica de investitii va urmiri, in principal:



» Reinnoirea si modernizarea flotei de transport, cu prioritate pentru vehicule eficiente
energetic si cu impact redus asupra mediului, in vederea cresterii calitétii serviciului
public si reducerii costurilor de exploatare.

» Modernizarea infrastructurii de exploatare i intretinere, inclusiv depouri, ateliere, statii §i
retele aferente, pentru cresterea sigurantei si fiabilitatii transportului public

> Implementarea solutiilor de digitalizare, care si contribuie la optimizarea activititilor
operationale, monitorizarea flotei, Tmbunatitirea informarii calatorilor §i cresterea
transparentei.

> Prioritizarea investitiilor pe baza unor analize cost-beneficiu, cu accent pe eficienta
utilizarii resurselor si pe impactul direct asupra performantei economice si operationale a
societatii. _

» Corelarea programului de investitii cu strategiile locale si regionale de mobilitate urbana,
precum si cu obiectivele stabilite prin contractele de servicii publice.

Administratorii vor asigura integrarea acestor asteptari in strategia de administrare si in
planurile anuale si multianuale de investitii, urmirind sustenabilitatea financiard a societatii pe
termen mediu si lung.

Programul anual si multianual de investitii va fi elaborat de conducerea intreprinderii
publice si va fi transmis spre aprobare Autoritatii Publice Tutelare in acelasi timp cu proiectul
anual al Bugetului de venituri si cheltuieli.

IX. DEZIDERATELE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ALE ASOCIATILOR
CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE SI
CONDUCERE ALE SOCIETATII "ALBA IULIA TRANSPORT LOCAL” SRL.

Comunicarea conducerii administrative §i a celei executive cu shareholder-ii si
stakeholder-ii intreprinderii publice sunt esentiale pentru asigurarea unel guvernante corporative
eficiente si transparcntc Aceste asteptari constau preponderent in:

> transparentd si acces la informatii — actionarii asteaptd o comunicare transparentd din
partea organelor de administrare si conducere ale intreprinderii publice. Acest lucru
presupune furnizarea de informatii clare, complete si la timp privind performanta
financiard, deciziile strategice, riscurile si oportunitatile, precum si alte aspecte relevante
ale activitatii Intreprinderii;

> raportare periodica si detaliatd - actionarii se asteapti la'o raportare periodica si detaliata
privind activititile intreprinderii publice. Aceasta poate include rapoarte financiare
trimestriale si anuale, rapoarte de activitate, planuri de afaceri, bugete si alte documente
strategice care sa reflecte starea actuald si perspectivele viitoare ale intreprinderii;

» implicare in deciziile strategice — actionarii se asteaptd sa fie implicat activ in luarea
deciziilor strategice majore ale intreprinderii publice. Aceasta implicd consultarea in
legaturi cu planurile de investitii, modificarile organizationale importante, angajamentele
financiare semnificative si alte decizii care pot afecta interesul public;

» comunicare eficientd si continua - actionarii se asteapti la o comunicare continui si
eficientd cu organele de administrare si conducere, care si faciliteze un dialog constructiv
si sd permitd rezolvarea promptd a problemelor. Aceasta include organizarea de intélniri
periodice fintre actionar si conducerea intreprinderii, precum si canale clare de
comunicare pentru abordarea preocupdrilor sau propunerilor actionarului, cu respectarea
obligatiei ca APT si nu intervina in activitatea operationali a intreprinderii publice;

> responsabilitate si responsabilizare - organele de administrare si conducere trebuie sa fie
responsabile si si rdspundd in mod corespunzitor pentru deciziile luate si rezultatele
obtinute. Actionarii se asteapti ca managementul intreprinderii si fie responsabilizat
pentru performanta financiara si operationald, precum si pentru indeplinirea obiectivelor
strategice stabilite.

> respectarea cadrului legal si de guvernanti - actionarii asteaptd ca intreprinderea publica
sa respecte toate cerintele legale, reglementdrile aplicabile si bunele practici de



guvernantd corporativa. Aceasta include respectarea obligatiilor de raportare, transparenta
in procesul decizional si respectarea drepturilor actionarilor;

» proactivitate in gestionarea riscurilor - organele de administrare si conducere trebuie sa

fie proactive in identificarea si gestionarea riscurilor care pot afecta intreprinderea.

X. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ALE ASOCIATILOR CU

SRL.

PRIVIRE LA CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR SI PRODUSELOR

OFERITE DE SOCIETATEA "ALBA IULIA TRANSPORT LOCAL” SRL.

Pentru asigurarea calitatii serviciilor prestate, socictatea “Alba lulia Transport Local”
va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate si va

urméri dezvoltarea Sistemului de Management. De asemenea societatea urmareste realizarea
obiectivelor de performantd i strategice in ceea ce priveste imbunatitirea continud a calitétii
serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor si asteptarilor utilizatorilor, orientarea serviciului

catre

utilizatori si asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzitor normelor Uniunii

Europene.

9.

In acest scop, ”Alba Iulia Transport Local” SRL. se angajeaza sa respecte:

cerintele clientilor si ale celorlalte parti interesate, aplicand prevederile legislatiei in
vigoare, ale standardelor existente, armonizate cu normele Uniunii Europene, precum si
exigentele interne ale grupului;

aplicarea principiilor dezvoltérii durabile prin satisfacerea necesititilor prezentului, fir3 a
compromite capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile necesititi;
promovarea proiectarii responsabile si prestarea in conditii de securitate a serviciilor
noastre;

misurarea, monitorizarea, evaluarea si imbunititirea continui, performantele de mediu
si sdnatate si securitate in munca;

stabilirea obiectivelor privind calitatea produselor si a serviciilor societitii pe care
0 masoard, monitorizeaza, evalueaza si o mentine;

incurajarea continua a propriilor angajati in vederea dezvoltrii profesionale prin instruire
si crearea unui mediu stimulativ pentru acestia;

evaluarea in mod regulat si imbunétitirea continua a interfetelor cu angajatii, autorititile
si comunitatea, prin care se comunica politica, obiectivele si performantele activititilor
societatii;

asigurarea cresterii continue a satisfactiei clientilor prin oferirea de produse cu grad inalt
de inovare si servicii de calitate;

prevenirea poludrii mediului prin promovarea si implementarea celor mai bune tehnici
disponibile;

10. protejarea mediului inconjuritor in principal prin reducerea atit a emisiilor cét si a

utilizirii resurselor natural neregenerabile;

11. implementarea standardelor SSM.

XI. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SIALE ASOCIATULUI

UNIC CU PRIVIRE LA CHELTUIELILE DE CAPITAL SI REDUCERILE DE
CHELTUIELI



Asteptarile in ceea ce priveste cheltuielile de capital vizeaza asigurarea unei gestiondri
eficiente, transparente si responsabile a resurselor publice, precum si indeplinirea obiectivelor
strategice pe termen lung. Administratorii si conducerea executiva vor avea in vedere:

> Prioritizarea investitiilor care aduc valoare publicd - APT se asteapta ca societatea sa

directioneze cheltuielile de capital citre: echipamente de sigurantd si mentenanta,

digitalizare si sisteme inteligente de transport infrastuctura tehnica;

» Investitii fundamentate si transparente - bugetele de capital trebuie sa fie gestionate cu

rigurozitate, asigurAndu-se cd fondurile sunt utilizate optim pentru a maximiza

randamentul investitiilor si pentru a evita risipa.

» Compatibilitatea investitiilor cu capacitate de exploatare — societatea trebuie si

demostreze cd dispune de personal pregitit, poate intretine echipamente noi, opereazi

investitia in conditii optime;

> imbunatitirea infrastructurii si echipamentelor - cheltuielile de capital ar trebui sa

sprijine modernizarea echipamentelor si infrastructurii existente, precum si dezvoltarea

de noi capacititi care sa sustini extinderea activititilor intreprinderii;

» respectarea normelor de sustenabilitate - proiectele finantate din cheltuielile de capital

trebuie s integreze considerente de mediu si sustenabilitate, contribuind la reducerea

impactului ecologic si la promovarea unor practici responsabile.

Cheltuielile de capital vor fi masurate prin volumul de investitii, iar indicatorii vor fi
estimati si cuantificati prin Bugetul de venituri si cheltuieli al companiei.

in ceea ce priveste reducerea cheltuielilor generale si alte aspecte financiare ale activitatii,
autoritatea are urmitoarele asteptari:

> reducerea pierderilor si a risipei - identificarea si eliminarea pierderilor, precum si

implementarea unor programe de reducere a risipei;

» monitorizarea si controlul costurilor: - implementarea unor sisteme riguroase de

monitorizare si control al costurilor, inclusiv prin utilizarea unor indicatori de

performanta specifici, In vederea identificarii timpurii a derapajelor si luarii de masuri

corective;

> optimizarea proceselor operationale - analizarea si restructurarea proceselor interne

pentru a elimina activitatile neproductive, a reduce redundantele si a imbunatiti fluxurile

de lucru;

> gestionarea eficientd a resurselor umane - implementarea unor politici de gestionare a

personalului care si includi formarea continui, managementul performantei si

flexibilizarea fortei de munca poate contribui la reducerea costurilor;

> externalizarea anumitor servicii - externalizarea unor activititi non-esentiale catre

furnizori specializati in vederea reducerii costurilor fixe.

» analiza cost-beneficiu - inainte de a lansa noi proiecte sau initiative pentru identificarea

celor mai eficiente modalitati de alocare a resurselor si evitarea investitiilor neprofitabile.

XIL ASTEPTARILE iN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII SI GUVERNANTEI
CORPORATIVE

Atributiile administratorilor in domeniul eticii, al integrititii si al guvernantei corporative
sunt cele previzute de Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicatd cu modificarile si
completarile ulterioare, Actul Constitutiv al societdtii, Contractele de Mandat si legislatia
specificd domeniului de activitate al societitii:

Respectarea normelor de etici (a), integritate (b) si guvernantd corporativi (c) este
esentiald pentru functionarea eficient3 si responsabild a unei intreprinderi publice. Aceste cerinte



sunt necesare pentru a asigura ci intreprinderea publicd isi indeplineste misiunea de a servi
comunitatea intr-un mod care promoveazi increderea publicd si utilizarea corectd a resurselor.
Etica asigurd ci toate deciziile si actiunile sunt ghidate de principii morale solide, prevenind
abuzurile si protejand interesele cetatenilor. Integritatea este cruciald pentru mentinerea unui
climat de transparenti si corectitudine in cadrul organizatiei, contribuind la prevenirea coruptiei
si a altor practici neetice. In plus, o activitate de guvernanti corporativi solidd garanteazi ca
procesele decizionale sunt transparente, responsabile si orientate catre obiectivele strategice pe
termen lung ale intreprinderii publice.

a) Asteptdri in ceea ce priveste etica:
- Respectarea codului de etica - Intreprinderea publica adopta si respectd un cod de etica
bine definit, care sd ghideze comportamentul si deciziile la toate nivelurile organizatiei.
- Evitarea conflictelor de interese - implementarea unor mecanisme eficiente pentru
identificarea si gestionarea conflictelor de interese;
- Transparentd in deciziile de afaceri - toate deciziile de afaceri sa fie luate iIn mod
procedural si transparent, cu o justificare clara si deschisa pentru toate partile interesate.

b) Asteptdri in ceea ce priveste integritatea:

- Tolerantd zero fatd de coruptie - emiterea unei politici stricte de toleranta zero fatd de
coruptie, frauda si alte practici neetice si implementarea unor mecanisme simple si eficiente de
monitorizare;

- Implementarea unor politici clare de conformitate - intreprinderea publica trebuie sa
dezvolte si sd aplice politici clare de conformitate, care si asigure respectarea legilor si
regulamentelor aplicabile;

- Climat organizational bazat pe integritate — este dorit un angajament clar al conducerii

pentru cultivarea unui climat organizational care sd promoveze integritatea in toate aspectele
activitatii;

¢) asteptdri in ceea ce priveste guvernanta corporativa:

- Transparentd in raportare - intreprinderea publicd trebuie si ofere rapoarte clare si
detaliate despre performanta sa financiara si operationald, precum si despre respectarea normelor
de guvernanta corporativa;

- Responsabilitatea organelor de conducere - membrii organelor de conducere trebuie si
fie responsabili pentru deciziile lor si s actioneze in interesul comunititii si al intreprinderii
publice.

- Implicare in procesul decizional — actionarii, in calitatea lor de UAT, asteapti si fie
implicati in mod activ in procesul decizional, asigurandu-se c3 interesele comunititii sunt luate
in considerare in toate deciziile strategice majore.

In concluzie, autoritatea publica tutelard se asteapti ca dezideratele din scrisoarea de
asteptdri si fie reflectate in declaratiile de intentie ale candidatilor, iar administratorii societatii
”Alba Iulia Transport Local” SRL sa redacteze Planul de Administrare pornind de la premise
realiste si findnd cont de continutul prezentei scrisori de asteptiri.

Ne bazdm pe angajamentul dumneavoastra de a implementa misurile si politicile descrise
in aceasta scrisoare de asteptiri, avand in vedere importanta societdtii ”Alba Iulia Transport
Local” SRL, pentru dezvoltarea municipiului. Precizdm ci apreciem si vom aprecia in continuare
eforturile echipei de management in asigurarea unei guvernante corporative eficiente si in
indeplinirea obiectivelor strategice stabilite de autoritatea publici tutelarid. Vi solicitim si
mentineti o comunicare deschisa si constanta cu Consiliul Local, raportand periodic progresele si
eventualele provocéri mtampmate fn acest mod, vom putea colabora eficient pentru a atinge
toate obiectivele stabilite si pentru a asigura un impact pozitiv asupra comunitatii.



Asteptdim s3 vedem rezultate concrete si masurabile, care sd reflecte dedicarea
dumneavoastrd fatd de excelentd si responsabilitate in gestionarea resurselor publice. Suntem
increzitori cd, prin respectarea acestor asteptiri, veti contribui semnificativ la dezvoltarea

...... .

durabila si la cresterea competitivititii societatii ”Alba lulia Transport Local” SRL. Vi asigurim
de sprijinul nostru continuu in realizarea acestor obiective si in promovarea intereselor
municipiuvlui Alba lulia. Deasemenea, dorim sd subliniem importanta colaborarii noastre
pentru a transforma aceastd viziune comuna intr-o realitate tangibild. Suntem disponibili pentru
orice clarificéri suplimentare sau discutii pe marginea prezentelor asteptdri, pentru a asigura o
implementare optima. Vi multumim pentru profesionalismul si dedicarea cu care veti aborda
aceste sarcini §i pentru contributia dumneavoastrd la succesul intreprinderii si al comunititii
noastre.

Prezenta Scrisoare de asteptari a fost elaboratd in conformitate cu prevederile din Anexa
1b la normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.
639/2023 si va fi publicata spre consultare conform prevederilor aplicabile.
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