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Spre stiintd :
1. Membrii Consiliului de Administratie;
. Director General;
. Director General Adjunct ;

. Director Comercial;

2
3
4. Director Economic;
5
6. Director Operatiuni ;
7. AGA Q.

_Consiliul de Administratie al S.C. COMPANIA REGIONALA DE APA
BACAU S.A., intrunit in sedinta convocati pentru data de 21.08.2026, ora 13:00,

Avand in vedere:

- prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind Suvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificdrile gi completdrile ulterioare;

- prevederile art. 30 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011, referitoare Ia evaluarea
activititii administratorilor de c#tre un expert independent in resurse umane;

- prevederile Actului Constitutiv al Companiei Regionale de Apd Baciu S.A.;

- Hotérarea Adunirii Generale a Actionarilor nr. 2 din 30.06.2026, prin care au
fost stabilite masurile privind realizarea evalusirii activitdtii administratorilor

pentru anul 2025;



- Contractul nr. 8993/13.07.2026 incheiat de Compania Regionald de Apa
Baciu S.A. cu EWORA RESURSE UMANE S.R.L., in vederea realizirii

evaludrii activitatii administratorilor;
Rapoartele de evaluare a activitifii administratorilor pentru anul 2025,
intocmite de expertul contractat;
faptul c#i evaluarea a avut ca obiect analiza modului de executare a
contractelor de mandat, a gradului de indeplinire a obiectivelor $i criteriilor
cuprinse in Planul de administrare, precum si a indicatorilor de performangi
financiari si nefinanciari prevazufi in contractele de mandat:
prezentarea Rapoartelor de evaluare in cadrul sedintei Consiliului de
Administratie;
- dezbaterile i observatiile formulate de membrii Consiliului de
Administratie,
Legal constituit,

Cu unanimitatea voturilor membrilor prezenti,
HOTARASTE

Art.l. Consiliul de Administratie ia act de prezentarea Rapoartelor de
evaluare a activititii administratorilor Companiei Regionale de Apa Baciu S.A.
pentru anul 2025, intocmite de expertul in resurse umane contractat in acest scop,
in conformitate cu prevederile art. 30 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/201] si cu cele

stabilite prin HAGA nr. 2 din 30.06.2026.

Art. 2. Consiliul de Administratie ia act ci evaluarea activitatii
administratorilor pentru anul 2025 a avut ca obiect, in principal:

a) evaluarea modului de executare a contractelor de mandat;
b) evaluarea gradului de indeplinire a obiectivelor si criteriilor cuprinse in Planul

de administrare;
c) evaluarea gradului de indeplinire a indicatorilor de performanti financiari si

nefinanciari previzuti In contractele de mandat;
d) formularea concluziilor si calificativelor rezultate in urma procesului de

evaluare, potrivit metodologiei aplicate de expertul contractat,
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Art. 3. Rapoartele de evaluare prevazute la art. 1 se fnainteazj Adunirii
Generale a Actionarilor, in vederea exercitdrii atribufiilor i adoptérii mésurilor
care intréd in competenta acesteia, conform prevederilor legale si statutare.

Art, 4. Prezenta hotirire se comunici Secretariatului Consiliului de
Administratie §i Adundrii Generale a Actionarilor, in vederea efectudrii
demersurilor necesare pentru ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei

hotirari,

PRESEDINTE al CONSILIULUI DE ADMNISTRATIE al §.C. COMPANIA
REGIONALA DE APA BACAU S.A.,

Turcu Ovidiu Leonard
idit- Semnat digital de
Ovidiu Ovidiu-Leonard SECRETAR,
Leonard Ezrt.:?zozs.os.m Coordonator Compartiment Juridic,
Turcu :08:33 +03'00" _
10833 Cons. Jr. Luca Monica — Elena

(1 ex. original)
. Semnat digital de
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' Introducere

1. Procedura de evaluare se efectueaza cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta activititii
organelor de administrare si de conducere al intreprinderii publice, de asigurare a
profesionalismului si responsabilititii deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizatia de Cooperare
Economicd §i Dezvoltare, in lumina principiilor guvernantei corporative ale intreprinderilor
publice.

2. Principalele prevederi care fundamenteazi prezenta evaluare sunt cele previzute in Art. 30, alin.
(7) st alin. (7.1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri si completiri prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare.:

»Art. 30 (7) Evaluarea activitdtii administratorilor se realizeazd anual de citre adunarea generald

a actionarilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaludri, dupd caz. Evaluarea vizeazi atdt

execufia contractului de mandat, cdt si a planului de administrare.”

»Art. 30 (7°1) Rapoartele de evaluare ale administratorilor se transmit céitre AMEPIP, in termen de

15 zile de la data adundrii generale a actionarilor care a aprobat aceste rapoarte. Rapoartele de

evaluare se transmit AMEPIP §i sunt folosite in proceduri viitoare de reinnoire a mandatului

administratorilor astfel evaluati.”

3. Prin Hotirirea Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor Societitii COMPANIA
REGIONALA DE APA BACAU S.A. nr. 2/30.06.2026, s-a aprobat demararea procedurii de
evaluare a activititii administratorilor, membri ai Consiliului de Administratie al Societiitii
COMPANIA REGIONALA DE APA BACAU S.A., in conformitate cu dispozitiile art. 30,
alin. (7) din Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativé a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completiri prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile si completirile ulterioare.si Hotdrdrea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

4. Expertul independent contractat pentru evaluarea activititii administratorului este Societatea
EWORA RESURSE UMANE S.R.L., cu sediul social in Municipiul Galati, strada Dr.
Constantin Levaditti, nr. 7, bl. BUJOR 2, sc. 1, etaj. 3, ap. 13, judet Galati, inregistrati la Registrul
Comertului din Galati sub nr.J17/751/2011, Identificator Unic la Nivel European (EUID)
ROONRCIJ17/751/2011, cod fiscal RO28581299.
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5. Evaluarea activitdfii administratorului s-a facut prin prisma obligatiilor si responsabilitatilor
prevazute in sarcina acestuia in contractul de mandat si a rezultatelor obtinute la nivelul anului
2025 si a vizat atdt executia contractului de mandat, cét si a planului de administrare.

6. Prezentul Raport de evaluare este elaborat in conformitate cu dispozitiile Art. 30, alin. (7) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, aprobati cu modificiri si completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si
completirile ulterioare

7. Dupa aprobare, prezentul Raport de evaluare al administratorului se va transmite citre AMEPIP,
in termen de 15 zile de la data Hotirdrea Adunirii Generale a Actionarilor din cadrul
Societitii COMPANIA REGIONALA DE APA BACAU S.A. care a aprobat acest raport, in

conformitate cu dispozitiile art.30, alin.(741) din Ordonanta de Urgenti a Guvernului

nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si

completiri prin Legea nr.111/2016, cu modificérile si completdrile ulterioare.
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Sectiunea I. Date privind administratorul evaluat

Date generale

Nume TURCU
Prenume OVIDIU LEONARD
Date despre contractul de mandat al administratorului
Nr. de inregistrare 16748 / 13.12.2023
Durata mandatului 4 ani
Data inceperii 12.12.2023
Data incetarii 12.12.2027
Statutul de membru Administrator neexecutiv definitiv

numit prin Hotdrdre AGA nr. 2/12.12.2023
Participarea in comitetele consultative de specialitate DA NU
Comitetul de nominalizare si remunerare X
Comitetul de audit X
Comitetul de gestionare a riscurilor X
Statutul de independent in baza prevederilor art. 1382 din L:31/1990 X

Alte observatii

Presedinte al Consiliului de Administratie
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Sectiunea a II-a. Detalii privind activitatea de administrare

in perioada 01.01.2025-31.12.2025, Administratorul, membru neexecutiv in Consiliul de
Administratie din cadrul Societitii COMPANIA REGIONALA DE APA BACAU S.A., conform
atributiilor din Contractul de Mandat si cu respectarea prevederilor din Planul de Administrare, s-a
preocupat de administrarea afacerii societitii, dar si de implementarea etapelor legale privind
guvernanta corporativd, analizdnd oportunitatea, legalitatea si necesitatea adoptirii unor
hotaréri/decizii de interes strategic pentru dezvoltarea optima a afacerii Societatii COMPANIA
REGIONALA DE APA BACAU S.A., si indeplinirea obiectivelor asumate prin Bugetul de Venituri
si Cheltuieli pe anul 2025 al societitii, astfel:

In scopul indeplinirii mandatului incredintat, administratorul a exercitat administrarea afacerii
Societitii COMPANIA REGIONALA DE APA BACAU S.A., constand in principal in activititi
specifice prestari servicii publice. Obiectul principal de activitate al societatii este ,,Captarea, tratarea
si distributia apei” (3600 — CAEN Rev.3), obiectul secundar este ,,Colectarea si epurarea apelor
uzate” (3700 — CAEN Rev.3), respectiv in baza prerogativelor stipulate in:

- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Hotérarea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare;

- Legea nr31 din 16 noiembrie 1990, republicatd, privind societatile, cu modificirile si
completirile ulterioare;

- Actul Constitutiv al Societitii COMPANIA REGIONALA DE APA BACAU S.A.;

- Regulamentul de Organizare si Functionare ale Societitii COMPANIA REGIONALA DE APA
BACAU S.A.;

- Componenta de Administrare a Planului de Administrare pentru perioada 2023-2027 al societitii,
aprobat, cuprinde si indicatorii cheie de performanti financiari si nefinanciari al ciror nivel de
realizare va determina gradul de acordare anuald a indemnizatiei variabile a remunerattilor
administratorilor;

- Contractul de Mandat incheiat intre administrator si reprezentantul Adunarii Generale a

Actionarilor, au fost perfectate in conditiile legii, respectind modelul cadru aprobat de AGA.
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Sectiunea a III-a. Evaluarea privind executia contractului de mandat

3.1

10.
11.

12.

13.

14.

15.

Obligatiile administratorului previzute in contractul de mandat

Administratorul este responsabil cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectulul de activitate al Companiei, cu respectarea limitelor determinate in Actul Constitutiv al
Companiei, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generali a Actionarilor.
Stabilirea directiilor principale de activitate §i de dezvoltare a Companiei, adoptarea deciziilor ce
pot fi necesare si/sau recomandabile in vederea implementdrii Planului de administrare al
Companiei.

Elaborarea planului de administrare in termenul prevazut la art. 30 alin. 1 din QUG 109/2011.
Negocierea indicatorilor-cheie de performanti cu autoritatea publici tutelara — ADIB in termenul
previzut de art. 30 alin. 4 din OUG 109/2011.

Indeplinirea obiectivelor si indicatorilor cheie de performanta prevazuti in anexa la contract.
Stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar si aprobarea planificarii
financiare; in acest sens propune spre aprobare, potrivit legii, Adunirii Generale a Actionarilor,
bugetul de venituri si cheltuieli al Companiei.

Pregatirea si participarea la sedintele consiliului, in comitetele de specialitate, precum si la unul
sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului.

Pregitirea si participarea la adunirile generale ale actionarilor.

Declararea, conform reglementérilor interne si legislatiei in vigoare, a oriciror conflicte de
interese existente si, in situafii de conflict de interese, administratorul are obligatia de a se abtine
de la participarea la procesul decizitional in cadrul consiliului/comitetelor consultative/in
exercitarea atributiilor de administrator.

Exercitarea atributiilor previizute de legislatia in vigoare si de statutul intreprinderii publice.
Elaborarea, impreuna cu ceilalfi administratori i transmiterea semestriald a rapoartelor privind
activitatea intreprinderii publice si stadiul realizarii obiectivelor de performants, precum si, dupa
caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor.

Formularea de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice.
Participarea la selecfia, numirea §i revocarea directorilor, evaluarea activititii si aprobarea
remuneratiei acestora.

Aprobarea recrutirii si eventuala revocare a conducitorului auditului intern si primirea de la
acesta, ori de céte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice.
Participarea la programe de dezvoltare profesionald continud, in vederea desfisurdrii unei

activitafi optime in cadrul consiliului.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,
23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Elaborarea planului de administrare in colaborare cu directorii.

Verificarea functionarii sistemului de control intern managerial.

Monitorizarea i gestionarea potentialelor conflicte de interese la nivelul organelor de
administrare si conducere.

Obligatia de neconcurentd si de informare conform Art. 153715 si 15317 din Legea nr.31/1990
republicata.

Exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul
exclusiv al intreprinderii publice. '

Respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea i incheierea de acte juridice cu
intreprinderea publica.

Aproba Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Administratie.

Obligatiile previizute in Actul Constitutiv al societitii, previzute in lege si regulamentele interne
adoptate la nivelul intreprinderii publice.

Administrarea intreprinderii publice prin supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si
eficace de control, care si permiti evaluarea si gestionarea riscurilor,

Aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, prin asigurarea existentei resurselor
financiare §i umane necesare pentru atingerea obiectivelor strategice si supravegherea conducerii
executive a intreprinderii publice.

Asigurarea ca intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si citre partile interesate.
Monitorizarea performantei conducerii executive.

Asigurarea faptului ¢ informatia financiara produsa de intreprinderea publica este corecta si ci
sistemele de control financiar $i management al riscului sunt eficace.

Stabilirea §i aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului si indeplinirea obligatiilor
prevdzute de lege in ceea ce priveste recrutarea, numirea, evaluarea si, dupi caz, revocarea
celorlalti directori ai Intreprinderii publice, cu care aceasta are incheiate contracte de mandat.

Elaborarea rapoartelor anuale si a altor raportiri, in conditiile legii.
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3.2. Evaluarea administratorului privind executia contractului de mandat

In urma analizei activitatii administratorului, in baza cunostintelor si intelegerii noastre cu privire

la Societate si la mediul acesteia, dobandite in cursul evaludrii pentru perioada 01.01.2024 —

31.12.2024, ni se cere sd raportim daca am identificat denaturiiri semnificative in exercitarea

atributiilor si indeplinirea obligatiilor din contractul de mandat.

In perioada evaluati administratorul a desfasurat urmatoarele activitati:

> Participiri la sedintele consiliului de administratie: 19

» Numirul total a deciziilor/hotirdrilor luate in cadrul sedintelor Consiliului de

Administratie: 141, asa cum sunt descrise sumar in tabelul mai jos:

Actul

Hotirari ale administratorului

Hotaréarea nr.
01/28.01.2025

A luat act si a aprobat Raportul de audit intern anual nr.209/09.01.2025,
intocmit de cétre Serviciul Audit Intern, privind activitatea de audit intern
aferenta anului 2024 desfisurati la nivelul CRAB, asa cum rezulti din

Nota nr. 298/13.01.2025 a Serviciului Audit.

Hotérarea nr.

02/28.01.2025

A aprobat cererii de esalonare debit formulata de Asociatia de Proprietari
nr47 si prezentata de cdtre Serviciul Recuperdri Creante prin Nota
nr.18554/17.12.2024, in 4 rate lunare, cu incepere de la data de
01.02.2025.

Hot#rirea nr.

03/28.01.2025

A aprobat cererea de esalonare debit formulata de U.A.T. Tg. Ocna si
prezentata de citre Serviciul Recuperdri Creante prin Nota nr.

623/17.01.2025, in 6 rate lunare, cu incepere de la data de 01.02.2025.

Hotéaréirea nr.

04/28.01.2025

A aprobat modificarea tarifelor pentru servicii conexe,cu rata inflatiei
aferenta anului anterior, propusa de citre Serviciul Financiar prin Nota

nr.434/14.01.2025.

Hotirarea nr.

05/28.01.2025

A aprobat modificarea tarifelor pentru servicii de inchiriere auto si tarife
pentru servicii diverse, propusi de citre Serviciul Financiar prin Nota

nr.1208/28.01.2025.

Hotararea nr.

06/28.01.2025

A aprobat achizitionarea unor autovehicule/utilaje pentru activitatea de
productie, mentenanta, transport, interventic necesare desfasurarii
obiectului de activitate al societitii, prin leasing operational/financiar, in
anul 2025, cu incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli, a cel putin:
2 autovidanje; 2 miniexcavatoare cu senile complet echipate(picon,cupa

de excavare,cupa de taluzare etc) + 2 platforme de transport pentru
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acestea; 2 autofurgonete; 4 autoutilitare; 1 autoturism cu dotari tehnice
optime pentru efectuarea verificarilor pe amplasamentele santierelor;

- Arectificat art. 1 al HCA nr.1 din 28.01.2025, in sensul in care A aprobat
achizitiondrii unor autovehicule/utilaje pentru activitatea de productie,
mentenanta, transport, interventie necesare desfasurarii obiectului de
activitate al societitii se va efectua in anul 2025, cu incadrarea in bugetul
de venituri si cheltuieli, prin leasing operational/financiar sau prin

procedura de achizitie in conditiile Legii nr.99/2016 privind achizitiile

sectoriale .
Hotérarea nr. - A aprobat valorificarea unor mijloace de transport inregistrate in parcul
07/28.01.2025 auto CRAB, avand la baza propunerea Sectorului Auto
nr.18900/20.12.2024.
Hotéararea nr. - Aluat act de Raportul privind stadiul implementarii contractelor derulate
08/28.01.2025 in cadrul Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa

uzata in judetul Bac#u, in perioadd 2014-2020, prezentat de Serviciul

UIP prin Nota nr.349/20.01.2025.

Hotérarea nr. - A luat act si a avizat modificirile survenite la Contractul de Delegare a
09/28.01.2025 servicillor publice de alimentare cu apa si de canalizare
nr.556/2006/29.11.20210 , asa cum sunt ele evidentiate prin Actele
Aditionale nr. 111-134 si Nota nr. 770/20.01.2025 a Serviciului Juridic.

Hotararea nr. - A luat act de adresa nr.1042/20.12.2024 a ADIB si inregistrati in

10/28.01.2025 evidentele CRAB sub nr.18938/20.12.2024, prin care au fost inaintate
Hotararile nr.9 si 10 adoptate in sedinta AGA ADIB din 17.12.2024,
privind alegerea presedintelui ADIB si membrilor Consiliului Director al
ADIB.

- Aluatact de adresa nr.84/23.01.2025 a ADIB si inregistrati in evidentele
CRAB sub nr.1028/23.01.2025, privind transmiterea circularei Agentiei
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice nr.434 din 22.01.2025 avand ca subiect noile prevederi legale
privind constituirea comitetelor de audit in cadrul consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice.

- Aluatact de adresanr.22/14.01.2025 a ADIB si inregistrati in evidentele
CRAB sub nr.469/15.01.2025, privind solicitarea de transmitere a unor

documente , respectiv Programul de activitate si strategia Consiliului de
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Administratie pentru exercitiul financiar prezent si Programul anual de
investitii finantat din surse proprii, Programul anual de reparatii curente
si capitale.

- A aprobat materialul privind stadiul indicatorilor de monitorizare din
contractul de mandat al administratorilor, la data de 31.12.2024, insotit

de justificarile stabilirii fiecarui indicator in parte.

Hotédrarea nr. - A luat act de Informarea Angajatorului nr.848/21.01.2025, privind

11/28.01.2025 impactul O.U.G. nr.156/30.12.2024 privind unele misuri fiscal-bugetare
in domeniul cheltuielilor publice pentru fundamentarea bugetului general
consolidat pe anul 2025, pentru modificarea i completarea unor acte
normative, precum si pentru prorogarea unor termene asupra salariatilor
CRAB.

- A luat act de Informarea Angajatorului nr.848/21.01.2025, privind
impactul O.U.G. nr.156/30.12.2024 privind unele masuri fiscal-bugetare
in domeniul cheltuielilor publice pentru fundamentarea bugetului general
consolidat pe anul 2025, pentru modificarea §i completarea unor acte

normative, precum §i pentru prorogarea unor termene asupra salariatilor

CRAB.
Hotararea nr. - A delegat Directorului General al societitii atributiunea de a stabili
12/28.01.2025 structurile ce vor fi coordonate de citre Directorul General Adjunct,
precum i sarcina de a intocmi fisa postului corespunzatoare .
Hotérérea nr. - A amanat discutiile cu privire la supunerea spre aprobare a scoaterii din
01/14.03.2025 evidenta contabila a unor bunuri degradate prin trecerea sumelor pe

costuri concomitant cu anularea ajustarilor bunurilor si ulterior scoaterea
din gestiune cu valorificarea ca deseu, propusid de Comisia Centrala de

Inventariere prin Nota nr.1275/29.01.2025.

Hotararea nr. - A aprobat deschiderea unui cont bancar in lei la Banca Transilvania din
02/14.03.2025 care se vor efectua viramentele salariale, conform propunerii Serviciului

Financiar din Nota nr.2881/26.02.2025.

Hotérérea nr. - A aprobat nivelul redeventei pentru anul 2025, propusi prin Nota nr.
03/14.03.2025 135/26.02.2025 a Serviciului Financiar, astfel: 1,25 lei/me din productia
realizata/facturata, ce reprezinta un procent de aproximativ 16,53% din

cresterea In termeni reali a tarifului la apa potabile produsa, transportata

si distribuita; 0,95% lei/mc din productia realizata/facturata, ce
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reprezinta un procent de aproximativ 16,81% din cresterea in termeni
reali a tarifului la canalizare-epurare; 0,05 lei/mc din productia
realizata/facturata, ce reprezinta un procent de aproximativ 2,55% din

tariful de apa potabile transportata in vederea redistrubuirii.

Hotérérea nr. - A luat act de adresele nr.1947/10.02.2025 si nr. 3120/04.03.2025 a
04/14.03.2025 autorititii publice tutelare cu privire la circulara AMEPIP referitoare la
obligatia de publicare a informatiilor de interes public, precum si

raspunsul formulat de CRAB nr.1845/24.02.2025.

Hotararea nr. - Aluatact de adresa nr.1545/04.02.2025 a autorititii publice tutelare, prin
05/14.03.2025 care se aduce la cunostinta obligatiile care decurg din cadrul legal
aplicabil in ceea ce priveste experienta membrilor in Comitetul de Audit
din cadrul Consiliului de Administratie, asa cum rezulti din prevederile
Legii nr.162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale
si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte
normative, a O.U.G. nr.75/1999 privind activitatea de audit financiar,

precum si modificarea si completarea unor acte normative.

Hotérarea nr. - A luat act de adresa nr.3611/12.02.2025 a Consiliului Judetean,
06/14.03.2025 inregistratd in evidentele societitii sub nr. 2121/12.02.2025, prin care se
solicita perioadi in care un membru al Consiliului de Administratie- d-1
Palea Valentin a activat atat in cadrul Comitetului de Audit, cat si ca

membru al Consiliului de Administratie.

Hotérarea nr. - A luvat act de adresa AMEPIP nr.1360/13.02.2025, precum si de
07/14.03.2025 prevederile Ordinului nr.651/24.12.2024, publicat in
M.Ofnr.187/04.03.2025 privind stabilirea nivelului minim al

indicatorilor de performanti stabiliti in contractele de mandat.

Hotararea nr. - A aprobat prelungirea Liniei de credit tip Overdraft cu suma de 5.500.000
08/14.03.2025 lei, pe o perioadd de inca 9 luni , transmisa de citre Garanti Bank

Romania BBVA Group, precum si desemnarea persoanei care si
semneze Contractul de finantare, conform Notei nr. 3630/14.03.2025 a
Directorului Economic, in conformitate cu prevederile art. 14 alin. 11
pct. 23 din Actul Constitutiv CRAB, coroborat cu prevederile HCA nr.1
din 25.11.2021.
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Hotararea nr.

A aprobat ajustarile creantelor incerte si a debitelor pentru pierderea de

09/14.03.2025 valoare an 2024 , propusi de Serviciul Financiar prin Nota
nr.3629/14.03.2025.
Hotararea nr. A aprobat constituirea de provizioane , reprezentind cheltuieli ale anului

10/14.03.2025

2024 cu concediile de odihna neefectuate si contributiile angajatorului
aferente acestora, propusd de Serviciul Financiar prin Nota

nr.3628/14.03.2025.

Hotararea nr.
11/14.03.2025

A luat act de adresa auditorului extern Intercon nr. 2696/21.02.2025, prin
care se aduce la cunostinta Consiliului de Administratie obligatia de a
include intr-o sectiune distincta a raportului administratorilor informatii
referitoare la durabilitate, conform prevederilor pct.492/11-492”33 din

Ordinul 1802/2014.

Hotararea nr.

12/14.03.2025

A avizat desemnarea conform propunerii Directorului General Adjunct,

asa cum rezultad din Nota nr.2087/13.03.2025.

Hotérarea nr.

13/14.03.2025

A luat act de Raportul privind stadiul implementarii contractelor derulate
in cadrul Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa
uzata in judeful Bacdu, in perioada 2014-2020, prezentat de Serviciul
UIP prin Nota nr.2088/13.03.2025.

Hotaréarea nr.
01/03.04.2025

A aménat discutiile cu privire la Raportul de audit intern nr.
3019/03.03.2025, intocmit de citre Serviciul Audit Intern, privind
misiunea “Respectarea prevederilor contractului de delegare a gestiunii
serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare”, asa cum rezulta
din Nota nr. 3685/17.03.2025 a Serviciului Audit, pana la proxima

sedinta a Consiliului de Administratie.

Hotirarea nr.

02/03.04.2025

A luat act de proiectul Programului de Investitii surse proprii pentru anul
2025-2026, propus de Serviciul Investitii in cadrul societitii prin Nota

nr. 2886/02.04.2025.

Hotararea nr.

03/03.04.2025

A luat act de proiectul Planului de Reparatii Curente si Capitale al
societatii pentru anul 2025, propus de Directorul Tehnic prin Notele
interne nr. 4321/27.03.2025 si nr. 4296/02.04.2025.

Hotararea nr.
04/03.04.2025

A luat act de proiectul Planului de Reparatii Curente si Capitale al
societatii pentru anul 2025, propus de Directorul Tehnic prin Notele

interne nr. 4321/27.03.2025 si nr. 4296/02.04.2025.
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Hotirarea nr.

05/03.04.2025

A aprobat scoaterea din evidenta contabila a unor bunuri degradate prin
trecerea sumelor pe costuri concomitant cu anularea ajustarilor bunurilor
si ulterior scoaterea din gestiune cu valorificarea ca deseu, propusi de
Comisia Centrala de Inventariere prin Nota nr. 1275/29.01.2025,
completata prin Nota nr. 4370/28.03.2025.

Hotararea nr.

06/03.04.2025

A luat act de prevederile Deciziei nr.943/19.12.2024, pronuntata de
Curtea de Apel Baciu in dosarul civil nr.582/110/2021 si comunicata
societitii in data de 13.02.2025, prin care a fost admis in parte recursul
formulat de CRAB si a respins ca nefondat recursul formulat de ANAF
impotriva Dispozitiei Obligatorii nr.1350/30.04.2020.

Hotéararea nr.

01/14.04.2025

A avizat Programul de Investitii Surse Proprii pentru pentru perioadi
2025-2027, propus de Serviciul Investitii din cadrul societitii prin Nota
nr. 3169/10.04.2025, precum si mandatarea Consiliului de Administratie
de aprobare, in numele si pe seama AGA CRAB a rectificiirii/modificarii/

pe parcursul anului a Programului de Investitii Surse Proprii.

Hotararea nr.
02/14.04.2025

A aprobat Planul de Reparatii Curente si Capitale al societitii pentru anul

2025 , propus de Directorul Tehnic prin Nota nr.5012/09.04.2025.

Hotirarea nr.

03/14.04.2025

A luat act de Nota de constatare nr.5154/11.04.2025 a Serviciului Control
si Performanta Organizationala din cadrul societdtii, cu privire la
propunerea de BVC pentru anul 2025, precum si a estimarilor pentru

perioadi 2026-2027.

Hotararea nr.

04/14.04.2025

A avizat Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2025 si a estimarilor
pentru perioada 2026-2027, propus de Directorul Economic prin Nota de
Fundamentare nr. 5059/10.04.2025, avizat favorabil de structura de
control financiar de gestiune din cadrul societitii prin Nota

nr.5153/11.04.2025 .

Hotararea nr.

05/14.04.2025

A luat act de adresa nr. 33/08.04.2025 a Sindicatului Liber Independent
CRAB, inregistratd in evidentele societitii sub nr. 4877/08.04.2025,
privind solicitarea de respectare a prevederilor legale si contractuale in
ceea ce priveste participarea presedintelui SLI CRAB la sedintele
Consiliului de Administratie

A constatat ca societatea a respectat si respecta prevederile art.30 alin.1
si 4 din Legea nr.367/2022 privind dialogul social, coroborate cu cele ale

art.92 si 93 din CCM/unitate.
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- A luat act de adresa nr.41/11.04.2025 a Sindicatului Liber Independent
CRAB, inregistratd in evidentele societatii sub nr.5157/11.04.2025, prin
care se solicita A aprobat in Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul
2025 al societitii a repartizarii a 10% din profitul net realizat in exercitiul

financiar 2024 citre salariati.

Hotararea nr. - Aluat act de sesizarea SLI CRAB transmisa in cadrul sedintei, cu privire
06/14.04.2025 la efectuarea de citre salariatii societdtii din cadrul Sectiei Captare
Distributie Apa Municipiul Bacau a unor lucrari ce exced fisei postului

si pentru care se incalca protectia muncii.

Hotéréarea nr. - A luat act de Nota nr.5162/11.04.2025 intocmiti de Serviciul Tehnic,
07/14.04.2025 prin care s-a intocmit Tabelul cu lucrarile de mentenanta preventiva

pentru anul 2025, organizat pe sectii si zone de lucru(obiective) din
cadrul societdtii, solicitat prin hotirdrea nr.3 a Consiliului de
Administratie adoptata in cadrul sedintei din data de 03.04.2025.

- A luat act de Nota nr.5163/11.04.2025 intocmitii de Serviciul Tehnic,
prin care se informeaza toate sectiile §i punctele de lucru ale societatii
despre obligativitatea infiintirii unui Registru al echipamentelor din zona
de operare a fiecarei sectii/punct de lucru, dispusi prin hotirirea nr.3 a

Consiliului de Administratie adoptata in cadrul sedintei din data de

03.04.2025.
Hotararea nr. - A luat act si a aprobat Raportul de audit intern nr.3019/03.03.2025,
01/06.05.2025 intocmit de cétre Serviciul Audit Intern, privind misiunea “Respectarea

prevederilor contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice de
alimentare cu apa si de canalizare”, asa cum rezulti din Nota nr.

3685/17.03.2025 a Serviciului Audit .

Hotararea nr. - A luat act i a aprobat Raportul de audit intern nr.5774/29.04.2025,
02/06.05.2025 intocmit de catre Serviciul Audit Intern, privind misiunea dispusa prin
HCA nr.6/03.04.2025, avand ca obiect verificarea si analizarea analiza
celor 4(patru) masuri dispuse de citre instanta de judecata prin Decizia
nr.943/19.12.2024, pronuntata de Curtea de Apel Baciu in dosarul civil
nr.582/110/2021, cu privire la incheierea eratelor la procesele-verbale de
receptive la terminarea lucrarilor pentru urmatoarele obiective de
investii: Extindere infrastructura retea distributie apa in orasele Moinesti

— Masura 15; Extindere infrsatructura canalizare in orasul Darmanesti-
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Masura 16; Extindere infrsatructura canalizare in orasul Bacéu si Targu
Ocna — Extinderea infrastructurii de canalizare in Bacidu( Municipiul
Baciu, com. Margineni, com. Hemeiugi, com. Letea Veche) — Masura

17; CL1- Statia de epurare ape uzate Baciu- Treapta tertiara- Masura 19.

Hotararea nr.
03/06.05.2025

A aprobat rectificarea Planului Anual de audit anul 2025, propusi de
Serviciul Audit prin Nota nr.5794 din 29.04.2025.

Hotararea nr.
04/06.05.2025

A luat act si a aprobat Raportul nr.5861/30.04.2025, privind respectarea
prevederilor SSM in desfasurarea activitatilor din cadrul Sectorului
Distributie Apa, intocmit de serviciul competent din cadrul societatii

SIPP, conform dispozitiilor cuprinse prin HCA nr. 6/14.04.2025.

Hotararea nr.

05/06.05.2025

A aprobat scoaterea din evidenta contabila si casarea unui mijloc fix de
natura domeniului privat al societitii, propus de Comisia de Casare

constituita in cadrul societitii prin Nota nr.5932/02.05.2025.

Hotararea nr.

06/06.05.2025

A avizat propunerea de infiintare a unor noi puncte secundare de lucru
ca urmare a executarii a doua statii de epurare ape uzate, respectiv SEAU
Moinesti Nord si SEAU Moinesti Sud, precum si a unui spatiu cu
destinatia Dispecerat Apa, propusd prin Nota nr. 5186/11.04.2025 a

Sectiei Moinesti.

Hotararea nr.
07/06.05.2025

A luat act de realizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2024,
prezentata prin Nota nr. 5613/24.04.2025 a Directorului Economic.

Hotérarea nr.

08/06.05.2025

A luat act de realizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli 1a 31.03.2025,
prezentata prin Nota nr. 5790/29.04.2025 a Directorului Economic.

Hotararea nr.

09/06.05.2025

A avizat Situatiile Financiare prezentate de Directorul Economic al
societatii prin Nota nr.5778/29.04.2025, pentru exercitiul financiar
incheiat la 31.12.2024 , insotite de Raportul auditorului independent
nr.6017/06.05.2025 si Raportul suplimentar al auditorului independent
nr.6018/06.05.2025 cu privire la situatiile financiare intocmite la

31.12.2024 .

Hotéararea nr.
10/06.05.2025

A avizat repartizarea profitului net al societitii in exercitiul financiar
2024, conform Notel nr. 5678/25.04.2025 a Serviciului Financiar din
cadrul societdtii. Profitul nerepartizat al anului 2024 in valoare de
21.786.729,48 lei va fi repartizat pentru constituirea fondului IID. Suma
de 89.251,26 lei care provine din diferentele contabile inregistrate in anul

2024 aferente anilor precedenti, prin contul 1174 va fi repartizata tot
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catre constituirea fondului IID. Astfel, suma totala de 21.875.980,74 lei
va fi constituita in Fondul IID.

Hotararea nr.

11/06.05.2025

A luat act si a avizat Raportul anual al administratorilor societatii pe anul
2024 si implicit a realizdrii Bugetului de Venituri si Cheltuieli, a
Programului de Investitii si Planului de Reparatii Curente si Capitale a

societatii pe anul 2024.

Hotararea nr.
12/06.05.2025

A luat act de Raportul anual al Comitetului de Nominalizare si
Remunerare 2024, constituit in cadrul Consiliului de Administratie cu
privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si

directorilor.

Hotarérea nr.

13/06.05.2025

A luat act de Raportul anual aferent anului 2024 al Comitetului de Audit

constituit in cadrul Consiliului de Administratie.

Hotarérea nr.

14/06.05.2025

A luat act de Raportul anual aferent anului 2024 al Comitetului de

Gestionare a Riscurilor constituit in cadrul Consiliului de Administratie.

Hotararea nr.
15/06.05.2025

A aprobat Raportul anual al Directorului General Constantin Doru
nr.5779/29.04.2025, privind gradul de realizare al indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari aferenti anului 2024.

A constatat Indeplinirea de cétre Directorul General a indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari anexa la Contractul de Mandat.

A aprobat Raportul de evaluare a activititii Directorului General
nr.5848/29.04.2025, intocmit de citre Consiliul de Administratie si
mandatarea presedintelui Consiliului de Administratie de semnare a
acestuia , in numele $i pe seama tuturor administratorilor.

A acordat componenta variabild Directorului General Constantin Doru,

dupa a aprobat Situatiile Financiare pe anul 2024 de citre AGA Ordinara.

Hotérarea nr.

16/06.05.2025

A aprobat Raportul trimestrial de activitate nr.5950/05.05.2025, cu
privire la modul de indeplinire a indicatorilor de performanti financiari

si nefinanciari ai Directorului General la data de 31.03.2025.

Hotérarea nr.

17/06.05.2025

A aprobat Raportul anual al Directorului Economic Gherasim Gabriela
Luiza nr.5528/23.04.2025, privind gradul de realizare al indicatorilor de
performanti financiari si nefinanciari aferenti anului 2024,

A constatat indeplinirea de catre Directorul Economic a indicatorilor de

performanta financiari si nefinanciari anexa la Contractul de Mandat.
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- A aprobat Raportul de evaluare a activititii Directorului Economic
nr.5848/29.04.2025, intocmit de citre Consiliul de Administratie si
mandatarea presedintelui Consiliului de Administratie de semnare a
acestuia, In numele si pe seama tuturor administratorilor.

- A acordat componenta variabili Directorului Economic Gherasim

Gabriela Luiza, dupa a aprobat Situatiile Financiare pe anul 2024 de citre

AGA Ordinara.
Hotérérea nr. - A aprobat Raportul trimestrial de activitate nr.5791/29.04.2025, cu
18/06.05.2025 privire la modul de indeplinire a indicatorilor de performanti financiari
si nefinanciari ai Directorului Economic la data de 31.03.2025.
Hotéararea nr. - A luat act de hotirérea nr.8/16.04.2025 a autorititii publice tutelare -
19/06.05.2025 ADIB ce cuprinde indicatorii de performanta financiari si nefinanciari,

In concordantd cu prevederile Ordinului 651/24.12.2024 privind
stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performantd stabiliti in
contractele de mandat.

- A luat act ca urmeaza ca Anexa la Contractele de mandat ale
administratorilor ce cuprinde indicatorii de performanti financiari si
nefinanciari sa fie actualizatid conform hotirarii nr.8/16.04.2025 a ADIB
si in concordanti cu prevederile Ordinului 651/24.12.2024 si aprobata de
AGA CRAB, conform prevederilor art.11 alin.2 litj si k din Actul
Constitutiv al S.C. COMPANIEI REGIONALE DE APA BACAU S.A.

Hotérérea nr. - A luat act si a avizat Strategia globald de dezvoltare si modernizare a
20/06.05.2025 societitii nr. 5849/29.04.2025, propusi de administratori.
- Materialul privind Strategia globald de dezvoltare si modernizare a

societdtii va fi transmis spre avizare cétre autoritatea publica tutelara-

ADIB.
Hotararea nr. - A luat act de propunerea conducerii executive evidentiati prin
21/06.05.2025 Informarea nr.5962/05.05.2025 a Serviciului MRU din cadrul societitii,

privind structura organizatorica a societatii - modificarea Organigramei,
insotitd de Statul de Functii §i Regulamentul de Organizare si

Functionare.

- Aluatact de propunerea de modificare a Actului Constitutiv al societitii.

Hotirérea nr. - A luat act de Informarea nr.6002/06.05.2025 a Serviciului MRU din
22/06.05.2025 cadrul societatii cu privire la aplicarea prevederilor art.4, respectiv art.5
EY; N
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din contractele de mandat ale Directorului General si Directorului
Economic.

- A majorat, incepind cu data de 01.01.2025, indemnizatia bruti fixi
lunara a Directorului General de la 30.465 lei la 36.092 lei, reprezentind
actualizarea anuald in functie de media cstigului salarial brut lunar
pentru activitatea desfigurati conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate, la nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor
din economia nationald, pe baza ultimelor date disponibile furnizate de
Institutul National de Statistica.

- A modificat art. 4 pct. 4.2. din Contractul de mandat nr. 454/10.01.2023,
in sensul celor propuse la art. 2 sus mentionat.

- Serviciul MRU din cadrul societitii va proceda la incheirea unui Act
Aditional la Contractul de mandat nr. 454/10.01.2023, in care se vor

insera cele aprobate la art. 2.

Hotérarea nr. - A luat act de Informarea nr.6002/06.05.2025 a Serviciului MRU din

23/06.05.2025 cadrul societitii cu privire la aplicarea prevederilor art.4, respectiv art.5
din contractele de mandat ale Directorului General si Directorului
Economic.

- A majorat, incepand cu data de 01.01.2025, a indemnizatia bruta fixa
lunara a Directorului Economic de la 23.593 lei la 27.951 lei,
reprezenténd actualizarea anuali in functie de media castigului salarial
brut lunar pentru activitatea desfasurati conform obiectului principal de
activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa conform clasificatiei
activitatilor din economia nationald, pe baza ultimelor date disponibile
furnizate de Institutul National de Statistici.

- A modificat art. 5 din Contractul de mandat nr. 370/09.01.2023, in sensul
celor propuse la art. 2 sus mentionat.

- A mandatat presedintele Consiliului de Administratie, d-1 Turcu Ovidiu
Leonard, ca in numele si pe seama societitii si semneze Actul Aditional

la Contractul de Mandat nr.370/09.01.2023, incheiat in sensul celor de

mai sus.
Hotararea nr. - A luat act de adresa nr. 441/30.04.2025 a autorititii publice tutelare
24/06.05.2025 ADIB, inregistratd in evidentele societatii sub nr. 5885/30.04.2025, cu

privire la informarea in ceea ce priveste evaluarea administratorilor
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prevazuta de art.VII alin.3 din Legea nr.187/2023 si evaluarea prevazuti
de art.30 alin.7 din OUG nr.109/2011.

- A aprobat demararea procesului de evaluare a activititii
administratorilor, pentru anul 2024, in conformitate cu prevederile art.30
alin.7 din OUG nr.109/2011 privind guvernantd corporativi a
intreprinderilor publice.

- A finaintat citre Adunarea Generala a Actionarilor propunerea de
aprobare a demararii procesului de evaluare a activititii administratorilor
in anul 2024 si stabilirea modalitatii de desfisurare a procesului de
evaluare, raportat la art. alin.7 din OUG nr.109/2011 privind guvernanti

corporativa a intreprinderilor publice .

Hotararea nr. - A luat act de propunerea Comitetului de Nominalizare si Remunerare

25/06.05.2025 constituit in cadrul Consiliului de Administratie, evidentiatd prin
hotérarea nr. 5 din 06.05.2025.

- A aprobat demersurile prevazute de legislatia aplicabild in materie
necesare punerii in aplicare a majordrii propuse a indemnizatiilor fixe
brute lunare ale membrilor neexecutivi .

- A inaintat catre Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice propunerea CNR, urménd ca

ulterior, dupa primirea avizului din partea acestei institutii, sa fie supusa

aprobarii in AGA CRAB.
Hotéararea nr. - A aprobat modificarea structurii organizatorice a societitii, respectiv a
01/28.05.2025 Regulamentului de Organizare si Functionare, a Organigramei si a

Statului de Functii, cu intrare in vigoare de la data de 15.07.2025,
conform propunerii Serviciului MRU din cadrul societitii, asa cum
rezultd din Informarea nr. 5962/05.05.2025,

- A aprobat propunerea de modificare a Actului Constitutiv al
societdfii,respectiv a art.16, astfel cum a fost avizat de ADIB prin
hotararea nr. 12/20.05.2025.

- Avizarea finala asupra propunerii de infiintare a unor noi puncte

secundare de lucru ca urmare a executirii a doua statii de epurare ape

uzate.
Hotararea nr. - A aprobat predarea citre UAT Darmanesti a bunurilor rezultate in urma
02/28.05.2025 implementarii contractului de lucrari CL7 “Constructie SEAU
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Darminesti si constructie SEAU Tg.Ocna”, contract finalizat in cadrul
Contractului de Finantare nr.122203 din 23.08.2011 “ Extinderea si
reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Baciu “ si a
Contractului de Finantare nr.15 din 27.12.2026 “ Fazarea proiectului
Extinderea si reabilitarea infrastructuirii de apa si apa uzata in judetul
Bacau” ( COD SMIS: 106130), conform propunerii si Memoriului
Justificativ nr. 4777/28.05.2025 intocmit de citre Serviciul UIP din

cadrul societitii.

Hotarérea nr. - A aprobat predarea citre UAT Tg. Ocna a bunurilor rezultate in urma
03/28.05.2025 implementarii contractului de lucrari CL7 *Constructie SEAU
Darmanesti si constructie SEAU Tg.Ocna”, contract finalizat in cadrul
Contractului de Finantare nr.122203 din 23.08.2011 “ Extinderea si
reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Baciu “ si a
Contractului de Finantare nr.15 din 27.12.2026 “ Fazarea proiectului
Extinderea si reabilitarea infrastructuirii de apa si apa uzata in judetul
Bacau” ( COD SMIS: 106130), conform propunerii si Memoriului
Justificativ nr. 4778/28.05.2025 intocmit de citre Serviciul UIP din

cadrul societatii.

Hotararea nr. - A luat act de hotirirea AGA nr.1 din data de 27.05.2025, prin care s-a
04/28.05.2025 aprobat modificarea Anexei la Contractele de mandat ale
administratorilor ce cuprinde indicatorii de performantd financiari si
nefinanciari, in concordanté cu prevederile Ordinului nr.651/24.12.2024
privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanti stabiliti
in contractele de mandat , avizati de autoritatea publica tutelara prin

hotirarea nr.8/16.04.2025.

Hotérarea nr. - A aménat discutiile cu privire la Actualizarea indicatorilor financiari si
05/28.05.2025 nefinanciari ai directorilor executivi corespunzitor indicatorilor

financiari si nefinanciari ai administratorilor, asa cum s-a hotarat prin

HCA nr. 7 din 14.03.2025.

Hotérarea nr. - A aprobat rectificarea Planului/Programului de Investitii Surse Proprii
06/28.05.2025 2025, in limita valorii aprobate initial, propusé de Serviciul Investitii prin
Nota nr.4783/28.05.2025.
Hotéarérea nr. - A luat act §i a aprobat Raportul de audit intern nr.6812/19.05.2025,
01/02.07.2025 intocmit de cétre Serviciul Audit Intern, privind misiunea “Respectarea
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procedurilor de achizitie sectoriale”, asa cum rezulti din Nota nr.

6850/20.05.2025 a Serviciului Audit.

Hotararea nr.

02/02.07.2025

A luat act si a aprobat Raportul de audit intern nr. 8416/17.06.2025,
intocmit de cétre Serviciul Audit Intern, privind misiunea “Evaluarea
sistemului de prevenire a coruptiei, 2025, asa cum rezulti din Nota nr.

8537/19.06.2025 a Serviciului Audit.

Hotarérea nr.
03/02.07.2025

A amanat discutiile cu privire la A aprobat cererii de esalonare Ia plati a
debitului restant cu care se inregistreaza abonatul Crupa Vasile, din
Moinesti, str. Gen.N.Jova nr.9, asa cum rezulti din Referatul
nr.7914/05.06.2025 al Serviciului Recuperdri Creante, pentru ca
utilizatorul sd depuna inscrisuri in sustinerea cererii sale care si

dovedeasca imposibilitatea de plata integrala a facturii .

Hotéarirea nr.

04/02.07.2025

A aprobat trecerea pe costuri a unor debite apartinand unor debitori —
agenti economici pentru care s-a inchis procedura de insolventa/faliment
si care au fost radiati de la Registrul Comertului, propusi de Serviciul

Juridic prin Nota nr.8723/23.06.2025.

Hotararea nr.

07/02.07.2025

A anulat hotararea nr. 25/06.05.2025 emisa de Consiliul de Administratie
si implicit a efectuarii demersurilor legale pentru obtinerea majorarii

indemnizatiilor fixe brute lunare ale mebrilor neexecutivi.

Hotarérea nr.

08/02.07.2025

A completat HCA nr. 24/06.05.2025, in sensul in care demararea
procesului de evaluare a activititii administratorilor pentru anul 2024 si
se efectueze cu sprijinul unui expert in astfel de evaluari, in conformitate
cu prevederile art.30 alin.7 din OUG nr.109/2011.

A inaintat citre AGA CRAB propunerea astfel completata de aprobare a
demararii procesului de evaluare a activititii administratorilor in anul

2024.

Hotararea nr.
09/02.07.2025

A actualizat contractul de mandat nr.454/10.01.2023 incheiat intre
societate si Directorul General al societitii d-1 Constantin Doru, cu noii
indicatori cheie financiari si nefinanciari, conform Anexa 1 si Anexa 1.1,
ce vor constitui Anexa la contractul de mandat.

A actualizat contractul de mandat nr.370/09.01.2023 incheiat intre
societate si Directorul Economic al societitii d-na Gherasim Gabriela, cu
noii indicatori cheie financiari, conform Anexa 2, ce vor constitui Anexa

la contractul de mandat.
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Hotararea nr.

01/15.07.2025

A aprobat scoaterea din functiune §i casarea unor echipamente de

protectie , propuse de Comisia de Casare prin Nota nr.9050/30.06.2025.

Hotarirea nr.
02/15.07.2025

A aprobat scoaterea din functiune, casaria si valorificarea ca deseu a unor
obiecte de inventar ce nu mai pot fi folosite si din dezmembrarea cirora
nu rezulta componente ce pot fi utilizate ca piese de schimb, propuse de

Comisia de Casare prin Nota nr.9052/30.06.2025.

Hotérirea nr.

03/15.07.2025

A anulat hotararea nr. 3 din 15.07.2025 emisa de Consiliul de

Y

Administratie In forma initiald, prin care s-a avizat rectificarea
Programului de Investitii Surse Proprii pentru pentru perioads 2025-
2027, urméind ca materialul si fie supus aprobirii AGA O CRAB,
intrucét rectificarea se produce in limita valorii aprobate initial.

A aprobat rectificarea Programului de Investitii Surse Proprii pentru
pentru perioadd 2025-2027, in limita valorii aprobate initial, asa cum
rezulta din Nota nr.6590/14.07.2025 a Serviciului Investitii.

A avizat rectificarea Programului de Investitii Surse Proprii pentru pentru
perioada 2025-2027, propus de Serviciul Investitii din cadrul societitii

prin Nota 6590/14.07.2025.

Hotérarea nr.

04/15.07.2025

A luat act de excluderea materialului de pe Ordinea de zi privind
rectificarea Planului de Reparatii Curente si Capitale al societitii pentru

anul 2025.

Hotararea nr.

05/15.07.2025

A luat act de “Raportul de monitorizare a operatorului regional CRAB
pentru anul 2024” nr.668/25.06.2025, transmis de autoritatea publica
tutelara ADIB prin adresa nr.699/01.07.2025, inregistrati in evidentele
societitii sub nr.9180/01.07.2025.

Formularea unor observatii asupra Raportului sus mentionat, pana cel
tarziu 25.07.2025, asa cum se indica in adresa de inaintare, in cee ace
priveste indicatorul “ Rata de rotatie a creantelor”, precum si revenirea
cu explicatiile inserate in Raportul Administratorilor aferent anului 2024,

transmis citre ADIB.

Hotararea nr.
06/15.07.2025

A luat act de Raportul privind stadiul implementarii contractelor derulate
in cadrul Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa
uzata in judetul Bacdu, in perioadd 2014-2020, prezentat de Serviciul

UIP prin Nota nr.6551/14.07.2025.
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- Aluat act de situatia privind progresul fizic, financiar si platile efectuate
in perioadd ianuarie-iunie 2025 a contractelor derulate in cadrul
Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata in

Jjudetul Baciu, in perioadd 2014-2020, prezentata de Serviciul UIP.

Hotéréarea nr. - A luat act de situatia prezentata de Directorul Economic prin Nota
07/15.07.2025 nr.9885/14.07.2025, cu numirul de personal si salariile realizate, precum

si bonusurile acordate salariatilor, comparativ la data de 30.06.2025 fata

de 31.11.2024.

Hotararea nr. - Aacordat avizul prealabil din partea Consiliului de Administratie asupra
08/15.07.2025 numirii d-lui Popescu Eduard Marian, ce a ocupat functia de Director
Tehnic, desfiintata prin noua structura aprobata, pentru ocuparea postului

de Sef Departament Captare Distributie Apa.

Hotararea nr. - Incepand cu data de 15.07.2025 atributiunile si responsabilitatile

09/15.07.2025 administratorului executiv Popa Raluca se vor corela cu exercitarea
functiei de Director Comercial, ca urmare a reorganizarii structurii
interne a societitii, asa cum rezultd din Anexa la prezenta.

- A aprobat inaintarea citre AGA Ordinara CRAB a propunerii de
completare a Contractului de mandat nr.16749/13.12.2024 incheiat intre
CRAB s5i administratorul executiv Popa Raluca cu urmatoarele
prevederi: “administratorul executiv are dreptul de a beneficia anual de
un concediu de odihna platit de 32 zile lucratoare si de indemnizatia
aferenta; compensarea in bani a concediului de odihna neefectuat este
permisa numai in cazul incetarii contractului de mandat; de a beneficia
de concediu medical, conform legii; de a beneficia de drepturile specific
prevazute in Contractul Colectiv de Munca al societitii: zile libere, zile
libere platite, cele legate de sanatatea si securitatea in munca, ajutoare,
etc.”

- A modificat atributiunile administratorului executiv, precum si

propunerca de completare a contractului de mandat vor fi supu A

aprobatrii AGA CRAB.
Hotérérea nr. - A avizat participarea CRAB la Proiectul “ Surse regenerabile de energie
01/11.08.2025 si stocare a energiei destinate autoconsumului SEAU Buhusi ”, in valoare

totala de 2.395.271 lei din care 415.041 lei TVA si la Proiectul “ Surse

regenerabile de energie si stocare a energiei destinate autoconsumului
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SEAU Bacau ”, in valoare totala de 8.586.391 lei din care 1.487.968 lei
TVA.

A aprobat rectificarea Planului/Programului de Investitii Surse Proprii
2025, in limita valorii aprobate initial, propusa de Directorul Comercial

prin Nota nr. 11353/11.08.2025.

Hotararea nr.

01/14.08.2025

A aprobat modificarea hotardrii nr. 1 din 11.08.2025, in sensul
modificarii indicatorilor tehnici aferenti proiectelor Surse regenerabile
de energie si stocare a energiei destinate autoconsumului SEAU Buhusi
si Surse regenerabile de energie §i stocare a energiei destinate
autoconsumului SEAU Bacdu, fara a fi afectata valoarea totala a

acestora.

Hotérarea nr.
01/26.08.2025

A aprobat cererea de egalonare formulate de abonatul societitii Crupa
Vasile, din Moinesti, str. Gen. N.Sova nr.9, asa cum se prezinta prin
referatele nr.7814/05.06.2025 si nr.10242/22.07.2025, intocmite de
Compartimentul Recuperare Creante din cadrul societitii.

A aprobat esalonarea la plata a facturii nr.1040035 din 11.05.2025, in

rate lunare de cétre 200 lei, cu obligatia platii facturii curente.

Hotérarea nr.

02/26.08.2025

A avizat scoaterea din evidenta contabila si casarii unor mijloace fixe
bunuri de retur primite in administrare de la UAT Municipiul Baciu,

avand la baza propunerea Comisiei de Casare nr.9935/15.07.2025.

Hotararea nr.

03/26.08.2025

A aprobat urmatoarele materiale prezentate prin Nota nr.
11289/11.08.2025 a Compartimentului de Audit Intern: Carta Auditului
Intern; Codul privind conduita etica a auditorului intern; Manualul de
audit intern ce cuprinde : norme proprii, standard si proceduri privind
cadrul general de desfisurare a misiunilor de audit intern actualizate

conform noii structuri organizatorice a societaii.

Hotérarea nr.

04/26.08.2025

A aprobat trecerea pe costuri a unor debite apartinand unor debitori
persoane fizice declarate insolvabile de citre executorul judecatoresc,

propusi de Serviciul Juridic prin Nota nr. 11795/20.08.2025

Hotérarea nr.

05/26.08.2025

A avizat si a luat act de Raportul privind modul de realizare a Bugetului
de Venituri si Cheltuieli la 30.06.2025, prezentat prin Nota nr.
11291/11.08.2025 a Serviciului Financiar, Facturare, Incasare.

A avizat si a luat act de raportarile contabile semestriale la 30.06.2025

potrivit Notei interne nr. 11214/08.08.2025 a Directorului Economic.
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Hotérarea nr. - A aprobat Raportul trimestrial de activitate nr.10898/04.08.2025, cu

06/26.08.2025 privire la modul de indeplinire a indicatorilor de performanti financiari
si nefinanciari ai Directorului General la data de 30.06.2025.

Hotérarea nr. - A aprobat Raportul trimestrial de activitate nr.10899/04.08.2025, cu

07/26.08.2025 privire la modul de indeplinire a indicatorilor de performanti financiari
si nefinanciari ai Directorului Economic la data de 30.06.2025.

Hotaréirea nr. - Aluat act de Raportul privind stadiul implementarii contractelor derulate

09/26.08.2025 in cadrul Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa

uzata in judetul Baciu, in perioadd 2014-2020, prezentat de Serviciul
Fonduri Europene/Unitatea de Implementare Proiecte, prin Nota
nr.7728/11.08.2025.

A luat act de situatia privind progresul fizic, financiar si platile effectuate
pana la data de 11.08.2025 a contractelor derulate in cadrul Proiectului
regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata in judetul
Baciu, in perioadd 2014-2020, prezentata de Serviciul Fonduri

Europene/Unitatea de Implementare Proiecte.

Hotirarea nr.

10/26.08.2025

A luat act de adresa ADIB nr.808/01.08.2025, inregistrati in evidentele
CRAB sub nr.10912/04.08.2025, referitoare la Raportul de monitorizare
nr.668/25.06.2025 privind activitatea desfisurati de administratori in
anul 2024,

A luat act de raspunsul formulat de Companie la adresa sus mentionata,

prin adresa nr. 10912/06.08.2025.

Hotararea nr.
11/26.08.2025

A luat act de adresa SLI CRAB nr.58/14.07.2025 finregistrati in
evidentele CRAB sub nr. 9884/14.07.2025, prin care se propune
cresterea bazei de calcul salariale cu inflatia pe anul 2024-2025, incepand
cu data de 01.08.2025.

Tinand cont de cadrul legal aplicabil si de necesitatea incadrarii in
limitele bugetare aprobate, precum si de contextul legislativ actual,
Consiliul apreciaza ca, in acest moment, este oportun si necesar si se

astepte inainte de luarea unei decizii.

Hotaréarea nr.
12/26.08.2025

A luat act de Informarea nr.11905/21.08.2025, privind initierea unui
Memorandum in vederea aprobirii cresterii numarului de personal,
datorita dezvoltarii activititii, conform prevederilor art. XXXVII pct.1

din O.U.G. nr.156/30.12.2024 privind unele masuri fiscal-bugetare in
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domeniul cheltuielilor publice pentru fundamentarea bugetului general
consolidat pe anul 2025, pentru modificarea si completarea unor acte
normative, precum si pentru prorogarea unor termene.

A aprobat Memorandumul nr.11905/21.08.2025, asa cum este prezentat
la art.1 sus mentionat.

Se va inainta Memorandumul nr.11905/21.08.2025 citre autoritatea
publica tutelara, care va initia demersurile legale in concordanti cu

prevederile art. XXXVII pct.1 din O.U.G. nr.156/30.12.2024

Hotararea nr.

13/26.08.2025

A aprobat rectificarea Programului de Investitii Surse Proprii pentru
perioadd 2025-2027, in limita valorii aprobate initial, propusi de

Compartimentul Investitii prin Nota nr. 12019/25.08.2025.

Hotirarea nr.

14/26.08.2025

A luat act de adresa nr.7624/22.08.2025 a AMEPIP, inregistrati in
evidentele societdfii sub nr.11979/22.08.2025, ca raspuns la adresa
CRABnr.10173/18.07.2025, prin care se solicita daca este necesar avizul
AMEPIP in temeiul prevederilor art.29 alin.10 din OUG nr.109/2011,

pentru modificarea atributiunilor administratorului executive.

Hotiréarea nr.

15/26.08.2025

A luat act de demisia d-lui ZAHARIA NICOLAE din functia de
administrator neexecutiv al societatii, inregistrati la sediul societitii sub

nr.12125/26.08.2025.

Hotérarea nr.

01/01.10.2025

A aprobat scoaterea din functiune si casarea unor mijloace fixe, bunuri
proprii, valorificarea deseului rezultat din casari printr-o firma de
colectare a deseurilor, conform propunerii Comisiei de Casare nr.

12849/04.09.2025.

Hotararea nr.
02/01.10.2025

A aprobat scoaterea din functiune si casarea unui numar de 192 contoare
de apa si valorificarea acestora prin schimb, conform propunerii

Comisiei.de Casare nr.12034/25.08.2025.

Hotararea nr.
03/01.10.2025

A aprobat cererea de esalonare debit formulata de U.A.T. Tg. Ocna si
prezentata de catre Compartimentul Recuperare Creante prin Nota
nr.12502/11.09.2025, in 8 rate lunare, cu incepere de la data de
01.10.2025.

Hotérarea nr.

04/01.10.2025

A aprobat cererea de esalonare debit formulata de debitorul Stanescu
Anisoara, cod abonat 410301, cu domiciliul in Baciu, str. George Enescu

si prezentata de citre Compartimentul Juridic prin Nota nr.
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13485/15.09.2025 prin platd sumei de 5.000 lei/lunar, cu incepere de la
data de 01.10.2025.

Hotéararea nr.

05/01.10.2025

A luat act si a avizat efectuarea misiunii ad hoc la Sectorul Auto din
cadrul societitii, cu tema  Verificarea activititii Sectorului Auto”, asa
cum rezultd din Nota nr.13612/17.09.2025 a Compartimentului Audit
Intern.

Hotaréirea nr.
06/01.10.2025

A aprobat prelungirea Liniei de credit de tip Overdraft, cu suma de
5.500.000 lei, pe o perioadd de inca 12 luni, transmisa de citre
GarantiBank Romania BBVA Group, precum s§i desemnarea persoanei
care si semneze Contractul de finantare in relatia cu banca, asa cum
rezultd din propunerea Directorului Economic nr.14441/29.09.2025

A imputernicit pe d-1 Constantin Doru in calitate de Director General al
S.C. COMPANIA REGIONALA DE APA BACAU S.A si semneze in

numele si pe seama societitii Contractul de finantare.

Hotirirea nr.

07/01.10.2025

A aprobat rectificarea Programului de Investitii Surse Proprii pentru
perioadd 2025-2027, in limita valorii aprobate initial, propusi de

Compartimentul Investitii prin Nota nr. 14472/30.09.2025.

Hotararea nr.
08/01.10.2025

A luat act de Raportul privind stadiul implementarii contractelor derulate
in cadrul Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa
uzata in judeful Bacau, in perioadd 2014-2020, prezentat de Serviciul
UIP prin Nota nr.9638/30.09.2025.

Hotarirea nr.

09/01.10.2025

In urma evaludrii administratorilor A luat act de rapoartele de evaluare a
activititii administratorilor nr. 13694, 13695, 13696, 13697, 13698, din
17.09.2025 pe anul 2024 elaborate in conformitate cu dispozitiile art.30
alin.7 din OUG nr.109/2011, ce vizeaza executia contractului de mandat

si a planului de administrare.

Hotérarea nr.
10/01.10.2025

A modificat art.3 al HCA nr.2/13.12.2023, privind componenta

Comitetului de Gestionare a Riscurilor din cadrul Consiliului de

Administratie.

Hotaréarea nr.
01/14.10.2025

A luat act de situatia neinregistrérii la Registrul Comertului a hot3rarii
AGA nr. 1 din 06.10.2025 privind demisia unui administrator
neexecutiv, motivat de numarul administratorilor ce trebuie s fie impar,

conform dispozitiilor legale si statutare .
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- A luat act de Incheierea Registrului Comertului dispusi in dosarul
inregistrat sub nr. 3873181/07.10.2025, prin care s-a acordat termen la
data de 24.10.2025 pentru ldmurirea situatiei privind numérul membrilor
Consiliului de Administratie si depunerea inscrisurilor considerate a fi
necesare si utile solutiondrii cererii.

- A aprobat Declaratia Explicativd data de societate pentru Oficiul
Registrului Comertului, prin care se arati ca s-a demarat procedura de
completare a Consiliului de Administratie, prin convocarea AGA, in
vederea numirii unui administrator provizoriu care si ocupe locul vacant,

conform dispozitiilor art.291 din OUG nr.109/2011.

Hotérarea nr. - Consiliul de Administratie a constatat ca masurile dispuse de citre

02/14.10.2025 ANAF prin Dispozitia Obligatorie nr.ISR_IEF 1350/30.04.2020 au fost
realizate integral, in conformitate cu prevederile legale si cu dispozitiile
organului de control.

- Membrii Consiliului de Administratie isi mentin pozitia exprimata
anterior prin HCA nr.2/06.05.2025, considerand ca masurile dispuse au

fost indeplinite corespunzitor.

Hotérarea nr. - A aprobat rectificarea Programului de Investitii Surse Proprii pentru

03/14.10.2025 perioadd 2025-2027, in limita valorii aprobate initial, propusi de
Compartimentul Investitii prin Nota nr.15165/13.10.2025.

Hotirarea nr. - A aprobat rectificarea Programului de Investitii Surse Proprii pentru

01/20.10.2025 perioada 2025-2027, in sensul diminuarii valorii acestuia de Ia suma de

14.848.674,00 lei 1a 11.886.655,17 lei, propusi de Directorul Comercial
prin Nota nr.15418/17.10.2025.

Hotérarea nr. - Aavizat rectificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025
02/20.10.2025 si a estimarilor pentru anii 2026-2027, prin rectificarea Anexei 4 si
revizuirea Anexei 1, propusi de Directorul Economic prin Nota de
Fundamentare nr.198/17.10.2025 si avizata favorabil de structura de
control financiar de gestiune din cadrul societitii prin Nota

nr.15456/17.10.2025.

Hotararea nr. - A aprobat infiintarea unor noi puncte secundare de lucru ca urmare a
01/30.10.2025 activitatii desfasurate in cadrul sistemului public de alimentare cu apa si

de canalizare nou preluate in administrare propusid prin Nota nr.
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15923/28.10.2025 a Comisiei de predare-primire constituita in cadrul
societatii, insotita de Memoriul tehnic pentru fiecare sistem in parte.

- A aprobat modificarea Actului Constitutiv al societitii, prin introducerea
celor doua puncte de lucru, respectiv: Punct de lucru situat in comuna
Sarata, sat Sarata, FN, jud. Baciu — cod CAEN 3600; Punct de lucru
situat in comuna Térgu Trotus, sat Targu Trotus, FN, jud. Baciu- cod
CAEN 3600 si 3700 si implicit rescrierea Actului Constitutiv si semnarea

acestuia de cétre presedintele Consiliului de Administratie.

Hotérérea nr. - A rectificat Hotararea Consiliului de Administratie nr. 1 din 20.10.2025

02/30.10.2025 privind A aprobat rectificirii Programului de Investitii din Surse Proprii
pentru perioadd 2025-2027, in sensul mentinerii valorii totale diminuate
de la 14.848.674,00 lei la 11.886.655,17 lei, cu modificarea structurii
investitiilor 1n interiorul programului, asa cum rezulti din Nota
nr.16133/30.10.2025, fata de forma propusi prin Nota nr.
15418/17.10.2025 a Directorului Comercial.

- A rectificat Hotararea Consiliului de Administratie nr. 2 din 20.10.2025
privind avizarea rectificrii Bugetului de venituri si Cheltuieli pentru
anul 2025 si a estimarilor pentru anii 2026-2027, prin actualizarea
Anexei 4 si revizuirea Anexei 1, mentindnd continutul Anexei 1 si

modificind Anexa 4 in concordanti cu rectificirile previzute la art. 1.

Hotérérea nr. - A avizat si a luat act de Raportul privind modul de realizare a Bugetului
01/11.11.2025 de Venituri §i Cheltuieli la 30.09.2025, prezentat prin Nota nr.
16191/03.11.2025 a Serviciului Financiar, Facturare, Incasare.
Hotérarea nr. - A aprobat Raportul trimestrial de activitate nr.16503/07.11.2025, cu
02/11.11.2025 privire la modul de indeplinire a indicatorilor de performanti financiari

si nefinanciari ai Directorului General la data de 30.09.2025.

Hotérarea nr. - A aprobat Raportul trimestrial de activitate nr.16490/07.11.2025, cu
03/11.11.2025 privire la modul de indeplinire a indicatorilor de performanti financiari

si nefinanciari ai Directorului Economic la data de 30.09.2025.

Hotararea nr. - Aluat act de Raportul privind stadiul implementarii contractelor derulate
04/11.11.2025 in cadrul Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa
uzata in judetul Baciu, in perioadd 2014-2020, prezentat de Serviciul
UIP prin Nota nr.11256/07.11.2025.
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Hotéararea nr. - A luat act de adresa AMEPIP nr. 11425/24.10.2025, inregistrati la
05/11.11.2025 societate cu nr. 15873/27.10.2025, prin care se solicita completarea

Formularului de raportare si incarcarea acestuia pe platforma electronica
a AMEPIP, precum si de raspunsurile formulate de societate la solicitarea
mentionata.

- Ofiterul de conformitate din cadrul societatii va proceda la incarcarea pe
platforma electronici a AMEPIP a Formularului de raportare completat
si a raspunsurilor formulate de societate pana la termenul mentionat in

cuprinsul adresei, respectiv 01.12.2025.

Hotarérea nr. - A aménat discutiile si a aprobat Memorandumul privind majorarea

06/11.11.2025 numarului de posturi pana la sedinta Consiliului de Administratie din
data de 18.11.2025, ora 15:00.

Hotarérea nr. - A luat act de Informarea nr.16623/10.11.2025, privind initierea unui

01/18.11.2025 Memorandum in vederea aprobdrii cresterii numarului de personal,

datorita dezvoltarii activitatii, conform prevederilor art. XXXVII pct.1
din O.U.G. nr.156/30.12.2024 privind unele masuri fiscal-bugetare in
domeniul cheltuielilor publice pentru fundamentarea bugetului general
consolidat pe anul 2025, pentru modificarea si completarea unor acte
normative, precum §i pentru prorogarea unor termene.

- A aprobat Memorandumul nr.16623/10.11.2025, asa cum este prezentat
la art.1 sus mentionat.

- Se va inainta Memorandumul sus mentionat citre autoritatea publica
tutelara, care va initia demersurile legale in concordanti cu prevederile

art. XXXVII pct.1 din O.U.G. nr.156/30.12.2024

Hotérarea nr. - A avizat Programul de Investitii Surse Proprii pentru perioadi 2026-

02/18.11.2025 2028, propusi de Directorul Comercial din cadrul societitii prin Nota de
Fundamentare nr.17019/18.11.2025, precum si propunerea citre AGA
CRAB de mandatare a Consiliului de Administratie de aprobare, in
numele si pe seama AGA CRAB a rectificirii/modificarii/ pe parcursul
anului a Programului de Investitii Surse Proprii, in limita aprobirii
initiale.

- Materialul va fi inaintat spre avizare citre autoritatea publica tutelara
ADIB, in conformitate cu prevederile art.9"1 lit.d din Actul Constitutiv

al societitii, inainte de A aprobat acestuia de citre AGA Ordinara ,
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conform prevederilor art. 11 alin. 2 lit. a din Actul Constitutiv al

societatii.
Hotéréarea nr. - A luat act de acordul exprimat de actionari cu privire la necesitatea
03/18.11.2025 numirii unui administrator provizoriu, ca urmare a vacantarii functiei de

administrator, conform Hotararii AGA O din 17.11.2025.

- A constatat imposibilitatea adoptarii unei hotarari finale a AGA de
numire a administratorului provizoriu, intrucat in cadrul sedintei AGA
nu a fost nominalizata nicio persoana care si fie propusi si votata pentru
aceasta functie.

- A luat act ca desemnarea administratorului provizoriu a fost amanata
pentru o sedinta ulterioara a AGA, ce urmeaza a fi convocata in mod
legal, avand pe ordinea de zi numirea unui administrator provizoriu,
conform prevederilor art.29*1 din OUG nr.109/2011.

- A mandatat Presedintele Consiliului de Administratie si efectueze
demersurile necesare convocarii Adunarii Generale a Actionarilor in

vederea dezbaterii si adoptarii unei hotarari privind numirea

administratorului provizoriu.
Hotérérea nr. - A aprobat infiintarea punctului secundar de lucru ca urmare a activititii
01/05.12.2025 desfasurate in cadrul sistemului public de alimentare cu apa si de

canalizare nou preluate in administrare propusi prin Nota
nr.17841/04.12.2025 a Comisiei de predare-primire constituita in cadrul
societatii, insotita de Memoriul ethnic.

- A aprobat modificarea Actului Constitutiv al societitii, prin introducerea
punctului de lucru, situat in comuna Bogdanesti , sat Bogdanesti, FN,
jud. Bacdu- cod CAEN 3600 si 3700 si implicit rescrierea Actului
Constitutiv si semnarea acestuia de citre presedintele Consiliului de

Administratie d-1 Turcu Ovidiu Leonard.

Hotéararea nr. - A aprobat rectificarea Planului anual de audit intern pentru anul 2025,
01/16.12.2025 conform solicitarii Compartimentului Audit Intern prin Nota
nr.16829/13.11.2025, care face parte integranta din prezenta hotarare.
Hotérérea nr. - A aprobat Planul anual de audit intern pentru anul 2026, conform
02/16.12.2025 solicitarii formulate de Compartimentul de Audit Intern prin Nota nr.

17639/28.11.2025, care face parte integranta din prezenta hotarare.
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Se aprobd Planul multianual de audit intern pentru perioadia 2026—2030,

elaborat de Compartimentul de Audit Intern, anexat la prezenta hotarare.

Hotararea nr.

03/16.12.2025

A luat act de prezentarea §i A aprobat Raportul de audit intern nr.
16717/11.11.2025, intocmit de Compartimentul Audit Intern, privind
misiunea ,,Activitatea de citire contoare — respectarea graficelor de citire
a apometrelor si evidenta apometrelor”, conform Notei nr.

16960/17.11.2025, care face parte integranta din prezenta hotarare.

Hotararea nr.

04/16.12.2025

A luat act de prezentarea si A aprobat Raportul de audit intern nr.
17777/03.12.2025, intocmit de Compartimentul Audit Intern, privind
misiunea “Activitatea de contractare si raportare”, conform Notei nr.

18181/09.12.2025, care face parte integranta din prezenta hotarare.

Hotararea nr.

05/16.12.2025

A respins, la acel moment, aprobarea trecerii pe costuri a debitelor
nerecuperabile apartinand unor debitori persoane fizice, constatate ca
insolvente de citre executorul judecatoresc, propusi prin Nota

Compartimentului Juridic nr. 18381/11.12.2025.

Hotararea nr.

06/16.12.2025

A luat act de adresa SLI CRAB nr.95/04.12.2025, inregistrati in
evidentele societitii sub nr. 17890/04.12.2025, prin care se solicita
majorarea valorii tichetului de masa la 45 lei, incepand cu luna noimebrie
2025.

Avand in vedere prevederile Legii nr. 156/2024, majorarea valorii
tichetului de masa nu poate fi aplicata pentru lunile noiembrie si
decembrie 2025.

In functie de prevederile legii bugetului de stat pentru anul 2026,
Consiliul de Administratie va stabili posibilitatea aplicarii noii valori a
tichetului de masa previzuti de Legea nr.201/28.11.2025 incepand cu

luna ianuarie 2026.

Hotdrarea nr.

07/16.12.2025

A luat act de cererea de esalonare a debitului formulata de Asociatia
Lumina din Bacdu, nr. 1365/02.12.2025, finregistrati in evidentele
societatii sub nr. 17756/03.12.2025.

In urma analizei efectuate de Consiliul de Administratie, A aprobat
esalonarea debitului in 12 transe lunare egale.

A stabilit ca penalitatile pentru neplata la termen a facturii aprobata la

esalonare, vor fi datorate conform prevederilor legale pana la achitarea

debitului.
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Hotararea nr.

08/16.12.2025

A luat act de Informarea nr. 18356/11.12.2025, intocmita de
Compartimentul Juridic si Compartimentul Resurse Umane, privind
impunerea modificarii contractelor de mandat ale conducerii executive,
respectiv Directorul General — conducitorul societitii si Directorul
Economic, ca urmare a intrérii in vigoare a Legii nr. 158/2025.

A aprobat demararea procedurilor necesare pentru modificarea
contractelor de mandat ale conducerii executive, respectiv Directorul
General — conducitorul societitii si Directorul Economic, in vederea
incadrarii remuneratiilor membrilor organelor de conducere in limitele
prevazute de Legea nr. 158/2025 pentru modificarea §i completarea OUG
or. 109/2011.

A aprobat modificarea contractelor de mandat ale Directorului General-
conducatorul societdtii si Directorului Economic, in conformitate cu
prevederile legale incidente, prin semnarea actelor aditionale de citre
persoanele vizate.

A stabilit obligatia semndrii actelor aditionale in termenul legal de 60 de
zile de la intrarea in vigoare a Legii nr. 158/2025, in vederea evitirii
oricdror situatii de nelegalitate si se mandateazi d-I Turcu Ovidiu
Leonard sa semneze actele aditionale la contractele de mandat in numele
si pe seama societitii.

A constatat cd, la data prezentei, indemnizatia fixd bruti lunari a
Directorului General §i a Directorului Economic depiseste limitele
maxime previzute de lege, motiv pentru care indemnizatiile acestora vor
fi ajustate prin acte aditionale, in conformitate cu prevederile legale in
vigoare, cu aplicabilitate de la data de 01.01.2026, pentru Directorul
General- conducatorul societatii indemnizatia fixa bruti lunari va fi de
23.060 lei brut/lund, iar pentru Directorul Economic indemnizatia fixa
bruti lunara va fi de 22.766 lei brut/luna.

A aprobat ajustarea beneficiilor acordate conducerii executive, acolo
unde este cazul, astfel incét acestea s3 nu depiiseasci plafoanele legale

stabilite prin Legea nr. 158/2025 si OUG nr. 109/2011.

Hotéararea nr.

09/16.12.2025

A aprobat rectificarea Programului de Investitii Surse Proprii pentru
perioadd 2025-2027, in limita valorii aprobate initial, propusi de

Directorul Comercial prin Nota nr. 18597/16.12.2025.
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Hotérérea nr.

10/16.12.2025

A luat act de propunerea Comitetului de Nominalizare si Remunerare
constituit in cadrul Consiliului de Administratie, evidentiatdi prin
hotérarea nr. 1 din 16.12.2025.

A aprobat demersurile prevazute de legislatia aplicabild in materie
necesare punerii in aplicare a majorérii propuse a indemnizatiei fixe brute
lunare a membrului executiv Popa Raluca la nivelul indemnizatiei

conducatorului societtii, respectiv 23.060 lei brut/luna.

Hotérarea nr.

01/22.12.2025

A aprobat majorarea valorii nominale a tichetelor de masa acordate
salariatilor de la 35 lei la 40 lei, incepind cu data de 01.12.2025

A mandatat Angajatorul si incheie, impreuna cu organizatia sindicala
SLI CRAB, un protocol la Contractul Colectiv de Munca pentru

includerea prevederilor privind majorarea valorii tichetelor de masa la 40

lei, incepand cu 01.12.2025.

Avand in vedere cele prezentate mai sus, opinia noastrd cu privire la exercitarea atributiilor si

indeplinirea obligatiilor din contractul de mandat este urmatoarea:

1.

Administratorul si-a exercitat mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator, respectiv
nu a divulgat informatiile si secretele confidentiale ale societatii;

Administratorul si-a indeplinit obligatia de a aproba politicile contabile si de control financiar gi
aprobarea planificarii financiare; trimitdnd spre avizare, potrivit legii, adundrii generale a
asociatilor, bugetul de venituri si cheltuieli al societitii;

Administratorul si-a indeplinit obligatia de a numi si revoca directorii cu atributii delegate de
consiliul de administratie in conformitate cu dispozitiile legale aplicabile si de a stabili
remuneratia acestora;

Administratorul si-a indeplinit obligatia de a participa la sedintele consiliului de administratie si
la adoptarea hotérarilor acestui organ, prin vot si precum si de a participa, daci este convocat, la
sedintele Adunarii Generale a Actionarilor;

Administratorul si-a indeplinit obligatia de a efectua informadrile §i raportirile previzute de
reglementarile si dispozitiile legale in vigoare,

in exercitarea atributiilor sale de mandat decizional, administratorul a cooperat cu ceilalfi membri
ai consiliului de administrafie, cu angajatii societatii, precum s§i cu ceilal{i colaboratori

externi/interni ai acesteia sau alti membri din conducerea societitii.
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7. Administratorul si-a indeplinit obligatia de a respecta pe toatd perioada mandatului a tuturor
obligatiilor legale si statutare referitoare la incompatibilitati, conflicte de interese si abtinerea de
la deliberari, in conditiile in care avea cunostinta c exista sau pot apérea astfel de situatii;

8. Administratorul si-a indeplinit obligatia de a convoca adunarea generald a actionarilor, prin
decizie a consiliului de administratie, ori de cate ori a fost nevoie, in conditiile legii si a actului
constitutiv;

9. Administratorul gi-a indeplinit obligatia de a depune toate eforturile necesare pentru indeplinirea
si realizarea obiectivelor si indicatorilor de performanti, prevazuti in anexa la prezentul contract,
fiind parte integranta din acesta;

10. Administratorul si-a indeplinit obligatia de a indeplini toate actele necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societitii, cu respectarea limitelor determinate in actul

constitutiv al societdtii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generald a

Actionarilor.
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_Sectiunea a IV-a. Evaluarea privind executia planului de administrare

4.1. Date privind planul de administrare

Planul de Administrare pentru perioada 2023-2027 al Societiitii COMPANIA REGIONALA
DE APA BACAU S.A., aprobat, cuprinde si indicatorii cheie de performanti financiari si
nefinanciari.

Autoritatea Publicd Tutelard se asteapti ca managementul societatii si fie orientat spre dezvoltarea
afacerii in conditii de profitabilitate, si urméreasca permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea
lucrarilor si a serviciilor realizate, protectia mediului, securitatea si sinitatea lucritorilor.

Pentru realizarea misiunii, Societatea COMPANIA REGIONALA DE APA BACAU S.A. isi
propune urmitoarele obiective strategice, avind in vedere principalele directii:

1. Eficienta economici

- Optimizarea permanentd a costurilor de productic si de logisticid astfel incat atingerea
performantelor dorite i a nivelului serviciilor cerute de consumatori si se realizeze cu costuri
minime pentru acestia;

- Asigurarea viabilitdtii economice si sustenabilittii financiare a operatorului prin politici
adecvate de urmdrire a eficientei cost/beneficiu a serviciului, recuperare creante, control intern
managerial, managementul riscului;

- Imbunititirea continui a managementului mentenantei in scopul reducerii timpilor de
interventie, a consumurilor de materiale, continuarea automatizarii activitatii operationale in
vederea reducerii consumurilor si costurilor;

- Obtinerea unei marje optimale de profit, care si permiti atdt dezvoltarea in continuare a
societdtii, cit si rambursarea creditelor accesate in cadrul programelor cu cofinantare europeani;

- Promovarea unei strategii de stabilire a tarifelor, astfel incit si se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare i dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a
calitdfii maxime in functionare, luind in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei.

2. Modernizarea si imbunatitirea serviciilor

- Intretinerea continui si supravegherea atenti a sistemului de alimentare cu apd potabild a
sistemului de colectare a apelor reziduale si a sistemului de epurare, avand permanent pregitite
echipe de interventie rapida;

- Colectarea tuturor apelor uzate prin reteaua de canalizare, epurarea acestora si tratarea namolului,
cu respectarea standardelor nationale si europene de calitate;

- Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apé si api uzatd, in beneficiul populatiei si al

mediului din judetul Baciu in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare;
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Finalizarea implementirii cu succes a programului de investitii in curs (POS Mediu);
Pregdtirea responsabili a aplicatiei pentru etapa a doua (2020 - 2024) POIM folosind experienta
POS Mediu, in vederea minimizarii oriciror impedimente in contractarea si derularea lucririlor;
Continuarea derulirii celorlalte programe de investitii (IID);
Sprijinirea autorititilor locale in derularea programelor proprii astfel incat si concureze la
atingerea dezideratului de acoperire 100% cu servicii a ariei de deservire;

Asigurarea dezvoltdrii durabile si cresterea flexibilitdtii organizatiei;

Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii citre clienti prin colectarea,
transportul si evacuarea apei meteorice;

fmbunititirea serviciului din punct de vedere al calititii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi.

Orientarea citre client

Preocupare permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor §i pentru asigurarea
unei transparente legatd de actiunile intreprinse;

Imbunatatirea calitatii vietii populatiei care triieste in zona deservits, prin asigurarea permanenti
a serviciilor de apa potabila si canalizare la nivelul standardelor europene;

Informarea eficienti i educarea utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational de api;
Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversarii anumitor
substante in mediul natural.

Competenta profesionala

Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii;

Crearea unui mediu favorabil Invitarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportuniti{i materiale si de
training;

Dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenti si evaluarea atentd a angajatilor;
Continuarea programelor de crestere a competentei profesionale la toate nivelurile;

‘Adoptarea unor norme interne de etici si integritate.

Grija pentru mediu

Gestionarea rationald a resurselor naturale;

Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

Implementarea eficientd a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor europene;

Implementarea metodelor eficiente de gestionare a ndmolurilor;
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- Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si evaluarea

riscurilor de mediu.

6. Grija pentru sinitatea populatiei

- Preocuparea continuid pentru protejarea sanatitii publice prin modernizarea sistemelor de

monitorizare a calitdtii apei potabile gi apei uzate;

- Furnizarea apei potabile la parametrii de potabilitate impusi de normativele in vigoare;

- Asigurarea securitifii si sanatatii angajatilor companiei.

4.2.

Evaluarea administratorului in raport cu planul de administrare

Avand in vedere cele prezentate mai sus, opinia noastrd cu privire la exercitarea atributiilor si

indeplinirea obligatiilor, in raport cu planul de administrare, este urmitoarea:

- Referitor la obiectivul strategic eficienta economici

L.

Administratorul si-a exercitat atributiile prin previzionarea veniturilor i aproximarea necesarului
resurselor exprimate in Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2025.

Administratorul si-a exercitat atributiile prin aproximarea volumuluui investitiilor viitoare
exprimate in Planul de investitii pe anul 2025.

Administratorul si-a exercitat atributiile prin reconsiderarea cheltuielilor de exploatare si
intretinere, prin realizarea unor masuri de control a acestora avand ca scop minimizarea cheltuielilor,
reducerea cheltuielilor nedeductibile fiscal si eficientizarea proceselor de achizitii exprimate in
deciziile luate referitor la aprobarea executiei bugetare, respectiv aprobarea planului de intretinere,
revizii si reparatii pentru anul 2025,

Administratorul si-a exercitat atributiile prin aprobarea ajustirie periodica a preturilor si tarifelor,
in functie de influentele intervenite in costurile de operare si a contextului economic actual si tinand
cont de strategia tarifara aplicabild societatii prin reglementari specifice.

Administratorul si-a exercitat atributiile prin deciziile luate referitor la recuperarea cheltuielilor
din veniturile incasate si realizarea unui profit anual rezonabil, maximizarea cresterii economice
compatibila cu resursele existente, urmérind periodic indicatorii economico-financiari previzuti in
BVC.

Administratorul si-a exercitat atributiile prin deciziile luate referitor la cresterea numirului de
clienti atragi, in conditii de piata concurentiala prin luarea la cunostinf4 si aprobarea raportului de

activitate a Directorului General.

- Referitor la obiectivul strategic modernizarea si imbunititirea serviciilor prestate

1.

Administratorul si-a exercitat atributiile prin deciziile luate pentru eficientizarea procedurilor si

proceselor interne prin aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare a societitii, si
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aprobarea propunerii privind modifcarea organigramei si a statului de functii, ca urmare a
modificarilor legislative.

2. Administratorul si-a exercitat atributiile prin deciziile luate pentru cresterea permanenti a
calitdtii si eficientei serviciilor prin imbunitatirea infrastructurii tehnico-edilitare si cu
respectarea legislatiei comunitare in domeniul protectiei mediului, prin aprobarea Bilantului
termoenergetic.

3. Administratorul si-a exercitat atributiile pentru informarea corecti si corespunzitoare a
utilizatorilor, delegind atributiile conducerii executive a societitii.

4. Administratorul gi-a exercitat atributiile pentru gestionarea serviciului pe criterii de
competitivitate si eficientd economica, delegénd atributiile conducerii executive a societitii.

5. Administratorul gi-a exercitat atributiile pentru satisfacerea in misurd cit mai mare a
cerintelor utilizatorilor §i protejarea intereselor acestora, delegind atributiile conducerii
executive a societitii.

6. Administratorul si-a exercitat atributiile pentru asigurarea unei dezvoltiri durabile prin
imbunétatirea proceselor si procedurilor de lucru, prin inovare, precum si prin implicarea
pértilor interesate din cadrul serviciului public, delegind atributiile conducerii executive a
societitii.

7. Administratorul si-a exercitat atributiile privind distribuirea de materiale publicitare,
organizarea de campanii de informare, modernizarea site-ului societitii astfel incat si ofere

informatii rapide, concrete si actualizate, aceste atributii fiind delegate conducerii executive a

societitii.

- Referitor la obiectivul strategice orientarea ciitre client, competenta profesionali, grija
pentru mediu, respectiv grija pentru sinitatea populatiei
1. Administratorul si-a exercitat atributiile prin delegarea atributiilor conducerii executive a
societatii si prin luarea misurilor necesare pentru aprobarea organigramei, a planurilor de
achizitii, a programelor de achizitii,
2. Administratorul si-a exercitat atributiile prin alocarea in structura bugetari a sumelor necesare

indeplinirii obiectivelor strategice

3. Administratorul si-a exercitat alte atributii previzute prin delegarea acestora conducerii

executive a societitii.
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_Sectiunea a V-a. Analiza indicatorilor cheie de performanti

Analiza indeplinirii indicatorilor de performanti la data de 31.12.2025

Indicatorii de performanti se stabilesc si se monitorizeaza lunar (Indicatorii financiari, Indicatorii
operationali, Indicatorii orientati citre servicii publice), respectiv anual / lunar (Indicatorii privind
responsabilititile specifice guvernantei corporative).
La 31 DECEMBRIE 2025, situatia indicatorilor de performanta (analiza globali), se prezinti astfel:

INDICATORI FINANCIARI
Nr. Valori
Cr; Categorie Indicator UM Formula de calcul Pondere | previziona
te 2025
Politica d Rata Rata cheltuielilor de capital
1 . o c'a" ¢ cheltuielilor de % Cheltuieli de capital 3.5% > 6,00
investigii . = -
capital Total active
Politica d fhaet?tu'elilo Rata cheltuielilorpentru cercetare si dezvoltare itori tori
o | Foliticade retior % Cheltuieli dpentru cercetare si dezvoltare monitori | monitoriza
investitii pentru cercetare = - zare re
si dezvoltare » Total active
Rata lichiditatii Rata lichiditatii curente
3 | Finantarea cur:ntlec af nr _ Active curente (circulante) 2,5% > 1,55
— Datorii curente
Lichiditatea Lichiditatea imediata
4 | Finantarea imediata/ Test mr. _ Active curente (circulante) — Stocuri 2,5% > 1,00
acid = Datorii curente
. Datorii total
5 Finantarea Levierul nr. Levierul = _aM 3,5% >0<1
Active totale
Raportul dintre y
. Datorii total
6 | Finantarea | datorie/ nr. | Raportul dintre datorie JEBITDA = ——o02€ | 3 50 >1,25
EBITDA EBITDA
Rata de rotatie a activelor
7 | Operatiuni Rata.de rotatie o _ c lfra de afaceri neta. 2,5% > 0,44
a activelor Total active (Ty) + Total active (Ty)
2
Rata de rotatie a stocurilor
8 | Operatiuni Rata de.rotatle o N C lfr.a de afaceri neta 3,5% > 4343
a stocurilor Stocuri (Ty) + Stocuri (Ty)
2
Rata de rotatie a creantelor
. fra d .
9 Operatiuni Rata de rotatie o _ Cifra de afaceri neta 3,5% > 470
a creantelor Creante (Ty) + Creante (Ty)
2
Rentabilitatea Rentabilitatea capitalului propriu (ROE)
10 | Rentabilitate | capitalului % _ _ Profitnet 3,5% > 5,00
propriu (ROE) Capital propriu
- Rentabilitatea 0 . ) _ Profit net B
11 | Rentabilitate | . (ROA) % Rentabilitatea activelor (ROA) = Total nctive 3,5% >3,00
. . Marja profitului din exploatare
12 | Rentabilitate 1(;1'.["’“33 profitului |, _ Profit din exploatare 3,0% > 6,32
n exploatare === - =
Cifra de afaceri neta
. Marja net3 a 8 . : o Profit net N
. = >
13 | Rentabilitate profitului % Marja neta a profitului Cifra de afaceri neta 3,0% > 5,00
Rata de cregtere Rata de crestere a cifrei de afaceri nete
14 | Rentabilitate | a cifrei de % _ CAneta(T,) — CAneta(T,) 3.5% > 10,00
afaceri nete B CA neta(T,)
Rata de crestere Rata de crestere anuala a profitului
15 | Rentabilitate | anualaa % _ Profitnet(T)) — Profitnet(Ty) | 3,5% | >10,00
profitului Profit net(T,)
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INDICATORI NEFINANCIARI

Nr. Ponder TS
Categorie Indicator UM Formula de calcul Pprevizionat
Crt e
e 2025
Indicatori Volumul de apa Mil. Vol de'ape,facuras
1 gperationali facturat e = Suma volumelor de apa facturate - >13.115
P clientilor in transport si distributie
di . Apa care nu aduce venituri
o | Indicatori | Apacarenu % Vol.apa intrat in retea — Vol.apa facturat . <62.00
operationali aduce venituri = - - -
Vol.apa intrat in retea
dul .
Indicatori Sorztol:'izdaie a Gradide cortorizgre
3 . . . - . % Nr.total bransamente — Nr.de brans fara contori - > 99 50
operationali utilizatorilor din = ’
R Nr.total bransamente
Cregterea
Indicatori numirului de . .
4 operationali brangamente la nr. Nr.bransamente existente la final de an - >60.108
reteaua de api
Cresterea
Indicatori AumEH 48
5 . . racorduri la r, Nr.racorduri existente la final de an - >24.196
operationali
reteau de
canalizare
Eficienta
Indi . personalului — or./ Eficienta personal apa
6 ne::na?g:ali angajati directi 100 _ Nr.angajati directi pe lungime retea de apa . > 24,85
operati pe lungime retea | km - 100 km retea de apa
de api
Eficienta
Indicatori personalului — ur./1 | Eficienta personal canalizare
7 i angajati directi 00 Nr.angajati directi pe lungime retea de canalizar - > 2260
operationali . ; S - ’
pe lungimerefea | km 100 km retea de canalizare
de canalizare
Indicatori ;Srlvg]glrzfﬁl de Grad asigurare serviciu
8 | referitor la . % Nr. ore sistem sub presiune 4,0% > 88,00
lienti ahmeptare cu = % 365
© apa si canalizare
Gradul de
Indicatori conformare Grad de conformare apa potabila
9 | referitor la privind apa % _ Nr. probe conforme 4,0% 100
clienti potabila gi Nr.total probe
distribuita
Indicatori Rata de retentie a Rata de retentie a clientilor (Tg)
10 | referitorla clientilor % | _ Numar de clienti(Ty) — Numar de clienti noi(To) | 4,0% > 77,00
clienti clientilor - Numar de clienti(T_,)
Indicatori Scorul Scor de satisfactie clienti,
11 | referitor la satisfactiei % N Total numar evaluari de 4si 5 (T,) 4,0% > 78,00
clienti clientilor Total numar evaluari (T_,)
Indicatori Cota de piata, _
12 | referitor la Cota de piati % _ Total vanzari(t) 4,0% >0,29
clienti Total vanzari industrie conform cod CAEN (t)
Indicatori ?umirgl mediu Nr mediu de ore de formare per angajat
13 | referitor la f:rr(::reeper nr. _ Total numar de ore de formare (T;) 2,0% > 18,00
angajati anpajat Numar total de angajati (T,)
. . Instituirea unui
[ndicatori sistem de DA/
14 | referitor la . - Confirmarea instituirii sistemului - DA
.. siguranta a NU
angajati ,
angajatilor
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. i Numairul de Numar de instruiri in materie de siguranta,
Indicatori . .. - . . p .
. instruiri in = Numar total de instruiri in materie de siguranta
15 | referitorla . nr. . . 1,0% >4
. materie care s — au realizat pe parcursul anului
angajati .
de siguranti
Indicatori Frecventa totala Frecventa totala a accidentarilor inregistrate,

16 | referitor la a vatimirilor or. | Nr. deaccidente inregistrat(t) * 1.000.000 0% 0
angajati inregistrate Nr.total de ore lucrate de catre toti angajatii (t)

Indicatori Frecventa Frecventa accidentelor grave,

17 | referitor la vatamarilor nr. | _ Nr. de accidente grave(t) = 1.000.000 0% 0
angajati grave Nr.total de ore lucrate de catre toti angajatii (t)

Indi id Gra;iu] de Grad de conformare

1g | Indicatoride | conformare % Nr. de probe conforme 2.0% 100
mediu privind apa =5 Td 5 i ’

epurati 1. total de probe analizate
Indicatori de | Consumul de MW . 5 "

19 mediu energie h Consum de energie 2,0% -1,30%

20 Indicatori de dEg;llsel;llildg; tone | Emisiile din domeniul de aplicare 1, 1.5% 9.72%
mediu . CO; | = emisiile direct generate de instalatiile companiei,] > ’° et

aplicare 1
Indicatori de Emisiile din tone Emisiile din domeniul de aplicare 2,
21 mediu domeniul de co, | = emisiile indirect generate provenite din achizitia | 1,5% -0,8%
aplicare 2 2= energiei_t
Indicatori Numérul de Nr.de brevete per 100 angajati, it

22 | legati de brevete per 100 nr. _ Nr.de brevete, * 100 l:_]i(;::_: monitorizare

inovare de angajati Nr.total de angajati,
Numarul de
Indicatori brevete in Nr.de brevete din ultimii 3 ani per 100 angajati, .

23 | legati de ultimii 3 ani la nr. | _ Nr.de noi brevete obtinute in ultimii 3 ani, * 100 Ti;::'t: monitotizare

inovare 0 sutd de Nr.total de angajati,
angajati
Indicatori med.e I.Ta d Ponderea vanzarilor de servicii si produse noi, .

24 | legati de vanzaryor ae % Vanzari de servicii si produse noi, monito | o torizare
. servicii gi = = rizare
inovare produse noi Total vanzari,

Indlc'aton .tha meglbrflorh Rata membrilor independenti in CA,

o5 | legatide Independenti n |, Nr.total de membri neexecutivi si independenti, | 309 >50.00
guvernanti consiliul de e N Tde b a ’ ’
corporativi administratie T total ae mebri in CA,

Ponderea
componentelor
Indicatori fixe in Ponderea componentelor fixe,

26 |legatide e a % Valoarea componentelor fixe, 3.0% 66.67
guvernanti administratorilor =Val ] etuliui d ’ ’
corporativi executivi §i a aloarea totala a pachetului de remunerare,

administratorilor
neexecutivi
Ponderea
componentelor
lIndlc.a;on variabile in Ponderea componentelor variabile,

27 | legatide ICMUHCHICY % Valoarea componentelor variabile, 0% 0.00
guvernanta administratorilor = Val tal hetuluid ’
corporativi executivi i a aloarea totala a pachetului de remunerare,

administratorilor
neexecutivi
Indicatori . Valoarea totala a pachetului de remunerare
legati de Valoarea to.tala . = Valoarea componentelor fixe din pachetul Confor Conform
28 | 8 _ | apachetuluide | Lei - )
guvernanti de remunerare m legii legii
R remunerare o
corporativi + Valoarea componentelor variabile din pachetul
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de remunerare
Indicatori Numirul de
legati de reuniuni ale Nr. sedinte CA = Nr. sedintelor CA o
I . . . >
2 guvernanti consiliului de o sustinute de — a lungul anului 3,0% 12
corporativi administratie
Evaluarea
Indicatori performantelor
legati de conducerii Rapoarte trimestriale si anuale. Gradul de realizare
30 |8 ! - executive: nr. a indicatorilor de performanta din planul de 3,0% 100,00
guvernanta . .. :
L director general administrare, respectiv contractul de mandat
corporativi .
si director
economic
Indicatori Stabilirea
31 legati de . poht_lcﬂor £e DA Confirmarea stabilirii politicilor - DA
guvernanti gestionare a /NU
corporativi riscurilor
Indicatori Masuri si actiuni cuprinse in planul anual de
legati de Gestionarea o management al riscului realizate
32 - — % P e . . - 100,00
guvernanti riscurilor /Masuri si actiuni cuprinse in planul anual de
corporativi management al riscului planificate
Indicatori Rata de
legati d participare la Rata de participare la sedintele CA
33 geugvjrn:n 3 reuniunile % _ Y Nr.participanti la sedintele CA 3,0% 100,00
corporativi 0035.111.“1“1 fle - r total de membrial CAx N
administratie
Indicatori i
legati d membrilor de Rata membrilor de sex feminin in CA
34 ting:tg'n:ngﬁ sex feminin fn % _ Nr.membrilor de sex feminin in CA 3,0% 33,33
cgorporativ:‘i consiliul de - Nr total de membri al CA
administratie
Numir . . .
Crearea de hival . Nr.de angajati cu echivalent norma intreaga, .
35 | locuri de echivalent norma | . Nr.total de ore lucratoare ptr toti angajatii, | MOt [ . rizarc
= intreaga de = = - rizare
munci = Nr ore lucratoare ptr un angajat cu norma intrea
angajati 4
Crearea de Noi locuri de Nr.noi locuri de munca adaugate pe parcursul anuly it
36 | locuri de munci adiugate nr. | _ Nr.deangajati cu norma intreaga, 111‘1;;::.: monitorizare
munci n cursul anului Nr.angajati cu norma intreaga,_,
Creal.'ea de Num? "I'] de Nr.angajati cu handicap, Confor Conform
37 | locuri de angajatt cu O | = Nr.angajati cu handica recunoscuti administrat| m legii legii
munci handicap -angaq P gl gl
. Gt (.:adrelor Rata cadrelor sup.de conducere de sex feminin,
3g | Esalitateade | superioare de % Nr.directorilor de sex feminin, | 30% 30,00
gen conducere de sex = Nr-total al directoril ’ ’
feminin r.total al directorilor,
Diferenta de
. remunerare intre Rata diferentei de remunerare ,
39 | Esalitatea de angajatii de sex % | _ Salariul mediu lunar M — Salariul mediu lunar F, | 1,0% 0,00
gen feminine si cei - Salariul mediu lunar M,
de sex masculine

Valorile orientative din ultima coloand sunt cele stabilite prin negociere si anexati la Contractul de

Mandat.
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GRADUL DE REALIZARE A INDICATORILOR FINANCIARI:

G Categorie Indicator UM | Pondere | Previzionat 2025 | Realizat 2025 A Grad. d’e
Crt indeplinire
i Rata
| | Politicade ) ietitorde | % | 35% > 6,00 20,24% 337,38%
investifi ;
capital
Rata
Politica de cheltuielilor o monitori o S o
2 . e % monitorizare monitorizare monitorizare
investitii pentru cercetare zare
si dezvoltare !
3 | Finantarea | R@lichiditatii | ) o > 1,55 11,12 712,82%
curente
Lichiditatea
4 | Finantarea imediata/ Test mr. 2,5% > 1,00 11,02 1102,00%
acid
5 | Finantarea Levierul nr. 3,5% >0<1 0,1159 100,00%
Raportul dintre
6 | Finantarea datorie/ nr. 3,5% >1,25 1,15 92,00%
EBITDA

Rata de rotatie

7 | Operafiuni | 225 *© . 2,5% > 0,44 0,49 111,36%

8 | Operatiuni f::gc‘f;lr:r‘a?‘e o, | 3,5% > 4343 84,25 193,99%

9 | Operaiuni | 22 de rolafie |50y > 4,70 7,45 158,51%
Rentabilitatea

10 | Rentabilitate | capitalului % 3.5% > 5,00 20,28 405,60%
propriu (ROE)

11 | Rentabilitate i‘:‘l‘ﬁ’i‘t&%& | % 3,5% >3,00 6,44 214,66%

12 | Rentabilitate gﬂi }f’l?afti;“i“‘ % 3,0% > 6,32 14,16 224.05%

13 | Rentabilitate ng‘t‘u?;:a a % 3,0% > 5,00 12,73 254.60%
Rata de crestere

14 | Rentabilitate | a cifrei de % 3,5% >10,00 20,21 202,10%
afaceri nete
Rata de cregtere

15 | Rentabilitate | anuali a % 3,5% >10,00 -5,20 0,00%
profitului

GRADUL DE REALIZARE A INDICATORILOR NEFINANCIARI:

U " Catezoric Tndicator UM | Pondere | Previzionat2025 | Realizat2025 | Cradde
Crt | indeplinire
1 Indlcaforl ) Volumul de apa Mil. } >13.115 12.257,24 93,46%

operationali facturat me
2 Indlcafori . Apa care m % ) <62,00 In curs de .
operationali aduce venituri determinare
Gradul de
3 | [Indicatori | contorizarea % - > 99,50 99,53 100,03%
operationali utilizatorilor din
aria serviciului
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Cresterea
Indicatori numarului de
4 operationali brangamente la nr. - > 60.108 62.885 104,62%
reteaua de apa
Cresterea
Indicatori numérului de
5 . . racorduri la nr. - > 24.196 25.207 104,18%
operationali refeau de
canalizare
Eficienta
Indicatori personalului — or./
6 . . angajati directi 100 - > 24,85 22,45 90,34%
operationali pe lungime retea km
de apa ,
Eficienta
. . personalului —
Indicatori PR nr./10
7 operationali ;2%?:; I;illge;;é . 0 km - > 22,60 22,51 99,60%
de canalizare
Indicatori ‘;il‘ig:ﬁ;a de
s 0 [) >
8 Zleite‘cz'litor la alimentare cu % 4,0% > 88,00 91,86 104,39%
i apa si canalizare
Gradul de
Indicatori conformare
9 | referitor la privind apa % 4,0% 100 100 100,00%
clienti potabila si
distribuitd
Indicatori Rata de retentie a
10 | referitor la clientilor % 4,0% > 177,00 100 129,87%
clienti clientilor
Indicatori Scorul
11 | referitor la satisfactiei % 4,0% > 78,00 100 128,21%
clienti clientilor
Indicatori
12 | referitor Ia Cota de piata % 4,0% > 0,29 2,056 100,00%
clienti
Indicatori i“g;g‘;‘l mediu
. o .
13 ;Zfe:};oir la formare per nr. 2,0% > 18,00 18,12 100,67%
gajat angajat
Indicatori Instituirea unui
. sistem de DA/
14 ;;fe:fzo;' la siguranta a NU - DA DA 100,00%
gajat angajatilor
Indicatori Elsl'g]ua;xulﬁ‘lie
15 | referitor la . mr. 1,0% >4 4 100,00%
. . materie
angajafi de siguranti
Indicatori Frecventa totala
16 | referitor la a vitamarilor or. 0% 0 0,861 86,10%
angajati Inregistrate
Indicatori Frecventa
17 | referitor la vitamarilor nr. 0% 0 0 100,00%
angajati grave
Gradul de
Indicatoride | conformare o o
18 mediu privind apa Yo 2,0% 100 100 100,00%
epurati
Indicatori de | Consumul de o o o
19 mediu cnergie MWh 2,0% -1,30% -3,38% 260,00%
45
®

WORLD RECRUITMENT




Emisiile din

20 | Indleatoride | jomeniui de oo | 15% -9,72% -8,57% 88,17%
aplicare 1
Indicatori de Emisiil_e i tone
21 mediu domeniul de Cco2 1,5% -0,8% -48,10% 100,00%
aplicare 2
Indicatori Numarul de monitori
22 | legati de brevete per 100 nr. sare monitorizare monitorizare monitorizare
inovare de angajati
Numirul de
Indicatori brevete in monitori
23 | legati de ultimii 3 ani la or. Jare monitorizare monitorizare monitorizare
inovare o suti de
angajati
. . Ponderea
Indicatori PR I
24 | legati de Vit RrloRde % ontor monitorizare itori itori
iniv!; a servicii i 3 sare monitorizare monitorizare
produse noi
Indicatori Rata membrilor
25 ;lgvae"r::n - ;‘(‘)ies‘l’]‘:zfggu noy | 30% 50,00 80,00 100,00%
corporativi administratie
Ponderea
componentelor
Indicatori fixe In
lesati
26 gefje‘;::n | sdminieaeilor | % | 9% 66,67 100,00 100,00%
corporativi executivi si a
administratorilor
neexecutivi
Ponderea
componentelor
Indicatori variabile in
legati de remunerarea o o
27 guvernanti administratorilor % 0% 0,00 0,00 100,00%
corporativi executivi i a
administratorilor
neexecutivi
}:‘::;ia;zn Valoarea totala Confor
28 g - a pachetului de Lei . Conform legii Conform legii | Conform legii
guvernangi EunETare m legii €
corporativi
Indicatori Numarul de
legati de reuniuni ale o
2 guvernanti consiliului de - 3,0% =12 19 100,00%
corporativi administratie
Evaluarea
Indicatori performap.telor
legati de condugenl
30 uvernangi executive: nr. 3,0% 100,00 100,00 100,00%
£ . director general
corporativa . M
si director
economic
Indicatori Stabilirea
legati de politicilor de DA B
31 guvernanti gestionare a /NU DA DA 100,00%
corporativi riscurilor
Indicatori
32 :f:g::n i S:::;l’l‘:;rea % - 100,00 100,00 100,00%
corporativi
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. . Rata de
Indicatori ..
legati de p am.mp are la
33 _ reuniunile % 3,0% 100,00 100,00 100,00%
guvernanga consiliului de
corporativa administratie
Indicatori e .
lesati de membrilor de
34 gugv:man (| sox femininn % | 3,0% 33,33 40,00 100,00%
L consiliul de
corporativa administratie
Numir
Crearea de . _ N
. echivalent normi monitori _— L N
35 | locuri de intreaga de nr. vire monitorizare monitorizare monitorizare
munci angaiati
Crearea de Noi locuri de monitori
36 | locuri de munci adaugate nr. . monitorizare monitorizare monitorizare
munci in cursul anului
Crearea de Numarul de Confor
37 | locuri de angajati cu nr. m legii Conform legii Conform legii | Conform legii
munci handicap
Rata cadrelor
3g | Egalitatea de j}| superioare de % | 3,0% 30,00 50,00 100,00%
gen conducere de sex
feminin
Diferenta de
. remunerare intre
39 Eeg:"t“‘” de | angajatiidesex | % | 1,0% 0,00 0,00 100,00%
feminine §i cei
de sex masculine

Noti: Gradul de realizare a indicatorilor prezentati in acest raport sunt evidentiati pe baza

documentelor publice, precum si a celor comunicate citre expertul independent.

Conform datelor raportate de societate citre organele de supraveghere si de control, pentru

administratorul TURCU OVIDIU LEONARD:
- Gradul de indeplinire a indicatorilor de perfomanta financiari este de: 49,05% fati de 45,00%

stabiliti in contractul de mandat;

- Gradul de indeplinire a indicatorilor de perfomanti nefinanciari este de: 57,53%, fata de 55,00%

stabiliti in contractul de mandat;

- Gradul de indeplinire a indicatorilor de perfomanti la nivel global este de 106,58% fata de

100,00% stabiliti in contractul de mandat.

Conform datelor raportate de societate citre organele de supraveghere si de control, gradul de

indeplinire a indicatorilor de perfomanti pentru administratorul TURCU OVIDIU LEONARD, este

de 106,58%
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 Concluzii

In concluzie,

Avand in vedere prevederile Contractului de Mandat incheiat intre administrator si reprezentantii

Adunarii Generale a Actionarilor, se constati ¢i administratorul TURCU OVIDIU LEONARD

si-a indeplinit obligatiile prevazute in contractul de mandat;

si-a indeplinit obligatiile previzute in planul de management;

si-a exercitat atributiile prin urmirirea si continuarea liniei de dezvoltare a Societitii prin
consolidarea obiectivelor strategice fundamentale;

respectiv, si-a indeplinit indicatorii de performanti asumati prin contractul de mandat.

Expert independent
EWORA RESURSE UMANE S.R.L.

Consultant resurse umane,
BURDUSA CATALIN TIBERIU

Catalin-Tiberiu 7l onedby Catalin-

Date: 2026.08.13 14:56:21
Burdusa -5
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Introducere

1. Procedura de evaluare se efectueazi cu scopul de a asigura obiectivitatea i transparenta activitatii
organelor de administrare si de conducere al intreprinderii publice, de asigurare a
profesionalismului si responsabilititii deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernanti
corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizatia de Cooperare
Economica si Dezvoltare, in lumina principiilor guvernantei corporative ale intreprinderilor
publice.

2. Principalele prevederi care fundamenteaza prezenta evaluare sunt cele previizute in Art. 30, alin.
(7) si alin. (7.1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a fintreprinderilor publice, aprobati cu modificiri si completiri prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare.:

»Art. 30 (7) Evaluarea activitdtii administratorilor se realizeazd anual de cdire adunarea generalii

a actionarilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaludri, dupd caz. Evaluarea vizeazd atdt

executia contractului de mandat, cdt 5i a planului de administrare.”

»Art. 30 (7"1) Rapoartele de evaluare ale administratorilor se transmit citre AMEPIP, in termen de

15 zile de la data adundrii generale a actionarilor care a aprobat aceste rapoarte. Rapoartele de

evaluare se transmit AMEPIP si sunt folosite in proceduri viitoare de reinnoire a mandatului

administratorilor astfel evaluati.”

3. Prin Hotirirea Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor Societiti COMPANIA
REGIONALA DE APA BACAU S.A. nr. 2/30.06.2026, s-a aprobat demararea procedurii de
evaluare a activititii administratorilor, membri ai Consiliului de Administratie al Societatii
COMPANIA REGIONALA DE APA BACAU S.A., in conformitate cu dispozitiile art. 30,
alin. (7) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificdri §i completiri prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile i completirile ulterioare.si Hotararea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

4. Expertul independent contractat pentru evaluarea activitatii administratorului este Societatea
EWORA RESURSE UMANE S.R.L., cu sediul social in Municipiul Galati, strada Dr.
Constantin Levaditti, nr. 7, bl. BUJIOR 2, sc. 1, etaj. 3, ap. 13, judet Galati, inregistrati la Registrul
Comertului din Galati sub nr.J17/751/2011, Identificator Unic la Nivel European (EUID)
ROONRCIJ17/751/2011, cod fiscal RO28581299.
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5. Evaluarea activititii administratorului s-a ficut prin prisma obligatiilor si responsabilititilor
previzute in sarcina acestuia in contractul de mandat i a rezultatelor obtinute la nivelul anului
2025 si a vizat atit executia contractului de mandat, cét si a planului de administrare.

6. Prezentul Raport de evaluare este elaborat in conformitate cu dispozitiile Art. 30, alin. (7) din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, aprobati cu modificari si completiri prin Legea nr.111/2016, cu modificirile si
completarile ulterioare

7. Dupi aprobare, prezentul Raport de evaluare al administratorului se va transmite citre AMEPIP,
In termen de 15 zile de la data Hotirirea Adunirii Generale a Actionarilor din cadrul
Societitii COMPANIA REGIONALA DE APA BACAU S.A. care a aprobat acest raport, in

conformitate cu dispozitiile art.30, alin.(721) din Ordonanta de Urgentdi a Guvernului

nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si

completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificirile si completirile ulterioare.
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Sectiunea I. Date privind administratorul evaluat

Date generale

Nume POPOVICI
Prenume LUMINITA
Date despre contractul de mandat al administratorului
Nr. de inregistrare 16750/ 13.12.2023
Durata mandatului 4 ani
Data inceperii 12.12.2023
Data incetérii 12.12.2027
Statutul de membru Administrator neexecutiv definitiv
numit prin Hotdrare AGA nr. 2/12.12.2023
Participarea in comitetele consultative de specialitate DA NU
Comitetul de nominalizare gi remunerare X
Comitetul de audit X
Comitetul de gestionare a riscurilor X
Statutul de independent in baza prevederilor art, 13842 din L:31/1990 X
Alte observatii
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Sectiunea a I1-a. Detalii privind activitatea de administrare

in perioada 01.01.2025-31.12.2025, Administratorul, membru neexecutiv in Consiliul de
Administratie din cadrul Societitii COMPANIA REGIONALA DE APA BACAU S.A., conform
atributiilor din Contractul de Mandat si cu respectarea prevederilor din Planul de Administrare, s-a
preocupat de administrarea afacerii societitii, dar si de implementarea etapelor legale privind
guvernanta corporativd, analizdnd oportunitatea, legalitatea si necesitatea adoptirii unor
hotdrari/decizii de interes strategic pentru dezvoltarea optimi a afacerii Societatii COMPANIA
REGIONALA DE APA BACAU S.A., si indeplinirea obiectivelor asumate prin Bugetul de Venituri
si Cheltuieli pe anul 2025 al societitii, astfel:

In scopul indeplinirii mandatului incredintat, administratorul a exercitat administrarea afacerii
Societitii COMPANIA REGIONALA DE APA BACAU S.A., constand in principal in activititi
specifice prestéri servicii publice. Obiectul principal de activitate al societitii este ,,Captarea, tratarea
si distributia apei” (3600 — CAEN Rev.3), obiectul secundar este ,,Colectarea si epurarea apelor
uzate” (3700 — CAEN Rev.3), respectiv in baza prerogativelor stipulate in:

- Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari §i completiri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificérile si completarile ulterioare;

- Hotérarea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificirile i completarile ulterioare;

- Legea nr3]1 din 16 noiembrie 1990, republicati, privind societitile, cu modificirile si
completirile ulterioare;

- Actul Constitutiv al Societitii COMPANIA REGIONALA DE APA BACAU S.A.;

- Regulamentul de Organizare si Functionare ale Societitii COMPANIA REGIONALA DE APA
BACAUS.A,;

- Componenta de Administrare a Planului de Administrare pentru perioada 2023-2027 al societitii,
aprobat, cuprinde si indicatorii cheie de performanti financiari si nefinanciari al ciror nivel de
realizare va determina gradul de acordare anuald a indemnizatiei variabile a remunerattilor
administratorilor;

- Contractul de Mandat incheiat intre administrator si reprezentantul Adunarii Generale a

Actionarilor, au fost perfectate in conditiile legii, respectdnd modelul cadru aprobat de AGA.
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_Sectiunea a IlI-a. Evaluarea privind executia contractului de mandat

3.1

1.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

Obligatiile administratorului prevazute in contractul de mandat

Administratorul este responsabil cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectulul de activitate al Companiei, cu respectarea limitelor determinate in Actul Constitutiv al
Companiei, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generali a Actionarilor.
Stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare a Companiei, adoptarea deciziilor ce
pot fi necesare si/sau recomandabile in vederea implementirii Planului de administrare al
Companiei.

Elaborarea planului de administrare In termenul prevazut la art. 30 alin. 1 din OUG 109/2011.
Negocierea indicatorilor-cheie de performanti cu autoritatea publici tutelardi — ADIB in termenul
previzut de art. 30 alin. 4 din OUG 109/2011.

Indeplinirea obiectivelor si indicatorilor cheie de performanti previzuti in anexa la contract.
Stabilirea politicilor contabile §i a sistemului de control financiar §i aprobarea planificirii
financiare; in acest sens propune spre aprobare, potrivit legii, Adunirii Generale a Actionarilor,
bugetul de venituri si cheltuieli al Companiei.

Pregatirea si participarea la sedintele consiliului, in comitetele de specialitate, precum si la unul
sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului.

Pregatirea si participarea la adunarile generale ale actionarilor.

Declararea, conform reglementirilor interne si legislatiei in vigoare, a oriciror conflicte de
interese existente si, in situatii de conflict de interese, administratorul are obligatia de a se abtine
de la participarea la procesul decizitional in cadrul consiliului/comitetelor consultative/in
exercitarea atributiilor de administrator.

Exercitarea atributiilor previzute de legislatia in vigoare si de statutul intreprinderii publice.
Elaborarea, impreund cu ceilalti administratori si transmiterea semestriald a rapoartelor privind
activitatea Intreprinderii publice si stadiul realizarii obiectivelor de performants, precum si, dupa
caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor.

Formularea de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice.
Participarea la selectia, numirea §i revocarea directorilor, evaluarea activititii si aprobarea
remuneratiei acestora.

Aprobarea recrutdrii i eventuala revocare a conducitorului auditului intern si primirea de la
acesta, ori de céte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice.
Participarea la programe de dezvoltare profesionald continui, in vederea desfisuriirii unei

activitati optime in cadrul consiliului.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,
23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Elaborarea planului de administrare in colaborare cu directorii.

Verificarea functiondrii sistemului de control intern managerial.

Monitorizarea si gestionarea potentialelor conflicte de interese la nivelul organelor de
administrare si conducere.

Obligatia de neconcurenti si de informare conform Art. 153415 i 153~17 din Legea nr.31/1990
republicati.

Exercitarea mandatului cu loijalitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul
exclusiv al intreprinderii publice.

Respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice cu
intreprinderea publica.

Aproba Regulamentul de organizare i functionare al Consiliului de Administratie.

Obligatiile previizute in Actul Constitutiv al societitii, previzute In lege si regulamentele interne
adoptate la nivelul intreprinderii publice.

Administrarea intreprinderii publice prin supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si
eficace de control, care sa permiti evaluarea si gestionarea riscurilor.

Aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, prin asigurarea existentei resurselor
financiare §i umane necesare pentru atingerea obiectivelor strategice si supravegherea conducerii
executive a intreprinderii publice.

Asigurarea cd intreprinderea publici isi indeplineste obligatiile legale si citre pirtile interesate.
Monitorizarea performantei conducerii executive.

Asigurarea faptului ca informatia financiara produsa de intreprinderea publici este corecta si ci
sistemele de control financiar §i management al riscului sunt eficace.

Stabilirea i aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului si indeplinirea obligatiilor
prevazute de lege in ceea ce priveste recrutarea, numirea, evaluarea si, dupi caz, revocarea
celorlalti directori ai intreprinderii publice, cu care aceasta are incheiate contracte de mandat.

Elaborarea rapoartelor anuale si a altor raportiri, in conditiile legii.
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3.2. Evaluarea administratorului privind executia contractului de mandat
in urma analizei activititii administratorului, in baza cunostintelor si intelegerii noastre cu privire
la Societate si la mediul acesteia, dobéandite in cursul evaludrii pentru perioada 01.01.2024 —
31.12.2024, ni se cere si raportim daca am identificat denaturiri semnificative in exercitarea
atributiilor si indeplinirea obligatiilor din contractul de mandat.
in perioada evaluati administratorul a desfasurat urmatoarele activitati:
» Participéri la sedintele consiliului de administratie: 19
» Numirul total a deciziilor/hotirdrilor luate in cadrul sedintelor Consiliului de

Administratie: 141, asa cum sunt descrise sumar in tabelul mai jos:

Actul Hotarari ale administratorului
Hotararea nr. - A lvat act si a aprobat Raportul de audit intern anual nr.209/09.01.2025,
01/28.01.2025 intocmit de catre Serviciul Audit Intern, privind activitatea de audit intern

aferenta anului 2024 desfisurati la nivelul CRAB, asa cum rezulti din

Nota nr. 298/13.01.2025 a Serviciului Audit.

Hotérérea nr. - A aprobat cererii de esalonare debit formulata de Asociatia de Proprietari

02/28.01.2025 nr.47 si prezentata de citre Serviciul Recuperiri Creante prin Nota
nr.18554/17.12.2024, in 4 rate lunare, cu incepere de la data de
01.02.2025.

Hotéararea nr. - A aprobat cererea de esalonare debit formulata de U.A.T. Tg. Ocna si

03/28.01.2025 prezentata de citre Serviciul Recuperdri Creante prin Nota nr.
623/17.01.2025, in 6 rate lunare, cu incepere de la data de 01.02.2025.

Hotarérea nr. - A aprobat modificarea tarifelor pentru servicii conexe,cu rata inflatiei

04/28.01.2025 aferenta anului anterior, propusi de citre Serviciul Financiar prin Nota
nr.434/14.01.2025.

Hotararea nr. - A aprobat modificarea tarifelor pentru servicii de inchiriere auto si tarife

05/28.01.2025 pentru servicii diverse, propusi de citre Serviciul Financiar prin Nota
nr.1208/28.01.2025.

Hotararea nr. - A aprobat achizitionarea unor autovehicule/utilaje pentru activitatea de

06/28.01.2025 productie, mentenanta, transport, interventie necesare desfasurarii

obiectului de activitate al societatii, prin leasing operational/financiar, in
anul 2025, cu incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli, a cel putin:
2 autovidanje; 2 miniexcavatoare cu senile complet echipate(picon,cupa

de excavare,cupa de taluzare etc) + 2 platforme de transport pentru
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acestea; 2 autofurgonete; 4 autoutilitare; 1 autoturism cu dotari tehnice
optime pentru efectuarea verificarilor pe amplasamentele santierelor;

- Arectificat art. 1 al HCA nr.1 din 28.01.2025, in sensul in care A aprobat
achizitiondrii unor autovehicule/utilaje pentru activitatea de productie,
mentenanta, transport, interventie necesare desfasurarii obiectului de
activitate al societitii se va efectua in anul 2025, cu incadrarea in bugetul
de venituri si cheltuieli, prin leasing operational/financiar sau prin

procedura de achizitie in conditiile Legii nr.99/2016 privind achizitiile

sectoriale .
Hotérarea nr. - A aprobat valorificarea unor mijloace de transport inregistrate in parcul
07/28.01.2025 auto CRAB, avand la baza propunerea Sectorului Auto
nr.18900/20.12.2024.
Hotararea nr. - Aluat act de Raportul privind stadiul implementarii contractelor derulate
08/28.01.2025 in cadrul Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa

uzata in judetul Baciu, in perioadd 2014-2020, prezentat de Serviciul
UIP prin Nota nr.349/20.01.2025.

Hotararea nr. - A luat act si a avizat modificérile survenite la Contractul de Delegare a
09/28.01.2025 serviciilor publice de alimentare cu apa §i de canalizare
nr.556/2006/29.11.20210 , asa cum sunt ele evidentiate prin Actele
Aditionale nr. 111-134 si Nota nr. 770/20.01.2025 a Serviciului Juridic.

Hotararea nr. - A luat act de adresa nr.1042/20.12.2024 a ADIB si inregistrati in

10/28.01.2025 evidentele CRAB sub nr.18938/20.12.2024, prin care au fost inaintate
Hotararile nr.9 si 10 adoptate in sedinta AGA ADIB din 17.12.2024,
privind alegerea presedintelui ADIB si membrilor Consiliului Director al
ADIB.

- Aluatact de adresa nr.84/23.01.2025 a ADIB si inregistrati in evidentele
CRAB sub nr.1028/23.01.2025, privind transmiterea circularei Agentiei
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice nr.434 din 22.01.2025 avand ca subiect noile prevederi legale
privind constituirea comitetelor de audit in cadrul consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice.

- Aluat act de adresa nr.22/14.01.2025 a ADIB i inregistrati in evidentele
CRAB sub nr.469/15.01.2025, privind solicitarea de transmitere a unor

documente , respectiv Programul detactivitate si strategia Consiliului de
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Administratie pentru exercitiul financiar prezent si Programul anual de
investitii finantat din surse proprii, Programul anual de reparatii curente
si capitale.

- A aprobat materialul privind stadiul indicatorilor de monitorizare din
contractul de mandat al administratorilor, la data de 31.12.2024, insotit

de justificarile stabilirii fiecarui indicator in parte.

Hotirarea nr. - A luat act de Informarea Angajatorului nr.848/21.01.2025, privind

11/28.01.2025 impactul O.U.G. nr.156/30.12.2024 privind unele masuri fiscal-bugetare
in domeniul cheltuielilor publice pentru fundamentarea bugetului general
consolidat pe anul 2025, pentru modificarea si completarea unor acte
normative, precum si pentru prorogarea unor termene asupra salariatilor
CRAB.

- A luat act de Informarea Angajatorului nr.848/21.01.2025, privind
impactul O.U.G. nr.156/30.12.2024 privind unele misuri fiscal-bugetare
in domeniul cheltuielilor publice pentru fundamentarea bugetului general
consolidat pe anul 2025, pentru modificarea si completarea unor acte

normative, precum s§i pentru prorogarea unor termene asupra salariatilor

CRAB.
Hotararea nr. - A delegat Directorului General al societitii atributiunea de a stabili
12/28.01.2025 structurile ce vor fi coordonate de citre Directorul General Adjunct,

precum si sarcina de a intocmi fisa postului corespunzatoare .

Hotararea nr. - A aménat discutiile cu privire la supunerea spre aprobare a scoaterii din
01/14.03.2025 evidenta contabila a unor bunuri degradate prin trecerea sumelor pe
costuri concomitant cu anularea ajustarilor bunurilor si ulterior scoaterea
din gestiune cu valorificarea ca deseu, propusi de Comisia Centrala de

Inventariere prin Nota nr.1275/29.01.2025.

Hotéréarea nr. - A aprobat deschiderea unui cont bancar in lei la Banca Transilvania din
02/14.03.2025 care se vor efectua viramentele salariale, conform propunerii Serviciului

Financiar din Nota nr.2881/26.02.2025.

Hotararea nr. - A aprobat nivelul redeventei pentru anul 2025, propusi prin Nota nr.
03/14.03.2025 135/26.02.2025 a Serviciului Financiar, astfel: 1,25 lei/mc din productia
realizata/facturata, ce reprezinta un procent de aproximativ 16,53% din

cresterea in termeni reali a tarifului la apa potabile produsa, transportata

si distribuita; 0,95% lei/mc din productia realizata/facturata, ce

10
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reprezinta un procent de aproximativ 16,81% din cresterea in termeni
reali a tarifului la canalizare-epurare; 0,05 lei/mc din productia
realizata/facturata, ce reprezinta un procent de aproximativ 2,55% din

tariful de apa potabile transportata in vederea redistrubuirii.

Hotérérea nr. - A luat act de adresele nr.1947/10.02.2025 si nr. 3120/04.03.2025 a
04/14.03.2025 autoritatii publice tutelare cu privire la circulara AMEPIP referitoare la

obligatia de publicare a informatiilor de interes public, precum si

raspunsul formulat de CRAB nr.1845/24.02.2025.

Hotérarea nr. - Aluatact de adresa nr.1545/04.02.2025 a autorititii publice tutelare, prin
05/14.03.2025 care se aduce la cunostinta obligatiile care decurg din cadrul legal
aplicabil in ceea ce priveste experienta membrilor in Comitetul de Audit
din cadrul Consiliului de Administratie, asa cum rezulti din prevederile
Legii nr.162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale
si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte
normative, a O.U.G. nr.75/1999 privind activitatea de audit financiar,

precum si modificarea si completarea unor acte normative.

Hotirarea nr. - A luat act de adresa nr.3611/12.02.2025 a Consiliului Judetean,
06/14.03.2025 inregistratd in evidentele societitii sub nr. 2121/12.02.2025, prin care se
solicita perioadé in care un membru al Consiliului de Administratie- d-1
Palea Valentin a activat atat in cadrul Comitetului de Audit, cat si ca

membru al Consiliului de Administratie.

Hotérarea nr. - A luat act de adresa AMEPIP nr.1360/13.02.2025, precum si de
07/14.03.2025 prevederile Ordinului nr.651/24.12.2024, publicat in
M.Ofnr.187/04.03.2025 privind stabilirea nivelului minim al

indicatorilor de performanti stabiliti in contractele de mandat.

Hotérérea nr. - A aprobat prelungirea Liniei de credit tip Overdraft cu suma de 5.500.000
08/14.03.2025 lei, pe o perioadd de inca 9 luni , transmisa de citre Garanti Bank
Romania BBVA Group, precum si desemnarea persoanei care si
semneze Contractul de finantare, conform Notei nr. 3630/14.03.2025 a
Directorului Economic, in conformitate cu prevederile art. 14 alin. 11
pet. 23 din Actul Constitutiv CRAB, coroborat cu prevederile HCA nr.1
din 25.11.2021.

11
2 ®

WORLD RECRUITMENT



Hotararea nr.
09/14.03.2025

A aprobat ajustarile creantelor incerte si a debitelor pentru pierderea de
valoare an 2024 , propusi de Serviciul Financiar prin Nota

nr.3629/14.03.2025.

Hotaréarea nr.
10/14.03.2025

A aprobat constituirea de provizioane , reprezentind cheltuieli ale anului
2024 cu concediile de odihna neefectuate si contributiile angajatorului
aferente acestora, propusi de Serviciul Financiar prin Nota

nr.3628/14.03.2025.

Hotararea nr.
11/14.03.2025

A luat act de adresa auditorului extern Intercon nr. 2696/21.02.2025, prin
care se aduce la cunostinta Consiliului de Administratie obligatia de a
include intr-o sectiune distincta a raportului administratorilor informatii
referitoare la durabilitate, conform prevederilor pct.492411-492433 din
Ordinul 1802/2014.

Hotararea nr.
12/14.03.2025

A avizat desemnarea conform propunerii Directorului General Adjunct,

asa cum rezultid din Nota nr.2087/13.03.2025.

Hotararea nr.

13/14.03.2025

A luat act de Raportul privind stadiul implementarii contractelor derulate
in cadrul Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa
uzata in judetul Bacéu, in perioadd 2014-2020, prezentat de Serviciul
UIP prin Nota nr.2088/13.03.2025.

Hotéarérea nr.
01/03.04.2025

A aménat discutiile cu privire la Raportul de audit intern nr.
3019/03.03.2025, intocmit de citre Serviciul Audit Intern, privind
misiunea “Respectarea prevederilor contractului de delegare a gestiunii
serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare”, asa cum rezulti
din Nota nr. 3685/17.03.2025 a Serviciului Audit, pana la proxima

sedinta a Consiliului de Administratie.

Hotirarea nr.

02/03.04.2025

A luat act de proiectul Programului de Investitii surse proprii pentru anul
2025-2026, propus de Serviciul Investitii in cadrul societitii prin Nota
nr. 2886/02.04.2025.

Hotérarea nr.

03/03.04.2025

A luat act de proiectul Planului de Reparatii Curente si Capitale al
societatii pentru anul 2025, propus de Directorul Tehnic prin Notele
interne nr. 4321/27.03.2025 si nr. 4296/02.04.2025.

Hotéararea nr.

04/03.04.2025

A luat act de proiectul Planului de Reparatii Curente si Capitale al
societdtii pentru anul 2025, propus de Directorul Tehnic prin Notele
interne nr. 4321/27.03.2025 si nr. 4296/02.04.2025.
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Hotarirea nr.

05/03.04.2025

A aprobat scoaterea din evidenta contabila a unor bunuri degradate prin
trecerea sumelor pe costuri concomitant cu anularea ajustarilor bunurilor
si ulterior scoaterea din gestiune cu valorificarea ca deseu, propusa de
Comisia Centrala de Inventariere prin Nota nr. 1275/29.01.2025,
completata prin Nota nr. 4370/28.03.2025.

Hotérarea nr.

06/03.04.2025

A luat act de prevederile Deciziei nr.943/19.12.2024, pronuntata de
Curtea de Apel Bacdu in dosarul civil nr.582/110/2021 si comunicata
societdtii in data de 13.02.2025, prin care a fost admis in parte recursul
formulat de CRAB si a respins ca nefondat recursul formulat de ANAF
impotriva Dispozitiei Obligatorii nr.1350/30.04.2020.

Hotirarea nr.

01/14.04.2025

A avizat Programul de Investitii Surse Proprii pentru pentru perioada
2025-2027, propus de Serviciul Investitii din cadrul societitii prin Nota
nr. 3169/10.04.2025, precum si mandatarea Consiliului de Administratie
de aprobare, in numele si pe seama AGA CRAB a rectificirii/modificarii/

pe parcursul anului a Programului de Investitii Surse Proprii.

Hotiarirea nr.

02/14.04.2025

A aprobat Planul de Reparatii Curente si Capitale al societitii pentru anul

2025, propus de Directorul Tehnic prin Nota nr.5012/09.04.2025.

Hotararea nr.

03/14.04.2025

A luat act de Nota de constatare nr.5154/11.04.2025 a Serviciului Control
si Performanta Organizationala din cadrul societitii, cu privire la
propunerea de BVC pentru anul 2025, precum si a estimarilor pentru

perioada 2026-2027.

Hotirarea nr.

04/14.04.2025

A avizat Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2025 si a estimarilor
pentru perioadd 2026-2027, propus de Directorul Economic prin Nota de
Fundamentare nr. 5059/10.04.2025, avizat favorabil de structura de
control financiar de gestiune din cadrul societitii prin Nota

nr.5153/11.04.2025 .

Hotararea nr.

05/14.04.2025

A luat act de adresa nr. 33/08.04.2025 a Sindicatului Liber Independent
CRAB, inregistratd in evidentele societdtii sub nr. 4877/08.04.2025,
privind solicitarea de respectare a prevederilor legale si contractuale in
ceea ce priveste participarea presedintelui SLI CRAB la sedintele
Consiliului de Administratie

A constatat ca societatea a respectat i respecta prevederile art.30 alin.1
si4 din Legea nr.367/2022 privind dialogul social, coroborate cu cele ale

art.92 si 93 din CCM/unitate.
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- A luat act de adresa nr.41/11.04.2025 a Sindicatului Liber Independent
CRAB, inregistrati in evidentele societatii sub nr.5157/11.04.2025, prin
care se solicita A aprobat in Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul
2025 al societitii a repartizarii a 10% din profitul net realizat in exercitiul

financiar 2024 citre salariati.

Hotararea nr. - Aluat act de sesizarea SLI CRAB transmisa in cadrul sedintei, cu privire
06/14.04.2025 la efectuarea de citre salariatii societdtii din cadrul Sectiei Captare
Distributie Apa Municipiul Baciu a unor lucrari ce exced fisei postului

si pentru care se incalca protectia muncii.

Hotéarirea nr. - A luat act de Nota nr.5162/11.04.2025 intocmiti de Serviciul Tehnic,

07/14.04.2025 prin care s-a intocmit Tabelul cu lucrarile de mentenanta preventiva
pentru anul 2025, organizat pe sectii §i zone de lucru(obiective) din
cadrul societdtii, solicitat prin hotirdrea nr.3 a Consiliului de
Administratie adoptata in cadrul sedintei din data de 03.04.2025.

- A luat act de Nota nr.5163/11.04.2025 intocmitd de Serviciul Tehnic,
prin care se informeaza toate sectiile §i punctele de lucru ale societitii
despre obligativitatea infiintérii unui Registru al echipamentelor din zona
de operare a fiecarei sectii/punct de lucru, dispusi prin hotiirirea nr.3 a

Consiliului de Administratie adoptata in cadrul sedintei din data de

03.04.2025.
Hotérarea nr. - A luat act si a aprobat Raportul de audit intern nr.3019/03.03.2025,
01/06.05.2025 intocmit de citre Serviciul Audit Intern, privind misiunea “Respectarea

prevederilor contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice de
alimentare cu apa si de canalizare”, asa cum rezulti din Nota nr.

3685/17.03.2025 a Serviciului Audit .

Hotararea nr. - A luat act si a aprobat Raportul de audit intern nr.5774/29.04.2025,
02/06.05.2025 intocmit de catre Serviciul Audit Intern, privind misiunea dispusa prin
HCA nr.6/03.04.2025, avand ca obiect verificarea si analizarea analiza
celor 4(patru) masuri dispuse de citre instanta de judecata prin Decizia
nr.943/19.12.2024, pronuntata de Curtea de Apel Baciu in dosarul civil
nr.582/110/2021, cu privire la incheierea eratelor la procesele-verbale de
receptive la terminarea lucrarilor pentru urmatoarele obiective de

investii: Extindere infrastructura retea distributie apa in orasele Moinesti

— Masura 15; Extindere infrsatructura canalizare in orasul Dirmanesti-
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Masura 16; Extindere infrsatructura canalizare in orasul Baciu si Targu
Ocna — Extinderea infrastructurii de canalizare in Baciu( Municipiul
Bacau, com. Margineni, com. Hemeiusi, com. Letea Veche) — Masura

17; CL1- Statia de epurare ape uzate Baciu- Treapta tertiara- Masura 19.

Hotararea nr.

03/06.05.2025

A aprobat rectificarea Planului Anual de audit anul 2025, propusi de
Serviciul Audit prin Nota nr.5794 din 29.04.2025.

Hotararea nr.
04/06.05.2025

A luat act si a aprobat Raportul nr.5861/30.04.2025, privind respectarea
prevederilor SSM in desfasurarea activititilor din cadrul Sectorului
Distributie Apa, intocmit de serviciul competent din cadrul societitii

SIPP, conform dispozitiilor cuprinse prin HCA nr. 6/14.04.2025.

Hotérarea nr.

05/06.05.2025

A aprobat scoaterea din evidenta contabila i casarea unui mijloc fix de
natura domeniului privat al societitii, propus de Comisia de Casare

constituita in cadrul societitii prin Nota nr.5932/02.05.2025.

Hotirarea nr.

06/06.05.2025

A avizat propunerea de infiintare a unor noi puncte secundare de lucru
ca urmare a executdrii a doua statii de epurare ape uzate, respectiv SEAU
Moinesti Nord si SEAU Moinesti Sud, precum si a unui spatiu cu
destinatia Dispecerat Apa, propusi prin Nota nr. 5186/11.04.2025 a

Sectiei Moinesti.

Hotirarea nr.
07/06.05.2025

A luat act de realizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2024,

prezentata prin Nota nr. 5613/24.04.2025 a Directorului Economic.

Hotarérea nr.
08/06.05.2025

A luat act de realizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli la 31.03.2025,
prezentata prin Nota nr. 5790/29.04.2025 a Directorului Economic.

Hotararea nr.

09/06.05.2025

A avizat Situatiile Financiare prezentate de Directorul Economic al
societdtii prin Nota nr.5778/29.04.2025, pentru exercitiul financiar
incheiat la 31.12.2024 , insotite de Raportul auditorului independent
nr.6017/06.05.2025 si Raportul suplimentar al auditorului independent
nr.6018/06.05.2025 cu privire la situatiile financiare ntocmite la

31.12.2024 .

Hotararea nr.
10/06.05.2025

A avizat repartizarea profitului net al societitii in exercitiul financiar
2024, conform Notei nr. 5678/25.04.2025 a Serviciului Financiar din
cadrul societatii. Profitul nerepartizat al anului 2024 in valoare de
21.786.729,48 lei va fi repartizat pentru constituirea fondului IID. Suma
de 89.251,26 lei care provine din diferentele contabile inregistrate in anul

2024 aferente anilor precedenti, prin contul 1174 va fi repartizata tot
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cétre constituirea fondului IID. Astfel, suma totala de 21.875.980,74 lei

va fi constituita in Fondul IID.

Hotararea nr.
11/06.05.2025

A luat act §i a avizat Raportul anual al administratorilor societitii pe anul
2024 i implicit a realizirii Bugetului de Venituri si Cheltuicli, a
Programului de Investitii si Planului de Reparatii Curente si Capitale a

societatii pe anul 2024.

Hotararea nr.
12/06.05.2025

A luat act de Raportul anual al Comitetului de Nominalizare si
Remunerare 2024, constituit in cadrul Consiliului de Administratie cu
privire la remuneratiile §i alte avantaje acordate administratorilor si

directorilor.

Hotarirea nr.

13/06.05.2025

A luat act de Raportul anual aferent anului 2024 al Comitetului de Audit

constituit in cadrul Consiliului de Administratie.

Hotiarirea nr.

14/06.05.2025

A luat act de Raportul anual aferent anului 2024 al Comitetului de

Gestionare a Riscurilor constituit in cadrul Consiliului de Administratie.

Hotararea nr.
15/06.05.2025

A aprobat Raportul anual al Directorului General Constantin Doru
nr.5779/29.04.2025, privind gradul de realizare al indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari aferenti anului 2024.

A constatat indeplinirea de catre Directorul General a indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari anexa la Contractul de Mandat.

A aprobat Raportul de evaluare a activititii Directorului General
nr.5848/29.04.2025, intocmit de citre Consiliul de Administratie si
mandatarea presedintelui Consiliului de Administratie de semnare a
acestuia , in numele si pe seama tuturor administratorilor.

A acordat componenta variabild Directorului General Constantin Doru,

dupa a aprobat Situatiile Financiare pe anul 2024 de citre AGA Ordinara.

Hotararea nr.

A aprobat Raportul trimestrial de activitate nr.5950/05.05.2025, cu

16/06.05.2025 privire la modul de indeplinire a indicatorilor de performanti financiari
si nefinanciari ai Directorului General la data de 31.03.2025.

Hotérarea nr. A aprobat Raportul anual al Directorului Economic Gherasim Gabriela

17/06.05.2025 Luiza nr.5528/23.04.2025, privind gradul de realizare al indicatorilor de

performanti financiari si nefinanciari aferenti anului 2024,
A constatat indeplinirea de citre Directorul Economic a indicatorilor de

performanta financiari si nefinanciari anexa la Contractul de Mandat.
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- A aprobat Raportul de evaluare a activititii Directorului Economic
nr.5848/29.04.2025, intocmit de cétre Consiliul de Administratie si
mandatarea presedintelui Consiliului de Administratie de semnare a
acestuia, in numele si pe seama tuturor administratorilor.

- A acordat componenta variabild Directorului Economic Gherasim

Gabriela Luiza, dupa a aprobat Situatiile Financiare pe anul 2024 de citre

AGA Ordinara.
Hotararea nr. - A aprobat Raportul trimestrial de activitate nr.5791/29.04.2025, cu
18/06.05.2025 privire la modul de indeplinire a indicatorilor de performanti financiari

si nefinanciari ai Directorului Economic la data de 31.03.2025.

Hotérarea nr. - A luat act de hotérdrea nr.8/16.04.2025 a autorititii publice tutelare -

19/06.05.2025 ADIB ce cuprinde indicatorii de performanti financiari si nefinanciari,
in concordantd cu prevederile Ordinului 651/24.12.2024 privind
stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanti stabiliti in
contractele de mandat.

- A luat act ca urmeaza ca Anexa la Contractele de mandat ale
administratorilor ce cuprinde indicatorii de performantd financiari si
nefinanciari sa fie actualizati conform hotirarii nr.8/16.04.2025 a ADIB
$i in concordanti cu prevederile Ordinului 651/24.12.2024 si aprobata de
AGA CRAB, conform prevederilor art.11 alin.2 litj si k din Actul
Constitutiv al S.C. COMPANIEI REGIONALE DE APA BACAU S.A.

Hotaréarea nr. - A luat act si a avizat Strategia globald de dezvoltare si modernizare a
20/06.05.2025 societdtii nr. 5849/29.04.2025, propusi de administratori.
- Materialul privind Strategia globald de dezvoltare §i modernizare a

societdtii va fi transmis spre avizare cdtre autoritatea publica tutelara-

ADIB.
Hotararea nr. - A luvat act de propunerea conducerii executive evidentiati prin
21/06.05.2025 Informarea nr.5962/05.05.2025 a Serviciului MRU din cadrul societitii,

privind structura organizatoricé a societitii - modificarea Organigramei,
insotita de Statul de Functii §i Regulamentul de Organizare si

Functionare.

- Aluatact de propunerea de modificare a Actului Constitutiv al societitii.

Hotérarea nr. - A luat act de Informarea nr.6002/06.05.2025 a Serviciului MRU din
22/06.05.2025 cadrul societitii cu privire la aplicarea prevederilor art.4, respectiv art.5
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din contractele de mandat ale Directorului General si Directorului
Economic.

- A majorat, incepand cu data de 01.01.2025, indemnizatia bruti fixi
lunara a Directorului General de la 30.465 lei la 36.092 lei, reprezentind
actualizarea anuald in functie de media cAstigului salarial brut lunar
pentru activitatea desfasurati conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate, la nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor
din economia nationali, pe baza ultimelor date disponibile furnizate de
Institutul National de Statistica.

- A modificat art. 4 pct. 4.2. din Contractul de mandat nr. 454/10.01.2023,
in sensul celor propuse la art. 2 sus mentionat.

- Serviciul MRU din cadrul societitii va proceda la incheirea unui Act
Aditional la Contractul de mandat nr. 454/10.01.2023, in care se vor

insera cele aprobate la art. 2.

Hotérérea nr. - A luat act de Informarea nr.6002/06.05.2025 a Serviciului MRU din

23/06.05.2025 cadrul societitii cu privire la aplicarea prevederilor art.4, respectiv art.5
din contractele de mandat ale Directorului General si Directorului
Economic.

- A majorat, incepand cu data de 01.01.2025, a indemnizatia bruta fixa
lunara a Directorului Economic de la 23.593 lei la 27.951 Iei,
reprezentind actualizarea anuald in functie de media castigului salarial
brut lunar pentru activitatea desfasurati conform obiectului principal de
activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa conform clasificatiei
activitatilor din economia nationald, pe baza ultimelor date disponibile
furnizate de Institutul National de Statistica.

- A modificat art. 5 din Contractul de mandat nr. 370/09.01.2023, in sensul
celor propuse la art. 2 sus mentionat.

- A mandatat presedintele Consiliului de Administratie, d-1 Turcu Ovidiu
Leonard, ca in numele si pe seama societitii s3 semneze Actul Aditional

la Contractul de Mandat nr.370/09.01.2023, incheiat in sensul celor de

mai sus.
Hotardrea nr. - A luat act de adresa nr. 441/30.04.2025 a autorititii publice tutelare
24/06.05.2025 ADIB, inregistratd in evidentele societitii sub nr. 5885/30.04.2025, cu

privire la informarea in ceea ce priveste evaluarea administratorilor
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prevézuta de art.VII alin.3 din Legea nr.187/2023 si evaluarea previzuti
de art.30 alin.7 din OUG nr.109/2011.

- A aprobat demararea procesului de evaluare a activititii
administratorilor, pentru anul 2024, in conformitate cu prevederile art.30
alin7 din OUG nr.109/2011 privind guvernanti corporativi a
intreprinderilor publice.

- A fnaintat citre Adunarea Generala a Actionarilor propunerea de
aprobare a demararii procesului de evaluare a activititii administratorilor
in anul 2024 si stabilirea modalitatii de desfisurare a procesului de
evaluare, raportat la art. alin.7 din OUG nr.109/2011 privind guvernanta

corporativi a intreprinderilor publice .

Hotararea nr. - A luat act de propunerea Comitetului de Nominalizare si Remunerare

25/06.05.2025 constituit in cadrul Consiliului de Administratie, evidentiatd prin
hotérarea nr. 5 din 06.05.2025.

- A aprobat demersurile prevazute de legislatia aplicabild in materie
necesare punerii in aplicare a majoririi propuse a indemnizatiilor fixe
brute lunare ale membrilor neexecutivi .

- A inaintat citre Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice propunerea CNR, urmand ca

ulterior, dupa primirea avizului din partea acestei institutii, si fie supusa

aprobirii in AGA CRAB.
Hotarérea nr. - A aprobat modificarea structurii organizatorice a societitii, respectiv a
01/28.05.2025 Regulamentului de Organizare si Functionare, a Organigramei si a

Statului de Functii, cu intrare in vigoare de la data de 15.07.2025,
conform propunerii Serviciului MRU din cadrul societitii, asa cum
rezultd din Informarea nr. 5962/05.05.2025.

- A aprobat propunerea de modificare a Actului Constitutiv al
societatii,tespectiv a art.16, astfel cum a fost avizat de ADIB prin
hotararea nr. 12/20.05.2025.

- Avizarea finala asupra propunerii de infiintare a unor noi puncte

secundare de lucru ca urmare a executirii a doua statii de epurare ape

uzate.
Hotérarea nr. - A aprobat predarea citre UAT Darmanesti a bunurilor rezultate in urma
02/28.05.2025 implementarii contractului de lucrari CL7 ”Constructiec SEAU
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Dérminesti si constructic SEAU Tg.Ocna”, contract finalizat in cadrul
Contractului de Finantare nr.122203 din 23.08.2011 “ Extinderea si
reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Baciu “ si a
Contractului de Finantare nr.15 din 27.12.2026 “ Fazarea proiectului
Extinderea si reabilitarea infrastructuirii de apa si apa uzata in judetul
Bacdu” ( COD SMIS: 106130), conform propunerii si Memoriului
Justificativ nr. 4777/28.05.2025 intocmit de citre Serviciul UIP din

cadrul societitii.

Hotérérea nr. - A aprobat predarea citre UAT Tg. Ocna a bunurilor rezultate in urma
03/28.05.2025 implementarii contractului de lucrari CL7 “Constructiec SEAU
Darminesti si constructie SEAU Tg.Ocna”, contract finalizat in cadrul
Contractului de Finantare nr.122203 din 23.08.2011 “ Extinderea si
reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Bacau “ si a
Contractului de Finantare nr.15 din 27.12.2026 “ Fazarea proiectului
Extinderea si reabilitarea infrastructuirii de apa si apa uzata in judetul
Bacdu” ( COD SMIS: 106130), conform propunerii si Memoriului
Justificativ nr. 4778/28.05.2025 intocmit de citre Serviciul UIP din

cadrul societatii.

Hotérérea nr. - A luat act de hotirdrea AGA nr.1 din data de 27.05.2025, prin care s-a
04/28.05.2025 aprobat modificarea Anexei la Contractele de mandat ale
administratorilor ce cuprinde indicatorii de performanti financiari si
nefinanciari, in concordanti cu prevederile Ordinului nr.651/24.12.2024
privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanti stabiliti
in contractele de mandat , avizati de autoritatea publica tutelara prin

hotarirea nr.8/16.04.2025.

Hotérarea nr. - A aménat discutiile cu privire la Actualizarea indicatorilor financiari si
05/28.05.2025 nefinanciari ai directorilor executivi corespunzitor indicatorilor

financiari si nefinanciari ai administratorilor, asa cum s-a hotarat prin

HCA nr. 7 din 14.03.2025.

Hotararea nr. - A aprobat rectificarea Planului/Programului de Investitii Surse Proprii
06/28.05.2025 2025, in limita valorii aprobate initial, propusi de Serviciul Investitii prin
Nota nr.4783/28.05.2025.
Hotararea nr. - A luat act §i a aprobat Raportul de audit intern nr.6812/19.05.2025,
01/02.07.2025 intocmit de catre Serviciul Audit Intern, privind misiunea “Respectarea
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procedurilor de achizitie sectoriale”, asa cum rezulti din Nota nr.

6850/20.05.2025 a Serviciului Audit.

Hotararea nr. - A luat act i a aprobat Raportul de audit intern nr. 8416/17.06.2025,
02/02.07.2025 intocmit de catre Serviciul Audit Intern, privind misiunea “Evaluarea

sistemului de prevenire a coruptiei, 2025”, asa cum rezulti din Nota nr.

8537/19.06.2025 a Serviciului Audit.

Hotérarea nr. - A aménat discutiile cu privire la A aprobat cererii de esalonare la plati a
03/02.07.2025 debitului restant cu care se inregistreaza abonatul Crupa Vasile, din
Moinesti, str. GenN.Sova nr.9, asa cum rezulti din Referatul
nr.7914/05.06.2025 al Serviciului Recuperdri Creante, pentru ca
utilizatorul si depuna inscrisuri in sustinerea cererii sale care si

dovedeasca imposibilitatea de plata integrali a facturii .

Hotérarea nr. - A aprobat trecerea pe costuri a unor debite apartinand unor debitori —
04/02.07.2025 agenti economici pentru care s-a inchis procedura de insolventa/faliment
$i care au fost radiati de la Registrul Comertului, propusa de Serviciul

Juridic prin Nota nr.8723/23.06.2025.

Hotararea nr. - Aanulat hotararea nr. 25/06.05.2025 emisa de Consiliul de Administratie
07/02.07.2025 si implicit a efectuarii demersurilor legale pentru obtinerea majoririi

indemnizatiilor fixe brute lunare ale mebrilor neexecutivi.

Hotararea nr. - A completat HCA nr. 24/06.05.2025, in sensul in care demararea

08/02.07.2025 procesului de evaluare a activitafii administratorilor pentru anul 2024 s
se efectueze cu sprijinul unui expert n astfel de evaluari, in conformitate
cu prevederile art.30 alin.7 din OUG nr.109/2011.

- A'naintat citre AGA CRAB propunerea astfel completata de aprobare a

demararii procesului de evaluare a activititii administratorilor in anul

2024.
Hotarérea nr. - A actualizat contractul de mandat nr.454/10.01.2023 incheiat intre
09/02.07.2025 societate si Directorul General al societatii d-1 Constantin Doru, cu noii

indicatori cheie financiari si nefinanciari, conform Anexa 1 si Anexa 1.1,
ce vor constitui Anexa la contractul de mandat.

- A actualizat contractul de mandat nr.370/09.01.2023 incheiat intre
societate gi Directorul Economic al societitii d-na Gherasim Gabriela, cu
noii indicatori cheie financiari, conform Anexa 2, ce vor constitui Anexa

la contractul de mandat.
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Hotérarea nr. - A aprobat scoaterea din functiune si casarea unor echipamente de
01/15.07.2025 protectie , propuse de Comisia de Casare prin Nota nr.9050/30.06.2025.
Hotararea nr. - Aaprobat scoaterea din functiune, casaria si valorificarea ca deseu a unor
02/15.07.2025 obiecte de inventar ce nu mai pot fi folosite si din dezmembrarea ciirora

nu rezulta componente ce pot fi utilizate ca piese de schimb, propuse de

Comisia de Casare prin Nota nr.9052/30.06.2025.

Hotararea nr. - A anulat hotararea nr. 3 din 15.07.2025 emisa de Consiliul de

03/15.07.2025 Administratie In forma initiald, prin care s-a avizat rectificarea
Programului de Investitii Surse Proprii pentru pentru perioadi 2025-
2027, urménd ca materialul si fie supus aprobarii AGA O CRAB,
intrucét rectificarea se produce in limita valorii aprobate initial.

- A aprobat rectificarea Programului de Investitii Surse Proprii pentru
pentru perioadd 2025-2027, in limita valorii aprobate initial, asa cum
rezultd din Nota nr.6590/14.07.2025 a Serviciului Investitii.

- Aavizatrectificarea Programului de Investitii Surse Proprii pentru pentru

perioada 2025-2027, propus de Serviciul Investitii din cadrul societitii

prin Nota 6590/14.07.2025.
Hotérarea nr. - A luat act de excluderea materialului de pe Ordinea de zi privind
04/15.07.2025 rectificarea Planului de Reparatii Curente §i Capitale al societitii pentru
anul 2025.
Hotararea nr. - A luat act de “Raportul de monitorizare a operatorului regional CRAB
05/15.07.2025 pentru anul 2024” nr.668/25.06.2025, transmis de autoritatea publica

tutelara ADIB prin adresa nr.699/01.07.2025, inregistrati in evidentele
societatii sub nr.9180/01.07.2025.

- Formularea unor observatii asupra Raportului sus mentionat, pana cel
tarziu 25.07.2025, asa cum se indica in adresa de naintare, in cee ace
priveste indicatorul “ Rata de rotatie a creantelor”, precum si revenirea
cu explicatiile inserate in Raportul Administratorilor aferent anului 2024,

transmis citre ADIB.

Hotérarea nr. - Aluat act de Raportul privind stadiul implementarii contractelor derulate
06/15.07.2025 in cadrul Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa
uzata in judetul Bacéu, in perioadd 2014-2020, prezentat de Serviciul

UIP prin Nota nr.6551/14.07.2025.
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- Aluat act de situatia privind progresul fizic, financiar si platile efectuate
in perioadd ianuarie-iunie 2025 a contractelor derulate in cadrul
Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata in

Jjudetul Bacau, in perioadd 2014-2020, prezentata de Serviciul UIP.

Hotararea nr. - A luat act de situatia prezentata de Directorul Economic prin Nota
07/15.07.2025 nr.9885/14.07.2025, cu numirul de personal si salariile realizate, precum

si bonusurile acordate salariatilor, comparativ la data de 30.06.2025 fata

de 31.11.2024.

Hotarérea nr. - Aacordat avizul prealabil din partea Consiliului de Administratie asupra
08/15.07.2025 numirii d-lui Popescu Eduard Marian, ce a ocupat functia de Director
Tehnic, desfiintata prin noua structura aprobata, pentru ocuparea postului

de Sef Departament Captare Distributie Apa.

Hotérarea nr. - Incepand cu data de 15.07.2025 atributiunile si responsabilitatile

09/15.07.2025 administratorului executiv Popa Raluca se vor corela cu exercitarea
functiei de Director Comercial, ca urmare a reorganizarii structurii
interne a societitii, asa cum rezultd din Anexa la prezenta.

- A aprobat inaintarea citre AGA Ordinara CRAB a propunerii de
completare a Contractului de mandat nr.16749/13.12.2024 incheiat intre
CRAB si administratorul executiv Popa Raluca cu urmatoarele
prevederi: “administratorul executiv are dreptul de a beneficia anual de
un concediu de odihna platit de 32 zile lucratoare si de indemnizatia
aferenta; compensarea in bani a concediului de odihna neefectuat este
permisa numai in cazul incetarii contractului de mandat; de a beneficia
de concediu medical, conform legii; de a beneficia de drepturile specific
prevazute in Contractul Colectiv de Munca al societitii: zile libere, zile
libere platite, cele legate de sanatatea i securitatea in munca, ajutoare,
etc.”

- A modificat atributiunile administratorului executiv, precum si

propunerea de completare a contractului de mandat vor fi supu A

aprobatrii AGA CRAB.
Hotérarea nr. - A avizat participarea CRAB la Proiectul “ Surse regenerabile de energie
01/11.08.2025 si stocare a energiei destinate autoconsumului SEAU Buhusi *, in valoare

totala de 2.395.271 lei din care 415.041 lei TVA si la Proiectul “ Surse

regenerabile de energie si stocare a energiei destinate autoconsumului
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SEAU Bacau ”, in valoare totala de 8.586.391 lei din care 1.487.968 lei
TVA.

A aprobat rectificarea Planului/Programului de Investitii Surse Proprii
2025, in limita valorii aprobate initial, propusi de Directorul Comercial

prin Nota nr. 11353/11.08.2025.

Hotararea nr.

01/14.08.2025

A aprobat modificarea hotidririi nr. 1 din 11.08.2025, in sensul
modificérii indicatorilor tehnici aferenti proiectelor Surse regenerabile
de energie si stocare a energiei destinate autoconsumului SEAU Buhusi
$i Surse regenerabile de energie si stocare a energiei destinate
autoconsumului SEAU Bac#u, fara a fi afectata valoarea totala a

acestora.

Hotararea nr.
01/26.08.2025

A aprobat cererea de esalonare formulate de abonatul societitii Crupa
Vasile, din Moinesti, str. Gen. N.Sova nr.9, asa cum se prezinta prin
referatele nr.7814/05.06.2025 si nr.10242/22.07.2025, intocmite de
Compartimentul Recuperare Creante din cadrul societitii.

A aprobat esalonarea la plata a facturii nr.1040035 din 11.05.2025, in

rate lunare de citre 200 lei, cu obligatia platii facturii curente.

Hotérarea nr.

02/26.08.2025

A avizat scoaterea din evidenta contabila si casarii unor mijloace fixe
bunuri de retur primite in administrare de la UAT Municipiul Baciu,

avand la baza propunerea Comisiei de Casare nr.9935/15.07.2025.

Hotirérea nr.

03/26.08.2025

A aprobat urmatoarele materiale prezentate prin Nota nr.
11289/11.08.2025 a Compartimentului de Audit Intern: Carta Audituluj
Intern; Codul privind conduita etica a auditorului intern; Manualul de
audit intern ce cuprinde : norme proprii, standard si proceduri privind
cadrul general de desfasurare a misiunilor de audit intern actualizate

conform noii structuri organizatorice a societitii.

Hotirarea nr.

A aprobat trecerea pe costuri a unor debite apartinand unor debitori

04/26.08.2025 persoane fizice declarate insolvabile de citre executorul judecatoresc,
propusi de Serviciul Juridic prin Nota nr. 11795/20.08.2025

Hotérarea nr. A avizat si a luat act de Raportul privind modul de realizare a Bugetului

05/26.08.2025 de Venituri si Cheltuieli la 30.06.2025, prezentat prin Nota nr.

11291/11.08.2025 a Serviciului Financiar, Facturare, Incasare.
A avizat si a luat act de raportarile contabile semestriale la 30.06.2025

potrivit Notei interne nr. 11214/08.08.2025 a Directorului Economic.
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Hotérarea nr.

A aprobat Raportul trimestrial de activitate nr.10898/04.08.2025, cu

06/26.08.2025 privire la modul de indeplinire a indicatorilor de performanti financiari
si nefinanciari ai Directorului General la data de 30.06.2025.

Hotararea nr. - A aprobat Raportul trimestrial de activitate nr.10899/04.08.2025, cu

07/26.08.2025 privire la modul de indeplinire a indicatorilor de performants financiari

si nefinanciari ai Directorului Economic la data de 30.06.2025.

Hotararea nr.

09/26.08.2025

A luat act de Raportul privind stadiul implementarii contractelor derulate
in cadrul Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa
uzata in judetul Bacdu, in perioadd 2014-2020, prezentat de Serviciul
Fonduri Europene/Unitatea de Implementare Proiecte, prin Nota
nr.7728/11.08.2025.

A luat act de situatia privind progresul fizic, financiar si platile effectuate
pana la data de 11.08.2025 a contractelor derulate in cadrul Proiectului
regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata in judetul
Bacdu, in perioadd 2014-2020, prezentata de Serviciul Fonduri

Europene/Unitatea de Implementare Proiecte.

Hotararea nr.

10/26.08.2025

A luat act de adresa ADIB nr.808/01.08.2025, inregistrati in evidentele
CRAB sub nr.10912/04.08.2025, referitoare la Raportul de monitorizare
nr.668/25.06.2025 privind activitatea desfasurati de administratori in
anul 2024.

A luat act de raspunsul formulat de Companie la adresa sus mentionata,

prin adresa nr. 10912/06.08.2025.

Hotéararea nr.
11/26.08.2025

A luat act de adresa SLI CRAB nr.58/14.07.2025 inregistrati in
evidentele CRAB sub nr. 9884/14.07.2025, prin care se propune
cresterea bazei de calcul salariale cu inflatia pe anul 2024-2025, incepand
cu data de 01.08.2025.

Tinand cont de cadrul legal aplicabil si de necesitatea incadrarii in
limitele bugetare aprobate, precum si de contextul legislativ actual,
Consiliul apreciaza ca, in acest moment, este oportun si necesar si se

astepte inainte de luarea unei decizii.

Hotérarea nr.
12/26.08.2025

A luat act de Informarea nr.11905/21.08.2025, privind initierea unui
Memorandum in vederea aprobarii cresterii numarului de personal,
datorita dezvoltarii activititii, conform prevederilor art. XXXVII pet.1

din O.U.G. nr.156/30.12.2024 privind unele masuri fiscal-bugetare in
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domeniul cheltuielilor publice pentru fundamentarea bugetului general
consolidat pe anul 2025, pentru modificarea i completarea unor acte
normative, precum si pentru prorogarea unor termene.

A aprobat Memorandumul nr.11905/21.08.2025, asa cum este prezentat
la art.1 sus mentionat.

Se va inainta Memorandumul nr.11905/21.08.2025 citre autoritatea
publica tutelara, care va initia demersurile legale in concordanti cu

prevederile art. XXXVII pet.1 din O.U.G. nr.156/30.12.2024

Hotirarea nr.

A aprobat rectificarea Programului de Investitii Surse Proprii pentru

13/26.08.2025 perioadd 2025-2027, in limita valorii aprobate initial, propusi de
Compartimentul Investitii prin Nota nr. 12019/25.08.2025.

Hotérarea nr. A luat act de adresa nr.7624/22.08.2025 a AMEPIP, inregistrati in

14/26.08.2025 evidentele societdtii sub nr.11979/22.08.2025, ca raspuns la adresa

CRABnr.10173/18.07.2025, prin care se solicita daca este necesar avizul
AMEPIP in temeiul prevederilor art.29 alin.10 din OUG nr.109/2011,

pentru modificarea atributiunilor administratorului executive.

Hotararea nr.
15/26.08.2025

A luat act de demisia d-lui ZAHARIA NICOLAE din functia de
administrator neexecutiv al societitii, inregistrata la sediul societitii sub

nr.12125/26.08.2025.

Hotararea nr.

01/01.10.2025

A aprobat scoaterea din functiune si casarea unor mijloace fixe, bunuri
proprii, valorificarea deseului rezultat din casari printr-o firma de
colectare a deseurilor, conform propunerii Comisiei de Casare nr.

12849/04.09.2025.

Hotérarea nr.

02/01.10.2025

A aprobat scoaterea din functiune si casarea unui numar de 192 contoare
de apa i valorificarea acestora prin schimb, conform propunerii

Comisiei de Casare nr.12034/25.08.2025.

Hotérarea nr.

03/01.10.2025

A aprobat cererea de esalonare debit formulata de U.A.T. Tg. Ocna si
prezentata de cdtre Compartimentul Recuperare Creante prin Nota
nr.12502/11.09.2025, in 8 rate lunare, cu incepere de la data de
01.10.2025.

Hotérarea nr.
04/01.10.2025

A aprobat cererea de esalonare debit formulata de debitorul Stanescu
Anisoara, cod abonat 410301, cu domiciliul in Baciu, str. George Enescu

si prezentata de citre Compartimentul Juridic prin Nota nr.
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13485/15.09.2025 prin platd sumei de 5.000 lei/lunar, cu incepere de la
data de 01.10.2025.

Hotérarea nr.
05/01.10.2025

A luat act §i a avizat efectuarea misiunii ad hoc la Sectorul Auto din
cadrul societitii, cu tema ” Verificarea activititii Sectorului Auto”, asa
cum rezultd din Nota nr.13612/17.09.2025 a Compartimentului Audit
Intern.

Hotarérea nr.

06/01.10.2025

A aprobat prelungirea Liniei de credit de tip Overdraft, cu suma de
5.500.000 lei, pe o perioadd de inca 12 luni, transmisa de citre
GarantiBank Romania BBVA Group, precum si desemnarea persoanei
care sd semneze Contractul de finantare in relatia cu banca, asa cum
rezultd din propunerea Directorului Economic nr.14441/29.09.2025

A imputernicit pe d-1 Constantin Doru in calitate de Director General al
S.C. COMPANIA REGIONALA DE APA BACAU S.A si semneze in

numele §i pe seama societitii Contractul de finantare.

Hotararea nr.
07/01.10.2025

A aprobat rectificarea Programului de Investitii Surse Proprii pentru
perioada 2025-2027, in limita valorii aprobate initial, propusi de

Compartimentul Investitii prin Nota nr. 14472/30.09.2025.

Hotaréarea nr.
08/01.10.2025

A luat act de Raportul privind stadiul implementarii contractelor derulate
in cadrul Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa
uzata in judetul Bacéu, in perioadd 2014-2020, prezentat de Serviciul
UIP prin Nota nr.9638/30.09.2025.

Hotérarea nr.

09/01.10.2025

In urma evaluérii administratorilor A luat act de rapoartele de evaluare a
activititii administratorilor nr. 13694, 13695, 13696, 13697, 13698, din
17.09.2025 pe anul 2024 elaborate in conformitate cu dispozitiile art.30
alin.7 din OUG nr.109/2011, ce vizeaza executia contractului de mandat

si a planului de administrare.

Hotérarea nr.

10/01.10.2025

A modificat art.3 al HCA nr.2/13.12.2023, privind componenta
Comitetului de Gestionare a Riscurilor din cadrul Consiliului de

Administratie.

Hotérarea nr.

01/14.10.2025

A luat act de situatia nelnregistrérii la Registrul Comertului a hot3rarii
AGA nr. 1 din 06.10.2025 privind demisia unui administrator
neexecutiv, motivat de numarul administratorilor ce trebuie si fie impar,

conform dispozitiilor legale si statutare .
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- A luat act de Incheierea Registrului Comertului dispusi in dosarul
inregistrat sub nr. 3873181/07.10.2025, prin care s-a acordat termen la
data de 24.10.2025 pentru limurirea situatiei privind numarul membrilor
Consiliului de Administratie si depunerea inscrisurilor considerate a fi
necesare si utile solutionirii cererii.

- A aprobat Declaratia Explicativi data de societate pentru Oficiul
Registrului Comertului, prin care se arati ca s-a demarat procedura de
completare a Consiliului de Administratie, prin convocarea AGA, in
vederea numirii unui administrator provizoriu care si ocupe locul vacant,

conform dispozitiilor art.29”1 din OUG nr.109/2011.

Hotarirea nr. - Consiliul de Administratie a constatat ca masurile dispuse de citre

02/14.10.2025 ANAF prin Dispozitia Obligatorie nr.ISR_IEF 1350/30.04.2020 au fost
realizate integral, in conformitate cu prevederile legale si cu dispozitiile
organului de control.

- Membrii Consiliului de Administratie isi mentin pozitia exprimata
anterior prin HCA nr.2/06.05.2025, considerand ca masurile dispuse au

fost indeplinite corespunzitor.

Hotararea nr. - A aprobat rectificarea Programului de Investitii Surse Proprii pentru

03/14.10.2025 perioadd 2025-2027, in limita valorii aprobate initial, propusi de
Compartimentul Investitii prin Nota nr.15165/13.10.2025.

Hotarérea nr. - A aprobat rectificarea Programului de Investitii Surse Proprii pentru

01/20.10.2025 perioadd 2025-2027, in sensul diminuarii valorii acestuia de la suma de

14.848.674,00 lei 1a 11.886.655,17 lei, propusi de Directorul Comercial
prin Nota nr.15418/17.10.2025.

Hotérarea nr. - A avizat rectificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025
02/20.10.2025 si a estimarilor pentru anii 2026-2027, prin rectificarea Anexei 4 si
revizuirea Anexei 1, propusd de Directorul Economic prin Nota de
Fundamentare nr.198/17.10.2025 si avizata favorabil de structura de
control financiar de gestiune din cadrul societitii prin Nota

nr.15456/17.10.2025.

Hotarérea nr. - A aprobat infiintarea unor noi puncte secundare de lucru ca urmare a
01/30.10.2025 activitatii desfasurate in cadrul sistemului public de alimentare cu apa si

de canalizare nou preluate in administrare propusi prin Nota nr.
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15923/28.10.2025 a Comisiei de predare-primire constituita in cadrul
societatii, insotita de Memoriul tehnic pentru fiecare sistem in parte.

- A aprobat modificarea Actului Constitutiv al societitii, prin introducerea
celor doua puncte de lucru, respectiv: Punct de lucru situat in comuna
Sarata, sat Sarata, FN, jud. Bacdu — cod CAEN 3600; Punct de lucru
situat in comuna Targu Trotus, sat Targu Trotus, FN, jud. Baciu- cod
CAEN 3600 i 3700 si implicit rescrierea Actului Constitutiv si semnarea

acestuia de citre presedintele Consiliului de Administratie.

Hotaréarea nr. - A rectificat Hotararea Consiliului de Administratie nr. 1 din 20.10.2025

02/30.10.2025 privind A aprobat rectificarii Programului de Investitii din Surse Proprii
pentru perioada 20252027, in sensul mentinerii valorii totale diminuate
de la 14.848.674,00 lei la 11.886.655,17 lei, cu modificarea structurii
investitiilor in interiorul programului, asa cum rezulti din Nota
nr.16133/30.10.2025, fata de forma propusi prin Nota nr.
15418/17.10.2025 a Directorului Comercial.

- A rectificat Hotararea Consiliului de Administratie nr. 2 din 20.10.2025
privind avizarea rectificirii Bugetului de venituri si Cheltuieli pentru
anul 2025 si a estimarilor pentru anii 2026-2027, prin actualizarea
Anexei 4 si revizuirea Anexei 1, mentinind continutul Anexei 1 si

modificind Anexa 4 in concordanti cu rectificarile previzute la art. 1.

Hotarérea nr. - A avizat §i a luat act de Raportul privind modul de realizare a Bugetului
01/11.11.2025 de Venituri §i Cheltuieli la 30.09.2025, prezentat prin Nota nr.
16191/03.11.2025 a Serviciului Financiar, Facturare, Incasare.
Hotarérea nr. - A aprobat Raportul trimestrial de activitate nr.16503/07.11.2025, cu
02/11.11.2025 privire la modul de indeplinire a indicatorilor de performanti financiari

si nefinanciari ai Directorului General la data de 30.09.2025.

Hotararea nr. - A aprobat Raportul trimestrial de activitate nr.16490/07.11.2025, cu
03/11.11.2025 privire la modul de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari

si nefinanciari ai Directorului Economic la data de 30.09.2025.

Hotararea nr. - Aluat act de Raportul privind stadiul implementarii contractelor derulate
04/11.11.2025 in cadrul Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa
uzata in judetul Baciu, in perioadd 2014-2020, prezentat de Serviciul

UIP prin Nota nr.11256/07.11.2025.
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Hotérérea nr. - A luat act de adresa AMEPIP nr. 11425/24.10.2025, inregistrati la

05/11.11.2025 societate cu nr. 15873/27.10.2025, prin care se solicita completarea
Formularului de raportare i incarcarea acestuia pe platforma electronica
a AMEPIP, precum si de raspunsurile formulate de societate la solicitarea
mentionata.

- Ofiterul de conformitate din cadrul societitii va proceda la incarcarea pe
platforma electronici a AMEPIP a Formularului de raportare completat
$i a raspunsurilor formulate de societate pana la termenul mentionat in

cuprinsul adresei, respectiv 01.12.2025.

Hotararea nr. - A aménat discutiile si a aprobat Memorandumul privind majorarea

06/11.11.2025 numarului de posturi pana la sedinta Consiliului de Administratie din
data de 18.11.2025, ora 15:00.

Hotérarea nr. - A luat act de Informarea nr.16623/10.11.2025, privind initierea unui

01/18.11.2025 Memorandum 1in vederea aprobarii cresterii numarului de personal,

datorita dezvoltarii activititii, conform prevederilor art. XXXVII pet.1
din O.U.G. nr.156/30.12.2024 privind unele masuri fiscal-bugetare in
domeniul cheltuielilor publice pentru fundamentarea bugetului general
consolidat pe anul 2025, pentru modificarea si completarea unor acte
normative, precum §i pentru prorogarea unor termene.

- A aprobat Memorandumul nr.16623/10.11.2025, asa cum este prezentat
la art.1 sus mentionat.

- Se va inainta Memorandumul sus mentionat citre autoritatea publica
tutelara, care va initia demersurile legale in concordanti cu prevederile

art. XXXVII pet.1 din 0.U.G. nr.156/30.12.2024

Hotararea nr. - A avizat Programul de Investitii Surse Proprii pentru perioadi 2026-

02/18.11.2025 2028, propusa de Directorul Comercial din cadrul societitii prin Nota de
Fundamentare nr.17019/18.11.2025, precum si propunerea citre AGA
CRAB de mandatare a Consiliului de Administratie de aprobare, in
numele si pe seama AGA CRAB a rectificrii/modificarii/ pe parcursul
anului a Programului de Investitii Surse Proprii, in limita aprobarii
initiale.

- Materialul va fi inaintat spre avizare citre autoritatea publica tutelara
ADIB, in conformitate cu prevederile art.9*1 lit.d din Actul Constitutiv

al societatii, inainte de A aprobat acestuia de citre AGA Ordinara ,
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conform prevederilor art. 11 alin. 2 lit. a din Actul Constitutiv al

societatii.
Hotérarea nr. - A luat act de acordul exprimat de actionari cu privire la necesitatea
03/18.11.2025 numirii unui administrator provizoriu, ca urmare a vacantarii functiei de

administrator, conform Hotararii AGA O din 17.11.2025.

- A constatat imposibilitatea adoptarii unei hotarari finale a AGA de
numire a administratorului provizoriu, Intrucét in cadrul sedintei AGA
nu a fost nominalizata nicio persoana care si fie propusi si votata pentru
aceasta functie.

- A luat act ca desemnarea administratorului provizoriu a fost amanata
pentru o sedinta ulterioara a AGA, ce urmeaza a fi convocata in mod
legal, avand pe ordinea de zi numirea unui administrator provizoriu,
conform prevederilor art.29*1 din OUG nr.109/2011.

- A mandatat Presedintele Consiliului de Administratie si efectueze
demersurile necesare convocarii Adunarii Generale a Actionarilor in
vederea dezbaterii si adoptarii unei hotarari privind numirea

administratorului provizoriu.

Hotérarea nr. - A aprobat infiintarea punctului secundar de lucru ca urmare a activititii

a

01/05.12.2025 desfasurate in cadrul sistemului public de alimentare cu apa si de
canalizare nou preluate in administrare propusi prin Nota
nr.17841/04.12.2025 a Comisiei de predare-primire constituita in cadrul
societitii, insotita de Memoriul ethnic.

- A aprobat modificarea Actului Constitutiv al societitii, prin introducerea
punctului de lucru, situat in comuna Bogdanesti , sat Bogdanesti, FN,
jud. Bacdu- cod CAEN 3600 si 3700 si implicit rescrierea Actului

Constitutiv si semnarea acestuia de cétre presedintele Consiliului de

Administratie d-1 Turcu Ovidiu Leonard.

Hotérérea nr. - A aprobat rectificarea Planului anual de audit intern pentru anul 2025,
01/16.12.2025 conform solicitarii Compartimentului Audit Intern prin Nota
nr.16829/13.11.2025, care face parte integranta din prezenta hotarare.
Hotarérea nr. - A aprobat Planul anual de audit intern pentru anul 2026, conform
02/16.12.2025 solicitarii formulate de Compartimentul de Audit Intern prin Nota nr.

17639/28.11.2025, care face parte integranta din prezenta hotarare.
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- Se aproba Planul multianual de audit intern pentru perioads 2026—2030,

elaborat de Compartimentul de Audit Intern, anexat la prezenta hotarare.

Hotérarea nr. - A luat act de prezentarea si A aprobat Raportul de audit intern nr.
03/16.12.2025 16717/11.11.2025, intocmit de Compartimentul Audit Intern, privind
misiunea ,,Activitatea de citire contoare — respectarea graficelor de citire
a apometrelor si evidenta apometrelor’, conform Notei nr.

16960/17.11.2025, care face parte integranta din prezenta hotarare.

Hotérarea nr. - A luat act de prezentarea si A aprobat Raportul de audit intern nr.
04/16.12.2025 17777/03.12.2025, intocmit de Compartimentul Audit Intern, privind
misiunea “Activitatea de contractare si raportare”, conform Notei nr.

18181/09.12.2025, care face parte integranta din prezenta hotarare.

Hotarérea nr. - A respins, la acel moment, aprobarea trecerii pe costuri a debitelor
05/16.12.2025 nerecuperabile apartinand unor debitori persoane fizice, constatate ca

insolvente de citre executorul judecatoresc, propusi prin Nota

Compartimentului Juridic nr. 18381/11.12.2025.

Hotérarea nr. - A luat act de adresa SLI CRAB nr.95/04.12.2025, inregistrati in

06/16.12.2025 evidentele societitii sub nr. 17890/04.12.2025, prin care se solicita
majorarea valorii tichetului de masa la 45 lei, incepand cu luna noimebrie
2025.

- Avand in vedere prevederile Legii nr. 156/2024, majorarea valorii
tichetului de masa nu poate fi aplicata pentru lunile noiembrie si
decembrie 2025.

- In functie de prevederile legii bugetului de stat pentru anul 2026,
Consiliul de Administratie va stabili posibilitatea aplicarii noii valori a
tichetului de masa previzutid de Legea nr.201/28.11.2025 incepénd cu

luna ianuarie 2026.

Hotérarea nr. - A luat act de cererea de esalonare a debitului formulata de Asociatia

07/16.12.2025 Lumina din Baciu, nr. 1365/02.12.2025, inregistrati in evidentele
societatii sub nr. 17756/03.12.2025.

- In urma analizei efectuate de Consiliul de Administratie, A aprobat
esalonarea debitului in 12 transe lunare egale.

- A stabilit ca penalitatile pentru neplata la termen a facturii aprobata la
esalonare, vor fi datorate conform prevederilor legale pana la achitarea

debitului.
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Hotarérea nr. - A luat act de Informarea nr. 18356/11.12.2025, intocmiti de

08/16.12.2025 Compartimentul Juridic si Compartimentul Resurse Umane, privind
impunerea modificarii contractelor de mandat ale conducerii executive,
respectiv Directorul General — conducitorul societitii si Directorul
Economic, ca urmare a intrérii in vigoare a Legii nr. 158/2025.

- A aprobat demararea procedurilor necesare pentru modificarea
contractelor de mandat ale conducerii executive, respectiv Directorul
General — conducatorul societitii si Directorul Economic, in vederea
incadririi remuneratiilor membrilor organelor de conducere in limitele
previzute de Legea nr. 158/2025 pentru modificarea si completarea OUG
nr. 109/2011.

- A aprobat modificarea contractelor de mandat ale Directorului General-
conducatorul societitii si Directorului Economic, in conformitate cu
prevederile legale incidente, prin semnarea actelor adifionale de citre
persoanele vizate.

- A stabilit obligatia semnérii actelor aditionale in termenul legal de 60 de
zile de la intrarea in vigoare a Legii nr. 158/2025, in vederea evitarii
oricdror situatii de nelegalitate si se mandateazi d-1 Turcu Ovidiu
Leonard sa semneze actele aditionale la contractele de mandat in numele
si pe seama societitii.

- A constatat cd, la data prezentei, indemnizatia fixd bruti lunari a
Directorului General si a Directorului Economic depiseste limitele
maxime prevazute de lege, motiv pentru care indemnizatiile acestora vor
fi ajustate prin acte aditionale, in conformitate cu prevederile legale in
vigoare, cu aplicabilitate de la data de 01.01.2026, pentru Directorul
General- conducitorul societitii indemnizatia fixa brutd lunara va fi de
23.060 lei brut/lund, iar pentru Directorul Economic indemnizatia fixa
bruti lunara va fi de 22.766 lei brut/luni.

- A aprobat ajustarea beneficiilor acordate conducerii executive, acolo
unde este cazul, astfel incit acestea si nu depaseasci plafoanele legale

stabilite prin Legea nr. 158/2025 si OUG nr. 109/2011.

Hotérérea nr. - A aprobat rectificarea Programului de Investitii Surse Proprii pentru
09/16.12.2025 perioadd 2025-2027, in limita valorii aprobate initial, propusi de
Directorul Comercial prin Nota nr. 18597/16.12.2025.
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Hotaréirea nr.

10/16.12.2025

A luat act de propunerea Comitetului de Nominalizare si Remunerare
constituit in cadrul Consiliului de Administratie, evidentiati prin
hotérarea nr. 1 din 16.12.2025.

A aprobat demersurile prevazute de legislatia aplicabilda in materie
necesare punerii in aplicare a majorérii propuse a indemnizatiei fixe brute
lunare a membrului executiv Popa Raluca la nivelul indemnizatiei

conducatorului societitii, respectiv 23.060 lei brut/luna.

Hotararea nr.

01/22.12.2025

A aprobat majorarea valorii nominale a tichetelor de masa acordate
salariatilor de la 35 lei la 40 lei, incepand cu data de 01.12.2025

A mandatat Angajatorul s incheie, impreuna cu organizatia sindicala
SLI CRAB, un protocol la Contractul Colectiv de Munca pentru

includerea prevederilor privind majorarea valorii tichetelor de masa la 40

lei, incepand cu 01.12.2025.

Avénd in vedere cele prezentate mai sus, opinia noastrd cu privire la exercitarea atributiilor si

indeplinirea obligatiilor din contractul de mandat este urmitoarea:

1.

Administratorul si-a exercitat mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator, respectiv
nu a divulgat informatiile si secretele confidentiale ale societitii;

Administratorul gi-a indeplinit obligatia de a aproba politicile contabile si de control financiar si
aprobarea planificérii financiare; trimitdnd spre avizare, potrivit legii, adunirii generale a
asociatilor, bugetul de venituri si cheltuieli al societatii;

Administratorul si-a indeplinit obligatia de a numi §i revoca directorii cu atributii delegate de
consiliul de administratie in conformitate cu dispozitiile legale aplicabile si de a stabili
remuneratia acestora;

Administratorul si-a indeplinit obligatia de a participa la sedintele consiliului de administratie gi
la adoptarea hotérarilor acestui organ, prin vot si precum si de a participa, daci este convocat, la
sedintele Adundrii Generale a Actionarilor;

Administratorul si-a indeplinit obligatia de a efectua informdrile si raportirile previzute de
reglementirile si dispozitiile legale in vigoare;

In exercitarea atributiilor sale de mandat decizional, administratorul a cooperat cu ceilalti membri
ai consiliului de administratie, cu angajatii societitii, precum si cu ceilalfi colaboratori

externi/interni ai acesteia sau al{i membri din conducerea societitii.
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7. Administratorul si-a indeplinit obligatia de a respecta pe toatd perioada mandatului a tuturor
obligatiilor legale si statutare referitoare la incompatibilitati, conflicte de interese si abtinerea de
la deliberiri, in conditiile in care avea cunostinti ci existi sau pot apdrea astfel de situatii;

8. Administratorul si-a indeplinit obligatia de a convoca adunarea generala a actionarilor, prin
decizie a consiliului de administratie, ori de cite ori a fost nevoie, in conditiile legii si a actului
constitutiv;

9. Administratorul si-a indeplinit obligatia de a depune toate eforturile necesare pentru indeplinirea
si realizarea obiectivelor si indicatorilor de performants, prevazuti in anexa la prezentul contract,
fiind parte integranta din acesta;

10. Administratorul si-a indeplinit obligatia de a indeplini toate actele necesare si utile pentru

realizarea obiectului de activitate al societdtii, cu respectarea limitelor determinate in actul

constitutiv al societdtii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generald a

Actionarilor.
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Sectiunea a IV-a. Evaluarea privind executia planului de administrare

4.1. Date privind planul de administrare

Planul de Administrare pentru perioada 2023-2027 al Societiitii COMPANIA REGIONALA
DE APA BACAU S.A., aprobat, cuprinde §i indicatorii cheie de performanti financiari si
nefinanciari.

Autoritatea Publica Tutelard se asteapti ca managementul societitii s fie orientat spre dezvoltarea
afacerii in conditii de profitabilitate, s3 urmireasci permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea
lucrarilor si a serviciilor realizate, protectia mediului, securitatea si sinitatea lucritorilor.

Pentru realizarea misiunii, Societatea COMPANIA REGIONALA DE APA BACAU S.A. isi
propune urmatoarele obiective strategice, avand in vedere principalele directii:

1. Eficienta economici

- Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logistici astfel incat atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de consumatori si se realizeze cu costuri
minime pentru acestia;

- Asigurarea viabilitdtii economice si sustenabilititii financiare a operatorului prin politici
adecvate de urmirire a eficientei cost/beneficiu a serviciului, recuperare creante, control intern
managerial, managementul riscului;

- Imbunititirea continui a managementului mentenantei in scopul reducerii timpilor de
interventie, a consumurilor de materiale, continuarea automatizrii activititii operationale in
vederea reducerii consumurilor si costurilor;

- Obtinerea unei marje optimale de profit, care si permiti atit dezvoltarea in continuare a
societatii, cat si rambursarea creditelor accesate in cadrul programelor cu cofinantare europeans;

- Promovarea unei strategii de stabilire a tarifelor, astfel incit si se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului sia
calitifii maxime in functionare, ludnd in considerare i gradul de suportabilitate al populatiei.

2. Modernizarea si imbunititirea serviciilor

- Intretinerea continui §i supravegherea atentd a sistemului de alimentare cu apa potabili a
sistemului de colectare a apelor reziduale si a sistemului de epurare, avind permanent pregitite
echipe de interventie rapid;

- Colectarea tuturor apelor uzate prin reteaua de canalizare, epurarea acestora si tratarea namolului,
cu respectarea standardelor nationale si europene de calitate;

- Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apd si apa uzati, in beneficiul populatiei si al

mediului din judeful Bacéu in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare;
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Finalizarea implementirii cu succes a programului de investitii in curs (POS Mediu);
Pregatirea responsabilé a aplicatiei pentru etapa a doua (2020 - 2024) POIM folosind experienta
POS Mediu, in vederea minimizirii oriciror impedimente in contractarea si derularea lucririlor;
Continuarea derulérii celorlalte programe de investitii (IID);
Sprijinirea autoritatilor locale in derularea programelor proprii astfel incat si concureze la
atingerea dezideratului de acoperire 100% cu servicii a ariei de deservire;
Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii citre clienti prin colectarea,
transportul si evacuarea apei meteorice;
imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calititii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi.

Orientarea citre client
Preocupare permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea
unei transparente legatd de actiunile intreprinse;
fmbunititirea calitatii vietii populatiei care triieste in zona deservitd, prin asigurarea permanenti
a serviciilor de apé potabila si canalizare la nivelul standardelor europene;
Informarea eficienti si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste consumul ragional de apa,
Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversirii anumitor
substante in mediul natural.

Competenta profesionali
Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii;
Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici §i proceduri moderne prin oferirea de oportunititi materiale si de
training; '
Dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenti §i evaluarea atenti a angajatilor;
Continuarea programelor de crestere a competentei profesionale la toate nivelurile;
Adoptarea unor norme interne de etici si integritate.

Grija pentru mediu
Gestionarea rationald a resurselor naturale;
Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
Implementarea eficientd a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor europene;

Implementarea metodelor eficiente de gestionare a nimolurilor;
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- Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si evaluarea

riscurilor de mediu.

6. Grija pentru sinitatea populatiei

- Preocuparea continuid pentru protejarea sanatifii publice prin modernizarea sistemelor de

monitorizare a calitiii apei potabile si apei uzate;

- Furnizarea apei potabile la parametrii de potabilitate impusi de normativele in vigoare;

- Asigurarea securititii si sanatatii angajatilor companiei.

4.2.

Evaluarea administratorului in raport cu planul de administrare

Avénd in vedere cele prezentate mai sus, opinia noastr cu privire la exercitarea atributiilor si

indeplinirea obligatiilor, in raport cu planul de administrare, este urmitoarea:

- Referitor la obiectivul strategic eficienta economici

1.

Administratorul si-a exercitat atributiile prin previzionarea veniturilor si aproximarea necesarului
resurselor exprimate in Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2025.

Administratorul si-a exercitat atributiile prin aproximarea volumuluui investitiilor viitoare
exprimate in Planul de investitii pe anul 2025.

Administratorul si-a exercitat atributiile prin reconsiderarea cheltuielilor de exploatare si
intretinere, prin realizarea unor miasuri de control a acestora avind ca scop minimizarea cheltuielilor,
reducerea cheltuielilor nedeductibile fiscal si eficientizarea proceselor de achizitii exprimate in
deciziile luate referitor la aprobarea executiei bugetare, respectiv aprobarea planului de intretinere,
revizii si reparatii pentru anul 2025.

Administratorul si-a exercitat atributiile prin aprobarea ajustirie periodic a preturilor si tarifelor,
in functie de influentele intervenite in costurile de operare si a contextului economic actual si tindnd
cont de strategia tarifara aplicabila societatii prin reglementari specifice.

Administratorul si-a exercitat atributiile prin deciziile luate referitor la recuperarea cheltuielilor
din veniturile incasate si realizarea unui profit anual rezonabil, maximizarea cresterii economice
compatibila cu resursele existente, urmarind periodic indicatorii economico-financiari prevazuti in
BVC.

Administratorul si-a exercitat atributiile prin deciziile luate referitor la cresterea numarului de
clienti atragi, in conditii de piati concurentiala prin luarea la cunostinta si aprobarea raportului de

activitate a Directorului General.

- Referitor la obiectivul strategic modernizarea si imbuniititirea serviciilor prestate

1.

Administratorul si-a exercitat atributiile prin deciziile luate pentru eficientizarea procedurilor si

proceselor interne prin aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare a societitii, si

38

®

WORLD RECRUITMENT



aprobarea propunerii privind modifcarea organigramei si a statului de functii, ca urmare a
modificérilor legislative.

2. Administratorul gi-a exercitat atributiile prin deciziile luate pentru cresterea permanenti a
calitdtii si eficientei serviciilor prin imbunititirea infrastructurii tehnico-edilitare si cu
respectarea legislatiei comunitare in domeniul protectiei mediului, prin aprobarea Bilantului
termoenergetic.

3. Administratorul si-a exercitat atributiile pentru informarea corectd si corespunzitoare a
utilizatorilor, delegand atributiile conducerii executive a societitii.

4. Administratorul si-a exercitat atributiile pentru gestionarea serviciului pe criterii de
competitivitate si eficienti economici, delegind atributiile conducerii executive a societatii.

5. Administratorul si-a exercitat atributiile pentru satisfacerea in misurd cit mai mare a
cerintelor utilizatorilor si protejarea intereselor acestora, delegind atributiile conducerii
executive a societatii.

6. Administratorul si-a exercitat atributiile pentru asigurarea unei dezvoltiri durabile prin
imbunatatirea proceselor si procedurilor de lucru, prin inovare, precum si prin implicarea
partilor interesate din cadrul serviciului public, delegand atributiile conducerii executive a
societatii.

7. Administratorul si-a exercitat atributiile privind distribuirea de materiale publicitare,
organizarea de campanii de informare, modemizarea site-ului societitii astfel incat si ofere

informatii rapide, concrete si actualizate, aceste atributii fiind delegate conducerii executive a

societitil.

- Referitor la obiectivul strategice orientarea ciitre client, competenta profesionali, grija
pentru mediu, respectiv grija pentru sinitatea populatiei
1. Administratorul si-a exercitat atributiile prin delegarea atributiilor conducerii executive a
societdtii si prin luarea misurilor necesare pentru aprobarea organigramei, a planurilor de
achizitii, a programelor de achizitii,
2. Administratorul si-a exercitat atributiile prin alocarea in structura bugetara a sumelor necesare

indeplinirii obiectivelor strategice

3. Administratorul si-a exercitat alte atributii previizute prin delegarea acestora conducerii

executive a societatii.
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_Sectiunea a V-a. Analiza indicatorilor cheie de performanti

Analiza indeplinirii indicatorilor de performanti la data de 31.12.2025

Indicatorii de performanta se stabilesc §i se monitorizeazi lunar (Indicatorii financiari, Indicatorii
operationali, Indicatorii orientati citre servicii publice), respectiv anual / lunar (Indicatorii privind
responsabilititile specifice guvernantei corporative).
La 31 DECEMBRIE 2025, situatia indicatorilor de performanta (analiza globali), se prezinti astfel:

INDICATORI FINANCIARI
Nr. . > Va.l(!rl
Crt Categorie Indicator UM Formula de calcul Pondere | previziona
te 2025
Politica de Rata Rata cheltuielilor de capital
1 . . cheltuielilor de % Cheltuieli de capital 3,5% > 6,00
investitii ) —
capital Total active
Rata .
. . Rata cheltuielilorpentru cercetare si dezvoltare o . o
2 .Polltlc.a“de cheltuielilor % Cheltuieli dpentru cercetare si dezvoltare monitori | monitoriza
investitii pentru cercetare = - zare re
si dezvoltare D Total active
Rata lichiditatii Rata lichiditatii curente
3 Finantarea ciitBniz ’ nr _ Active curente (circulante) 2,5% >1,55
= Datorii curente
Lichiditatea Lichiditatea imediata
4 | Finantarea imediatd/ Test nr. _ Active curente (circulante) — Stocuri 2,5% >1,00
acid - Datorii curente
. Datorii total
5 | Finantarea Levierul nr. Levierul = —aM 3,5% >0<1
Active totale
Raportul dintre ..
! Datorii totale
6 | Finantarea datorie/ nr. Raportul dintre datorie /JEBITDA = ——— 3,5% >1,25
Rata de rotatie a activelor
7 | Operatiuni Rata‘de rotatie o _ C l.fra de afaceri neta' 2,5% > 0,44
a activelor Total active (Ty) + Total active (T;)
2
Rata de rotatie a stocurilor
8 | Operatiuni Rata de.rotape o _ lerfl de afaceri neta 3,5% > 43,43
a stocurilor Stocuri (Ty) + Stocuri (Ty)
i
Rata de rotatie a creantelor
9 | Operatiuni Rata de rotatie o . Cifrade afaceri neta 3,5% > 4,70
a creantelor Creante (Ty) + Creante (T})
2
Rentabilitatea Rentabilitatea capitalului propriu (ROE)
10 | Rentabilitate | capitalului % __ Profitnet 3,5% > 5,00
propriu (ROE) Capital propriu
- Rentabilitatea o . ) _ Profitnet R
11 | Rentabilitate | .. (ROA) % Rentabilitatea activelor (ROA) = Total cctine 3,5% =3,00
. } Marja profitului din exploatare
12 | Rentabilitate | a0a profiului | o, _ Profit din exploatare 3,0% > 6,32
din exploatare =— —— ’
Cifra de afaceri neti
- Marja neta a . . y o Profit net
. M = o, >
13 | Rentabilitate profitului % arja neta a profitului Cifra de afaceri neta 3,0% > 5,00
Rata de crestere Rata de crestere a cifrei de afaceri nete
14 | Rentabilitate | a cifrei de % _ CAneta(T;) — CAneta(T,) 3,5% > 10,00
afaceri nete — CA neta(T,) A
Rata de cregtere Rata de crestere anuala a profitului
15 | Rentabilitate | anuali a % _ Profit net(Ty) — Profit net(T) 3.5% >10,00
profitului Profit net(T,)
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INDICATORI NEFINANCIARI

Nr Ponder valor
1 Categorie Indicator UM Formula de calcul previzionat
Crt e
e 2025
Indicatori Volumul de apd | Mil. Kolumul delopd¥iGcisrat
1 operationali facturat == = Suma valumelor de apa facturate - >13.115
P clientilor in transport si distributie
di ) A Apa care nu aduce venituri
o | Indicatori pacarenu o Vol.apa intrat in retea — Vol. apa facturat - < 62,00
operationali aduce venituri = : - -
Vol. apa intrat in retea
Indicatori gx?t(:;li;?e . Grad de contorizare
3 . . . . . % Nr.total bransamente — Nr.de brans fara contori - > 99 .50
operationali utilizatorilor din = ’
Bia SErviciului Nr.total bransamente
Cregterea
Indicatori numarului de . ,
4 operationsli bremamenteln nr. Nr.bransamente existente la final de an - >60.108
refeaua de apa
Cresterea
Indicatori numarului de
5 . . racorduri la r. Nr.racorduri existente la final de an - >24.196
operationali
reteau de
canalizare
Eficienta
Indicatori personalului — or./ Eficienta personal apa
6 naeatort | angajati directi 100 Nr.angajati directi pe lungime retea de apa - > 2485
operationali w = v
pe lungime retea | km 100 km retea de apa
de api
Eficienta
Indicatori personalului — nr./1 | Eficienta personal canalizare
7 naicators angajati directi 00 Nr.angajati directi pe lungime retea de canalizar - >22.60
operationali . = - »
pe lungime refea | km 100 km retea de canalizare
de canalizare
Indicatori iﬁgﬁﬁ de Grad asigurare serviciu
iy o . .
8 Zf't;el:'l.tor la alimentare cu % _ Nr. ore sistem sub presiune 4,0% > 88,00
fenfl ap3 si canalizare 24+ 365
Gradul de
Indicatori conformare Grad de conformare apa potabila
9 | referitor la privind apa % _ Nr. probe conforme 4,0% 100
clienti potabila si Nr.total probe
distribuita
Indicatori Rata de retentie a Rata de retentie a clientilor (T,)
10 | referitor la clientilor % | _ Numar de clienti(Ty) — Numar de clienti noi(Ty) | 4,0% > 77,00
clienti clientilor - Numar de clienti(T_,)
Indicatori Scorul Scor de satisfactie clienti,
11 | referitor la satisfactiei % N Total numar evaluari de 4 5i 5 (T;) 4,0% > 178,00
clienti clientilor Total numar evaluari (T_,)
Indicatori Cota de piata, -
12 | referitor la Cota de piata % _ Total vanzari(t) 4,0% >0,29
clienti Total vanzari industrie conform cod CAEN (t)
Indicatori Ijumirgl e Nr mediu de ore de formare per angajat
13 | referitor Ia f:n‘::re;er or. _ Total numar de ore de formare (Ty) 2,0% | >18,00
angajati anfiiat Numar total de angajati (T,)
. . Instituirea unui
EicatoF sistem de DA/
14 | referitor la . - Confirmarea instituirii sistemului - DA
e sigurant a NU
angajati L
angajatilor
41 :
®

WORLD RECRUITMENT



. . Numirul de Numar de instruiri in materie de siguranta,
Indicatori . .. - . e g .
. instruiri in = Numar total de instruiri in materie de siguranta
15 | referitor la . nr, , . 1,0% >4
e materie care s — au realizat pe parcursul anului
angajati - .
de siguranta
Indicatori Frecventa totala Frecventa totala a accidentarilor inregistrate,

16 | referitor la a vatamarilor nr. | Nr. deaccidente inregistrat(t) * 1.000.000 0% 0
angajati inregistrate "~ Nr.total de ore lucrate de catre toti angajatii (t)

Indicatori Frecventa Frecventa accidentelor grave,

17 | referitor Ia vatamarilor or. | Nr. de accidente grave(t) » 1.000.000 0% 0
angajati grave Nr.total de ore lucrate de catre toti angajatii (t)

Indicatori d Grafc.lul de Grad de conformare

1g | ‘mdicatoride | coniormare % Nr. de probe conforme 2.0% 100
mediu privind apa =¥ Td 3 - ’

epurats . total de probe analizate
Indicatori de | Consumul de MW .
o, 0,

19 mediu energie h Consum de energie 2,0% -1,30%

. . Emisiile din PP . .
Indicatori de . tone | Emisiile din domeniul de aplicare 1,

20 . domeniul de S , . . 1,5% -9,72%

mediu - CO2 | = emisiile direct generate de instalatiile companiei, :
aplicare 1
Indicatori de Emisiile din tone Emisiile din domeniul de aplicare 2,

21 . domeniul de emisiile indirect generate provenite din achizitia | 1,5% -0,8%

mediu . CO; | = - D »
aplicare 2 energiei_t
Indicatori Numarul de Nr.de brevete per 100 angajati, .

22 | legati de brevete per 100 nr. _ Nr.de brevete, * 100 l:i;:lrteo monitorizare

inovare de angajati Nr.total de angajati,
Numarul de
Indicatori brevete in Nr.de brevete din ultimii 3 ani per 100 angajati, .

23 | legati de ultimii 3 ani 1a nr. | _ Nr.de noi brevete obtinute in ultimii 3 ani; » 100 ':_‘i‘;:;? monitorizare

inovare o sutd de Nr.total de angajati,
angajati
Indicatori P?nd? rcl:a d Ponderea vanzarilor de servicii si produse noi, .

24 | legati de HANZALIOT €& % Vanzari de servicii si produse noi, monito | - torizare
. servicii si = - rizare
inovare Broduse.noi Total vanzari,

Indlc.a;orl tha meénbrflorA Rata membrilor independenti in CA,

25 |lesatide Independenti  In | Nr. total de membri neexecutivi si independenti, | 3.0% >50,00
guvernanti consiliul de = N Td briinCA ’ ’
corporativi administratie 7 total de mebri in CA,

Ponderea
componentelor
Indlc.a(:on fixe in Ponderea componentelor fixe,

26 |legatide TCInReraTea % Valoarea componentelor fixe, 3.0% 66.67
guvernanti administratorilor = Val ] hetulul d ’ ’
corporativi executivi i a aloarea totala a pachetului de remunerare,

administratorilor
neexecutivi
Ponderea
componentelor
lIndlc_a(tlorl variabile in Ponderea componentelor variabile,

g7 | legatide TEmancares % Valoarea componentelor variabile, 0% 0.00
guvernanti administratorilor = Val ] T K
corporativi executivi i a aloarea totala a pachetului de remunerare,

administratorilor
neexecutivi
Indicatori . Valoarea totala a pachetului de remunerare
legati de Valoarea tojrala = Valoarea componentelor fixe din pachetul Confor Conform
28 g - a pachetului de Lei . .
guvernanta de remunerare m legii legii
L remunerare e
corporativi 4 Valoarea componentelor variabile din pachetul
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de remunerare

Indicatori Numarul de
i iuni g inte CA = Nr. i
29 legati de . reuniuni a_le = Nr, sed'm e . sedintelor .CA 3,0% > 12
guvernanti consiliului de sustinute de — a lungul anului
corporativi administratie
Evaluarea
Indicatori performantelor
lesati de conducerii Rapoarte trimestriale si anuale. Gradul de realizare
30 | lesat - executive: nr. a indicatorilor de performanta din planul de 3,0% 100,00
guvernanta . .. .
. director general administrare, respectiv contractul de mandat
corporativi .
si director
economic
Indicatori Stabilirea
31 |lesatide | politicilor de DA Confirmarea stabilirii politicilor - DA
guvernanti gestionare a /NU
corporativa riscurilor
Indicatori Masuri si actiuni cuprinse in planul anual de
32 legati de Gestionarea o management al riscului realizate 100.00
guvernanti riscurilor ’ /Masuri si actiuni cuprinse in planul anual de . ’
corporativi management al riscului planificate
Indicatori Rata de
] 1 dOI'l participare la Rata de participare la sedintele CA
33 geug:g'n:n | reuniunile % _ XY Nr.participanti la sedintele CA 3,0% 100,00
corporativa | consiliului de "~ rtotal de membrial CAx N
administratie
Indicatori Rata
legati d membrilor de Rata membrilor de sex feminin in CA
34 ‘Lg:z:‘n:nﬁ sex feminin in % _ Nr.membrilor de sex feminin in CA 3,0% 33,33
Eo .~ | consiliul de - Nr total de membri al CA
rporativa .. .
administratie
Numir . . .
Crearea de hival _ Nr.de angajati cu echivalent norma intreaga, .
35 | locuri de ie:tre\;a ;:r:itenonna nr. | __ Nr.total de ore lucratoare ptr toti angajatii, ‘:i‘;::_t: monitorizare
munca o= Nr ore lucratoare ptr un angajat cu norma intrea,
angajati
Crearea de Noi locuri de Nr.noi locuri de munca adaugate pe parcursul anuly it
36 | locuride munci adaugate nr. | _ Nr.de angajati cu norma intreaga, I:'li(z):;: monitorizare
munci in cursul anului Nr.angajati cu norma intreaga,_,
Crean.'ea de Num? n.ll de Nr.angajati cu handicap, Confor Conform
37 | locuri de angajati cu nr. | .. : . .. v .
- 4 = Nr.angajati cu handicap recunoscuti administrat| m legii legii
munci handicap
. Rata c;adrelor Rata cadrelor sup.de conducere de sex feminin,
3g | Esalitateade | superioare de % Nr.directorilor de sex feminin, | 399, 30,00
gen conducere de sex = Nr.total al di 7 ’ ’
feminin r.total al directorilor,
Diferenta de
. remunerare intre Rata diferentei de remunerare ,
39 Eeg:lltatea de angajatii de sex % | _ Salariul mediu lunar M — Salariul mediu lunar F, | 1,0% 0,00
& Salariul mediu lunar M,

feminine i cei
de sex masculine

Valorile orientative din ultima coloani sunt cele stabilite prin negociere si anexati la Contractul de

Mandat.
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GRADUL DE REALIZARE A INDICATORILOR FINANCIARI:

NE | Categorie Indicator | UM | Pondere | Previzionat2025 | Realizat2025 | _ Or®d de
Crt indeplinire
o Rata
1 |polideade | chelmiclilorde | % | 35% > 6,00 20,24% 337,38%
i capital
Rata
Politica de cheltuielilor o monitori I o .
2 investitii pentru cercetare % sare monitorizare monitorizare monitorizare
si dezvoltare 1
3 | Finantarea | Rat@ Nohidi@H ] g g0y > 1,55 11,12 712,82%
Lichiditatea
4 | Finantarea imediata/ Test nr. 2,5% > 1,00 11,02 1102,00%
acid
5 | Finantarea Levierul nr. 3,5% >0<1 0,1159 100,00%
Raportul dintre
6 Finantarea datorie/ nr. 3,5% >1,25 1,15 92,00%
EBITDA
A Rata de rotatie o
7 Operatiuni a activelor nr. 2,5% >0,44 0,49 111,36%
8 | Operatiuni ﬁgi"rﬂga"e o, | 3,5% > 43,43 84,25 193,99%
9 | Operatiomi [ Ratade wotatie | g5, > 4,70 7,45 158,51%
Rentabilitatea
10 | Rentabilitate | capitalului % 3,5% > 5,00 20,28 405,60%
propriu (ROE)
11 | Rentabilitate i‘zf‘fill’;lrl%ﬁe()a | % | 3% >3,00 6,44 214,66%
12 | Rentabilitate | Y1202 152‘;?;?;“‘ % | 30% > 6,32 14,16 224,05%
13 | Rentabilitate ﬁ’r‘zgi‘u‘fjfa ? % 3,0% >5,00 12,73 254,60%
Rata de crestere
14 | Rentabilitate | a cifrei de % 3,5% >10,00 20,21 202,10%
afaceri nete
Rata de crestere
15 | Rentabilitate | anualia % 3,5% >10,00 -5,20 0,00%
profitului
GRADUL DE REALIZARE A INDICATORILOR NEFINANCIARI:
i Categorie Indicator UM | Pondere | Previzionat 2025 | Realizat 2025 . Grad. d.e
Crt indeplinire
Indicatori Volumul de apa Mil. 0
1 operationali facturat e - >13.115 12.257,24 93,46%
5 Indicatori Apa care nu % ) <62.00 in curs de )
operationali | aduce venituri ‘ - determinare
Gradul de
Indicatori contorizare a o
: operationali | utilizatorilor din g ) = 99,50 99,53 100,03%
aria serviciului
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Indicatori

Cresterea
numérului de

4 operationali brangamente Ia nr. - >60.108 62.885 104,62%
reteaua de apa
Cresterea
Indicatori numéruh_li de
5 . ) racorduri la nr. - >24.196 25.207 104,18%
operationali reteau de ’
canalizare
Eficienta
Indicatori persgnalului = r./
6 . . angajati directi 100 - > 24,85 22,45 90,34%
operationali "
pe lungime retea km
de api
Eficienta
. . personalului —
7 f)‘;‘:‘;‘;::;;h angajafi directi %I'ST? - > 22,60 22,51 99,60%
pe lungime retea
de canalizare
Indicatori As1g.u¥'a1'e? d
8 | referitor la :i’r; P % 40% > 88,00 91,86 104,39%
clienti : :
apd si canalizare
Gradul de
Indicatori conformare
9 | referitor la privind apa % 4,0% 100 100 100,00%
clienti potabila si
distribuita
Indicatori Rata de retentie a
10 | referitor la clientilor % 4,0% >77,00 100 129,87%
clienti clientilor
Indicatori Scorul
11 | referitor la satisfactiei % 4,0% > 78,00 100 128,21%
clienti clientilor
Indicatori
12 | referitor la Cota de piata % 4,0% >0,29 2,056 100,00%
clienti
Indicatori Eleug;:rgi metin
13 | referitor la formare per nr. 2,0% > 18,00 18,12 100,67%
angajati :
angajat
Indicatori Ipstituirea unui
14 | referitorla | 558 <2 redl I DA DA 100,00%
angajafi angaiaﬁlor
Indicatori Numa.n‘l]’\de
15 | referitor Ia ;‘:g:: n or. | 1,0% >4 4 100,00%
angajati de siguranti
Indicatori Frecventa totala
16 | referitor la a vatamarilor nr. 0% 0 0,861 86,10%
angajati inregistrate
Indicatori Frecventa
17 | referitor la vitamarilor nr. 0% 0 0 100,00%
angajati grave
Gradul de
18 | Indicatori de ;ﬁ“vf‘l’l’;‘;f: % | 20% 100 100 100,00%
epuratd
19 | Indieatori de g&‘fg‘i‘g“” e ) mwh | 2,0% -1,30% -3,38% 260,00%
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Emisiile din

20 | Indieatoride | 4omeniui de o | 15 9,72% 8,57% 88,17%
aplicare 1
Indicatori de Emisiil'e din tone
21 mediu domeniul de co2 1,5% -0,8% -48,10% 100,00%
aplicare 2
Indicatori Numiirul de monitori
22 | legati de brevete per 100 or. Jare monitorizare monitorizare monitorizare
inovare de angajati
Numirul de
Indicatori brevete in monitori
23 | legati de ultimii 3 ani la nr. Jare moritorizare monitorizare monitorizare
inovare o sutd de
angajati
. . Ponderea
Indicatori PO S
24 | legati de vanzarilor de % SIonioR: monitorizare monitori itori
inivta o servicii si (] zare onitorizare monitorizare
produse noi
Indicatori Rata membrilor
- ind 64
25 ';fjf;::n “ independentiin | 9 | 30% >50,00 80,00 100,00%
corporativi administratie
Ponderea
componentelor
Indicatori fixe in
legati de remunerarea o .
26 guvernants administratorilor % 3,0% 66,67 100,00 100,00%
corporativi executivi §i a
administratorilor
neexecutivi
Ponderea
componentelor
Indicatori variabile in
legati de Temunerarea o o
2 guvernanti administratorilor % 0% 9,00 0,00 100,00%
corporativi executivi §i a
administratorilor
neexecutivi
:;lg(:‘l:ia‘:zn Valoarea totald Confor
28 guvernanti lﬁﬁflﬁﬁ:l de Lei m legii Conform legii Conform legii | Conform legii
corporativi
Indicatori Numiirul de
legati de reuniuni ale o
2 guvernanti consiliului de i 0% =i 19 100,00%
corporativi administratie
Evaluarea
Indicatori p erformagtelor
legati de conduc.eru
30 . executive: nr. 3,0% 100,00 100,00 100,00%
guvernanti . )
- director general
corporativi si director
economic
Indicatori Stabilirea
legati de politicilor de DA
b guvernantii gestionare a /NU . DA DA 100,00%
corporativa riscurilor
Indicatori
legati de Gestionarea N )
32 guvernanti riscurilor % 100,00 100,00 100,00%
corporativi
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. . Rata de
Indicatori ..
legati de partl_mp?.re la
33 guvernanti reuniunile % 3,0% 100,00 100,00 100,00%
. consiliului de
corporativa administratie
Indicatori Rata .
legati de membn!o; de
34 guvernanti sex feminin in % 3,0% 33,33 40,00 100,00%
e consiliul de
corporativa administratie
Numir
Crearea de . . .
. echivalent norma monitori - o N
35 | locuride intreags de nr. Jare monitorizare monitorizare monitorizare
munci aniiati
Crearea de Noi locuri de monitori
36 | locuri de munci adaugate or. sare monitorizare monitorizare monitorizare
munci in cursul anului
Crearea de Numirul de Confor
37 | locuri de angajati cu or. m legii Conform legii Conform legii | Conform legii
munci handicap
Rata cadrelor
Egalitatea de | superioare de o o
38 cen conducere de sex % 3,0% 30,00 50,00 100,00%
feminin
Diferenta de
. remunerare intre
39 geg]f"‘“e“ de | ongajatiidesex | % | 1,0% 0,00 0,00 100,00%
feminine si cei
de sex masculine

Noti: Gradul de realizare a indicatorilor prezentati in acest raport sunt evidentiati pe baza

documentelor publice, precum si a celor comunicate citre expertul independent.

Conform datelor raportate de societate citre organele de supraveghere si de control, pentru

administratorul POPOVICI LUMINITA:

Gradul de indeplinire a indicatorilor de perfomanta financiari este de: 49,05% fati de 45,00%

stabiliti in contractul de mandat;

Gradul de indeplinire a indicatorilor de perfomanta nefinanciari este de: 57,53%, fati de 55,00%

stabiliti in contractul de mandat;

Gradul de indeplinire a indicatorilor de perfomanti la nivel global este de 106,58% fati de

100,00% stabiliti in contractul de mandat.

Conform datelor raportate de societate citre organele de supraveghere si de control, gradul de

indeplinire a indicatorilor de perfomantd pentru administratorul POPOVICI LUMINITA, este de

106.58%
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' Concluzii

In concluzie,
Avénd in vedere prevederile Contractului de Mandat incheiat intre administrator si reprezentantii

Adunarii Generale a Actionarilor, se constati ci administratorul POPOVICI LUMINITA
- si-a indeplinit obligatiile previzute in contractul de mandat;
- si-a indeplinit obligatiile previzute in planul de management;
- si-a exercitat atributiile prin urmirirea §i continuarea liniei de dezvoltare a Societitii prin
consolidarea obiectivelor strategice fundamentale;

- respectiv, si-a indeplinit indicatorii de performantd asumati prin contractul de mandat.

Expert independent
EWORA RESURSE UMANE S.R.L.

Consultant resurse umane,
BURDUSA CATALIN TIBERIU

H . H Digitally signed by Catalin-
Catalin-Tiberiu T s~ o
Date: 2026.08.13 14:58:09

Burdusa P
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Introducere

1. Procedura de evaluare se efectueazi cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta activititii
organelor de administrare si de conducere al fintreprinderii publice, de asigurare a
profesionalismului si responsabilitatii deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizatia de Cooperare
Economicd si Dezvoltare, in lumina principiilor guvernantei corporative ale intreprinderilor
publice.

2. Principalele prevederi care fundamenteazi prezenta evaluare sunt cele previzute in Art. 30, alin.
(7) st alin. (7.1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri si completiri prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare.:

»Art. 30 (7) Evaluarea activitatii administratorilor se realizeazd anual de cdtre adunarea generali

a actionarilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaludri, dupd caz. Evaluarea vizeazd atdt

execufia contractului de mandat, cdt si a planului de administrare.”

»Art. 30 (7°1) Rapoartele de evaluare ale administratorilor se transmit citre AMEPIP, in termen de

15 zile de la data adundrii generale a actionarilor care a aprobat aceste rapoarte. Rapoartele de

evaluare se transmit AMEPIP si sunt folosite in proceduri viitoare de reinnoire a mandatului

administratorilor astfel evaluati.”

3. Prin Hotirirea Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor Societitii COMPANIA
REGIONALA DE APA BACAU S.A. nr. 2/30.06.2026, s-a aprobat demararea procedurii de
evaluare a activitatii administratorilor, membri ai Consiliului de Administratie al Societitii
COMPANIA REGIONALA DE APA BACAU S.A., in conformitate cu dispozitiile art. 30,
alin. (7) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificdri §i completiri prin Legea nr.111/2016, cu
modificdrile si completirile ulterioare.si Hotirarea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice.

4. Expertul independent contractat pentru evaluarea activititii administratorului este Societatea
EWORA RESURSE UMANE S.R.L., cu sediul social in Municipiul Galati, strada Dr.
Constantin Levaditti, nr. 7, bl. BUJOR 2, sc. 1, etaj. 3, ap. 13, judet Galati, inregistrati la Registrul
Comertului din Galati sub nr.J17/751/2011, Identificator Unic la Nivel European (EUID)
ROONRCIJ17/751/2011, cod fiscal RO28581299.
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5. Evaluarea activitatii administratorului s-a ficut prin prisma obligatiilor si responsabilititilor
prevazute in sarcina acestuia in contractul de mandat si a rezultatelor obtinute la nivelul anului
2025 si a vizat atit executia contractului de mandat, cit si a planului de administrare.

6. Prezentul Raport de evaluare este elaborat in conformitate cu dispozitiile Art. 30, alin. (7) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificiri si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si
completrile ulterioare

7. Dupi aprobare, prezentul Raport de evaluare al administratorului se va transmite citre AMEPIP,
in termen de 15 zile de la data Hotirirea Adunirii Generale a Actionarilor din cadrul
Societitii COMPANIA REGIONALA DE APA BACAU S.A. care a aprobat acest raport, in

conformitate cu dispozitiile art.30, alin.(71) din Ordonanta de Urgenti a Guvernului

nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si

completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare.
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Sectiunea I. Date privind administratorul evaluat

Date generale

Nume POPA
Prenume RALUCA
Date despre contractul de mandat al administratorului
Nr. de Tnregistrare 16749/ 13.12.2023
Durata mandatului 4 ani
Data inceperii 12.12.2023
Data incetarii 12.12.2027
Statutul de membru Administrator executiv definitiv
numit prin Hotirare AGA nr. 2/12.12.2023
Participarea in comitetele consultative de specialitate DA NU
Comitetul de nominalizare §i remunerare X
Comitetul de audit X
Comitetul de gestionare a riscurilor X
Statutul de independent in baza prevederilor art. 13842 din L:31/1990 X

Alte observatii

Indeplineste functia de Director Comercial in baza contractului de mandat
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_Sectiunea a II-a. Detalii privind activitatea de administrare

in perioada 01.01.2025-31.12.2025, Administratorul, membru executiv in Consiliul de

Administratie din cadrul Societitii COMPANIA REGIONALA DE APA BACAU S.A., conform

atributiilor din Contractul de Mandat si cu respectarea prevederilor din Planul de Administrare, s-a

preocupat de administrarea afacerii societatii, dar si de implementarea etapelor legale privind

guvernanta corporativd, analizind oportunitatea, legalitatea si necesitatea adoptdrii unor
hotérari/decizii de interes strategic pentru dezvoltarea optimi a afacerii Societitii COMPANIA

REGIONALA DE APA BACAU S.A., si indeplinirea obiectivelor asumate prin Bugetul de Venituri

si Cheltuieli pe anul 2025 al societitii, astfel:
fn scopul indeplinirii mandatului incredintat, administratorul a exercitat administrarea afacerii

Societiitii COMPANIA REGIONALA DE APA BACAU S.A., constand in principal in activititi

specifice prestiri servicii publice. Obiectul principal de activitate al societitii este ,,Captarea, tratarea

si distributia apei” (3600 — CAEN Rev.3), obiectul secundar este ,,Colectarea si epurarea apelor
uzate” (3700 — CAEN Rev.3), respectiv in baza prerogativelor stipulate in:

- Ordonanta de urgenté a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernan{a corporativi
a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificirile si completirile ulterioare;

- Hotérarea Guvernului nr. 639 din 27 julie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare;

- Legea nr31 din 16 noiembrie 1990, republicatd, privind societitile, cu modificirile si
completirile ulterioare;

- Actul Constitutiv al Societitii COMPANIA REGIONALA DE APA BACAU S.A.;

- Regulamentul de Organizare si Functionare ale Societitii COMPANIA REGIONALA DE APA
BACAUS.A,;

- Componenta de Administrare a Planului de Administrare pentru perioada 2023-2027 al societétii,
aprobat, cuprinde si indicatorii cheie de performanti financiari si nefinanciari al ciror nivel de
realizare va determina gradul de acordare anuali a indemnizatiei variabile a remunerattilor
administratorilor;

- Contractul de Mandat incheiat intre administrator si reprezentantul Adunarii Generale a

Actionarilor, au fost perfectate in conditiile legii, respectind modelul cadru aprobat de AGA.
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_Sectiunea a IlI-a. Evaluarea privind executia contractului de mandat

3.1.

1.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

Obligatiile administratorului previzute in contractul de mandat

Administratorul este responsabil cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectulul de activitate al Companiei, cu respectarea limitelor determinate in Actul Constitutiv al
Companiei, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generali a Actionarilor.
Stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare a Companiei, adoptarea deciziilor ce
pot fi necesare si/sau recomandabile in vederea implementarii Planului de administrare al
Companiei.

Elaborarea planului de administrare in termenul prevazut la art. 30 alin. 1 din OUG 109/2011.
Negocierea indicatorilor-cheie de performanti cu autoritatea publica tutelari — ADIB in termenul
prevazut de art. 30 alin. 4 din OUG 109/2011.

Indeplinirea obiectivelor §1 indicatorilor cheie de performanti previzuti in anexa la contract.
Stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar si aprobarea planificirii
financiare; in acest sens propune spre aprobare, potrivit legii, Adunirii Generale a Actionarilor,
bugetul de venituri si cheltuieli al Companiei.

Pregitirea si participarea la sedintele consiliului, in comitetele de specialitate, precum si la unul
sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului.

Pregatirea si participarea la adunirile generale ale actionarilor.

Declararea, conform reglementirilor interne si legislatiei in vigoare, a oricaror conflicte de
interese existente §i, in situatii de conflict de interese, administratorul are obligatia de a se abtine
de la participarea la procesul decizitional in cadrul consiliului/comitetelor consultative/in
exercitarea atributiilor de administrator.

Exercitarea atributiilor prevazute de legislatia in vigoare si de statutul intreprinderii publice.
Elaborarea, impreund cu ceilal{i administratori si transmiterea semestriali a rapoartelor privind
activitatea intreprinderii publice si stadiul realizirii obiectivelor de performanti, precum si, dupi
caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor.

Formularea de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice.
Participarea la selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activitatii si aprobarea
remuneratiei acestora.

Aprobarea recrutirii §i eventuala revocare a conducitorului auditului intern si primirea de la
acesta, ori de cate ori solicits, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice.
Participarea la programe de dezvoltare profesionald continui, in vederea desfasurarii unei

activitati optime in cadrul consiliului.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.

24,

25.

26.

217.

28.

29.

30.

Elaborarea planului de administrare in colaborare cu directorii.

Verificarea functiondrii sistemului de control intern managerial.

Monitorizarea si gestionarea potentialelor conflicte de interese la nivelul organelor de
administrare si conducere.

Obligatia de neconcurenti si de informare conform Art. 15315 §i 15317 din Legea nr.31/1990
republicata.

Exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul
exclusiv al intreprinderii publice.

Respectarea dispozitiilor legale §i statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice cu
intreprinderea publica.

Aproba Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Administratie.

Obligatiile previzute in Actul Constitutiv al societatii, previzute in lege si regulamentele interne
adoptate la nivelul Intreprinderii publice.

Administrarea intreprinderii publice prin supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si
eficace de control, care si permiti evaluarea si gestionarea riscurilor.

Aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, prin asigurarea existentei resurselor
financiare §i umane necesare pentru atingerea obiectivelor strategice si supravegherea conducerii
executive a Intreprinderii publice.

Asigurarea c intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si citre partile interesate.
Monitorizarea performantei conducerii executive.

Asigurarea faptului cd informatia financiara produsa de intreprinderea publici este corecti si ca
sistemele de control financiar §i management al riscului sunt eficace.

Stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului si indeplinirea obligatiilor
prevazute de lege in ceea ce priveste recrutarea, numirea, evaluarea si, dupi caz, revocarea
celorlalti directori ai intreprinderii publice, cu care aceasta are incheiate contracte de mandat.

Elaborarea rapoartelor anuale si a altor raportari, in conditiile legii.
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3.2. Evaluarea administratorului privind executia contractului de mandat

In urma analizei activitafii administratorului, in baza cunostintelor si infelegerii noastre cu privire

la Societate §i la mediul acesteia, dobandite in cursul evaludrii pentru perioada 01.01.2024 —

31.12.2024, ni se cere sd raportdim daca am identificat denaturiiri semnificative in exercitarea

atributiilor si indeplinirea obligatiilor din contractul de mandat.

in perioada evaluati administratorul a desfisurat urmitoarele activitati:

> Participiri la sedintele consiliului de administratie: 19

» Numirul total a deciziilor/hotirrilor luate in cadrul sedintelor Consiliului de

Administratie: 141, asa cum sunt descrise sumar in tabelul mai jos:

Actul

Hotirari ale administratorului

Hotararea nr.
01/28.01.2025

A luat act i a aprobat Raportul de audit intern anual nr.209/09.01.2025,
intocmit de catre Serviciul Audit Intern, privind activitatea de audit intern
aferenta anului 2024 desfasurati la nivelul CRAB, asa cum rezulti din

Nota nr. 298/13.01.2025 a Serviciului Audit.

Hotararea nr.

02/28.01.2025

A aprobat cererii de esalonare debit formulata de Asociatia de Proprietari
nr47 si prezentata de citre Serviciul Recuperari Creante prin Nota
nr.18554/17.12.2024, in 4 rate lunare, cu incepere de la data de
01.02.2025.

Hotirarea nr.

03/28.01.2025

A aprobat cererea de esalonare debit formulata de U.A.T. Tg. Ocna si
prezentata de cdtre Serviciul Recuperdri Creante prin Nota nr.

623/17.01.2025, in 6 rate lunare, cu incepere de la data de 01.02.2025.

Hotéaréarea nr.

04/28.01.2025

A aprobat modificarea tarifelor pentru servicii conexe,cu rata inflatiei
aferenta anului anterior, propusi de catre Serviciul Financiar prin Nota

nr.434/14.01.2025.

Hotirarea nr.

05/28.01.2025

A aprobat modificarea tarifelor pentru servicii de inchiriere auto si tarife
pentru servicii diverse, propusd de citre Serviciul Financiar prin Nota

nr.1208/28.01.2025.

Hotirarea nr.

06/28.01.2025

A aprobat achizitionarea unor autovehicule/utilaje pentru activitatea de
productie, mentenanta, transport, interventic necesare desfasurarii
obiectului de activitate al societitii, prin leasing operational/financiar, in
anul 2025, cu incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli, a cel putin:
2 autovidanje; 2 miniexcavatoare cu senile complet echipate(picon,cupa

de excavare,cupa de taluzare etc) + 2 platforme de transport pentru
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acestea; 2 autofurgonete; 4 autoutilitare; 1 autoturism cu dotari tehnice
optime pentru efectuarea verificarilor pe amplasamentele santierelor;

- Arectificat art. 1 al HCA nr.1 din 28.01.2025, in sensul in care A aprobat
achizitiondrii unor autovehicule/utilaje pentru activitatea de productie,
mentenanta, transport, interventie necesare desfasurarii obiectului de
activitate al societitii se va efectua in anul 2025, cu incadrarea in bugetul
de venituri i cheltuieli, prin leasing operational/financiar sau prin

procedura de achizitie in conditiile Legii nr.99/2016 privind achizitiile

sectoriale .
Hotararea nr. - A aprobat valorificarea unor mijloace de transport inregistrate in parcul
07/28.01.2025 auto CRAB, avand la baza propunerea Sectorului Auto
nr.18900/20.12.2024.
Hotérarea nr. - Aluat act de Raportul privind stadiul implementarii contractelor derulate
08/28.01.2025 in cadrul Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa

uzata in judetul Bacdu, in perioadd 2014-2020, prezentat de Serviciul

UIP prin Nota nr.349/20.01.2025.

Hotérarea nr. - A luat act si a avizat modificarile survenite la Contractul de Delegare a
09/28.01.2025 serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare

nr.556/2006/29.11.20210 , asa cum sunt ele evidentiate prin Actele
Aditionale nr. 111-134 si Nota nr. 770/20.01.2025 a Serviciului Juridic.

Hotérarea nr. - A luat act de adresa nr.1042/20.12.2024 a ADIB si inregistratd in
10/28.01.2025 evidentele CRAB sub nr.18938/20.12.2024, prin care au fost inaintate

Hotararile nr.9 si 10 adoptate in sedinta AGA ADIB din 17.12.2024,
privind alegerea presedintelui ADIB si membrilor Consiliului Director al
ADIB.

- Aluatact de adresa nr.84/23.01.2025 a ADIB si inregistrati in evidentele
CRAB sub nr.1028/23.01.2025, privind transmiterea circularei Agentiei
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor
Publice nr.434 din 22.01.2025 avand ca subiect noile prevederi legale
privind constituirea comitetelor de audit in cadrul consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice.

- Aluatact de adresa nr.22/14.01.2025 a ADIB si inregistrati in evidentele
CRAB sub nr.469/15.01.2025, privind solicitarea de transmitere a unor

documente , respectiv Programul de activitate si strategia Consiliului de
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Administratie pentru exercitiul financiar prezent si Programul anual de
investitii finantat din surse proprii, Programul anual de reparatii curente
si capitale.

- A aprobat materialul privind stadiul indicatorilor de monitorizare din
contractul de mandat al administratorilor, la data de 31.12.2024, insotit

de justificarile stabilirii fiecarui indicator in parte.

Hotararea nr. - A luat act de Informarea Angajatorului nr.848/21.01.2025, privind

11/28.01.2025 impactul O.U.G. nr.156/30.12.2024 privind unele masuri fiscal-bugetare
in domeniul cheltuielilor publice pentru fundamentarea bugetului general
consolidat pe anul 2025, pentru modificarea si completarea unor acte
normative, precum si pentru prorogarea unor termene asupra salariatilor
CRAB.

- A luat act de Informarea Angajatorului nr.848/21.01.2025, privind
impactul 0.U.G. nr.156/30.12.2024 privind unele misuri fiscal-bugetare
in domeniul cheltuielilor publice pentru fundamentarea bugetului general
consolidat pe anul 2025, pentru modificarea si completarea unor acte

normative, precum si pentru prorogarea unor termene asupra salariatilor

CRAB.
Hotarérea nr. - A delegat Directorului General al societitii atributiunea de a stabili
12/28.01.2025 structurile ce vor fi coordonate de citre Directorul General Adjunct,
precum si sarcina de a intocmi fisa postului corespunzatoare .
Hotérarea nr. - A aménat discutiile cu privire la supunerea spre aprobare a scoaterii din
01/14.03.2025 evidenta contabila a unor bunuri degradate prin trecerea sumelor pe

costuri concomitant cu anularea ajustarilor bunurilor si ulterior scoaterea
din gestiune cu valorificarea ca deseu, propusi de Comisia Centrala de

Inventariere prin Nota nr.1275/29.01.2025.

Hotararea nr. - A aprobat deschiderea unui cont bancar in lei la Banca Transilvania din

02/14.03.2025 care se vor efectua viramentele salariale, conform propunerii Serviciului
Financiar din Nota nr.2881/26.02.2025.

Hotéararea nr. - A aprobat nivelul redeventei pentru anul 2025, propusi prin Nota nr.

03/14.03.2025 135/26.02.2025 a Serviciului Financiar, astfel: 1,25 lei/mc din productia

realizata/facturata, ce reprezinta un procent de aproximativ 16,53% din
cresterea in termeni reali a tarifului la apa potabile produsa, transportata

si distribuita; 0,95% lei/mc din productia realizata/facturata, ce

10
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reprezinta un procent de aproximativ 16,81% din cresterea in termeni
reali a tarifului la canalizare-epurare; 0,05 lei/mc din productia
realizata/facturata, ce reprezinta un procent de aproximativ 2,55% din

tariful de apa potabile transportata in vederea redistrubuirii.

Hotéréarea nr. - A luat act de adresele nr.1947/10.02.2025 si nr. 3120/04.03.2025 a
04/14.03.2025 autorititii publice tutelare cu privire la circulara AMEPIP referitoare la
obligatia de publicare a informatiilor de interes public, precum si
raspunsul formulat de CRAB nr.1845/24.02.2025.

Hotararea nr. - Aluatact de adresa nr.1545/04.02.2025 a autoritatii publice tutelare, prin
05/14.03.2025 care se aduce la cunostinta obligatiile care decurg din cadrul legal
aplicabil in ceea ce priveste experienta membrilor in Comitetul de Audit
din cadrul Consiliului de Administratie, asa cum rezulti din prevederile
Legii nr.162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale
si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte
normative, a O.U.G. nr.75/1999 privind activitatea de audit financiar,

precum si modificarea si completarea unor acte normative.

Hotararea nr. - A luat act de adresa nr.3611/12.02.2025 a Consiliului Judetean,
06/14.03.2025 inregistratd in evidentele societitii sub nr. 2121/12.02.2025, prin care se
solicita perioada n care un membru al Consiliului de Administratie- d-1
Palea Valentin a activat atat in cadrul Comitetului de Audit, cat si ca

membru al Consiliului de Administratie.

Hotarérea nr. - A luat act de adresa AMEPIP nr.1360/13.02.2025, precum si de
07/14.03.2025 prevederile Ordinului nr.651/24.12.2024, publicat in
M.Ofnr.187/04.03.2025 privind stabilirea nivelului minim al

indicatorilor de performant3 stabiliti in contractele de mandat.

Hotéarérea nr. - Aaprobat prelungirea Liniei de credit tip Overdraft cu suma de 5.500.000
08/14.03.2025 lei, pe o perioadd de inca 9 luni , transmisa de citre Garanti Bank
Romania BBVA Group, precum si desemnarea persoanei care si
semneze Contractul de finantare, conform Notei nr. 3630/14.03.2025 a
Directorului Economic, in conformitate cu prevederile art. 14 alin. 11
pet. 23 din Actul Constitutiv CRAB, coroborat cu prevederile HCA nr.1
din 25.11.2021.
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Hotararea nr.

09/14.03.2025

A aprobat ajustarile creantelor incerte §i a debitelor pentru pierderea de
valoare an 2024 , propusi de Serviciul Financiar prin Nota

nr.3629/14.03.2025.

Hotararea nr.

10/14.03.2025

A aprobat constituirea de provizioane , reprezentand cheltuieli ale anului
2024 cu concediile de odihna neefectuate si contributiile angajatorului
aferente acestora, propusi de Serviciul Financiar prin Nota

nr.3628/14.03.2025.

Hotaréarea nr.

11/14.03.2025

A luat act de adresa auditorului extern Intercon nr. 2696/21.02.2025, prin
care se aduce la cunostinta Consiliului de Administratie obligatia de a
include intr-o sectiune distincta a raportului administratorilor informatii
referitoare la durabilitate, conform prevederilor pct.492/11-492/33 din
Ordinul 1802/2014.

Hotiérarea nr.

12/14.03.2025

A avizat desemnarea conform propunerii Directorului General Adjunct,

asa cum rezultd din Nota nr.2087/13.03.2025.

Hotaréirea nr.
13/14.03.2025

A luat act de Raportul privind stadiul implementarii contractelor derulate
in cadrul Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa
uzata in judetul Baciu, in perioada 2014-2020, prezentat de Serviciul
UIP prin Nota nr.2088/13.03.2025.

Hotarirea nr.

01/03.04.2025

A aminat discutiile cu privire la Raportul de audit intern nr.
3019/03.03.2025, intocmit de catre Serviciul Audit Intern, privind
misiunea “Respectarea prevederilor contractului de delegare a gestiunii
serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare”, asa cum rezulti
din Nota nr. 3685/17.03.2025 a Serviciului Audit, pana la proxima

sedinta a Consiliului de Administratie.

Hotararea nr.
02/03.04.2025

A luat act de proiectul Programului de Investitii surse proprii pentru anul
2025-2026, propus de Serviciul Investitii in cadrul societitii prin Nota

nr. 2886/02.04.2025.

Hotararea nr.
03/03.04.2025

A luat act de proiectul Planului de Reparatii Curente si Capitale al
societdtii pentru anul 2025, propus de Directorul Tehnic prin Notele
interne nr. 4321/27.03.2025 si nr. 4296/02.04.2025.

Hotararea nr.

04/03.04.2025

A luat act de proiectul Planului de Reparatii Curente si Capitale al
societdtii pentru anul 2025, propus de Directorul Tehnic prin Notele

interne nr. 4321/27.03.2025 si nr. 4296/02.04.2025.
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Hotararea nr.
05/03.04.2025

A aprobat scoaterea din evidenta contabila a unor bunuri degradate prin
trecerea sumelor pe costuri concomitant cu anularea ajustarilor bunurilor
si ulterior scoaterea din gestiune cu valorificarea ca deseu, propusi de
Comisia Centrala de Inventariere prin Nota nr. 1275/29.01.2025,
completata prin Nota nr. 4370/28.03.2025.

Hotararea nr.
06/03.04.2025

A luat act de prevederile Deciziei nr.943/19.12.2024, pronuntata de
Curtea de Apel Baciu in dosarul civil nr.582/110/2021 si comunicata
societdtii in data de 13.02.2025, prin care a fost admis in parte recursul
formulat de CRAB si a respins ca nefondat recursul formulat de ANAF
impotriva Dispozitiei Obligatorii nr.1350/30.04.2020.

Hotaréarea nr.
01/14.04.2025

A avizat Programul de Investitii Surse Proprii pentru pentru perioadi
2025-2027, propus de Serviciul Investitii din cadrul societitii prin Nota
nr. 3169/10.04.2025, precum si mandatarea Consiliului de Administratie
de aprobare, in numele si pe seama AGA CRAB a rectificirii/modificirii/

pe parcursul anului a Programului de Investitii Surse Proprii.

Hotarirea nr.

02/14.04.2025

A aprobat Planul de Reparatii Curente si Capitale al societitii pentru anul

2025 , propus de Directorul Tehnic prin Nota nr.5012/09.04.2025.

Hotaréarea nr.
03/14.04.2025

A luat act de Nota de constatare nr.5154/11.04.2025 a Serviciului Control
si Performanta Organizationala din cadrul societitii, cu privire la
propunerea de BVC pentru anul 2025, precum si a estimarilor pentru
perioada 2026-2027.

Hotérarea nr.

04/14.04.2025

A avizat Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2025 si a estimarilor
pentru perioadd 2026-2027, propus de Directorul Economic prin Nota de
Fundamentare nr. 5059/10.04.2025, avizat favorabil de structura de
control financiar de gestiune din cadrul societitii prin Nota

nr.5153/11.04.2025 .

Hotararea nr.
05/14.04.2025

A luat act de adresa nr. 33/08.04.2025 a Sindicatului Liber Independent
CRAB, inregistratd in evidentele societitii sub nr. 4877/08.04.2025,
privind solicitarea de respectare a prevederilor legale si contractuale in
ceea ce priveste participarea presedintelui SLI CRAB la sedintele
Consiliului de Administratie

A constatat ca societatea a respectat si respecta prevederile art.30 alin.1
s14 din Legea nr.367/2022 privind dialogul social, coroborate cu cele ale

art.92 si 93 din CCM/unitate.
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- A luat act de adresa nr.41/11.04.2025 a Sindicatului Liber Independent
CRAB, inregistrati in evidentele societtii sub nr.5157/11.04.2025, prin
care se solicita A aprobat in Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul
2025 al societitii a repartizarii a 10% din profitul net realizat in exercitiul

financiar 2024 catre salariati,

Hotararea nr. - Aluat act de sesizarea SLI CRAB transmisa in cadrul sedintei, cu privire
06/14.04.2025 la efectuarea de citre salariatii societitii din cadrul Sectiei Captare
Distributie Apa Municipiul Baciu a unor lucrari ce exced fisei postului

si pentru care se incalca protectia muncii.

Hotararea nr. - A luat act de Nota nr.5162/11.04.2025 intocmiti de Serviciul Tehnic,

07/14.04.2025 prin care s-a intocmit Tabelul cu lucrarile de mentenanta preventiva
pentru anul 2025, organizat pe sectii si zone de lucru(obiective) din
cadrul societdtii, solicitat prin hotirdrea nr.3 a Consiliului de
Administratie adoptata in cadrul sedintei din data de 03.04.2025.

- A luat act de Nota nr.5163/11.04.2025 intocmiti de Serviciul Tehnic,
prin care se informeaza toate sectiile si punctele de lucru ale societitii
despre obligativitatea infiintirii unui Registru al echipamentelor din zona
de operare a fiecarei sectii/punct de lucru, dispus3 prin hotirirea nr.3 a

Consiliului de Administratie adoptata in cadrul sedintei din data de

03.04.2025.
Hotérarea nr. - A luat act si a aprobat Raportul de audit intern nr.3019/03.03.2025,
01/06.05.2025 intocmit de citre Serviciul Audit Intern, privind misiunea “Respectarea

prevederilor contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice de
alimentare cu apa si de canalizare”, asa cum rezulti din Nota nr.

3685/17.03.2025 a Serviciului Audit .

Hotéararea nr. - A luat act si a aprobat Raportul de audit intern nr.5774/29.04.2025,
02/06.05.2025 intocmit de cétre Serviciul Audit Intern, privind misiunea dispusa prin
HCA nr.6/03.04.2025, avand ca obiect verificarea si analizarea analiza
celor 4(patru) masuri dispuse de citre instanta de judecata prin Decizia
nr.943/19.12.2024, pronuntata de Curtea de Apel Baciu in dosarul civil
nr.582/110/2021, cu privire la incheierea eratelor la procesele-verbale de
receptive la terminarea lucrarilor pentru urmatoarele obiective de
investii: Extindere infrastructura retea distributie apa in orasele Moinesti

— Masura 15; Extindere infrsatructura canalizare in orasul Darmanesti-
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Masura 16; Extindere infrsatructura canalizare in orasul Baciu si Targu
Ocna — Extinderea infrastructurii de canalizare in Baciu( Municipiul
Bacau, com. Mirgineni, com. Hemeiugi, com. Letea Veche) — Masura

17; CL1- Statia de epurare ape uzate Baciu- Treapta tertiara- Masura 19.

Hotirarea nr.

A aprobat rectificarea Planului Anual de audit anul 2025, propusa de

03/06.05.2025 Serviciul Audit prin Nota nr.5794 din 29.04.2025.
Hotérarea nr. A luat act si a aprobat Raportul nr.5861/30.04.2025, privind respectarea
04/06.05.2025 prevederilor SSM in desfasurarea activititilor din cadrul Sectorului

Distributie Apa, intocmit de serviciul competent din cadrul societatii

SIPP, conform dispozitiilor cuprinse prin HCA nr. 6/14.04.2025.

Hotararea nr.
05/06.05.2025

A aprobat scoaterea din evidenta contabila si casarea unui mijloc fix de
natura domeniului privat al societitii, propus de Comisia de Casare

constituita in cadrul societitii prin Nota nr.5932/02.05.2025.

Hotaréarea nr.

06/06.05.2025

A avizat propunerea de infiintare a unor noi puncte secundare de lucru
caurmare a executdrii a doua statii de epurare ape uzate, respectiv SEAU
Moinesti Nord si SEAU Moinesti Sud, precum si a unui spatiu cu
destinatia Dispecerat Apa, propusid prin Nota nr. 5186/11.04.2025 a

Sectiei Moinesti.

Hotirarea nr.

07/06.05.2025

A luat act de realizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2024,

prezentata prin Nota nr. 5613/24.04.2025 a Directorului Economic.

Hotararea nr.
08/06.05.2025

A luat act de realizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli la 31.03.2025,
prezentata prin Nota nr. 5790/29.04.2025 a Directorului Economic.

Hotérarea nr.

09/06.05.2025

A avizat Situatiile Financiare prezentate de Directorul Economic al
societdtii prin Nota nr.5778/29.04.2025, pentru exercitiul financiar
incheiat la 31.12.2024 , insotite de Raportul auditorului independent
nr.6017/06.05.2025 si Raportul suplimentar al auditorului independent
nr.6018/06.05.2025 cu privire la situatiile financiare intocmite la

31.12.2024 .

Hotérérea nr.

10/06.05.2025

A avizat repartizarea profitului net al societitii in exercitiul financiar
2024, conform Notei nr. 5678/25.04.2025 a Serviciului Financiar din
cadrul societitii. Profitul nerepartizat al anului 2024 in valoare de
21.786.729,48 lei va fi repartizat pentru constituirea fondului IID. Suma
de 89.251,26 lei care provine din diferentele contabile inregistrate in anul

2024 aferente anilor precedenti, prin contul 1174 va fi repartizata tot
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catre constituirea fondului IID. Astfel, suma totala de 21.875.980,74 lei
va fi constituita tn Fondul IID.

Hotirarea nr.

11/06.05.2025

A luat act si a avizat Raportul anual al administratorilor societitii pe anul
2024 si implicit a realizarii Bugetului de Venituri si Cheltuieli, a
Programului de Investitii si Planului de Reparatii Curente si Capitale a

societitii pe anul 2024,

Hotararea nr.

12/06.05.2025

A luat act de Raportul anual al Comitetului de Nominalizare si
Remunerare 2024, constituit in cadrul Consiliului de Administratie cu

privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si

directorilor.

Hotirarea nr.
13/06.05.2025

A luat act de Raportul anual aferent anului 2024 al Comitetului de Audit

constituit in cadrul Consiliului de Administratie.

Hotiirarea nr.

14/06.05.2025

A luat act de Raportul anual aferent anului 2024 al Comitetului de

Gestionare a Riscurilor constituit in cadrul Consiliului de Administratie.

Hotirarea nr.
15/06.05.2025

A aprobat Raportul anual al Directorului General Constantin Doru
nr.5779/29.04.2025, privind gradul de realizare al indicatorilor de
performantd financiari si nefinanciari aferenti anului 2024.

A constatat indeplinirea de catre Directorul General a indicatorilor de
performanti financiari si nefinanciari anexa la Contractul de Mandat.

A aprobat Raportul de evaluare a activititii Directorului General
nr.5848/29.04.2025, intocmit de citre Consiliul de Administratie si
mandatarea presedintelui Consiliului de Administratic de semnare a
acestuia , in numele i pe seama tuturor administratorilor.

A acordat componenta variabila Directorului General Constantin Doru,

dupa a aprobat Situatiile Financiare pe anul 2024 de citre AGA Ordinara.

Hotirérea nr.

16/06.05.2025

A aprobat Raportul trimestrial de activitate nr.5950/05.05.2025, cu
privire la modul de indeplinire a indicatorilor de performanti financiari

si nefinanciari ai Directorului General la data de 31.03.2025.

Hotararea nr.

17/06.05.2025

A aprobat Raportul anual al Directorului Economic Gherasim Gabriela
Luiza nr.5528/23.04.2025, privind gradul de realizare al indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari aferenti anului 2024,

A constatat indeplinirea de citre Directorul Economic a indicatorilor de

performant financiari si nefinanciari anexa la Contractul de Mandat.
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- A aprobat Raportul de evaluare a activititii Directorului Economic
nr.5848/29.04.2025, intocmit de citre Consiliul de Administratie si
mandatarea presedintelui Consiliului de Administratie de semnare a
acestuia, in numele §i pe seama tuturor administratorilor.

- A acordat componenta variabili Directorului Economic Gherasim

Gabriela Luiza, dupa a aprobat Situatiile Financiare pe anul 2024 de citre

AGA Ordinara.
Hotérérea nr. - A aprobat Raportul trimestrial de activitate nr.5791/29.04.2025, cu
18/06.05.2025 privire la modul de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari
si nefinanciari ai Directorului Economic la data de 31.03.2025.
Hotérérea nr. - A luat act de hotirdrea nr.8/16.04.2025 a autorititii publice tutelare -
19/06.05.2025 ADIB ce cuprinde indicatorii de performanti financiari si nefinanciari,

in concordanti cu prevederile Ordinului 651/24.12.2024 privind
stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanti stabiliti in
contractele de mandat.

- A luat act ca urmeaza ca Anexa la Contractele de mandat ale
administratorilor ce cuprinde indicatorii de performanti financiari si
nefinanciari sé fie actualizati conform hotirarii nr.8/16.04.2025 a ADIB
$1 In concordanti cu prevederile Ordinului 651/24.12.2024 si aprobata de
AGA CRAB, conform prevederilor art.11 alin.2 litj si k din Actul
Constitutiv al S.C. COMPANIEI REGIONALE DE APA BACAU S.A.

Hotararea nr. - A luat act §i a avizat Strategia globald de dezvoltare si modernizare a
20/06.05.2025 societafii nr. 5849/29.04.2025, propusi de administratori.
- Materialul privind Strategia globald de dezvoltare si modernizare a

societdtii va fi transmis spre avizare catre autoritatea publica tutelara-

ADIB.
Hotarérea nr. - A lvat act de propunerea conducerii executive evidentiati prin
21/06.05.2025 Informarea nr.5962/05.05.2025 a Serviciului MRU din cadrul societatii,

privind structura organizatorica a societitii - modificarea Organigramei,
insotitd de Statul de Functii si Regulamentul de Organizare si

Functionare.

- Aluat act de propunerea de modificare a Actului Constitutiv al societatii.

Hotérarea nr. - A luat act de Informarea nr.6002/06.05.2025 a Serviciului MRU din
22/06.05.2025 cadrul societitii cu privire la aplicarea prevederilor art.4, respectiv art.5
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din contractele de mandat ale Directorului General si Directorului
Economic.

- A majorat, incepand cu data de 01.01.2025, indemnizatia bruti fixa
lunara a Directorului General de la 30.465 lei la 36.092 lei, reprezentind
actualizarea anuala in functie de media cistigului salarial brut lunar
pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate, la nivel de clasa conform clasificatiei activititilor
din economia nationala, pe baza ultimelor date disponibile furnizate de
Institutul National de Statistica.

- A modificat art. 4 pct. 4.2. din Contractul de mandat nr. 454/10.01.2023,
in sensul celor propuse la art. 2 sus mentionat.

- Serviciul MRU din cadrul societitii va proceda la incheirea unui Act
Aditional la Contractul de mandat nr. 454/10.01.2023, in care se vor

insera cele aprobate la art. 2.

Hotaréarea nr. - A luat act de Informarea nr.6002/06.05.2025 a Serviciului MRU din
23/06.05.2025 cadrul societatii cu privire la aplicarea prevederilor art.4, respectiv art.5

din contractele de mandat ale Directorului General si Directorului
Economic.

- A majorat, Incepind cu data de 01.01.2025, a indemnizatia bruta fixa
lunara a Directorului Economic de la 23.593 lei la 27.951 lei,
reprezentand actualizarea anuald in functie de media castigului salarial
brut lunar pentru activitatea desfagurati conform obiectului principal de
activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa conform clasificatiei
activitatilor din economia nationald, pe baza ultimelor date disponibile
furnizate de Institutul National de Statistica.

- A modificat art. 5 din Contractul de mandat nr. 370/09.01.2023, in sensul
celor propuse la art. 2 sus mentionat.

- A mandatat presedintele Consiliului de Administratie, d-1 Turcu Ovidiu
Leonard, ca in numele si pe seama societitii si semneze Actul Aditional

la Contractul de Mandat nr.370/09.01.2023, incheiat in sensul celor de

mai sus.
Hotérarea nr. - A luat act de adresa nr. 441/30.04.2025 a autorititii publice tutelare
24/06.05.2025 ADIB, inregistratd in evidentele societatii sub nr. 5885/30.04.2025, cu

privire la informarea in ceea ce priveste evaluarea administratorilor
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prevazuta de art.VII alin.3 din Legea nr.187/2023 si evaluarea previzuti
de art.30 alin.7 din OUG nr.109/2011.

- A aprobat demararea procesului de evaluare a activititii
administratorilor, pentru anul 2024, in conformitate cu prevederile art.30
alin.7 din OUG nr.109/2011 privind guvernanti corporativi a
intreprinderilor publice.

- A fnaintat citre Adunarea Generala a Actionarilor propunerea de
aprobare a demararii procesului de evaluare a activititii administratorilor
in anul 2024 i stabilirea modalitatii de desfisurare a procesului de
evaluare, raportat la art. alin.7 din OUG nr.109/2011 privind guvernanti

corporativi a intreprinderilor publice .

Hotérarea nr. - A luat act de propunerea Comitetului de Nominalizare si Remunerare

25/06.05.2025 constituit in cadrul Consiliului de Administratie, evidentiati prin
hotérarea nr. 5 din 06.05.2025.

- A aprobat demersurile prevazute de legislatia aplicabild in materie
necesare punerii in aplicare a majorérii propuse a indemnizatiilor fixe
brute lunare ale membrilor neexecutivi .

- A inaintat citre Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice propunerea CNR, urménd ca

ulterior, dupa primirea avizului din partea acestei institutii, si fie supusa

aprobarii in AGA CRAB.
Hotérarea nr. - A aprobat modificarea structurii organizatorice a societitii, respectiv a
01/28.05.2025 Regulamentului de Organizare si Functionare, a Organigramei §i a

Statului de Functii, cu intrare in vigoare de la data de 15.07.2025,
conform propunerii Serviciului MRU din cadrul societitii, asa cum
rezulta din Informarea nr. 5962/05.05.2025.

- A aprobat propunerea de modificare a Actului Constitutiv al
societatii,respectiv a art.16, astfel cum a fost avizat de ADIB prin
hotéirarea nr. 12/20.05.2025.

- Avizarea finala asupra propunerii de infiintare a unor noi puncte

secundare de lucru ca urmare a executirii a doua statii de epurare ape

uzate.
Hotérarea nr. - A aprobat predarea citre UAT Déarminesti a bunurilor rezultate in urma
02/28.05.2025 implementarii contractului de lucrari CL7 ”Constructie SEAU
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Dérmanesti si constructie SEAU Tg.Ocna”, contract finalizat in cadrul
Contractului de Finantare nr.122203 din 23.08.2011 “ Extinderea si
reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Baciu “ si a
Contractului de Finantare nr.15 din 27.12.2026 “ Fazarea proiectului
Extinderea si reabilitarea infrastructuirii de apa si apa uzata in judetul
Bacau” ( COD SMIS: 106130), conform propunerii si Memoriului
Justificativ nr. 4777/28.05.2025 intocmit de citre Serviciul UIP din

cadrul societitii.

Hotararea nr. - A aprobat predarea citre UAT Tg. Ocna a bunurilor rezultate in urma
03/28.05.2025 implementarii contractului de lucrari CL7 “Constructic SEAU
Darmanesti si constructic SEAU Tg.Ocna”, contract finalizat in cadrul
Contractului de Finantare nr.122203 din 23.08.2011 * Extinderea si
reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Baciu “ si a
Contractului de Finantare nr.15 din 27.12.2026 * Fazarea proiectului
Extinderea si reabilitarea infrastructuirii de apa si apa uzata in judetul
Bacdu” ( COD SMIS: 106130), conform propunerii si Memoriului
Justificativ nr. 4778/28.05.2025 intocmit de citre Serviciul UIP din

cadrul societatii.

Hotarérea nr. - A luat act de hotdrdrea AGA nr.1 din data de 27.05.2025, prin care s-a
04/28.05.2025 aprobat modificarea Anexei la Contractele de mandat ale
administratorilor ce cuprinde indicatorii de performanti financiari si
nefinanciari, In concordanti cu prevederile Ordinului nr.651/24.12.2024
privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performant3 stabiliti

in contractele de mandat , avizati de autoritatea publica tutelara prin

hotararea nr.8/16.04.2025.
Hotirérea nr. - A aminat discutiile cu privire la Actualizarea indicatorilor financiari si
05/28.05.2025 nefinanciari ai directorilor executivi corespunzitor indicatorilor

financiari si nefinanciari ai administratorilor, asa cum s-a hotarat prin

HCA nr. 7 din 14.03.2025.

Hotararea nr. - A aprobat rectificarea Planului/Programului de Investitii Surse Proprii
06/28.05.2025 2025, in limita valorii aprobate initial, propusa de Serviciul Investitii prin
Nota nr.4783/28.05.2025.
Hotérarea nr. - A luat act §i a aprobat Raportul de audit intern nr.6812/19.05.2025,
01/02.07.2025 intocmit de citre Serviciul Audit Intern, privind misiunea “Respectarea
20
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procedurilor de achizitie sectoriale”, asa cum rezulti din Nota nr.

6850/20.05.2025 a Serviciului Audit.

Hotarérea nr. - A luat act si a aprobat Raportul de audit intern nr. 8416/17.06.2025,
02/02.07.2025 intocmit de citre Serviciul Audit Intern, privind misiunea “Evaluarea

sistemului de prevenire a coruptiei, 2025, asa cum rezulti din Nota nr.

8537/19.06.2025 a Serviciului Audit.

Hotérarea nr. - A aménat discutiile cu privire la A aprobat cererii de esalonare la plati a
03/02.07.2025 debitului restant cu care se inregistreaza abonatul Crupa Vasile, din
Moinesti, str. Gen.N.Sova nr.9, asa cum rezulti din Referatul
nr.7914/05.06.2025 al Serviciului Recuperiri Creante, pentru ca
utilizatorul sa depuna inscrisuri in sustinerea cererii sale care si

dovedeascd imposibilitatea de plati integrald a facturii .

Hotarérea nr. - A aprobat trecerea pe costuri a unor debite apartinand unor debitori —
04/02.07.2025 agenti economici pentru care s-a inchis procedura de insolventa/faliment
$1 care au fost radiati de la Registrul Comertului, propusi de Serviciul

Juridic prin Nota nr.8723/23.06.2025.

Hotararea nr. - Aanulat hotararea nr. 25/06.05.2025 emisa de Consiliul de Administratie
07/02.07.2025 si implicit a efectuarii demersurilor legale pentru obtinerea majorarii

indemnizatiilor fixe brute lunare ale mebrilor neexecutivi.

Hotéararea nr. - A completat HCA nr. 24/06.05.2025, in sensul in care demararea
08/02.07.2025 procesului de evaluare a activitatii administratorilor pentru anul 2024 si

se efectueze cu sprijinul unui expert in astfel de evaluari, in conformitate
cu prevederile art.30 alin.7 din OUG nr.109/2011.
- Alnaintat catre AGA CRAB propunerea astfel completata de aprobare a

demararii procesului de evaluare a activititii administratorilor in anul

2024,
Hotararea nr. - A actualizat contractul de mandat nr.454/10.01.2023 incheiat intre
09/02.07.2025 societate §i Directorul General al societatii d-1 Constantin Doru, cu noii

indicatori cheie financiari si nefinanciari, conform Anexa 1 si Anexa 1.1,
ce vor constitui Anexa la contractul de mandat.

- A actualizat contractul de mandat nr.370/09.01.2023 incheiat intre
societate si Directorul Economic al societitii d-na Gherasim Gabriela, cu
noti indicatori cheie financiari, conform Anexa 2, ce vor constitui Anexa

la contractul de mandat.
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Hotérarea nr. - A aprobat scoaterea din functiune si casarea unor echipamente de
01/15.07.2025 protectie , propuse de Comisia de Casare prin Nota nr.9050/30.06.2025.
Hotérarea nr. - Aaprobat scoaterea din functiune, casaria si valorificarea ca deseu a unor
02/15.07.2025 obiecte de inventar ce nu mai pot fi folosite si din dezmembrarea cirora

nu rezultd componente ce pot fi utilizate ca piese de schimb, propuse de

Comisia de Casare prin Nota nr.9052/30.06.2025.

Hotaréarea nr. - A anulat hotararea nr. 3 din 15.07.2025 emisa de Consiliul de

03/15.07.2025 Administratie
Programului de Investitii Surse Proprii pentru pentru perioada 2025-

A

in forma initiala, prin care s-a avizat rectificarea

2027, urménd ca materialul sa fie supus aprobarii AGA O CRAB,
intruct rectificarea se produce in limita valorii aprobate initial.

- A aprobat rectificarea Programului de Investitii Surse Proprii pentru
pentru perioada 2025-2027, in limita valorii aprobate initial, asa cum
rezultd din Nota nr.6590/14.07.2025 a Serviciului Investitii.

- Aavizatrectificarea Programului de Investitii Surse Proprii pentru pentru

perioadd 2025-2027, propus de Serviciul Investitii din cadrul societitii

prin Nota 6590/14.07.2025.
Hotararea nr. - A luat act de excluderea materialului de pe Ordinea de zi privind
04/15.07.2025 rectificarea Planului de Reparatii Curente si Capitale al societatii pentru
anul 2025.
Hotarérea nr. - A lvat act de “Raportul de monitorizare a operatorului regional CRAB
05/15.07.2025 pentru anul 2024” nr.668/25.06.2025, transmis de autoritatea publica

tutelara ADIB prin adresa nr.699/01.07.2025, inregistrati in evidentele
societatii sub nr.9180/01.07.2025.

- Formularea unor observatii asupra Raportului sus mentionat, pana cel
tarziu 25.07.2025, asa cum se indica in adresa de inaintare, in cee ace
priveste indicatorul “ Rata de rotatie a creantelor”, precum si revenirea

cu explicatiile inserate in Raportul Administratorilor aferent anului 2024,

transmis catre ADIB.
Hotérarea nr. - Aluat act de Raportul privind stadiul implementarii contractelor derulate
06/15.07.2025 in cadrul Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa

uzata in judetul Baciu, in perioada 2014-2020, prezentat de Serviciul
UIP prin Nota nr.6551/14.07.2025.
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- A luat act de situatia privind progresul fizic, financiar si platile efectuate
in perioadd ianuarie-iuniec 2025 a contractelor derulate in cadrul
Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata in

judetul Bacéu, in perioada 2014-2020, prezentata de Serviciul UIP.

Hotararea nr. - A luat act de situatia prezentata de Directorul Economic prin Nota
07/15.07.2025 nr.9885/14.07.2025, cu numdrul de personal si salariile realizate, precum
si bonusurile acordate salariatilor, comparativ la data de 30.06.2025 fata

de 31.11.2024.

Hotararea nr. - Aacordat avizul prealabil din partea Consiliului de Administratie asupra
08/15.07.2025 numirii d-lui Popescu Eduard Marian, ce a ocupat functia de Director
Tehnic, desfiintata prin noua structura aprobata, pentru ocuparea postului

de Sef Departament Captare Distributie Apa.

Hotéararea nr. - Incepand cu data de 15.07.2025 atributiunile si responsabilitatile

09/15.07.2025 administratorului executiv Popa Raluca se vor corela cu exercitarea
functiei de Director Comercial, ca urmare a reorganizarii structurii
interne a societitii, asa cum rezultd din Anexa la prezenta.

- A aprobat inaintarea citre AGA Ordinara CRAB a propunerii de
completare a Contractului de mandat nr.16749/13.12.2024 incheiat intre
CRAB si administratorul executiv Popa Raluca cu urmatoarele
prevederi: “administratorul executiv are dreptul de a beneficia anual de
un concediu de odihna platit de 32 zile lucratoare si de indemnizatia
aferenta; compensarea in bani a concediului de odihna neefectuat este
permisa numai in cazul incetarii contractului de mandat; de a beneficia
de concediu medical, conform legii; de a beneficia de drepturile specific
prevazute in Contractul Colectiv de Munca al societitii: zile libere, zile
libere platite, cele legate de sanatatea §i securitatea in munca, ajutoare,
etc.”

- A modificat atributiunile administratorului executiv, precum si

propunerea de completare a contractului de mandat vor fi supu A

aprobatrii AGA CRAB.
Hotérérea nr. - A avizat participarea CRAB la Proiectul “ Surse regenerabile de energie
01/11.08.2025 si stocare a energiei destinate autoconsumului SEAU Buhusi ”, in valoare

totala de 2.395.271 lei din care 415.041 lei TVA si la Proiectul “ Surse

regenerabile de energie si stocare a energiei destinate autoconsumului
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SEAU Baciu ”, in valoare totala de 8.586.391 lei din care 1.487.968 Ici
TVA.

A aprobat rectificarea Planului/Programului de Investitii Surse Proprii
2025, in limita valorii aprobate initial, propusa de Directorul Comercial

prin Nota nr. 11353/11.08.2025.

Hotarérea nr.

01/14.08.2025

A aprobat modificarea hotarfrii nr. 1 din 11.08.2025, in sensul
modificérii indicatorilor tehnici aferenti proiectelor Surse regenerabile
de energie si stocare a energiei destinate autoconsumului SEAU Buhusi
si Surse regenerabile de energie si stocare a energiei destinate
autoconsumului SEAU Bacau, fara a fi afectata valoarea totala a

acestora.

Hotararea nr.
01/26.08.2025

A aprobat cererea de esalonare formulate de abonatul societitii Crupa
Vasile, din Moinesti, str. Gen. N.Sova nr.9, asa cum se prezinta prin
referatele nr.7814/05.06.2025 si nr.10242/22.07.2025, intocmite de
Compartimentul Recuperare Creante din cadrul societatii.

A aprobat esalonarea la plati a facturii nr.1040035 din 11.05.2025, in

rate lunare de citre 200 lei, cu obligatia platii facturii curente.

Hotararea nr.

02/26.08.2025

A avizat scoaterea din evidenta contabila si casarii unor mijloace fixe
bunuri de retur primite in administrare de la UAT Municipiul Baciu,

avand la baza propunerea Comisiei de Casare nr.9935/15.07.2025.

Hotararea nr.

03/26.08.2025

A aprobat urmatoarele materiale prezentate prin Nota mr.
11289/11.08.2025 a Compartimentului de Audit Intern: Carta Auditului
Intern; Codul privind conduita etica a auditorului intern; Manualul de
audit intern ce cuprinde : norme proprii, standard si proceduri privind
cadrul general de desfisurare a misiunilor de audit intern actualizate

conform noii structuri organizatorice a societitii.

Hotirarea nr.
04/26.08.2025

A aprobat trecerea pe costuri a unor debite apartinand unor debitori
persoane fizice declarate insolvabile de catre executorul judecatoresc,

propusa de Serviciul Juridic prin Nota nr. 11795/20.08.2025

Hotirarea nr.

05/26.08.2025

A avizat si a luat act de Raportul privind modul de realizare a Bugetului
de Venituri si Cheltuieli la 30.06.2025, prezentat prin Nota nr.
11291/11.08.2025 a Serviciului Financiar, Facturare, Incasare.

A avizat si a luat act de raportarile contabile semestriale la 30.06.2025

potrivit Notei interne nr. 11214/08.08.2025 a Directorului Economic.
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Hotarérea nr.

06/26.08.2025

A aprobat Raportul trimestrial de activitate nr.10898/04.08.2025, cu
privire la modul de indeplinire a indicatorilor de performanti financiari

si nefinanciari ai Directorului General la data de 30.06.2025.

Hotararea nr.

07/26.08.2025

A aprobat Raportul trimestrial de activitate nr.10899/04.08.2025, cu
privire la modul de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari

si nefinanciari ai Directorului Economic la data de 30.06.2025.

Hotiirarea nr.

09/26.08.2025

A luat act de Raportul privind stadiul implementarii contractelor derulate
in cadrul Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa
uzata in judetul Bacdu, in perioada 2014-2020, prezentat de Serviciul
Fonduri Europene/Unitatea de Implementare Proiecte, prin Nota
nr.7728/11.08.2025.

A luat act de situatia privind progresul fizic, financiar si platile effectuate
pana la data de 11.08.2025 a contractelor derulate in cadrul Proiectului
regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata in Jjudetul
Bacdu, in perioadd 2014-2020, prezentata de Serviciul Fonduri

Europene/Unitatea de Implementare Proiecte.

Hotararea nr.
10/26.08.2025

A luat act de adresa ADIB nr.808/01.08.2025, inregistrata in evidentele
CRAB sub nr.10912/04.08.2025, referitoare la Raportul de monitorizare
nr.668/25.06.2025 privind activitatea desfisurati de administratori in
anul 2024,

A luat act de raspunsul formulat de Companie la adresa sus mentionata,

prin adresa nr. 10912/06.08.2025.

Hotarirea nr.

11/26.08.2025

A luat act de adresa SLI CRAB nr.58/14.07.2025 inregistrati in
evidentele CRAB sub nr. 9884/14.07.2025, prin care se propune
cresterea bazei de calcul salariale cu inflatia pe anul 2024-2025, incepand
cu data de 01.08.2025.

Tinand cont de cadrul legal aplicabil si de necesitatea incadrarii in
limitele bugetare aprobate, precum si de contextul legislativ actual,
Consiliul apreciaza ca, in acest moment, este oportun si necesar si se

astepte inainte de luarea unei decizii.

Hotararea nr.

12/26.08.2025

A luat act de Informarea nr.11905/21.08.2025, privind initierea unui
Memorandum in vederea aprobirii cresterii numarului de personal,
datorita dezvoltarii activititii, conform prevederilor art. XXXVII pet.1

din O.U.G. nr.156/30.12.2024 privind unele masuri fiscal-bugetare in
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domeniul cheltuielilor publice pentru fundamentarea bugetului general
consolidat pe anul 2025, pentru modificarea si completarea unor acte
normative, precum si pentru prorogarea unor termene.

A aprobat Memorandumul nr.11905/21 .08.2025, asa cum este prezentat
la art.1 sus mentionat.

Se va fnainta Memorandumul nr.11905/21.08.2025 citre autoritatea
publica tutelara, care va initia demersurile legale in concordanti cu
prevederile art. XXXVII pct.1 din O.U.G. nr.156/30.12.2024

Hotararea nr.

13/26.08.2025

A aprobat rectificarea Programului de Investitii Surse Proprii pentru
perioadd 2025-2027, in limita valorii aprobate initial, propusi de

Compartimentul Investitii prin Nota nr. 12019/25.08.2025.

Hotiirarea nr.
14/26.08.2025

A luat act de adresa nr.7624/22.08.2025 a AMEPIP, inregistrati in
evidentele societitii sub nr.11979/22.08.2025, ca raspuns la adresa
CRAB nr.10173/18.07.2025, prin care se solicita daca este necesar avizul
AMEPIP in temeiul prevederilor art.29 alin.10 din OUG nr.109/2011,

pentru modificarea atributiunilor administratorului executive.

Hotirarea nr.
15/26.08.2025

A luat act de demisia d-lui ZAHARIA NICOLAE din functia de
administrator neexecutiv al societitii, inregistrati la sediul societatii sub

nr.12125/26.08.2025.

Hotararea nr.
01/01.10.2025

A aprobat scoaterea din functiune si casarea unor mijloace fixe, bunuri
proprii, valorificarea deseului rezultat din casari printr-o firma de
colectare a deseurilor, conform propunerii Comisiei de Casare nr.

12849/04.09.2025.

Hotararea nr.
02/01.10.2025

A aprobat scoaterea din functiune si casarea unui numar de 192 contoare
de apa si valorificarea acestora prin schimb, conform propunerii

Comisiei de Casare nr.12034/25.08.2025.

Hotéararea nr.
03/01.10.2025

A aprobat cererea de esalonare debit formulata de U.AT. Tg. Ocna si
prezentata de citre Compartimentul Recuperare Creante prin Nota
nr.12502/11.09.2025, in 8 rate lunare, cu incepere de la data de
01.10.2025.

Hotarérea nr.
04/01.10.2025

A aprobat cererea de esalonare debit formulata de debitorul Stanescu
Anisoara, cod abonat 410301, cu domiciliul in Baciu, str. George Enescu

si prezentata de catre Compartimentul Juridic prin Nota nr.
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13485/15.09.2025 prin plata sumei de 5.000 lei/lunar, cu incepere de la
data de 01.10.2025.

Hotaréarea nr.

05/01.10.2025

A luat act si a avizat efectuarea misiunii ad hoc la Sectorul Auto din
cadrul societitii, cu tema ” Verificarea activititii Sectorului Auto”, asa

cum rezultd din Nota nr.13612/17.09.2025 a Compartimentului Audit
Intern.

Hotararea nr.
06/01.10.2025

A aprobat prelungirea Liniei de credit de tip Overdraft, cu suma de
5.500.000 lei, pe o perioadd de inca 12 luni, transmisa de ciitre
GarantiBank Romania BBVA Group, precum si desemnarea persoanei
care sa semneze Contractul de finantare in relatia cu banca, asa cum
rezultd din propunerea Directorului Economic nr.14441/29.09.2025

A Tmputernicit pe d-1 Constantin Doru in calitate de Director General al
S.C. COMPANIA REGIONALA DE APA BACAU S.A si semneze in

numele §i pe seama societitii Contractul de finantare.

Hotararea nr.

07/01.10.2025

A aprobat rectificarea Programului de Investitii Surse Proprii pentru
perioadd 2025-2027, in limita valorii aprobate initial, propusi de

Compartimentul Investitii prin Nota nr. 14472/30.09.2025.

Hotédrarea nr.

08/01.10.2025

A luat act de Raportul privind stadiul implementarii contractelor derulate
in cadrul Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa
uzata in judetul Bacdu, in perioada 2014-2020, prezentat de Serviciul
UIP prin Nota nr.9638/30.09.2025.

Hotararea nr.
09/01.10.2025

In urma evaluarii administratorilor A luat act de rapoartele de evaluare a
activititii administratorilor nr. 13694, 13695, 13696, 13697, 13698, din
17.09.2025 pe anul 2024 elaborate in conformitate cu dispozitiile art.30
alin.7 din OUG nr.109/2011, ce vizeaza executia contractului de mandat

si a planului de administrare.

Hotaréarea nr.
10/01.10.2025

A modificat art3 al HCA nr.2/13.12.2023, privind componenta

Comitetului de Gestionare a Riscurilor din cadrul Consiliului de

Administratie.

Hotéararea nr.
01/14.10.2025

A luat act de situatia neinregistrarii la Registrul Comertului a hotirarii
AGA nr. 1 din 06.10.2025 privind demisia unui administrator
neexecutiv, motivat de numarul administratorilor ce trebuie si fie impar,

conform dispozitiilor legale si statutare .
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- A luat act de Incheierea Registrului Comerfului dispusd in dosarul
inregistrat sub nr. 3873181/07.10.2025, prin care s-a acordat termen la
data de 24.10.2025 pentru ldmurirea situatiei privind numarul membrilor
Consiliului de Administratie si depunerea inscrisurilor considerate a fi
necesare si utile solutiondrii cererii.

- A aprobat Declaratia Explicativa data de societate pentru Oficiul
Registrului Comertului, prin care se arati ca s-a demarat procedura de
completare a Consiliului de Administratie, prin convocarea AGA, in
vederea numirii unui administrator provizoriu care si ocupe locul vacant,

conform dispozitiilor art.29”1 din OUG nr.109/2011.

Hotararea nr. - Consiliul de Administratie a constatat ca masurile dispuse de citre
02/14.10.2025 ANAF prin Dispozitia Obligatorie nr.ISR_IEF 1350/30.04.2020 au fost

realizate integral, in conformitate cu prevederile legale si cu dispozitiile
organului de control.

- Membrii Consiliului de Administratie isi mentin pozitia exprimata
anterior prin HCA nr.2/06.05.2025, considerand ca masurile dispuse au

fost indeplinite corespunzitor.

Hotérarea nr. - A aprobat rectificarea Programului de Investitii Surse Proprii pentru

03/14.10.2025 perioadd 2025-2027, in limita valorii aprobate initial, propusi de
Compartimentul Investitii prin Nota nr.15165/13.10.2025.

Hotérarea nr. - A aprobat rectificarea Programului de Investitii Surse Proprii pentru

01/20.10.2025 perioadd 2025-2027, 1n sensul diminuarii valorii acestuia de la suma de

14.848.674,00 lei 1a 11.886.655,17 lei, propusi de Directorul Comercial
prin Nota nr.15418/17.10.2025.

Hotararea nr. - Aavizat rectificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025
02/20.10.2025 si a estimarilor pentru anii 2026-2027, prin rectificarea Anexei 4 si
revizuirea Anexei 1, propusd de Directorul Economic prin Nota de
Fundamentare nr.198/17.10.2025 si avizata favorabil de structura de
control financiar de gestiune din cadrul societatii prin Nota

nr.15456/17.10.2025.

Hotararea nr. - A aprobat infiintarea unor noi puncte secundare de lucru ca urmare a
01/30.10.2025 activitatii desfasurate in cadrul sistemului public de alimentare cu apa si

de canalizare nou preluate in administrare propusi prin Nota nr.
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15923/28.10.2025 a Comisiei de predare-primire constituita in cadrul
societitii, insotita de Memoriul tehnic pentru fiecare sistem in parte.

- Aaprobat modificarea Actului Constitutiv al societitii, prin introducerea
celor doua puncte de lucru, respectiv: Punct de lucru situat in comuna
Sarata, sat Sarata, FN, jud. Baciu — cod CAEN 3600; Punct de lucru
situat in comuna Targu Trotus, sat Targu Trotus, FN, jud. Bacidu- cod
CAEN 3600 si 3700 si implicit rescrierea Actului Constitutiv si semnarea

acestuia de citre presedintele Consiliului de Administratie.

Hotararea nr. - A rectificat Hotararea Consiliului de Administratie nr. 1 din 20.10.2025

02/30.10.2025 privind A aprobat rectificirii Programului de Investitii din Surse Proprii
pentru perioads 2025-2027, in sensul mentinerii valorii totale diminuate
de la 14.848.674,00 lei la 11.886.655,17 lei, cu modificarea structurii
investitiilor in interiorul programului, asa cum rezulti din Nota
nr.16133/30.10.2025, fata de forma propusi prin Nota nr.
15418/17.10.2025 a Directorului Comercial.

- A rectificat Hotararea Consiliului de Administratie nr. 2 din 20.10.2025
privind avizarea rectificirii Bugetului de venituri si Cheltuieli pentru
anul 2025 si a estimarilor pentru anii 2026-2027, prin actualizarea
Anexei 4 si revizuirea Anexei 1, mentinind continutul Anexei 1 si

modificind Anexa 4 in concordanti cu rectificirile previzute la art. 1.

Hotarérea nr. - Aavizat §i a luat act de Raportul privind modul de realizare a Bugetului
01/11.11.2025 de Venituri si Cheltuieli la 30.09.2025, prezentat prin Nota nr.
16191/03.11.2025 a Serviciului Financiar, Facturare, Incasare.
Hotararea nr. - A aprobat Raportul trimestrial de activitate nr.16503/07.11.2025, cu
02/11.11.2025 privire la modul de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari
si nefinanciari ai Directorului General la data de 30.09.2025.
Hotarérea nr. - A aprobat Raportul trimestrial de activitate nr.16490/07.11.2025, cu
03/11.11.2025 privire la modul de indeplinire a indicatorilor de performant3 financiari
si nefinanciari ai Directorului Economic la data de 30.09.2025.
Hotérérea nr. - Aluat act de Raportul privind stadiul implementarii contractelor derulate
04/11.11.2025 in cadrul Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa

uzata in judetul Bacdu, in perioada 2014-2020, prezentat de Serviciul

UIP prin Nota nr.11256/07.11.2025.
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Hotaréarea nr. - A luat act de adresa AMEPIP nr. 11425/24.10.2025, inregistrati la

05/11.11.2025 societate cu nr. 15873/27.10.2025, prin care se solicita completarea
Formularului de raportare si incarcarea acestuia pe platforma electronica
a AMEPIP, precum si de raspunsurile formulate de societate la solicitarea
mentionata.

- Ofiterul de conformitate din cadrul societatii va proceda la incarcarea pe
platforma electronici a AMEPIP a Formularului de raportare completat
si a raspunsurilor formulate de societate pana la termenul mentionat in

cuprinsul adresei, respectiv 01.12.2025.

Hotarérea nr. - A aménat discutiile si a aprobat Memorandumul privind majorarea

06/11.11.2025 numarului de posturi pana la sedinta Consiliului de Administratie din
data de 18.11.2025, ora 15:00.

Hotérarea nr. - A luat act de Informarea nr.16623/10.11.2025, privind initierea unui

01/18.11.2025 Memorandum in vederea aprobirii cresterii numarului de personal,

datorita dezvoltarii activitatii, conform prevederilor art. XXXVII pet.1
din O.U.G. nr.156/30.12.2024 privind unele masuri fiscal-bugetare in
domeniul cheltuielilor publice pentru fundamentarea bugetului general
consolidat pe anul 2025, pentru modificarea si completarea unor acte
normative, precum $i pentru prorogarea unor termene.

- A aprobat Memorandumul nr.16623/10.11.2025, asa cum este prezentat
la art.1 sus mentionat.

- Se va inainta Memorandumul sus mentionat citre autoritatea publica
tutelara, care va initia demersurile legale in concordanti cu prevederile

art. XXXVII pet.1 din O.U.G. nr.156/30.12.2024

Hotararea nr. - A avizat Programul de Investitii Surse Proprii pentru perioadd 2026-

02/18.11.2025 2028, propusi de Directorul Comercial din cadrul societitii prin Nota de
Fundamentare nr.17019/18.11.2025, precum si propunerea citre AGA
CRAB de mandatare a Consiliului de Administratie de aprobare, in
numele i pe scama AGA CRAB a rectificarii/modificirii/ pe parcursul
anului a Programului de Investitii Surse Proprii, in limita aprobarii
initiale.

- Materialul va fi inaintat spre avizare citre autoritatea publica tutelara
ADIB, in éonformitate cu prevederile art.971 lit.d din Actul Constitutiv

al societatii, inainte de A aprobat acestuia de citre AGA Ordinara s
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conform prevederilor art. 11 alin. 2 lit. a din Actul Constitutiv al

societatii.
Hotdrarea nr. - A luat act de acordul exprimat de actionari cu privire la necesitatea
03/18.11.2025 numirii unui administrator provizoriu, ca urmare a vacantarii functiei de

administrator, conform Hotararii AGA O din 17.11.2025.

- A constatat imposibilitatea adoptarii unei hotarari finale a AGA de
numire a administratorului provizoriu, intrucat in cadrul sedintei AGA
nu a fost nominalizata nicio persoana care s fie propusa si votata pentru
aceasta functie.

- A luat act ca desemnarea administratorului provizoriu a fost amanata
pentru o sedinta ulterioara a AGA, ce urmeaza a fi convocata in mod
legal, avand pe ordinea de zi numirea unui administrator provizoriu,
conform prevederilor art.29*1 din OUG nr.109/2011.

- A mandatat Presedintele Consiliului de Administratie si efectueze
demersurile necesare convocarii Adunarii Generale a Actionarilor in
vederea dezbaterii si adoptarii unei hotarari privind numirea

administratorului provizoriu.

Hotérarea nr. - A aprobat infiintarea punctului secundar de lucru ca urmare a activititii

01/05.12.2025 desfasurate in cadrul sistemului public de alimentare cu apa si de
canalizare nou preluate in administrare propusi prin  Nota
nr.17841/04.12.2025 a Comisiei de predare-primire constituita in cadrul
societitii, insotita de Memoriul ethnic.

- Aaprobat modificarea Actului Constitutiv al societatii, prin introducerea
punctului de lucru, situat in comuna Bogdanesti , sat Bogdanesti, FN,
jud. Bacdu- cod CAEN 3600 si 3700 si implicit rescrierea Actului
Constitutiv §i semnarea acestuia de citre presedintele Consiliului de

Administratie d-1 Turcu Ovidiu Leonard.

Hotérarea nr. - A aprobat rectificarea Planului anual de audit intern pentru anul 2025,
01/16.12.2025 conform solicitarii Compartimentului Audit Intern prin Nota
nr.16829/13.11.2025, care face parte integranta din prezenta hotarare.
Hotérérea nr. - A aprobat Planul anual de audit intern pentru anul 2026, conform
02/16.12.2025 solicitarii formulate de Compartimentul de Audit Intern prin Nota nr.

17639/28.11.2025, care face parte integranta din prezenta hotarare.
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Se aproba Planul multianual de audit intern pentru perioada 2026—2030,

elaborat de Compartimentul de Audit Intern, anexat la prezenta hotarare.

Hotérarea nr.
03/16.12.2025

A luat act de prezentarea si A aprobat Raportul de audit intern nr.
16717/11.11.2025, intocmit de Compartimentul Audit Intern, privind
misiunea ,,Activitatea de citire contoare — respectarea graficelor de citire
a apometrelor si evidenta apometrelor”, conform Notei nr.

16960/17.11.2025, care face parte integranta din prezenta hotarare.

Hotéararea nr.
04/16.12.2025

A luat act de prezentarea si A aprobat Raportul de audit intern nr.
17777/03.12.2025, intocmit de Compartimentul Audit Intern, privind
misiunea “Activitatea de contractare si raportare”, conform Notei nr.

18181/09.12.2025, care face parte integranta din prezenta hotarare.

Hotararea nr.

05/16.12.2025

A respins, la acel moment, aprobarea trecerii pe costuri a debitelor
nerecuperabile apartinand unor debitori persoane fizice, constatate ca
insolvente de cétre executorul judecatoresc, propusi prin Nota

Compartimentului Juridic nr. 18381/11.12.2025.

Hotaréarea nr.
06/16.12.2025

A luat act de adresa SLI CRAB nr.95/04.12.2025, inregistrati in
evidentele societitii sub nr. 17890/04.12.2025, prin care se solicita
majorarea valorii tichetului de masa la 45 lei, incepand cu luna noimebrie
2025.

Avand in vedere prevederile Legii nr. 156/2024, majorarea valorii
tichetului de masa nu poate fi aplicata pentru lunile noiembrie s
decembrie 2025.

In functie de prevederile legii bugetului de stat pentru anul 2026,
Consiliul de Administratie va stabili posibilitatea aplicarii noii valori a
tichetului de masa previzuti de Legea nr.201/28.11.2025 incepand cu

luna ianuarie 2026.

Hotirarea nr.

07/16.12.2025

A luat act de cererea de esalonare a debitului formulata de Asociatia
Lumina din Baciu, nr. 1365/02.12.2025, inregistrati in evidentele
societitii sub nr. 17756/03.12.2025.

In urma analizei efectuate de Consiliul de Administratie, A aprobat
esalonarea debitului in 12 transe lunare egale.

A stabilit ca penalitatile pentru neplata la termen a facturii aprobata la
esalonare, vor fi datorate conform prevederilor legale pana la achitarea

debitului.
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Hotéararea nr. - A luat act de Informarea nr. 18356/11.12.2025, intocmiti de

08/16.12.2025 Compartimentul Juridic si Compartimentul Resurse Umane, privind
impunerea modificarii contractelor de mandat ale conducerii executive,
respectiv Directorul General ~ conducitorul societitii si Directorul
Economic, ca urmare a intrérii in vigoare a Legii nr. 158/2025.

- A aprobat demararea procedurilor necesare pentru modificarea
contractelor de mandat ale conducerii executive, respectiv Directorul
General — conducitorul societatii si Directorul Economic, in vederea
incadririi remuneratiilor membrilor organelor de conducere in limitele
prevazute de Legea nr. 158/2025 pentru modificarea si completarea OUG
or. 109/2011.

- A aprobat modificarea contractelor de mandat ale Directorului General-
conducatorul societatii §i Directorului Economic, in conformitate cu
prevederile legale incidente, prin semnarea actelor aditionale de citre
persoanele vizate.

- A stabilit obligatia semnrii actelor aditionale in termenul legal de 60 de
zile de la intrarea in vigoare a Legii nr. 158/2025, in vederea evitirii
oricdror situatii de nelegalitate si se mandateazid d-1 Turcu Ovidiu
Leonard si semneze actele aditionale la contractele de mandat in numele
si pe seama societatii.

- A constatat ci, la data prezentei, indemnizatia fixd bruti lunari a
Directorului General si a Directorului Economic depiseste limitele
maxime previzute de lege, motiv pentru care indemnizatiile acestora vor
fi ajustate prin acte aditionale, in conformitate cu prevederile legale in
vigoare, cu aplicabilitate de la data de 01.01.2026, pentru Directorul
General- conducitorul societdtii indemnizatia fixii bruti lunari va fi de
23.060 lei brut/lund, iar pentru Directorul Economic indemnizatia fixa
bruti lunara va fi de 22.766 lei brut/luni.

- A aprobat ajustarea beneficiilor acordate conducerii executive, acolo
unde este cazul, astfel incét acestea si nu depiseasci plafoanele legale

stabilite prin Legea nr. 158/2025 si OUG nr. 109/2011.

Hotararea nr. - A aprobat rectificarea Programului de Investitii Surse Proprii pentru
09/16.12.2025 perioada 2025-2027, in limita valorii aprobate initial, propusi de
Directorul Comercial prin Nota nr. 18597/16.12.2025.
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Hotérarea nr.

10/16.12.2025

A luat act de propunerea Comitetului de Nominalizare si Remunerare
constituit in cadrul Consiliului de Administratie, evidentiati prin
hotararea nr. 1 din 16.12.2025.

A aprobat demersurile prevazute de legislatia aplicabili in materie
necesare punerii in aplicare a majorarii propuse a indemnizatiei fixe brute
lunare a membrului executiv Popa Raluca la nivelul indemnizatiei

conducatorului societatii, respectiv 23.060 lei brut/luna.

Hotérarea nr.
01/22.12.2025

A aprobat majorarea valorii nominale a tichetelor de masa acordate
salariatilor de la 35 lei la 40 lei, incepand cu data de 01.12.2025

A mandatat Angajatorul si incheie, impreuna cu organizatia sindicala
SLI CRAB, un protocol la Contractul Colectiv de Munca pentru

includerea prevederilor privind majorarea valorii tichetelor de masa la 40

lei, incepand cu 01.12.2025.

Avand in vedere cele prezentate mai sus, opinia noastri cu privire la exercitarea atributiilor si

indeplinirea obligatiilor din contractul de mandat este urmétoarea:

L.

Administratorul si-a exercitat mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator, respectiv
nu a divulgat informatiile §i secretele confidentiale ale societitii;

Administratorul si-a indeplinit obligatia de a aproba politicile contabile si de control financiar si
aprobarea planificdrii financiare; trimitdnd spre avizare, potrivit legii, adunarii generale a
asociatilor, bugetul de venituri si cheltuieli al societitii;

Administratorul si-a indeplinit obligatia de a numi si revoca directorii cu atributii delegate de
consiliul de administratie in conformitate cu dispozitiile legale aplicabile §i de a stabili
remuneratia acestora;

Administratorul si-a indeplinit obligatia de a participa la sedintele consiliului de administratie si
la adoptarea hotararilor acestui organ, prin vot si precum si de a participa, daca este convocat, la
sedinfele Adunirii Generale a Actionarilor;

Administratorul si-a indeplinit obligatia de a efectua informdrile si raportirile prevazute de
reglementirile si dispozitiile legale in vigoare;

In exercitarea atributiilor sale de mandat decizional, administratorul a cooperat cu ceilalti membri
ai consiliului de administratie, cu angajatii societitii, precum si cu ceilalti colaboratori

externi/interni ai acesteia sau al{i membri din conducerea societitii.
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7. Administratorul si-a indeplinit obligatia de a respecta pe toatd perioada mandatului a tuturor
obligatiilor legale si statutare referitoare la incompatibilititi, conflicte de interese si abtinerea de
la deliberiri, in conditiile in care avea cunostint ca existi sau pot aparea astfel de situatii;

8. Administratorul si-a indeplinit obligatia de a convoca adunarea generald a actionarilor, prin
decizie a consiliului de administratie, ori de céte ori a fost nevoie, in conditiile legii si a actului
constitutiv;

9. Administratorul si-a indeplinit obligatia de a depune toate eforturile necesare pentru indeplinirea
si realizarea obiectivelor si indicatorilor de performanti, previzuti in anexa la prezentul contract,
fiind parte integrant3 din acesta;

10. Administratorul si-a indeplinit obligajia de a indeplini toate actele necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societitii, cu respectarea limitelor determinate in actul

constitutiv al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generali a

Actionarilor.
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| Sectiunea a IV-a. Evaluarea privind executia planului de administrare

4.1. Date privind planul de administrare

Planul de Administrare pentru perioada 2023-2027 al Societatii COMPANIA REGIONALA
DE APA BACAU S.A., aprobat, cuprinde si indicatorii cheie de performanta financiari si
nefinanciari.

Autoritatea Publicd Tutelara se asteapti ca managementul societitii sa fie orientat spre dezvoltarea
afacerii in conditii de profitabilitate, si urm#reasci permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea
lucrdrilor §i a serviciilor realizate, protectia mediului, securitatea si sinitatea lucritorilor.

Pentru realizarea misiunii, Societatea COMPANIA REGIONALA DE APA BACAU S.A. fsi
propune urmdtoarele obiective strategice, avand in vedere principalele directii:

1. Eficienta economici

- Optimizarea permanenti a costurilor de productie si de logisticid astfel incat atingerea
performantelor dorite §i a nivelului serviciilor cerute de consumatori si se realizeze cu costuri
minime pentru acestia;

- Asigurarea viabilititii economice §i sustenabilititii financiare a operatorului prin politici
adecvate de urmdirire a eficientei cost/beneficiu a serviciului, recuperare creante, control intern
managerial, managementul riscului;

- Imbunitatirea continui a managementului mentenantei in scopul reducerii timpilor de
interventie, a consumurilor de materiale, continuarea automatizirii activitdtii operationale in
vederea reducerii consumurilor si costurilor;

- Obtinerea unei marje optimale de profit, care si permiti att dezvoltarea in continuare a
societatii, cat si rambursarea creditelor accesate in cadrul programelor cu cofinantare europeani;

- Promovarea unei strategii de stabilire a tarifelor, astfel incat si se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a
calitatii maxime in functionare, ludnd in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei.

2. Modernizarea si imbunititirea serviciilor

- Intretinerea continua $i supravegherea atentd a sistemului de alimentare cu api potabili a
sistemului de colectare a apelor reziduale si a sistemului de epurare, avand permanent pregitite
echipe de interventie rapidi;

- Colectarea tuturor apelor uzate prin reteaua de canalizare, epurarea acestora sl tratarea namolului,
cu respectarea standardelor nationale si europene de calitate;

- Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de api si api uzati, in beneficiul populatiei si al

mediului din judetul Baciu in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare;
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Finalizarea implementirii cu succes a programului de investitii in curs (POS Mediu);
Pregatirea responsabili a aplicatiei pentru etapa a doua (2020 - 2024) POIM folosind experienta
POS Mediu, in vederea minimizirii oricdror impedimente in contractarea si derularea lucrarilor;
Continuarea derularii celorlalte programe de investitii (ITD);
Sprijinirea autorititilor locale in derularea programelor proprii astfel Incét si concureze la
atingerea dezideratului de acoperire 100% cu servicii a ariei de deservire;
Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;
Extinderea ariei de operare i diversificarea ofertei de servicii citre clienti prin colectarea,
transportul si evacuarea apei meteorice;
fmbunitatirea serviciului din punct de vedere al calititii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi.

Orientarea citre client
Preocupare permanentd pentru cregterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea
unei transparente legatd de actiunile intreprinse;
Imbunatitirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deserviti, prin asigurarea permanenti
a serviciilor de apa potabila si canalizare la nivelul standardelor europene;
Informarea eficientd si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational de ap3;
Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversirii anumitor
substante in mediul natural.

Competenta profesionali
Cresterea eficienfei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii;
Crearea unui mediu favorabil invitirii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici §i proceduri moderne prin oferirea de oportunititi materiale si de
training;
Dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenta si evaluarea atenti a angajatilor;
Continuarea programelor de crestere a competentei profesionale la toate nivelurile;
Adoptarea unor norme interne de etici si integritate.

Grija pentru medin
Gestionarea rationala a resurselor naturale;
Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
Implementarea eficient a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor europene;

Implementarea metodelor eficiente de gestionare a nimolurilor;
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- Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si evaluarea

riscurilor de mediu.

6. Grija pentru sinitatea populatiei

- Preocuparea continud pentru protejarea sinatatii publice prin modernizarea sistemelor de

monitorizare a calitiii apei potabile si apei uzate;

- Furnizarea apei potabile la parametrii de potabilitate impusi de normativele in vigoare;

- Asigurarea securititii si sanatatii angajatilor companiei.

4.2.

Evaluarea administratorului in raport cu planul de administrare

Avand in vedere cele prezentate mai sus, opinia noastrd cu privire la exercitarea atributiilor si

indeplinirea obligatiilor, in raport cu planul de administrare, este urmitoarea:

- Referitor la obiectivul strategic eficienta economici

1.

Administratorul si-a exercitat atributiile prin previzionarea veniturilor si aproximarea necesarului
resurselor exprimate in Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2025.

Administratorul gi-a exercitat atributiile prin aproximarea volumuluui investitiilor viitoare
exprimate in Planul de investitii pe anul 2025.

Administratorul si-a exercitat atributiile prin reconsiderarea cheltuielilor de exploatare si
intretinere, prin realizarea unor masuri de control a acestora avand ca scop minimizarea cheltuielilor,
reducerea cheltuielilor nedeductibile fiscal si eficientizarea proceselor de achizitii exprimate in
deciziile luate referitor la aprobarea executiei bugetare, respectiv aprobarea planului de intretinere,
revizii i reparatii pentru anul 2025.

Administratorul si-a exercitat atributiile prin aprobarea ajustérie periodica a preturilor si tarifelor,
in functie de influentele intervenite in costurile de operare si a contextului economic actual si tinind
cont de strategia tarifara aplicabila societatii prin reglementiri specifice.

Administratorul gi-a exercitat atributiile prin deciziile luate referitor la recuperarea cheltuielilor
din veniturile incasate si realizarea unui profit anual rezonabil, maximizarea cresterii economice
compatibila cu resursele existente, urmérind periodic indicatorii economico-financiari previzuti in
BVC.

Administratorul gi-a exercitat atributiile prin deciziile luate referitor la cresterea numirului de
clienti atragi, in conditii de piati concurentiala prin luarea la cunostinti si aprobarea raportului de

activitate a Directorului General.

- Referitor la obiectivul strategic modernizarea si imbunitatirea serviciilor prestate

1.

Administratorul si-a exercitat atributiile prin deciziile luate pentru eficientizarea procedurilor si

proceselor interne prin aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare a societitii, si
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aprobarea propunerii privind modifcarea organigramei si a statului de functii, ca urmare a
modificarilor legislative.

2. Administratorul si-a exercitat atributiile prin deciziile luate pentru cresterea permanenti a
calitdtii si eficientei serviciilor prin imbunititirea infrastructurii tehnico-edilitare si cu
respectarea legislatiei comunitare in domeniul protectiei mediului, prin aprobarea Bilantului
termoenergetic.

3. Administratorul si-a exercitat atributiile pentru informarea corecti si corespunzitoare a
utilizatorilor, delegand atributiile conducerii executive a societitii.

4. Administratorul si-a exercitat atributiile pentru gestionarea serviciului pe criterii de
competitivitate si eficienti economici, delegand atributiile conducerii executive a societatii.

5. Administratorul si-a exercitat atributiile pentru satisfacerea in misurd cat mai mare a
cerintelor utilizatorilor i protejarea intereselor acestora, delegind atributiile conducerii
executive a societitii.

6. Administratorul si-a exercitat atributiile pentru asigurarea unei dezvoltdri durabile prin
imbunétatirea proceselor si procedurilor de lucru, prin inovare, precum si prin implicarea
pirtilor interesate din cadrul serviciului public, delegand atributiile conducerii executive a
societatii.

7. Administratorul si-a exercitat atributiile privind distribuirea de materiale publicitare,
organizarea de campanii de informare, modernizarea site-ului societatii astfel incat si ofere

informatii rapide, concrete si actualizate, aceste atributii fiind delegate conducerii executive a

societitii.

- Referitor la obiectivul strategice orientarea citre client, competenta profesionali, grija
pentru mediu, respectiv grija pentru siinitatea populatiei
1. Administratorul si-a exercitat atributiile prin delegarea atributiilor conducerii executive a
societdtii §i prin luarea masurilor necesare pentru aprobarea organigramei, a planurilor de
achizitii, a programelor de achizitii,
2. Administratorul si-a exercitat atributiile prin alocarea in structura bugetari a sumelor necesare

indeplinirii obiectivelor strategice

3. Administratorul si-a exercitat alte atributii previzute prin delegarea acestora conducerii

executive a societatii.
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_Sectiunea a V-a. Analiza indicatorilor cheie de performanti

Analiza indeplinirii indicatorilor de performanti la data de 31.12.2025

Indicatorii de performant se stabilesc si se monitorizeazi lunar (Indicatorii financiari, Indicatorii
operationali, Indicatorii orientati catre servicii publice), respectiv anual / lunar (Indicatorii privind
responsabilititile specifice guvernantei corporative).
La 31 DECEMBRIE 2025, situatia indicatorilor de performanti (analizi globali), se prezint3 astfel:

INDICATORI FINANCIARI
Nr Valori
Cr; Categorie Indicator UM Formula de calcul Pondere | previziona
te 2025
Politica d Rata Rata cheltuielilor de capital
1 - oltiea de cheltuielilor de % Cheltuieli de capital 3,5% > 6,00
investitii . = ’
capital Total active
Politica d I?tfm. lil Rata cheltuielilorpentru cercetare si dezvoltare itori itori
g | ;ohtcade cheftumettior % Cheltuieli dpentru cercetare si dezvoltare monitord |f monitoriza
mvestitii pentru cercetare = - zare re
si dezvoltare 1 Total active
e Rata lichiditatii curente
3 | Finantarea CRI?::l:tlghld'tam nr ~_ Active curente (circulante) 2,5% >1,55
_ Datorii curente
Lichiditatea Lichiditatea imediata
4 Finantarea imediatd/ Test nr. . Active curente (circulante) — Stocuri 2,5% >1,00
acid B Datarii curente
. Datorii tot
5 | Finantarea Levierul nr. Levierul = M 3,5% >0<1
Active totale
Raportul dintre »
! Datorii totale
6 | Finantarea datorie/ nr, Raportul dintre datorie /[EBITDA = ! - 3,5% >1,25
Rata de rotatie a activelor
7 | Operatiuni Rata_de rotatie o _ lera de afaceri neta. 25% > 0,44
a activelor Total active (Ty) + Total active (T,)
2
Rata de rotatie a stocurilor
g8 | Operatiuni Rata de‘rotape - _ C lfol de afaceri ne‘ta 3,5% > 43.43
a stocurilor Stocuri (Ty) + Stocuri (T))
2
Rata de rotatie a creantelor
9 | Operatiuni Rata de rotatie e _ Cifra de afaceri neta 3,5% > 4,70
a creantelor Creante (T,) + Creante (T;)
2
Rentabilitatea Rentabilitatea capitalului propriu (ROE)
10 [ Rentabilitate | capitalului % _ _ Profit net 3,5% >5,00
propriu (ROE) Capital propriu
e Rentabilitatea o . ) _ Profitnet N
11 | Rentabilitate activelor (ROA) % Rentabilitatea activelor (ROA) = Total active 3,5% > 3,00
. ) Marja profitului din exploatare
12 | Rentabilitate | Mauaprofitului | o _ Profit din exploatare 3,0% >6,32
din exploatare =— - —
Cifra de afaceri neti
- Marja neti a . . . o Profit net
. t t = o >
13 | Rentabilitate profitului % Marja netd a profitului Cifra de afaceri neta 3,0% > 5,00
Rata de cregtere Rata de crestere a cifrei de afaceri nete
14 | Rentabilitate | a cifrei de % _ CAneta(Ty) — CAneta(T,) 35% | 210,00
afaceri nete CA neta(T,)
Rata de crestere Rata de crestere anuala a profitului
15 | Rentabilitate | anualaa % _ Profit net(Ty) — Profit net(To) | 35% | >10,00
profitului Profit net(T,)
B 40 R
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INDICATORI NEFINANCIARI
Nr. q : Ponder Va}l?ﬁ
Crt Categorie Indicator UM Formula de calcul = previzionat
e 2025
Indicatori Volumul de apd | Mil. I:olumul de apa facturat
1 operationali facturat e = §uma vqlumelor de ap_a f acturate - >13.115
clientilor in transport si distributie
) . Apa care nu aduce venituri
o | Indicatori | Apacarenu 9% Vol.apa intrat in retea — Vol. apa facturat . < 62,00
operationali aduce venituri = - - =
Vol.apa intrat in retea
radul .
Indicatori S)ntotiziere a Grad de contorizare J
3 . . o . . % Nr.total bransamente — Nr.de brans fara contori - > 9950
operationali utilizatorilor din = i
aria serviciului Nr. total bransamente
Cresterea
4 Indlcafon . iiruiui dg or, Nr.bransamente existente la final de an - >60.108
operationali | brangsamente la
reteaua de apa
Cresterea
Indicatori numiruh_n de .. .
5 . . racorduri la or. Nr.racorduri existente la final de an - > 24.196
operationali
reteau de
canalizare
Eficienta
. . personalului — or./ Eficienta personal apa
6 Indlcaforl i angajati directi 100 _ Nr.angajati directi pe lungime retea de apa - > 24,85
operagionall pe lungimeretea | km a 100 km retea de apa
de api
Eficienta
Indicatori personalului — nr./1 | Eficienta p.er.s:an_al ca.nalizare.
7 . ] angajati directi 00 Nr.angajati directi pe lungime retea de canalizar - >22.60
operationali . = - ’
pe lungime refea | km 100 km retea de canalizare
de canalizare
Indicatori Asng'u_rare? Grad asigurare serviciu
8 | referitor la e iciului de % Nr. agre sistem sub presiune 4,0% > 88,00
clienti all{ne‘ntare (fu = 24 % 36
api si canalizare * 365
Gradul de
Indicatori conformare Grad de conformare apa potabila
9 | referitor la privind apa % _ Nr. probe conforme 4,0% 100
clienti potabila si = Nr.total probe
distribuiti
Indicatori Rata de retentie a Rata de retentie a clientilor (T)
10 | referitor Ia clientilor % | _ Numar de clienti(Ty) ~ Numar de clienti noi(Ty) | 4,0% > 77,00
clienti clientilor B Numar de clienti(T_,)
Indicatori Scorul Scor de satisfactie clienti,
11 | referitor la satisfactiei % _ Total numar evaluari de 4 si 5 (T,) 4,0% > 78,00
clienti clientilor ~ Total numar evaluari (T_,)
Indicatori Cota de piata,
12 | referitor la Cota de piata % _ Total vanzari(t) 4,0% >0,29
clienti ~Total vanzari industrie conform cod CAEN (t)
Indicatori Sumamil medin Nr mediu de ore de formare per angajat
13 | referitorla | dS0rede . _ Total numar de ore de formare (T,) 2,0% > 18,00
angajati formare per " Numar total de angajati T ,
angajat 99 )
. . Instituirea unui
Indicatori ]
14 | referitor la sisiem d_e DA/ Confirmarea instituirii sistemului - DA
angajati sigu r.an";a a NU
angajatilor
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. i Numarul de Numar de instruiri in materie de siguranta,
Indicatori . .. N . o . .
. instruiri in = Numar total de instruiri in materie de siguranta
15 | referitor la . nr. , . 1,0% >4
L. materie care s — au realizat pe parcursul anului
angajati X .
de siguranta
Indicatori Frecventa totala Frecventa totala a accidentarilor inregistrate,

16 | referitor la a vatamirilor ar. | Nr. deaccidente inregistrat(t) * 1.000.000 0% 0
angajati inregistrate " Nr.total de ore lucrate de catre toti angajatii (t)

Indicatori Frecventa Frecventa accidentelor grave,

17 | referitor la vitimarilor T Nr. de accidente grave(t) * 1.000.000 0% 0
angajati grave Nr.total de ore lucrate de catre toti angajatii (t)

Indi id Gra;iul de Grad de conformare

1g | Indicatoride | conformare % Nr. de probe conforme 2.0% 100
mediu privind apa = N7 total 7] 5 i ’

epurati r. total de probe analizate

19 Inch?aton de ConSL_lmul de MW Consum de energie 2,0% -1,30%
mediu energie h

" . Emisiile din o . .

20 Indicatori de domeniul de tone | Emisiile din domeniul de aplicare 1, 1.5% 9.72%

mediu . CO; | = emisiile direct generate de instalatiile companiei,| = "° et
aplicare 1
Indicatori de Emisiile din tone Emisiile din domeniul de aplicare 2,

21 . domeniul de emisiile indirect generate provenite din achizitia | 1,5% -0,8%

mediu . CO, | = . :
aplicare 2 energiei_t
Indicatori Numirul de Nr.de brevete per 100 angajati, it

22 | legati de brevete per 100 nr. _ Nr.de brevete, * 100 l:_‘;;::_: monitorizare

inovare de angajati Nr.total de angajati,
Numarul de
Indicatori brevete in Nr.de brevete din ultimii 3 ani per 100 angajati, .

23 | legati de ultimii 3 ani la nr. | _ Nr.de noi brevete obtinute in ultimii 3 ani, » 100 | MO0 | . izarc
inovare o suta de a Nr.total de angajati, rizare

angajati
Indicatori P(A)nd;cr.?a d Ponderea vanzarilor de servicii si produse noi, .

24 | legati de vanzaniorde % Vanzari de servicii si produse noi, monio | . onitorizare
pE = servicii si = Total - rizare

produse noi OUGS UEEaNt:
Indlc.a(tion B?ita me(rinbr}lorA Rata membrilor independenti in CA,

25 | legatide mdependenfi in | Nr.total de membri neexecutivi si independenti, | 3.0% >50.00
guvernanti consiliul de = Nr total d briin CA ’ ’
corporativi administratie T total de mebri in (A,

Ponderea
componentelor
Indicatori fixe in Ponderea componentelor fixe,

g6 |legatide | remunerarea % Valoarea componentelor fixe, 3,0% 66.67
guvernanti administratorilor =Val = T ’ ’
corporativi executivi §i a aloarea totala a pachetului de remunerare,

administratorilor
neexecutivi
Ponderea
componentelor
Indlc_aton variabile in Ponderea componentelor variabile,

27 |lesatide el % Valoarea componentelor variabile, 0% 0.00
guvernanti administratorilor =Val total hetului d ?
corporativi executivi §i a aloarea totala a pachetului de remunerare,

administratorilor
neexecutivi
Indicatori Valoarea totald Valoarea totala a pachetului de remunerare
legati de ; . = Valoarea componentelor fixe din pachetul Confor Conform

28 - a pachetului de Lei " .
guvernanti rermunerare de remunerare m legii legii
corporativi + Valoarea componentelor variabile din pachetul
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43

de remunerare

Indicatori Numairul de
79 legati de reuniuni ale - Nr. sedinte CA = Nr. sedintelor CA 3.0% - 12
guvernanti consiliului de ’ sustinute de — a lungul anului e
corporativi administratie
Evaluarea
Indicatori performagtelor , . . .
legati de conducerii Rapogrt{z tnm.estrlale si anuale. Grat.iul de realizare
30 uvernanti executive: nr. a indicatorilor de performanta din planul de 3,0% 100,00
& L director general administrare, respectiv contractul de mandat
corporativa c
st director
economic
Indicatori Stabilirea
31 'g‘*f::;::n s gz;g‘:;fé? o Confirmarea stabilirii politicilor - DA
corporativi riscurilor
Indicatori Masuri si actiuni cuprinse in planul anual de
32 legati de Gestionarea % management al riscului realizate ) 100.00
guvernanti riscurilor [Masuri si actiuni cuprinse in planul anual de ’
corporativi management al riscului planificate
Indicatori | Raade . .
legati de participare la Rata de participare l.a sedln_tele CA
33 guvernants reum'u_mle‘ % _ Y¥ Nr.participanti la sedintele CA 3,0% 100,00
corporativi cons‘111.u1u1 fle h T total de membri al CAx N
administratie
Indicatori il . . o
leeati de membn!q de Rata membrlgor de sex femtfup in CA
34 g tr anti sex feminin in % _ Nr.membrilor de sex feminin in CA 3,0% 33,33
E::;o:atifrﬁ consiliul de - Nr total de membri al CA
administratie
Numir .. . .
Crearea de hivalent norma Nr.de angajati cu echivalent norma intreaga, . | monito
35 | locuri de ie:treagé de . | _ Nr.total de ore lucratoare ptr toti angajatii, rizare monitorizare
munci angilati Nr ore lucratoare ptr un angajat cu norma intrea;
Crearea de Noi locuri de Nr.noi locuri de munca adaugate pe parcursul anuly .
36 | locuri de munc3 adiugate | nr. | _ Nr.de angajati cu norma intreaga, monito | onitorizare
munc in cursul anului " Nr.angajati cu norma intreaga,._, freare
., l((::": f::-li'?ede z:gji?{: ﬂe o | NT-angajati cu handicap, Confor [ Conform
- . " | = Nr.angajati cu handicap recunoscuti administrat| m legii legii
muncé handicap
. . <.:adrelor Rata cadrelor sup.de conducere de sex feminin,
3g | Fealitateade | superioare de % Nr.directorilor de sex feminin, | 30% 30.00
gen conducere de sex = N Tal di - ’ ’
P r.total al directorilor,
Diferenta de
Eealitatea d remunerare intre Rata dij'”erentei' de remunerare , ) .
39 gég: atea de | angajatii de sex % | _ Salariul mediu lunar M — Salariul mediu lunar F, | 1,0% 0,00
Salariul mediu lunar M,

feminine si cei

de sex masculine

Valorile orientative din ultima coloana sunt cele stabilite prin negociere si anexati la Contractul de

Mandat.
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GRADUL DE REALIZARE A INDICATORILOR FINANCIARI:

Nr. Categorie Indicator UM | Pondere | Previzionat 2025 | Realizat 2025 . Grad. d_e
Crt indeplinire
Politica de Rata ..
1 investitii cheltuielilor de % 3,5% >6,00 20,24% 337.38%
& capital
Rata
Politica de cheltuielilor o monitori _ - o
2 investitii pentru cercetare % sare monitorizare monitorizare monitorizare
si dezvoltare 1
3 | Finantarea flf::;t’:h‘d“am nr 2,5% >1,55 11,12 712,82%
Lichiditatea
4 | Finantarea imediatad/ Test nr. 2,5% > 1,00 11,02 1102,00%
acid
5 | Finantarea Levierul nr. 3,5% >0<1 0,1159 100,00%
Raportul dintre
6 | Finantarea datorie/ nr. 3,5% >1,25 1,15 92,00%
EBITDA
7 | Operatiuni fzgi‘i;;;’tat‘e or. 2,5% > 0,44 0,49 111,36%
3 | Operafiuni | Raade rotafie | ) 550, > 43,43 84,25 193,99%
9 | Operatiuni Eﬁaﬁeﬁ?ﬂe nr. 3,5% > 4,70 7,45 158,51%
Rentabilitatea
10 | Rentabilitate | capitalului % 3.5% >5,00 20,28 405,60%
propriu (ROE)
11 | Rentabilitate fcetf‘fz'l’;lr‘t(ﬁ:f | % | 3s% >3,00 6,44 214,66%
12 | Rentabilitate ﬁfﬂiﬁgﬁ;‘r‘i‘“ % 3,0% > 6,32 14,16 224,05%
13 | Rentabilitate gf:g:‘u‘fsfa 2 % | 30% > 5,00 12,73 254,60%
Rata de crestere
14 | Rentabilitate | a cifrei de % 3,5% > 10,00 20,21 202,10%
afaceri nete
Rata de crestere
15 | Rentabilitate | anualia % 3,5% >10,00 -5,20 0,00%
profitului

GRADUL DE REALIZARE A INDICATORILOR NEFINANCIARI:

oy Categorie Indicator UM | Pondere | Previzionat 2025 | Realizat 2025 a Grad. d.e
Crt indeplinire
p | Indicatori | Volumuldeapd | Mil - >13.115 12.257,24 93,46%

operationali facturat mc
5 Indlcaforl ] Apa care m % ) <62,00 In curs de )
operationali aduce venituri determinare
Gradul de
Indicatori contorizare a o ) . N
? operationali utilizatorilor din & 299,50 99,53 100,03%
aria serviciului
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Cregterea
Indicatori numarului de
4 operationali bransamente la nr. - >60.108 62.885 104,62%
reteaua de api
Cresterea
Indicatori | Pumarului de
S operagionali racorduri la nr. - >24.196 25.207 104,18%
reteau de
canalizare
Eficienta
Indicatori persenahihi = nr/
6 operationali angajati directi 100 - >24.85 22,45 90,34%
pe lungime retea km
de apd
Eficienta
i . personalului —
7 Io“:'r‘;‘;:o":a“ angajati directi ’gﬁf - > 22,60 22,51 99,60%
P pe lungime retea
de canalizare
Indicatori | ASigurare .
8 | referitorla :ﬁg‘;‘l‘t’;‘; o % 4,0% > 88,00 91,86 104,39%
clienti ; .
apa si canalizare
Gradul de
Indicatori conformare
9 | referitor la privind apa % 4,0% 100 100 100,00%
clienti potabila si
distribuita
Indicatori Rata de retentie a
10 | referitor Ia clientilor %, 4,0% >77,00 100 129,87%
clienti clientilor
Indicatori Scorul
11 | referitor la satisfactiei % 4,0% > 178,00 100 128,21%
clienti clientilor
Indicatori
12 | referitor la Cota de piatd % 4,0% >0,29 2,056 100,00%
clienti
. . Numarul mediu
Indicatori de ore de
13 | referitor la Fommare per nr. 2,0% > 18,00 18,12 100,67%
angajati s
angajat
Indicatori Ipstituirea unui
14| referitorta | S580 ‘;: X rel B DA DA 100,00%
angajati .
angajatilor
. . Numarul de
Indicatori instruiri in
15 | referitor la :legie 1. 1,0% >4 4 100,00%
angajafi de siguranti
Indicatori Frecventa totala
16 | referitor la a viatimarilor mr. 0% 0 0,861 86,10%
angajati inregistrate
Indicatori Frecventa
17 | referitor la vatamarilor nr. 0% 0 0 100,00%
angajati grave
Gradul de
1g | Indieator de ;‘r’]"‘i‘;ﬁ’gg % | 2,0% 100 100 100,00%
epurata
19 i:‘:';f:“’“ g ;‘ﬁ;‘i‘:‘“l de MWh | 2,0% -1,30% -3,38% 260,00%
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Indicatori de

Emisiile din

tone

20 mediu domeniul de co2 1,5% -9,72% -8,57% 88,17%
aplicare 1
. . Emisiile din
21 f::‘i;:‘“" ¢ | domeniul de e | 15% -0,8% -48,10% 100,00%
aplicare 2
Indicatori Numirul de monitori
22 | legati de brevete per 100 nr. sare monitorizare monitorizare monitorizare
inovare de angajati
Numirul de
Indicatori brevete in monitori
23 | legati de ultimii 3 ani la or. sare monitorizare monitorizare monitorizare
inovare o suti de
angajati
i . Ponderea
Indicatori o S
. vanzirilor de o monitori o - A
24 | legati de servicii gi % sare monitorizare monitorizare monttorizare
fnovare produse noi
Indicatori Rata membrilor
25 | gmvernants | comtiuae | % | 30% >50,00 80,00 100,00%
corporativa administratie
Ponderea
componentelor
Indicatori fixe in
legati de remunerarea o o o
26 guvernanta administratorilor % 3,0% 66,67 100,00 100,00%
corporativi executivi si a
administratorilor
neexecutivi
Ponderea
componentelor
Indicatori variabile in
legati de remunerarea o °
27 guvernanti administratorilor & e 0,00 0,00 100,00%
corporativi executivi §i a
administratorilor
neexecutivi
II:‘::?(;:" Valoarea totala Confor
28 gugv:man ti a pachetului de Lei m legii Conform legii Conform legii | Conform legii
corporativi HEHALHERALE
Indicatori Numarul de
g9 |legatide | reuniuni ale o | 3,0% >12 19 100,00%
guvernanti consiliului de
corporativi administratie
Evaluarea
Indicatori performaqtclor
legati de conducerii
30 uvernanti executive: nr. 3,0% 100,00 100,00 100,00%
£ .! - director general
corporativa BN
si director
economic
Indicatori Stabilirea
legati de politicilor de DA ) o
= guvernanti gestionare a /NU ba DA 100,00%
corporativi riscurilor
Indicatori
32 'gef“,‘e‘:,::n G| e % . 100,00 100,00 100,00%
corporativi
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Rata de

Indicatori ..
legati de participare la
33 vernanti reuniunile % 3,0% 100,00 100,00 100,00%
f: (l:a ti\t; consiliului de
P administratie
Indicatori Rata .
lesati de membrilor de
34 gv:rnan . sex feminin fn % 3,0% 33,33 40,00 100,00%
Bt | consiliul de
P adminisiratie
Numir
Crearea de . - I
i echivalent norma monitori o - I
35 | locuri de intreagd de nr. sare monitorizare monitorizare monitorizare
munci angiiti
Crearea de Noi locuri de monitori
36 | locuri de munci adiugate nr. Jare monitorizare monitorizare monitorizare
munci in cursul anului
Crearea de Numirul de Confor
37 locurivde ;ngg_ia;i cu nr. m legii Conform legii Conform legii | Conform legii
munci andicap
Rata cadrelor
38 Eeg[:"“’“e“ b Spenoarece | % | 30% 30,00 50,00 100,00%
feminin
Diferenta de
. remunerare intre
39 Eeg;"““e” de | ngajatiidesex | % | 1,0% 0,00 0,00 100,00%

feminine si cei
de sex masculine

Nota: Gradul de realizare a indicatorilor prezentati in acest raport sunt evidentiati pe baza

documentelor publice, precum si a celor comunicate citre expertul independent.

Conform datelor raportate de societate citre organele de supraveghere si de control, pentru

administratorul POPA RALUCA:

Gradul de indeplinire a indicatorilor de perfomanti financiari este de: 49,05% fata de 45,00%

stabiliti in contractul de mandat;

Gradul de indeplinire a indicatorilor de perfomanti nefinanciari este de: 57,5 3%, fati de 55,00%

stabiliti in contractul de mandat;

Gradul de indeplinire a indicatorilor de perfomanti la nivel global este de 106,58% fata de

100,00% stabiliti in contractul de mandat.

Conform datelor raportate de societate citre organele de supraveghere si de control, gradul de

indeplinire a indicatorilor de perfomanti pentru administratorul POPA RALUCA, este de 106.58%
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' Concluzii

In concluzie,

Avand in vedere prevederile Contractului de Mandat incheiat intre administrator si reprezentantii

Adunarii Generale a Actionarilor, se constati ci administratorul POPA RALUCA

si-a indeplinit obligatiile previzute in contractul de mandat;

si-a indeplinit obligatiile previzute in planul de management;

si-a exercitat atributiile prin urmirirea si continuarea liniei de dezvoltare a Societatii prin
consolidarea obiectivelor strategice fundamentale;

respectiv, si-a indeplinit indicatorii de performanti asumati prin contractul de mandat.

Expert independent
EWORA RESURSE UMANE S.R.L.

Consultant resurse umane,

BURDUSA CATALIN TIBERIU
Catalin-Tiberiu Digiall signec by Catali-
B V] l’d usa Dater: 2nzz.ugiaa 14:57:46 +03'00'
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Introducere

1. Procedura de evaluare se efectueazi cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta activitatii
organelor de administrare §i de conducere al intreprinderii publice, de asigurare a
profesionalismului si responsabilititii deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernanti
corporativi a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizatia de Cooperare
Economicd si Dezvoltare, in lumina principiilor guvernantei corporative ale intreprinderilor
publice.

2. Principalele prevederi care fundamenteazi prezenta evaluare sunt cele previzute in Art. 30, alin.
(7) si alin. (7.1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri si completiri prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare.:

»Art. 30 (7) Evaluarea activitatii administratorilor se realizeazd anual de cdtre adunarea generali

a actionarilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaludri, dupd caz. Evaluarea vizeazd atit

executia contractului de mandat, cdt §i a planului de administrare.”

»Art. 30 (771) Rapoartele de evaluare ale administratorilor se transmit citre AMEPIP, in termen de

15 zile de la data adundrii generale a actionarilor care a aprobat aceste rapoarte. Rapoartele de

evaluare se transmit AMEPIP si sunt folosite in proceduri viitoare de reinnoire a mandatului

administratorilor astfel evaluafi.”

3. Prin Hotirirea Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor Societitii COMPANIA
REGIONALA DE APA BACAU S.A. nr. 2/30.06.2026, s-a aprobat demararea procedurii de
evaluare a activitdtii administratorilor, membri ai Consiliului de Administratie al Societitii
COMPANIA REGIONALA DE APA BACAU S.A., in conformitate cu dispozitiile art. 30,
alin. (7) din Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobatdi cu modificiri si completiri prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile si completirile ulterioare.si Hotirdrea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

4. Expertul independent contractat pentru evaluarea activititii administratorului este Societatea
EWORA RESURSE UMANE S.R.L., cu sediul social in Municipiul Galati, strada Dr.
Constantin Levaditti, nr. 7, bl. BUJIOR 2, sc. 1, etaj. 3, ap. 13, judet Galati, inregistrati la Registrul
Comertului din Galati sub nr.J17/751/2011, Identificator Unic la Nivel European (EUID)
ROONRCIJ17/751/2011, cod fiscal RO28581299.
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5. Evaluarea activitifii administratorului s-a facut prin prisma obligatiilor si responsabilitatilor
prevazute in sarcina acestuia in contractul de mandat si a rezultatelor obtinute la nivelul anului
2025 si a vizat atit executia contractului de mandat, cét si a planului de administrare.

6. Prezentul Raport de evaluare este elaborat in conformitate cu dispozitiile Art. 30, alin. (7) din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificdri si completiri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si
completirile ulterioare

7. Dupa aprobare, prezentul Raport de evaluare al administratorului se va transmite citre AMEPIP,
in termen de 15 zile de la data Hotirdrea Adunirii Generale a Actionarilor din cadrul
Societitii COMPANIA REGIONALA DE APA BACAU S.A. care a aprobat acest raport, in

conformitate cu dispozitiile art.30, alin.(7*1) din Ordonanta de Urgenti a Guvernului

nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri si

completiri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare.
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Sectiunea I. Date privind administratorul evaluat

Date generale

Nume FILIP
Prenume BOGDAN
Date despre contractul de mandat al administratorului
Nr. de inregistrare 16752 /13.12.2023
Durata mandatului 4 ani
Data Inceperii 12.12.2023
Data incetarii 12.12.2027
Statutul de membru Administrator neexecutiv definitiv
numit prin Hotdrdre AGA nr. 2/12.12.2023
Participarea in comitetele consultative de specialitate DA NU
Comitetul de nominalizare si remunerare X
Comitetul de audit X
Comitetul de gestionare a riscurilor X
Statutul de independent in baza prevederilor art. 13842 din 1.:31/1990 X

Alte observatii
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Sectiunea a II-a. Detalii privind activitatea de administrare

in perioada 01.01.2025-31.12.2025, Administratorul, membru neexecutiv in Consiliul de
Administratie din cadrul Societiiti COMPANIA REGIONALA DE APA BACAU S.A., conform
atributiilor din Contractul de Mandat si cu respectarea prevederilor din Planul de Administrare, s-a
preocupat de administrarea afacerii societitii, dar si de implementarea etapelor legale privind
guvernanfa corporativa, analizind oportunitatea, legalitatea §i necesitatea adoptirii unor
hotiréri/decizii de interes strategic pentru dezvoltarea optima a afacerii Societitii COMPANIA
REGIONALA DE APA BACAU S.A., i indeplinirea obiectivelor asumate prin Bugetul de Venituri
si Cheltuieli pe anul 2025 al societitii, astfel:

In scopul indeplinirii mandatului incredintat, administratorul a exercitat administrarea afacerii
Societitii COMPANIA REGIONALA DE APA BACAU S.A., consténd in principal in activitii
specifice prestéri servicii publice. Obiectul principal de activitate al societitii este ., Captarea, tratarea
si distributia apei” (3600 — CAEN Rev.3), obiectul secundar este ,,Colectarea si epurarea apelor
uzate” (3700 — CAEN Rev.3), respectiv in baza prerogativelor stipulate in:

- Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari §i completiri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completirile ulterioare;

- Hotarérea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare;

- Legea nr.31 din 16 noiembrie 1990, republicatd, privind societitile, cu modificirile si
completdrile ulterioare;

- Actul Constitutiv al Societitii COMPANIA REGIONALA DE APA BACAU S.A.;

- Regulamentul de Organizare si Functionare ale Societitiit COMPANIA REGIONALA DE APA
BACAUS.A,;

- Componenta de Administrare a Planului de Administrare pentru perioada 2023-2027 al societatii,
aprobat, cuprinde si indicatorii cheie de performanti financiari si nefinanciari al ciror nivel de
realizare va determina gradul de acordare anuali a indemnizatiei variabile a remunerattilor
administratorilor;

- Contractul de Mandat incheiat intre administrator si reprezentantul Adunarii Generale a

Actionarilor, au fost perfectate in conditiile legii, respectdnd modelul cadru aprobat de AGA.
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Sectiunea a Ill-a. Evaluarea privind executia contractului de mandat

3.1. Obligatiile administratorului previzute in contractul de mandat

1. Administratorul este responsabil cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectulul de activitate al Companiei, cu respectarea limitelor determinate in Actul Constitutiv al
Companiei, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generali a Actionarilor.

2. Stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare a Companiei, adoptarea deciziilor ce
pot fi necesare si/sau recomandabile in vederea implementirii Planului de administrare al
Companiei.

Elaborarea planului de administrare in termenul prevazut la art. 30 alin. 1 din OUG 109/2011.

4. Negocierea indicatorilor-cheie de performanti cu autoritatea publica tutelari — ADIB in termenul
prevazut de art. 30 alin. 4 din OUG 109/2011.

5. Indeplinirea obiectivelor si indicatorilor cheie de performanti previzuti in anexa la contract.

6. Stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar s1 aprobarea planificirii
financiare; in acest sens propune spre aprobare, potrivit legii, Adunirii Generale a Actionarilor,
bugetul de venituri si cheltuieli al Companiei.

7. Pregatirea §i participarea la sedintele consiliului, in comitetele de specialitate, precum si la unul
sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului.

8. Pregitirea si participarea la adundrile generale ale actionarilor.

9. Declararea, conform reglementirilor interne si legislatiei in vigoare, a oriciror conflicte de
interese existente i, In situatii de conflict de interese, administratorul are obligatia de a se abtine
de la participarea la procesul decizitional in cadrul consiliului/comitetelor consultative/in
exercitarea atributiilor de administrator.

10. Exercitarea atributiilor prevazute de legislatia in vigoare si de statutul intreprinderii publice.

11. Elaborarea, impreuna cu ceilalti administratori §i transmiterea semestriali a rapoartelor privind
activitatea Intreprinderii publice si stadiul realizirii obiectivelor de performant, precum si, dupi
caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor.,

12. Formularea de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice.

13. Participarea la selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activitatii si aprobarea
remuneratiei acestora.

14. Aprobarea recrutirii si eventuala revocare a conducitorului auditului intern si primirea de la
acesta, ori de céte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice.

15. Participarea la programe de dezvoltare profesionald continui, in vederea desfasurarii unei

activitagi optime in cadrul consiliului.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Elaborarea planului de administrare in colaborare cu directorii.

Verificarea functiondrii sistemului de control intern managerial.

Monitorizarea si gestionarea potentialelor conflicte de interese la nivelul organeclor de
administrare i conducere.

Obligatia de neconcurenti si de informare conform Art. 153~15 si 15317 din Legea nr.31/1990
republicata.

Exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul
exclusiv al intreprinderii publice.

Respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice cu
intreprinderea publica.

Aproba Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Administratie.

Obligatiile previzute in Actul Constitutiv al societatii, previzute in lege si regulamentele interne
adoptate la nivelul Intreprinderii publice.

Administrarea intreprinderii publice prin supravegherea functionarii unor sisteme prudente si
eficace de control, care si permita evaluarea si gestionarea riscurilor.

Aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, prin asigurarea existentei resurselor
financiare $i umane necesare pentru atingerea obiectivelor strategice §i supravegherea conducerii
executive a intreprinderii publice.

Asigurarea ci intreprinderea publici isi indeplineste obligatiile legale si citre partile interesate.
Monitorizarea performantei conducerii executive.

Asigurarea faptului cd informatia financiara produsi de intreprinderea publici este corecti si cd
sistemele de control financiar $i management al riscului sunt eficace.

Stabilirea §i aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului si indeplinirea obligatiilor
prevazute de lege in ceea ce priveste recrutarea, numirea, evaluarea si, dupi caz, revocarea
celorlalti directori ai Intreprinderii publice, cu care aceasta are incheiate contracte de mandat.

Elaborarea rapoartelor anuale si a altor raportiri, in conditiile legii.
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3.2. Evaluarea administratorului privind executia contractului de mandat

In urma analizei activitatii administratorului, in baza cunostintelor si intelegerii noastre cu privire

la Societate si la mediul acesteia, dobéndite in cursul evaludrii pentru perioada 01.01.2024 —

31.12.2024, ni se cere sd raportim daca am identificat denaturiri semnificative in exercitarea

atributiilor si indeplinirea obligatiilor din contractul de mandat.

in perioada evaluati administratorul a desfisurat urmatoarele activitati:

» Participari la sedintele consiliului de administratie: 19

» Numirul total a deciziilor/hotirdrilor luate in cadrul sedintelor Consiliului de

Administratie: 141, asa cum sunt descrise sumar in tabelul mai jos:

Actul

Hotirari ale administratorului

Hotararea nr.

01/28.01.2025

A luat act si a aprobat Raportul de audit intern anual nr.209/09.01.2025,
intocmit de catre Serviciul Audit Intern, privind activitatea de audit intern
aferenta anului 2024 desfasuraté la nivelul CRAB, asa cum rezulti din

Notanr. 298/13.01.2025 a Serviciului Audit.

Hotararea nr.
02/28.01.2025

A aprobat cererii de esalonare debit formulata de Asociatia de Proprietari
nr.47 si prezentata de citre Serviciul Recuperdri Creante prin Nota
nr.18554/17.12.2024, in 4 rate lunare, cu incepere de la data de
01.02.2025.

Hotéararea nr.

03/28.01.2025

A aprobat cererea de esalonare debit formulata de U.A.T. Tg. Ocna si
prezentata de citre Serviciul Recuperiri Creante prin Nota nr.

623/17.01.2025, in 6 rate lunare, cu incepere de la data de 01.02.2025.

Hotérarea nr.

04/28.01.2025

A aprobat modificarea tarifelor pentru servicii conexe,cu rata inflatiei
aferenta anului anterior, propusa de cétre Serviciul Financiar prin Nota

nr.434/14.01.2025.

Hotararea nr.

05/28.01.2025

A aprobat modificarea tarifelor pentru servicii de inchiriere auto si tarife
pentru servicii diverse, propusi de citre Serviciul Financiar prin Nota

nr.1208/28.01.2025.

Hotérarea nr.

06/28.01.2025

A aprobat achizitionarea unor autovehicule/utilaje pentru activitatea de
productie, mentenanta, transport, interventic necesare desfasurarii
obiectului de activitate al societatii, prin leasing operational/financiar, in
anul 2025, cu incadrarea in bugetul de venituri §i cheltuieli, a cel putin:
2 autovidanje; 2 miniexcavatoare cu senile complet echipate(picon,cupa

de excavare,cupa de taluzare etc) + 2 platforme de transport pentru
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acestea; 2 autofurgonete; 4 autoutilitare; 1 autoturism cu dotari tehnice
optime pentru efectuarea verificarilor pe amplasamentele santierelor;

- Arectificat art. 1 al HCA nr.1 din 28.01.2025, in sensul in care A aprobat
achizitiondrii unor autovehicule/utilaje pentru activitatea de productie,
mentenanta, transport, interventie necesare desfasurarii obiectului de
activitate al societatii se va efectua in anul 2025, cu incadrarea in bugetul
de venituri si cheltuieli, prin leasing operational/financiar sau prin

procedura de achizitie in conditiile Legii nr.99/2016 privind achizitiile

sectoriale .
Hotérérea nr. - A aprobat valorificarea unor mijloace de transport inregistrate in parcul
07/28.01.2025 auto CRAB, avand la baza propunerea Sectorului Auto
nr.18900/20.12.2024.
Hotédrarea nr. - Aluat act de Raportul privind stadiul implementarii contractelor derulate
08/28.01.2025 in cadrul Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa

uzata in judetul Baciu, in perioadd 2014-2020, prezentat de Serviciul

UIP prin Nota nr.349/20.01.2025.

Hotérarea nr. - A luat act si a avizat modificérile survenite la Contractul de Delegare a
09/28.01.2025 serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare
nr.556/2006/29.11.20210 , asa cum sunt ele evidentiate prin Actele
Aditionale nr. 111-134 si Nota nr. 770/20.01.2025 a Serviciului Juridic.

Hotarérea nr. - A lvat act de adresa nr.1042/20.12.2024 a ADIB si inregistrati in

10/28.01.2025 evidentele CRAB sub nr.18938/20.12.2024, prin care au fost inaintate
Hotararile nr.9 si 10 adoptate in sedinta AGA ADIB din 17.12.2024,
privind alegerea presedintelui ADIB si membrilor Consiliului Director al
ADIB.

- Aluatact de adresa nr.84/23.01.2025 a ADIB si inregistrati in evidentele
CRAB sub nr.1028/23.01.2025, privind transmiterea circularei Agentiei
pentru Monitorizarea §i Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice nr.434 din 22.01.2025 avand ca subiect noile prevederi legale
privind constituirea comitetelor de audit in cadrul consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice.

- Aluatact de adresa nr.22/14.01.2025 a ADIB si inregistrati in evidentele
CRAB sub nr.469/15.01.2025, privind solicitarea de transmitere a unor

documente , respectiv Programul de activitate si strategia Consiliului de
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Administratie pentru exercitiul financiar prezent si Programul anual de
investitii finantat din surse proprii, Programul anual de reparatii curente
si capitale.

- A aprobat materialul privind stadiul indicatorilor de monitorizare din
contractul de mandat al administratorilor, la data de 31.12.2024, insotit

de justificarile stabilirii fiecarui indicator in parte.

Hotararea nr. - A luat act de Informarea Angajatorului nr.848/21.01.2025, privind

11/28.01.2025 impactul 0.U.G. nr.156/30.12.2024 privind unele masuri fiscal-bugetare
in domeniul cheltuielilor publice pentru fundamentarea bugetului general
consolidat pe anul 2025, pentru modificarea si completarea unor acte
normative, precum §i pentru prorogarea unor termene asupra salariatilor
CRAB.

- A luat act de Informarea Angajatorului nr.848/21.01.2025, privind
impactul O.U.G. nr.156/30.12.2024 privind unele misuri fiscal-bugetare
in domeniul cheltuielilor publice pentru fundamentarea bugetului general
consolidat pe anul 2025, pentru modificarea si completarea unor acte

normative, precum si pentru prorogarea unor termene asupra salariatilor

CRAB.
Hotararea nr. - A delegat Directorului General al societitii atributiunea de a stabili
12/28.01.2025 structurile ce vor fi coordonate de citre Directorul General Adjunct,
precum si sarcina de a intocmi fisa postului corespunzatoare .
Hotarérea nr. - A amanat discutiile cu privire la supunerea spre aprobare a scoaterii din
01/14.03.2025 evidenta contabila a unor bunuri degradate prin trecerea sumelor pe

costuri concomitant cu anularea ajustarilor bunurilor si ulterior scoaterea
din gestiune cu valorificarea ca deseu, propusi de Comisia Centrala de

Inventariere prin Nota nr.1275/29.01.2025.

Hotérarea nr. - A aprobat deschiderea unui cont bancar in lei la Banca Transilvania din

02/14.03.2025 care se vor efectua viramentele salariale, conform propunerii Serviciului
Financiar din Nota nr.2881/26.02.2025.

Hotararea nr. - A aprobat nivelul redeventei pentru anul 2025, propusi prin Nota nr.

03/14.03.2025 135/26.02.2025 a Serviciului Financiar, astfel: 1,25 lei/mc din productia

realizata/facturata, ce reprezinta un procent de aproximativ 16,53% din
cresterea In termeni reali a tarifului la apa potabile produsa, transportata

si distribuita; 0,95% lei/mc din productia realizata/facturata, ce

10
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reprezinta un procent de aproximativ 16,81% din cresterea in termeni
reali a tarifului la canalizare-epurare; 0,05 lei/mc din productia
realizata/facturata, ce reprezinta un procent de aproximativ 2,55% din

tariful de apa potabile transportata in vederea redistrubuirii.

Hotararea nr. - A luat act de adresele nr.1947/10.02.2025 si nr. 3120/04.03.2025 a
04/14.03.2025 autoritatii publice tutelare cu privire la circulara AMEPIP referitoare la
obligatia de publicare a informatiilor de interes public, precum si

raspunsul formulat de CRAB nr.1845/24.02.2025.

Hotérérea nr. - Aluatact de adresa nr.1545/04.02.2025 a autorititii publice tutelare, prin
05/14.03.2025 care se aduce la cunostinta obligatiile care decurg din cadrul legal

aplicabil in ceea ce priveste experienta membrilor in Comitetul de Audit
din cadrul Consiliului de Administratie, asa cum rezulti din prevederile
Legii nr.162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale
si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte
normative, a O.U.G. nr.75/1999 privind activitatea de audit financiar,

precum si modificarea si completarea unor acte normative.

Hotararea nr. - A luat act de adresa nr.3611/12.02.2025 a Consiliului Judetean,
06/14.03.2025 inregistrata in evidentele societatii sub nr. 2121/12.02.2025, prin care se
solicita perioadd in care un membru al Consiliului de Administratie- d-1
Palea Valentin a activat atat in cadrul Comitetului de Audit, cat si ca

membru al Consiliului de Administratie.

Hotarérea nr. - A luat act de adresa AMEPIP nr.1360/13.02.2025, precum si de
07/14.03.2025 prevederile Ordinului nr.651/24.12.2024, publicat in
M.Ofnr.187/04.03.2025 privind stabilirea nivelului minim al

indicatorilor de performanti stabiliti in contractele de mandat.

Hotararea nr. - A aprobat prelungirea Liniei de credit tip Overdraft cu suma de 5.500.000
08/14.03.2025 lei, pe o perioadd de inca 9 luni , transmisa de catre Garanti Bank
Romania BBVA Group, precum si desemnarea persoanei care si
semneze Contractul de finantare, conform Notei nr. 3630/14.03.2025 a
Directorului Economic, in conformitate cu prevederile art. 14 alin. 11
pet. 23 din Actul Constitutiv CRAB, coroborat cu prevederile HCA nr.1
din 25.11.2021.
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Hotararea nr.

09/14.03.2025

A aprobat ajustarile creantelor incerte si a debitelor pentru pierderea de
valoare an 2024 , propusi de Serviciul Financiar prin Nota

nr.3629/14.03.2025.

Hotérarea nr.

10/14.03.2025

A aprobat constituirea de provizioane , reprezentind cheltuieli ale anului
2024 cu concediile de odihna neefectuate si contributiile angajatorului
aferente acestora, propusi de Serviciul Financiar prin Nota

nr.3628/14.03.2025.

Hotéarérea nr.

A luat act de adresa auditorului extern Intercon nr. 2696/21.02.2025, prin

11/14.03.2025 care se aduce la cunostinta Consiliului de Administratie obligatia de a
include intr-o sectiune distincta a raportului administratorilor informatii
referitoare la durabilitate, conform prevederilor pct.492411-492433 din
Ordinul 1802/2014.

Hotérirea nr. A avizat desemnarea conform propunerii Directorului General Adjunct,

12/14.03.2025 asa cum rezulta din Nota nr.2087/13.03.2025.

Hotarirea nr.
13/14.03.2025

A luat act de Raportul privind stadiul implementarii contractelor derulate
in cadrul Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa
uzata in judetul Bacdu, in perioada 2014-2020, prezentat de Serviciul
UIP prin Nota nr.2088/13.03.2025.

Hotérarea nr.
01/03.04.2025

A aménat discutiile cu privire la Raportul de audit intemm nr.
3019/03.03.2025, intocmit de catre Serviciul Audit Intern, privind
misiunea “Respectarea prevederilor contractului de delegare a gestiunii
serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare”, asa cum rezulti
din Nota nr. 3685/17.03.2025 a Serviciului Audit, pana la proxima

sedinta a Consiliului de Administratie.

Hotararea nr.

02/03.04.2025

A luat act de proiectul Programului de Investitii surse proprii pentru anul
2025-2026, propus de Serviciul Investitii in cadrul societitii prin Nota
nr. 2886/02.04.2025.

Hotararea nr.
03/03.04.2025

A luat act de proiectul Planului de Reparatii Curente si Capitale al
societdtii pentru anul 2025, propus de Directorul Tehnic prin Notele
interne nr. 4321/27.03.2025 si nr. 4296/02.04.2025.

Hotararea nr.

04/03.04.2025

A luat act de proiectul Planului de Reparatii Curente si Capitale al
societdtii pentru anul 2025, propus de Directorul Tehnic prin Notele
interne nr. 4321/27.03.2025 si nr. 4296/02.04.2025.
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Hotararea nr.

05/03.04.2025

A aprobat scoaterea din evidenta contabila a unor bunuri degradate prin
trecerea sumelor pe costuri concomitant cu anularea ajustarilor bunurilor
si ulterior scoaterea din gestiune cu valorificarea ca deseu, propusi de
Comisia Centrala de Inventariere prin Nota nr. 1275/29.01.2025,
completata prin Nota nr. 4370/28.03.2025.

Hotararea nr.
06/03.04.2025

A luat act de prevederile Deciziei nr.943/19.12.2024, pronuntata de
Curtea de Apel Bacédu in dosarul civil nr.582/110/2021 si comunicata
societdtii in data de 13.02.2025, prin care a fost admis in parte recursul
formulat de CRAB i a respins ca nefondat recursul formulat de ANAF

impotriva Dispozitiei Obligatorii nr.1350/30.04.2020.

Hotirarea nr.
01/14.04.2025

A avizat Programul de Investitii Surse Proprii pentru pentru perioad
2025-2027, propus de Serviciul Investitii din cadrul societitii prin Nota
nr. 3169/10.04.2025, precum si mandatarea Consiliului de Administratie
de aprobare, in numele si pe seama AGA CRAB a rectificirii/modificirii/

pe parcursul anului a Programului de Investitii Surse Proprii.

Hotararea nr.

02/14.04.2025

A aprobat Planul de Reparatii Curente si Capitale al societitii pentru anul

2025 , propus de Directorul Tehnic prin Nota nr.5012/09.04.2025.

Hotérirea nr.

A luat act de Nota de constatare nr.5154/11.04.2025 a Serviciului Control

03/14.04.2025 st Performanta Organizationala din cadrul societitii, cu privire la
propunerea de BVC pentru anul 2025, precum si a estimarilor pentru
perioada 2026-2027.

Hotarérea nr. A avizat Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2025 si a estimarilor

04/14.04.2025

pentru perioadd 2026-2027, propus de Directorul Economic prin Nota de
Fundamentare nr. 5059/10.04.2025, avizat favorabil de structura de
control financiar de gestiune din cadrul societitii prin Nota

nr.5153/11.04.2025 .

Hotéararea nr.
05/14.04.2025

A luat act de adresa nr. 33/08.04.2025 a Sindicatului Liber Independent
CRAB, inregistratd in evidentele societitii sub nr. 4877/08.04.2025,
privind solicitarea de respectare a prevederilor legale si contractuale in
ceea ce priveste participarea presedintelui SLI CRAB la sedintele
Consiliului de Administratie

A constatat ca societatea a respectat §i respecta prevederile art.30 alin.1
si 4 din Legea nr.367/2022 privind dialogul social, coroborate cu cele ale

art.92 si 93 din CCM/unitate.
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- A luat act de adresa nr.41/11.04.2025 a Sindicatului Liber Independent
CRAB, inregistrata in evidentele societatii sub nr.5157/11.04.2025, prin
care se solicita A aprobat in Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul
2025 al societdtii a repartizarii a 10% din profitul net realizat in exercitiul

financiar 2024 catre salariati.

Hotérérea nr. - Aluat act de sesizarea SLI CRAB transmisa in cadrul sedintei, cu privire
06/14.04.2025 la efectuarea de citre salariatii societatii din cadrul Sectiei Captare

Distributie Apa Municipiul Baciu a unor lucrari ce exced fisei postului

si pentru care se incalca protectia muncii.

Hotérarea nr. - A luat act de Nota nr.5162/11.04.2025 intocmiti de Serviciul Tehnic,

07/14.04.2025 prin care s-a intocmit Tabelul cu lucrarile de mentenanta preventiva
pentru anul 2025, organizat pe sectii si zone de lucru(obiective) din
cadrul societatii, solicitat prin hotirdrea nr.3 a Consiliului de
Administratie adoptata in cadrul sedintei din data de 03.04.2025.

- A luat act de Nota nr.5163/11.04.2025 intocmiti de Serviciul Tehnic,
prin care se informeaza toate sectiile si punctele de lucru ale societitii
despre obligativitatea infiintarii unui Registru al echipamentelor din zona
de operare a fiecarei sectii/punct de lucru, dispusi prin hotiirirea nr.3 a

Consiliului de Administratie adoptata in cadrul sedintei din data de

03.04.2025.
Hotérérea nr. - A luat act si a aprobat Raportul de audit intern nr.3019/03.03.2025,
01/06.05.2025 intocmit de citre Serviciul Audit Intern, privind misiunea “Respectarea

prevederilor contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice de
alimentare cu apa si de canalizare”, asa cum rezulti din Nota nr.

3685/17.03.2025 a Serviciului Audit .

Hotararea nr. - A luat act si a aprobat Raportul de audit intern nr.5774/29.04.2025,
02/06.05.2025 intocmit de cétre Serviciul Audit Intern, privind misiunea dispusi prin
HCA nr.6/03.04.2025, avand ca obiect verificarea i analizarea analiza
celor 4(patru) masuri dispuse de catre instanta de judecata prin Decizia
nr.943/19.12.2024, pronuntata de Curtea de Apel Baciu in dosarul civil
nr.582/110/2021, cu privire la incheierea eratelor la procesele-verbale de
receptive la terminarea lucrarilor pentru urmatoarele obiective de
investii: Extindere infrastructura retea distributie apa in orasele Moinesti

— Masura 15; Extindere infrsatructura canalizare in orasul Darmanesti-
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Masura 16; Extindere infrsatructura canalizare in orasul Baciu si Targu
Ocna — Extinderea infrastructurii de canalizare in Baciu( Municipiul
Bacau, com. Margineni, com. Hemeiusi, com. Letea Veche) — Masura

17; CL1- Statia de epurare ape uzate Baciu- Treapta tertiara- Masura 19.

Hotiirarea nr.
03/06.05.2025

A aprobat rectificarea Planului Anual de audit anul 2025, propusi de
Serviciul Audit prin Nota nr.5794 din 29.04.2025.

Hotirarea nr.

04/06.05.2025

A luat act i a aprobat Raportul nr.5861/30.04.2025, privind respectarea
prevederilor SSM in desfasurarea activititilor din cadrul Sectorului
Distributie Apa, intocmit de serviciul competent din cadrul societatii

SIPP, conform dispozitiilor cuprinse prin HCA nr. 6/14.04.2025.

Hotararea nr.

05/06.05.2025

A aprobat scoaterea din evidenta contabila si casarea unui mijloc fix de
natura domeniului privat al societitii, propus de Comisia de Casare

constituita in cadrul societitii prin Nota nr.5932/02.05.2025.

Hotararea nr.

06/06.05.2025

A avizat propunerea de infiintare a unor noi puncte secundare de lucru
ca urmare a executarii a doua statii de epurare ape uzate, respectiv SEAU
Moinesti Nord si SEAU Moinesti Sud, precum si a unui spatiu cu
destinatia Dispecerat Apa, propusd prin Nota nr. 5186/11.04.2025 a

Sectiei Moinegti.

Hotérérea nr.

07/06.05.2025

A luat act de realizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2024,
prezentata prin Nota nr. 5613/24.04.2025 a Directorului Economic.

Hotararea nr.
08/06.05.2025

A luat act de realizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli la 31.03.2025,
prezentata prin Nota nr. 5790/29.04.2025 a Directorului Economic.

Hotéararea nr.

09/06.05.2025

A avizat Situatiile Financiare prezentate de Directorul Economic al
societafii prin Nota nr.5778/29.04.2025, pentru exercitiul financiar
incheiat la 31.12.2024 , insotite de Raportul auditorului independent
nr.6017/06.05.2025 si Raportul suplimentar al auditorului independent
nr.6018/06.05.2025 cu privire la situatiile financiare intocmite la

31.12.2024 .

Hotdrarea nr.

10/06.05.2025

A avizat repartizarea profitului net al societitii in exercitiul financiar
2024, conform Notei nr. 5678/25.04.2025 a Serviciului Financiar din
cadrul societdtii. Profitul nerepartizat al anului 2024 in valoare de
21.786.729,48 lei va fi repartizat pentru constituirea fondului IID. Suma
de 89.251,26 lei care provine din diferenfele contabile inregistrate in anul

2024 aferente anilor precedenti, prin contul 1174 va fi repartizata tot
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catre constituirea fondului IID. Astfel, suma totala de 21.875.980,74 lei
va fi constituita in Fondul IID.

Hotararea nr.
11/06.05.2025

A luat act si a avizat Raportul anual al administratorilor societitii pe anul
2024 si implicit a realizirii Bugetului de Venituri si Cheltuieli, a
Programului de Investitii si Planului de Reparatii Curente si Capitale a

societitii pe anul 2024.

Hotérarea nr.
12/06.05.2025

A luat act de Raportul anual al Comitetului de Nominalizare si
Remunerare 2024, constituit in cadrul Consiliului de Administratie cu
privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si

directorilor.

Hotéararea nr.

13/06.05.2025

A luat act de Raportul anual aferent anului 2024 al Comitetului de Audit

constituit in cadrul Consiliului de Administratie.

Hotararea nr.

14/06.05.2025

A luat act de Raportul anual aferent anului 2024 al Comitetului de

Gestionare a Riscurilor constituit in cadrul Consiliului de Administratie.

Hotérarea nr.

15/06.05.2025

A aprobat Raportul anual al Directorului General Constantin Doru
nr.5779/29.04.2025, privind gradul de realizare al indicatorilor de
performantd financiari si nefinanciari aferenti anului 2024.

A constatat indeplinirea de citre Directorul General a indicatorilor de
performanti financiari si nefinanciari anexa la Contractul de Mandat.

A aprobat Raportul de evaluare a activititii Directorului General
nr.5848/29.04.2025, intocmit de citre Consiliul de Administratie si
mandatarea presedintelui Consiliului de Administratic de semnare a
acestuia , in numele si pe seama tuturor administratorilor.

A acordat componenta variabild Directorului General Constantin Doru,

dupa a aprobat Situatiile Financiare pe anul 2024 de ciitre AGA Ordinara.

Hotararea nr.

16/06.05.2025

A aprobat Raportul trimestrial de activitate nr.5950/05.05.2025, cu
privire la modul de indeplinire a indicatorilor de performanti financiari

si nefinanciari ai Directorului General la data de 31.03.2025.

Hotérarea nr.
17/06.05.2025

A aprobat Raportul anual al Directorului Economic Gherasim Gabriela
Luiza nr.5528/23.04.2025, privind gradul de realizare al indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari aferenti anului 2024.

A constatat indeplinirea de citre Directorul Economic a indicatorilor de

performant financiari i nefinanciari anexa la Contractul de Mandat.
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- A aprobat Raportul de evaluare a activititii Directorului Economic
nr.5848/29.04.2025, intocmit de citre Consiliul de Administratie si
mandatarea presedintelui Consiliului de Administratie de semnare a
acestuia, in numele §i pe seama tuturor administratorilor.

- A acordat componenta variabili Directorului Economic Gherasim

Gabriela Luiza, dupa a aprobat Situatiile Financiare pe anul 2024 de citre

AGA Ordinara.
Hotéréarea nr. - A aprobat Raportul trimestrial de activitate nr.5791/29.04.2025, cu
18/06.05.2025 privire la modul de indeplinire a indicatorilor de performanti financiari

si nefinanciari ai Directorului Economic la data de 31.03.2025.

Hotararea nr. - A luat act de hotérdrea nr.8/16.04.2025 a autoritatii publice tutelare -

19/06.05.2025 ADIB ce cuprinde indicatorii de performanti financiari si nefinanciari,
in concordantd cu prevederile Ordinului 651/24.12.2024 privind
stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanti stabiliti in
contractele de mandat.

- A luat act ca urmeaza ca Anexa la Contractele de mandat ale
administratorilor ce cuprinde indicatorii de performanti financiari si
nefinanciari si fie actualizati conform hotirarii nr.8/16.04.2025 a ADIB
$i in concordanta cu prevederile Ordinului 651/24.12.2024 si aprobata de
AGA CRAB, conform prevederilor art.11 alin.2 litj si k din Actul
Constitutiv al S.C. COMPANIEI REGIONALE DE APA BACAU S.A.

Hotarérea nr. - A luat act si a avizat Strategia globald de dezvoltare si modernizare a
20/06.05.2025 societitii nr. 5849/29.04.2025, propusi de administratori.
- Materialul privind Strategia globald de dezvoltare si modernizare a

societatii va fi transmis spre avizare citre autoritatea publica tutelara-

ADIB.
Hotérarea nr. - A luat act de propunerea conducerii executive evidentiati prin
21/06.05.2025 Informarea nr.5962/05.05.2025 a Serviciului MRU din cadrul societitii,

privind structura organizatorici a societitii - modificarea Organigramei,
insotitd de Statul de Functii si Regulamentul de Organizare si
Functionare.

- Aluatact de propunerea de modificare a Actului Constitutiv al societitii.

Hotérarea nr. - A luat act de Informarea nr.6002/06.05.2025 a Serviciului MRU din
22/06.05.2025 cadrul societétii cu privire la aplicarea prevederilor art.4, respectiv art.5
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din contractele de mandat ale Directorului General si Directorului
Economic.

- A majorat, incepand cu data de 01.01.2025, indemnizatia bruti fixa
lunara a Directorului General de la 30.465 lei la 36.092 lei, reprezentand
actualizarea anuald in functic de media castigului salarial brut lunar
pentru activitatea desfisuratd conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate, la nivel de clasa conform clasificatiei activititilor
din economia nationald, pe baza ultimelor date disponibile furnizate de
Institutul National de Statistici.

- A modificat art. 4 pct. 4.2. din Contractul de mandat nr. 454/10.01.2023,
in sensul celor propuse la art. 2 sus mentionat.

- Serviciul MRU din cadrul societitii va proceda la incheirea unui Act
Aditional la Contractul de mandat nr. 454/10.01.2023, in care se vor

insera cele aprobate la art. 2.

Hotérarea nr. - A luat act de Informarea nr.6002/06.05.2025 a Serviciului MRU din

23/06.05.2025 cadrul societatii cu privire la aplicarea prevederilor art.4, respectiv art.5
din contractele de mandat ale Directorului General si Directorului
Economic.

- A majorat, incepand cu data de 01.01.2025, a indemnizatia bruta fixa
lunara a Directorului Economic de la 23.593 lei la 27.951 lei,
reprezentand actualizarea anuali in functie de media cAstigului salarial
brut lunar pentru activitatea desfasurati conform obiectului principal de
activitate Inregistrat de societate, la nivel de clasa conform clasificatiei
activitatilor din economia nationald, pe baza ultimelor date disponibile
furnizate de Institutul National de Statistica.

- A modificat art. 5 din Contractul de mandat nr. 370/09.01.2023, in sensul
celor propuse la art. 2 sus mentionat.

- A mandatat presedintele Consiliului de Administratie, d-1 Turcu Ovidiu
Leonard, ca in numele si pe seama societatii si semneze Actul Aditional

la Contractul de Mandat nr.370/09.01.2023, incheiat in sensul celor de

mai sus.
Hotérérea nr. - A luat act de adresa nr. 441/30.04.2025 a autorititii publice tutelare
24/06.05.2025 ADIB, inregistratd in cvidentele societitii sub nr. 5885/30.04.2025, cu

privire la informarea in ceea ce priveste evaluarea administratorilor
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prevézutd de art.VII alin.3 din Legea nr.187/2023 si evaluarea previzuti
de art.30 alin.7 din OUG nr.109/2011.

- A aprobat demararea procesului de evaluare a activitatii
administratorilor, pentru anul 2024, in conformitate cu prevederile art.30
alin.7 din OUG nr.109/2011 privind guvernanti corporativi a
intreprinderilor publice.

- A inaintat citre Adunarea Generala a Actionarilor propunerea de
aprobare a demararii procesului de evaluare a activititii administratorilor
in anul 2024 si stabilirea modalitatii de desfisurare a procesului de
evaluare, raportat la art. alin.7 din OUG nr.109/2011 privind guvernanti

corporativa a intreprinderilor publice .

Hotérarea nr. - A luat act de propunerea Comitetului de Nominalizare si Remunerare

25/06.05.2025 constituit in cadrul Consiliului de Administratie, evidentiati prin
hotararea nr. 5 din 06.05.2025.

- A aprobat demersurile prevazute de legislatia aplicabilid in materie
necesare punerii in aplicare a majoririi propuse a indemnizatiilor fixe
brute lunare ale membrilor neexecutivi .

- A finaintat cdtre Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor intreprinderilor Publice propunerea CNR, urmand ca

ulterior, dupa primirea avizului din partea acestei institutii, sa fie supusa

aprobirii in AGA CRAB.
Hotararea nr. - A aprobat modificarea structurii organizatorice a societitii, respectiv a
01/28.05.2025 Regulamentului de Organizare si Functionare, a Organigramei si a

Statului de Functii, cu intrare in vigoare de la data de 15.07.2025,
conform propunerii Serviciului MRU din cadrul societatii, asa cum
rezultd din Informarea nr. 5962/05.05.2025.

- A aprobat propunerea de modificare a Actului Constitutiv al
societéfii,respectiv a art.16, astfel cum a fost avizat de ADIB prin
hotararea nr. 12/20.05.2025.

- Avizarea finala asupra propunerii de infiintare a unor noi puncte

secundare de lucru ca urmare a executirii a doua statii de epurare ape

uzate.
Hotérarea nr. - A aprobat predarea citre UAT Diarminesti a bunurilor rezultate in urma
02/28.05.2025 implementarii contractului de lucrari CL7 ”Constructie SEAU
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Déarmanesti si constructie SEAU Tg.Ocna”, contract finalizat in cadrul
Contractului de Finantare nr.122203 din 23.08.2011 “ Extinderea si
reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Baciu “ sia
Contractului de Finantare nr.15 din 27.12.2026 “ Fazarea proiectului
Extinderea si reabilitarea infrastructuirii de apa si apa uzata in judetul
Bacau” ( COD SMIS: 106130), conform propunerii si Memoriului
Justificativ nr. 4777/28.05.2025 intocmit de citre Serviciul UIP din

cadrul societitii.

Hotérarea nr. - A aprobat predarea citre UAT Tg. Ocna a bunurilor rezultate in urma
03/28.05.2025 implementarii contractului de lucrari CL7 “Constructic SEAU
Darmanesti si constructie SEAU Tg.Ocna”, contract finalizat in cadrul
Contractului de Finantare nr.122203 din 23.08.2011 “ Extinderea si
reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Baciu sia
Contractului de Finantare nr.15 din 27.12.2026 “ Fazarea proiectului
Extinderea si reabilitarea infrastructuirii de apa si apa uzata in Jjudetul
Bacau” ( COD SMIS: 106130), conform propunerii si Memoriului
Justificativ nr. 4778/28.05.2025 intocmit de citre Serviciul UIP din

cadrul societatii.

Hotérarea nr. - A lvat act de hotirirea AGA nr.1 din data de 27.05.2025, prin care s-a
04/28.05.2025 aprobat modificarea Anexei la Contractele de mandat ale
administratorilor ce cuprinde indicatorii de performantd financiari si
nefinanciari, in concordanta cu prevederile Ordinului nr.651/24.12.2024
privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanti stabiliti
in contractele de mandat , avizati de autoritatea publica tutelara prin

hotérarea nr.8/16.04.2025.

Hotarérea nr. - A aménat discutiile cu privire la Actualizarea indicatorilor financiari si
05/28.05.2025 nefinanciari ai directorilor executivi corespunzitor indicatorilor
financiari §i nefinanciari ai administratorilor, asa cum s-a hotarat prin

HCA nr. 7 din 14.03.2025.

Hotararea nr. - A aprobat rectificarea Planului/Programului de Investitii Surse Proprii
06/28.05.2025 2025, in limita valorii aprobate initial, propusi de Serviciul Investitii prin
Nota nr.4783/28.05.2025.
Hotérarea nr. - A luat act §i a aprobat Raportul de audit intern nr.6812/1 9.05.2025,
01/02.07.2025 intocmit de cdtre Serviciul Audit Intern, privind misiunea “Respectarea
~ 20 )
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procedurilor de achizitie sectoriale”, asa cum rezulti din Nota nr.
6850/20.05.2025 a Serviciului Audit.
Hotérérea nr. - A luat act si a aprobat Raportul de audit intern nr. 8416/17.06.2025,

02/02.07.2025 intocmit de cétre Serviciul Audit Intern, privind misiunea “Evaluarea
sistemului de prevenire a coruptiei, 2025”, asa cum rezultd din Nota nr.

8537/19.06.2025 a Serviciului Audit.

Hotérérea nr. - A amdnat discutiile cu privire la A aprobat cererii de esalonare la plati a
03/02.07.2025 debitului restant cu care se inregistreaza abonatul Crupa Vasile, din
Moinesti, str. GenN.Sova nr.9, asa cum rezulti din Referatul
nr.7914/05.06.2025 al Serviciului Recuperiri Creante, pentru ca
utilizatorul si depuna inscrisuri in sustinerea cererii sale care si

dovedeasca imposibilitatea de plata integrala a facturii .

Hotararea nr. - A aprobat trecerea pe costuri a unor debite apartinand unor debitori —
04/02.07.2025 agenti economici pentru care s-a inchis procedura de insolventa/faliment
$i care au fost radiati de la Registrul Comertului, propusa de Serviciul

Juridic prin Nota nr.8723/23.06.2025.

Hotérarea nr. - Aanulat hotararea nr. 25/06.05.2025 emisa de Consiliul de Administratie
07/02.07.2025 si implicit a efectuarii demersurilor legale pentru obtinerea majordrii

indemnizatiilor fixe brute lunare ale mebrilor neexecutivi.

Hotérarea nr. - A completat HCA nr. 24/06.05.2025, in sensul in care demararea

08/02.07.2025 procesului de evaluare a activitatii administratorilor pentru anul 2024 si
se efectueze cu sprijinul unui expert in astfel de evaluari, in conformitate
cu prevederile art.30 alin.7 din OUG nr.109/2011.

- Afnaintat citre AGA CRAB propunerea astfel completata de aprobare a

demararii procesului de evaluare a activititii administratorilor in anul

2024.
Hotiréirea nr. - A actualizat contractul de mandat nr.454/10.01.2023 incheiat intre
09/02.07.2025 societate si Directorul General al societitii d-1 Constantin Doru, cu noii

indicatori cheie financiari si nefinanciari, conform Anexa 1 si Anexa 1.1,
ce vor constitui Anexa la contractul de mandat,

- A actualizat contractul de mandat nr.370/09.01.2023 incheiat intre
societate i Directorul Economic al societatii d-na Gherasim Gabriela, cu

noii indicatori cheie financiari, conform Anexa 2, ce vor constitui Anexa

la contractul de mandat.
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A aprobat scoaterea din functiune §i casarea unor echipamente de

Hotérérea nr.

01/15.07.2025 protectie , propuse de Comisia de Casare prin Nota nr.9050/30.06.2025.
Hotararea nr. - Aaprobat scoaterea din functiune, casaria si valorificarea ca deseu a unor
02/15.07.2025 obiecte de inventar ce nu mai pot fi folosite si din dezmembrarea cirora

nu rezulta componente ce pot fi utilizate ca piese de schimb, propuse de

Comisia de Casare prin Nota nr.9052/30.06.2025.

Hotérarea nr. - A anulat hotararea nr. 3 din 15.07.2025 emisa de Consiliul de

03/15.07.2025 Administratie in forma initiald, prin care s-a avizat rectificarea
Programului de Investitii Surse Proprii pentru pentru perioada 2025-
2027, urménd ca materialul si fie supus aprobirii AGA O CRAB,
intrucét rectificarea se produce in limita valorii aprobate initial.

- A aprobat rectificarea Programului de Investitii Surse Proprii pentru
pentru perioadd 2025-2027, in limita valorii aprobate initial, asa cum
rezultd din Nota nr.6590/14.07.2025 a Serviciului Investitii.

- Aavizat rectificarea Programului de Investitii Surse Proprii pentru pentru

perioadd 2025-2027, propus de Serviciul Investitii din cadrul societitii

prin Nota 6590/14.07.2025.
Hotararea nr. - A luat act de excluderea materialului de pe Ordinea de zi privind
04/15.07.2025 rectificarea Planului de Reparatii Curente si Capitale al societitii pentru
anul 2025,
Hotararea nr. - A luat act de “Raportul de monitorizare a operatorului regional CRAB
05/15.07.2025 pentru anul 2024” nr.668/25.06.2025, transmis de autoritatea publica

tutelara ADIB prin adresa nr.699/01.07.2025, inregistrati in evidentele
societitii sub nr.9180/01.07.2025.

- Formularea unor observatii asupra Raportului sus mentionat, pana cel
tarziu 25.07.2025, asa cum se indica in adresa de fnaintare, in cee ace
priveste indicatorul “ Rata de rotatie a creantelor”, precum si revenirea

cu explicatiile inserate in Raportul Administratorilor aferent anului 2024,

transmis citre ADIB.
Hotararea nr. - Aluat act de Raportul privind stadiul implementarii contractelor derulate
06/15.07.2025 in cadrul Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa

uzata in judetul Bacdu, in perioadd 2014-2020, prezentat de Serviciul

UIP prin Nota nr.6551/14.07.2025.
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- A luat act de situatia privind progresul fizic, financiar si platile efectuate
in pericadd ianuarie-iunie 2025 a contractelor derulate in cadrul
Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata in

judetul Bac#u, in perioadd 2014-2020, prezentata de Serviciul UIP.

Hotararea nr. - A luat act de situatia prezentata de Directorul Economic prin Nota
07/15.07.2025 nr.9885/14.07.2025, cu numarul de personal si salariile realizate, precum

si bonusurile acordate salariatilor, comparativ la data de 30.06.2025 fata

de 31.11.2024.

Hotérérea nr. - Aacordat avizul prealabil din partea Consiliului de Administratie asupra
08/15.07.2025 numirii d-lui Popescu Eduard Marian, ce a ocupat functia de Director
Tehnic, desfiintata prin noua structura aprobata, pentru ocuparea postului
de Sef Departament Captare Distributie Apa.

Hotarérea nr. - Incepand cu data de 15.07.2025 atributiunile si responsabilitatile

09/15.07.2025 administratorului executiv Popa Raluca se vor corela cu exercitarea
functiei de Director Comercial, ca urmare a reorganizarii structurii
interne a societitii, asa cum rezulti din Anexa la prezenta.

- A aprobat inaintarea citre AGA Ordinara CRAB a propunerii de
completare a Contractului de mandat nr.16749/13.12.2024 incheiat intre
CRAB si administratorul executiv Popa Raluca cu urmatoarele
prevederi: “administratorul executiv are dreptul de a beneficia anual de
un concediu de odihna platit de 32 zile lucratoare si de indemnizatia
aferenta; compensarea in bani a concediului de odihna neefectuat este
permisa numai in cazul incetarii contractului de mandat; de a beneficia
de concediu medical, conform legii; de a beneficia de drepturile specific
prevazute in Contractul Colectiv de Munca al societitii: zile libere, zile
libere platite, cele legate de sanatatea si securitatea in munca, ajutoare,
etc.”

- A modificat atributiunile administratorului executiv, precum si

propunerea de completare a contractului de mandat vor fi supu A

aprobatrii AGA CRAB.
Hotérarea nr. - Aavizat participarea CRAB la Proiectul “ Surse regenerabile de energie
01/11.08.2025 si stocare a energiei destinate autoconsumului SEAU Buhusi ”, in valoare

totala de 2.395.271 lei din care 415.041 lei TVA si la Proiectul “ Surse

regenerabile de energie si stocare a energiei destinate autoconsumuluj
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SEAU Bacédu ”, in valoare totala de 8.586.391 lei din care 1.487.968 lei
TVA.

A aprobat rectificarea Planului/Programului de Investitii Surse Proprii
2025, in limita valorii aprobate initial, propusi de Directorul Comercial

prin Nota nr. 11353/11.08.2025.

Hotérarea nr.
01/14.08.2025

A aprobat modificarea hotérdrii nr. 1 din 11.08.2025, in sensul
modificarii indicatorilor tehnici aferenti proiectelor Surse regenerabile
de energie si stocare a energiei destinate autoconsumului SEAU Buhusi
si Surse regenerabile de energie si stocare a energiei destinate
autoconsumului SEAU Bacdu, fara a fi afectata valoarea totala a

acestora.

Hotararea nr.

01/26.08.2025

A aprobat cererea de esalonare formulate de abonatul societitii Crupa
Vasile, din Moinesti, str. Gen. N.Sova nr.9, asa cum se prezinta prin
referatele nr.7814/05.06.2025 si nr.10242/22.07.2025, intocmite de
Compartimentul Recuperare Creante din cadrul societitii.

A aprobat esalonarea la platd a facturii nr.1040035 din 11.05.2025, in

rate lunare de citre 200 lei, cu obligatia platii facturii curente.

Hotararea nr.
02/26.08.2025

A avizat scoaterea din evidenta contabila si casarii unor mijloace fixe
bunuri de retur primite in administrare de la UAT Municipiul Baciu,

avand la baza propunerea Comisiei de Casare nr.9935/15.07.2025.

Hotararea nr.

03/26.08.2025

A aprobat urmatoarele materiale prezentate prin Nota nr.
11289/11.08.2025 a Compartimentului de Audit Intern: Carta Auditului
Intern; Codul privind conduita etica a auditorului intern; Manualul de
audit intern ce cuprinde : norme proprii, standard si proceduri privind
cadrul general de desfisurare a misiunilor de audit intern actualizate

conform noii structuri organizatorice a societitii.

Hotararea nr.
04/26.08.2025

A aprobat trecerea pe costuri a unor debite apartinand unor debitori
persoane fizice declarate insolvabile de citre executorul judecatoresc,

propusi de Serviciul Juridic prin Nota nr. 11795/20.08.2025

Hotararea nr.
05/26.08.2025

A avizat i a luat act de Raportul privind modul de realizare a Bugetului
de Venituri si Cheltuieli la 30.06.2025, prezentat prin Nota nr.
11291/11.08.2025 a Serviciului Financiar, Facturare, Incasare.

A avizat si a luat act de raportarile contabile semestriale la 30.06.2025

potrivit Notei interne nr. 11214/08.08.2025 a Directorului Economic.
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Hotérérea nr. - A aprobat Raportul trimestrial de activitate nr.10898/04.08.2025, cu
06/26.08.2025 privire la modul de indeplinire a indicatorilor de performanti financiari

si nefinanciari ai Directorului General la data de 30.06.2025.

Hotaréarea nr. - A aprobat Raportul trimestrial de activitate nr.10899/04.08.2025, cu
07/26.08.2025 privire la modul de indeplinire a indicatorilor de performanti financiari
si nefinanciari ai Directorului Economic la data de 30.06.2025.
Hotirérea nr. - Aluat act de Raportul privind stadiul implementarii contractelor derulate
09/26.08.2025 in cadrul Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa

uzata in judetul Bacdu, in perioadd 2014-2020, prezentat de Serviciul
Fonduri Europene/Unitatea de Implementare Proiecte, prin Nota
nr.7728/11.08.2025.

- Aluat act de situatia privind progresul fizic, financiar si platile effectuate
pana la data de 11.08.2025 a contractelor derulate in cadrul Proiectului
regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata in judetul
Bacdu, in perioadd 2014-2020, prezentata de Serviciul Fonduri

Europene/Unitatea de Implementare Proiecte.

Hotérérea nr. - A luat act de adresa ADIB nr.808/01.08.2025, inregistrati in evidentele

10/26.08.2025 CRAB sub nr.10912/04.08.2025, referitoare 1a Raportul de monitorizare
nr.668/25.06.2025 privind activitatea desfisurati de administratori in
anul 2024.

- A luat act de raspunsul formulat de Companie la adresa sus mentionata,

prin adresa nr. 10912/06.08.2025.

Hotérérea nr. - A lvat act de adresa SLI CRAB nr.58/14.07.2025 inregistrati in

11/26.08.2025 evidentele CRAB sub nr. 9884/14.07.2025, prin care se propune
cresterea bazei de calcul salariale cu inflatia pe anul 2024-2025, incepand
cu data de 01.08.2025.

- Tinand cont de cadrul legal aplicabil si de necesitatea incadrarii in
limitele bugetare aprobate, precum si de contextul legislativ actual,
Consiliul apreciaza ca, in acest moment, este oportun si necesar si se

astepte inainte de luarea unei decizii.

Hotérarea nr. - A luat act de Informarea nr.11905/21.08.2025, privind initierea unui
12/26.08.2025 Memorandum in vederea aprobirii cresterii numarului de personal,
datorita dezvoltarii activititii, conform prevederilor art. XXXVII pet.1

din O.U.G. nr.156/30.12.2024 privind unele masuri fiscal-bugetare in

25

®

WORLD RECRUITMENT



domeniul cheltuielilor publice pentru fundamentarea bugetului general
consolidat pe anul 2025, pentru modificarea si completarea unor acte
normative, precum s§i pentru prorogarea unor termene.

A aprobat Memorandumul nr.11905/21.08.2025, asa cum este prezentat
la art.1 sus mentionat.

Se va inainta Memorandumul nr.11905/21.08.2025 citre autoritatea
publica tutelara, care va initia demersurile legale in concordantd cu

prevederile art. XXXVII pct.1 din O.U.G. nr.156/30.12.2024

Hotérarea nr.

A aprobat rectificarea Programului de Investitii Surse Proprii pentru

13/26.08.2025 perioada 2025-2027, in limita valorii aprobate initial, propusi de
Compartimentul Investitii prin Nota nr. 12019/25.08.2025.

Hotérarea nr. A luat act de adresa nr.7624/22.08.2025 a AMEPIP, inregistratd in

14/26.08.2025 evidentele societitii sub nr.11979/22.08.2025, ca raspuns la adresa

CRAB nr.10173/18.07.2025, prin care se solicita daca este necesar avizul
AMEPIP in temeiul prevederilor art.29 alin.10 din OUG nr.109/2011,

pentru modificarea atributiunilor administratorului executive.

Hotararea nr.

15/26.08.2025

A luat act de demisia d-lui ZAHARIA NICOLAE din functia de
administrator neexecutiv al societitii, inregistrats la sediul societatii sub

nr.12125/26.08.2025.

Hotararea nr.

01/01.10.2025

A aprobat scoaterea din functiune si casarea unor mijloace fixe, bunuri
proprii, valorificarea deseului rezultat din casari printr-o firma de
colectare a deseurilor, conform propunerii Comisiei de Casare ur.

12849/04.09.2025.

Hotirarea nr.
02/01.10.2025

A aprobat scoaterea din functiune si casarea unui numar de 192 contoare
de apa si valorificarea acestora prin schimb, conform propunerii

Comisiei de Casare nr.12034/25.08.2025.

Hotérarea nr.
03/01.10.2025

A aprobat cererea de esalonare debit formulata de U.A.T. Tg. Ocna si
prezentata de cdtre Compartimentul Recuperare Creante prin Nota
nr.12502/11.09.2025, in 8 rate lunare, cu incepere de la data de
01.10.2025.

Hotararea nr.

04/01.10.2025

A aprobat cererea de esalonare debit formulata de debitorul Stanescu
Anisoara, cod abonat 410301, cu domiciliul in Bacau, str. George Enescu

si prezentata de citre Compartimentul Juridic prin Nota nr.
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13485/15.09.2025 prin plata sumei de 5.000 lei/lunar, cu incepere de la
data de 01.10.2025.

Hotérirea nr.

05/01.10.2025

A luat act §i a avizat efectuarea misiunii ad hoc la Sectorul Auto din
cadrul societitii, cu tema ” Verificarea activititii Sectorului Auto”, asa
cum rezultd din Nota nr.13612/17.09.2025 a Compartimentului Audit
Intern.

Hotérarea nr.
06/01.10.2025

A aprobat prelungirea Liniei de credit de tip Overdraft, cu suma de
5.500.000 lei, pe o perioadd de inca 12 luni, transmisa de citre
GarantiBank Romania BBVA Group, precum si desemnarea persoanei
care si semneze Contractul de finantare in relatia cu banca, asa cum
rezulti din propunerea Directorului Economic nr.14441/29.09.2025

A imputernicit pe d-1 Constantin Doru in calitate de Director General al
S.C. COMPANIA REGIONALA DE APA BACAU S.A si semneze in

numele si pe seama societitii Contractul de finantare.

Hotirirea nr.

07/01.10.2025

A aprobat rectificarea Programului de Investitii Surse Proprii pentru
perioadd 2025-2027, in limita valorii aprobate initial, propusa de

Compartimentul Investitii prin Nota nr. 14472/30.09.2025.

Hotérarea nr.
08/01.10.2025

A luat act de Raportul privind stadiul implementarii contractelor derulate
in cadrul Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa
uzata in judetul Bacdu, in perioadd 2014-2020, prezentat de Serviciul

UIP prin Nota nr.9638/30.09.2025.

Hotédrarea nr.

09/01.10.2025

In urma evaluirii administratorilor A luat act de rapoartele de evaluare a
activitatii administratorilor nr. 13694, 13695, 13696, 13697, 13698, din
17.09.2025 pe anul 2024 elaborate in conformitate cu dispozitiile art.30
alin.7 din OUG nr.109/2011, ce vizeaza executia contractului de mandat

si a planului de administrare.

Hotéararea nr.
10/01.10.2025

A modificat art3 al HCA nr.2/13.12.2023, privind componenta

Comitetului de Gestionare a Riscurilor din cadrul Consiliului de

Administratie.

Hotararea nr.
01/14.10.2025

A luat act de situatia neinregistrarii la Registrul Comertului a hotirarii
AGA nr. 1 din 06.10.2025 privind demisia unui administrator
neexecutiv, motivat de numarul administratorilor ce trebuie sa fie impar,

conform dispozitiilor legale si statutare .
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- A luat act de Incheierea Registrului Comertului dispusi in dosarul
inregistrat sub nr. 3873181/07.10.2025, prin care s-a acordat termen la
data de 24.10.2025 pentru ldmurirea situatiei privind numirul membrilor
Consiliului de Administratie si depunerea inscrisurilor considerate a fi
necesare $i utile solutiondrii cererii.

- A aprobat Declaratia Explicativd data de societate pentru Oficiul
Registrului Comertului, prin care se arati ca s-a demarat procedura de
completare a Consiliului de Administratie, prin convocarea AGA, in
vederea numirii unui administrator provizoriu care si ocupe locul vacant,

conform dispozitiilor art.29”1 din OUG nr.109/2011.

Hotararea nr. - Consiliul de Administratie a constatat ca masurile dispuse de citre

02/14.10.2025 ANAF prin Dispozitia Obligatorie nr.ISR_IEF 1350/30.04.2020 au fost
realizate integral, in conformitate cu prevederile legale si cu dispozitiile
organului de control.

- Membrii Consiliului de Administratic isi mentin pozitia exprimata
anterior prin HCA nr.2/06.05.2025, considerand ca masurile dispuse au

fost indeplinite corespunzitor.

Hotararea nr. - A aprobat rectificarea Programului de Investitii Surse Proprii pentru

03/14.10.2025 perioadd 2025-2027, in limita valorii aprobate initial, propusi de
Compartimentul Investitii prin Nota nr.15165/13.10.2025.

Hotéréarea nr. - A aprobat rectificarea Programului de Investitii Surse Proprii pentru

01/20.10.2025 perioadi 2025-2027, in sensul diminuarii valorii acestuia de la suma de

14.848.674,00 lei 1a 11.886.655,17 lei, propusi de Directorul Comercial
prin Nota nr.15418/17.10.2025.

Hotararea nr. - Aavizat rectificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025
02/20.10.2025 si a estimarilor pentru anii 2026-2027, prin rectificarea Anexei 4 si
revizuirea Anexei 1, propusd de Directorul Economic prin Nota de
Fundamentare nr.198/17.10.2025 si avizata favorabil de structura de
control financiar de gestiune din cadrul societitii prin Nota

nr.15456/17.10.2025.

Hotararea nr. - A aprobat infiintarea unor noi puncte secundare de lucru ca urmare a

01/30.10.2025 activitétii desfasurate in cadrul sistemului public de alimentare cu apa si

de canalizare nou preluate in administrare propusi prin Nota nr.
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15923/28.10.2025 a Comisiei de predare-primire constituita in cadrul
societatii, insotita de Memoriul tehnic pentru fiecare sistem in parte.

- A aprobat modificarea Actului Constitutiv al societitii, prin introducerea
celor doua puncte de lucru, respectiv: Punct de lucru situat in comuna
Sarata, sat Sarata, FN, jud. Bacdu — cod CAEN 3600; Punct de lucru
situat in comuna Targu Trotus, sat Targu Trotus, FN, jud. Baciu- cod
CAEN 3600 si 3700 si implicit rescrierea Actului Constitutiv si semnarea

acestuia de citre presedintele Consiliului de Administratie.

Hotérarea nr. - A rectificat Hotararea Consiliului de Administratie nr. 1 din 20.10.2025

02/30.10.2025 privind A aprobat rectificérii Programului de Investitii din Surse Proprii
pentru perioadd 2025-2027, in sensul mentinerii valorii totale diminuate
de la 14.848.674,00 lei la 11.886.655,17 lei, cu modificarea structurii
investitiilor in interiorul programului, asa cum rezulti din Nota
nr.16133/30.10.2025, fata de forma propusi prin Nota nr.
15418/17.10.2025 a Directorului Comercial.

- A rectificat Hotararea Consiliului de Administratie nr. 2 din 20.10.2025
privind avizarea rectificirii Bugetului de venituri si Cheltuieli pentru
anul 2025 si a estimarilor pentru anii 2026-2027, prin actualizarea
Anexei 4 si revizuirea Anexei 1, mentinind continutul Anexei 1 si

modificind Anexa 4 in concordanti cu rectificirile previzute la art. 1.

Hotarérea nr. - A avizat si a luat act de Raportul privind modul de realizare a Bugetului
01/11.11.2025 de Venituri si Cheltuieli la 30.09.2025, prezentat prin Nota nr.
16191/03.11.2025 a Serviciului Financiar, Facturare, Incasare.
Hotarérea nr. - A aprobat Raportul trimestrial de activitate nr.16503/07.11.2025, cu
02/11.11.2025 , privire la modul de indeplinire a indicatorilor de performants financiari

si nefinanciari ai Directorului General la data de 30.09.2025.

Hotararea nr. - A aprobat Raportul trimestrial de activitate nr.16490/07.11.2025, cu
03/11.11.2025 privire la modul de indeplinire a indicatorilor de performants financiari

si nefinanciari ai Directorului Economic la data de 30.09.2025.

Hotararea nr. - Aluat act de Raportul privind stadiul implementarii contractelor derulate
04/11.11.2025 in cadrul Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa
uzata in judetul Bacau, in perioadd 2014-2020, prezentat de Serviciul

UIP prin Nota nr.11256/07.11.2025.
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Hotararea nr. - A luat act de adresa AMEPIP nr. 11425/24.10.2025, inregistrata la

05/11.11.2025 societate cu nr. 15873/27.10.2025, prin care se solicita completarea
Formularului de raportare si incarcarea acestuia pe platforma electronica
a AMEPIP, precum si de raspunsurile formulate de societate la solicitarea
mentionata.

- Ofiterul de conformitate din cadrul societitii va proceda la incarcarea pe
platforma electronicd a AMEPIP a Formularului de raportare completat
si a raspunsurilor formulate de societate pana la termenul mentionat in

cuprinsul adresei, respectiv 01.12.2025.

Hotéarérea nr. - A amadnat discutiile §i a aprobat Memorandumul privind majorarea

06/11.11.2025 numarului de posturi pana la sedinta Consiliului de Administratie din
data de 18.11.2025, ora 15:00.

Hotérérea nr. - A luat act de Informarea nr.16623/10.11.2025, privind initierea unui

01/18.11.2025 Memorandum in vederea aprobdrii cresterii numarului de personal,

datorita dezvoltarii activitatii, conform prevederilor art. XXXVII pet.1
din O.U.G. nr.156/30.12.2024 privind unele masuri fiscal-bugetare in
domeniul cheltuielilor publice pentru fundamentarea bugetului general
consolidat pe anul 2025, pentru modificarea si completarea unor acte
normative, precum si pentru prorogarea unor termene.

- A aprobat Memorandumul nr.16623/10.11.2025, asa cum este prezentat
la art.1 sus mentionat.

- Se va inainta Memorandumul sus mentionat citre autoritatea publica
tutelara, care va initia demersurile legale in concordanti cu prevederile

art. XXXV pet.1 din O.U.G. nr.156/30.12.2024

Hotarérea nr. - A avizat Programul de Investitii Surse Proprii pentru perioadi 2026-

02/18.11.2025 2028, propusi de Directorul Comercial din cadrul societtii prin Nota de
Fundamentare nr.17019/18.11.2025, precum si propunerea citre AGA
CRAB de mandatare a Consiliului de Administratie de aprobare, in
numele si pe seama AGA CRAB a rectificirii/modificirii/ pe parcursul
anului a Programului de Investitii Surse Proprii, in limita aprobirii
initiale.

- Materialul va fi inaintat spre avizare citre autoritatea publica tutelara

ADIB, in conformitate cu prevederile art.9”1 lit.d din Actul Constitutiv

al societafii, inainte de A aprobat acestuia de citre AGA Ordinara ,
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conform prevederilor art. 11 alin. 2 lit. a din Actul Constitutiv al

societatii.
Hotarérea nr. - A luat act de acordul exprimat de actionari cu privire la necesitatea
03/18.11.2025 numirii unui administrator provizoriu, ca urmare a vacantarii functiei de

administrator, conform Hotararii AGA O din 17.11.2025.

- A constatat imposibilitatea adoptarii unei hotarari finale a AGA de
numire a administratorului provizoriu, intrucit in cadrul sedintei AGA
nu a fost nominalizata nicio persoana care si fie propusi si votata pentru
aceasta functie.

- A luat act ca desemnarea administratorului provizoriu a fost amanata
pentru o sedinta ulterioara a AGA, ce urmeaza a fi convocata In mod
legal, avand pe ordinea de zi numirea unui administrator provizoriu,
conform prevederilor art.29*1 din OUG nr.109/2011.

- A mandatat Presedintele Consiliului de Administratie si efectueze
demersurile necesare convocarii Adunarii Generale a Actionarilor in
vederea dezbaterii si adoptarii unei hotarari privind numirea

administratorului provizoriu.

Hotérérea nr. - A aprobat infiintarea punctului secundar de lucru ca urmare a activititii

01/05.12.2025 desfasurate

canalizare nou preluate in administrare propusi prin Nota

A

in cadrul sistemului public de alimentare cu apa si de

nr.17841/04.12.2025 a Comisiei de predare-primire constituita in cadrul
societitii, insotita de Memoriul ethnic.

- Aaprobat modificarea Actului Constitutiv al societtii, prin introducerea
punctului de lucru, situat in comuna Bogdanesti , sat Bogdanesti, FN,
jud. Bac@u- cod CAEN 3600 si 3700 si implicit rescrierea Actului
Constitutiv §i semnarea acestuia de citre presedintele Consiliului de

Administratie d-1 Turcu Ovidiu Leonard.

Hotérérea nr. - A aprobat rectificarea Planului anual de audit intern pentru anul 2025,
01/16.12.2025 conform solicitarii Compartimentului Audit Intern prin Nota
nr.16829/13.11.2025, care face parte integranta din prezenta hotarare.
Hotérérea nr. - A aprobat Planul anual de audit intern pentru anul 2026, conform
02/16.12.2025 solicitarii formulate de Compartimentul de Audit Intern prin Nota nr.

17639/28.11.2025, care face parte integranta din prezenta hotarare.
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- Se aprobé Planul multianual de audit intern pentru perioada 2026-2030,

elaborat de Compartimentul de Audit Intern, anexat la prezenta hotarare.

Hotérarea nr. - A luat act de prezentarea si A aprobat Raportul de audit intern nr.
03/16.12.2025 16717/11.11.2025, intocmit de Compartimentul Audit Intern, privind
misiunea ,,Activitatea de citire contoare — respectarea graficelor de citire
a apometrelor si evidenta apometrelor”, conform Notei nr.

16960/17.11.2025, care face parte integranta din prezenta hotarare.

Hotérérea nr. - A luat act de prezentarea si A aprobat Raportul de audit intern nr.
04/16.12.2025 17777/03.12.2025, intocmit de Compartimentul Audit Intern, privind
misiunea “Activitatea de contractare si raportare”, conform Notei nr.

18181/09.12.2025, care face parte integranta din prezenta hotarare.

Hotirarea nr. - A respins, la acel moment, aprobarea trecerii pe costuri a debitelor
05/16.12.2025 nerecuperabile apartinand unor debitori persoane fizice, constatate ca
insolvente de céatre executorul judecatoresc, propusd prin Nota

Compartimentului Juridic nr. 18381/11.12.2025.

Hotirarea nr. - A luat act de adresa SLI CRAB nr.95/04.12.2025, inregistratd in
06/16.12.2025 evidentele societdtii sub nr. 17890/04.12.2025, prin care se solicita

majorarea valorii tichetului de masa la 45 lei, incepand cu luna noimebrie
2025.

- Avand In vedere prevederile Legii nr. 156/2024, majorarea valorii
tichetului de masa nu poate fi aplicata pentru lunile noiembrie si
decembrie 2025.

- In functie de prevederile legii bugetului de stat pentru anul 2026,
Consiliul de Administratie va stabili posibilitatea aplicarii noii valori a
tichetului de masa previzuti de Legea nr.201/28.11.2025 incepéand cu

luna ianuarie 2026.

Hotdrarea nr. - A luat act de cererea de esalonare a debitului formulata de Asociatia

07/16.12.2025 Lumina din Baciu, nr. 1365/02.12.2025, inregistratd in evidentele
societitii sub nr. 17756/03.12.2025.

- In urma analizei efectuate de Consiliul de Administratie, A aprobat
esalonarea debitului in 12 transe lunare egale.

- A stabilit ca penalitatile pentru neplata la termen a facturii aprobata la

esalonare, vor fi datorate conform prevederilor legale pana la achitarea

debitului.
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Hotérarea nr. - A luat act de Informarea nr. 18356/11.12.2025, intocmiti de
08/16.12.2025 Compartimentul Juridic si Compartimentul Resurse Umane, privind

impunerea modificrii contractelor de mandat ale conducerii executive,
respectiv Directorul General — conducitorul societitii si Directorul
Economic, ca urmare a intrérii in vigoare a Legii nr. 158/2025.

- A aprobat demararea procedurilor necesare pentru modificarea
contractelor de mandat ale conducerii executive, respectiv Directorul
General — conducitorul societitii si Directorul Economic, in vederea
incadrarii remuneratiilor membrilor organelor de conducere in limitele
prevazute de Legea nr. 158/2025 pentru modificarea si completarea OUG
nr. 109/2011.

- A aprobat modificarea contractelor de mandat ale Directorului General-
conducatorul societitii §i Directorului Economic, in conformitate cu
prevederile legale incidente, prin semnarea actelor aditionale de citre
persoanele vizate.

- A stabilit obligatia semnérii actelor aditionale in termenul legal de 60 de
zile de la intrarea in vigoare a Legii nr. 158/2025, in vederea evitirii
oricdror situatii de nelegalitate si se mandateazi d-1 Turcu Ovidiu
Leonard sa semneze actele aditionale la contractele de mandat in numele
si pe seama societitii.

- A constatat cd, la data prezentei, indemnizatia fix3 bruti lunari a
Directorului General si a Directorului Economic depiseste limitele
maxime previzute de lege, motiv pentru care indemnizatiile acestora vor
fi ajustate prin acte aditionale, in conformitate cu prevederile legale in
vigoare, cu aplicabilitate de la data de 01.01.2026, pentru Directorul
General- conducitorul societitii indemnizatia fixa bruti lunari va fi de
23.060 lei brut/lund, iar pentru Directorul Economic indemnizatia fixa
bruté lunara va fi de 22.766 lei brut/luni.

- A aprobat ajustarea beneficiilor acordate conducerii executive, acolo
unde este cazul, astfel incét acestea si nu depdseasci plafoanele legale

stabilite prin Legea nr. 158/2025 si OUG nr. 109/2011.

Hotararea nr. - A aprobat rectificarea Programului de Investitii Surse Proprii pentru

09/16.12.2025 perioadd 2025-2027, in limita valorii aprobate initial, propusi de

Directorul Comercial prin Nota nr. 18597/16.12.2025.
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34

Hotérérea nr. - A luat act de propunerea Comitetului de Nominalizare si Remunerare

10/16.12.2025 constituit in cadrul Consiliului de Administratie, evidentiati prin
hotirdrea nr. 1 din 16.12.2025.

- A aprobat demersurile prevazute de legislatia aplicabild in materie
necesare punerii in aplicare a majorarii propuse a indemnizatiei fixe brute
lunare a membrului executiv Popa Raluca la nivelul indemnizatiei

conducatorului societitii, respectiv 23.060 lei brut/luna.

Hotérarea nr. - A aprobat majorarea valorii nominale a tichetelor de masa acordate

01/22.12.2025 salariatilor de la 35 lei la 40 lei, incepind cu data de 01.12.2025

- A mandatat Angajatorul si incheie, impreuna cu organizatia sindicala
SLI CRAB, un protocol la Contractul Colectiv de Munca pentru
includerea prevederilor privind majorarea valorii tichetelor de masa la 40

lei, incepénd cu 01.12.2025.

Avénd in vedere cele prezentate mai sus, opinia noastrd cu privire la exercitarea atributiilor si
indeplinirea obligatiilor din contractul de mandat este urmitoarea:

1. Administratorul si-a exercitat mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator, respectiv
nu a divulgat informatiile si secretele confidentiale ale societitii;

2. Administratorul si-a indeplinit obligatia de a aproba politicile contabile §i de control financiar si
aprobarea planificirii financiare; trimitind spre avizare, potrivit legii, adunirii generale a
asociatilor, bugetul de venituri si cheltuieli al societitii;

3. Administratorul si-a indeplinit obligatia de a numi §i revoca directorii cu atributii delegate de
consiliul de administratic in conformitate cu dispozitiile legale aplicabile si de a stabili
remuneratia acestora;

4. Administratorul si-a indeplinit obligatia de a participa la sedintele consiliului de administratie si
la adoptarea hotararilor acestui organ, prin vot si precum si de a participa, daci este convocat, la
sedintele Adunérii Generale a Actionarilor;

5. Administratorul si-a indeplinit obligatia de a efectua informdrile si raportirile prevazute de
reglementirile si dispozitiile legale in vigoare;

6. in exercitarea atributiilor sale de mandat decizional, administratorul a cooperat cu ceilalti membri
ai consiliului de administratie, cu angajatii societdtii, precum si cu ceilalti colaboratori

externi/interni ai acesteia sau al{i membri din conducerea societitii.
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7.

10.

Administratorul si-a indeplinit obligatia de a respecta pe toati perioada mandatului a tuturor
obligatiilor legale si statutare referitoare la incompatibilititi, conflicte de interese si abtinerea de
la deliberdri, in conditiile in care avea cunostinti ca exista sau pot apdrea astfel de situatii;
Administratorul si-a indeplinit obligatia de a convoca adunarea generald a actionarilor, prin
decizie a consiliului de administratie, ori de céte ori a fost nevoie, in conditiile legii si a actului
constitutiv;

Administratorul si-a indeplinit obligatia de a depune toate eforturile necesare pentru indeplinirea
si realizarea obiectivelor i indicatorilor de performanti, previzui in anexa la prezentul contract,
fiind parte integrantd din acesta;

Administratorul si-a indeplinit obligatia de a indeplini toate actele necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societitii, cu respectarea limitelor determinate in actul

constitutiv al societitii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generald a

Actionarilor.
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Qec;ciunea a IV-a. Evaluarea privind executia planului de administrare

4.1. Date privind planul de administrare

Planul de Administrare pentru perioada 2023-2027 al Societitii COMPANIA REGIONALA
DE APA BACAU S.A., aprobat, cuprinde si indicatorii cheie de performanti financiari si
nefinanciari.

Autoritatea Publica Tutelara se asteapti ca managementul societatii s3 fie orientat spre dezvoltarea
afacerii In conditii de profitabilitate, s3 urmireasci permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea
lucrarilor si a serviciilor realizate, protectia mediului, securitatea si sandtatea lucritorilor.

Pentru realizarea misiunii, Societatea COMPANIA REGIONALA DE APA BACAU S.A. isi
propune urmitoarele obiective strategice, avand in vedere principalele directii:

1. Eficienta economici

- Optimizarea permanenti a costurilor de productie si de logistici astfel incat atingerea
performantelor dorite §i a nivelului serviciilor cerute de consumatori si se realizeze cu costuri
minime pentru acestia;

- Asigurarea viabilititii economice si sustenabilititii financiare a operatorului prin politici
adecvate de urmairire a eﬁcien;ei cost/beneficiu a serviciului, recuperare creante, control intern
managerial, managementul riscului;

- Imbunatitirea continui a managementului mentenantei in scopul reducerii timpilor de
interventie, a consumurilor de materiale, continuarea automatizirii activititii operationale in
vederea reducerii consumurilor si costurilor;

- Obtinerea unei marje optimale de profit, care si permiti atdt dezvoltarea in continuare a
societdtii, cat i rambursarea creditelor accesate in cadrul programelor cu cofinantare europeani;

- Promovarea unei strategii de stabilire a tarifelor, astfel incét si se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului i a
calititii maxime in functionare, luand in considerare i gradul de suportabilitate al populatiei.

2. Modernizarea si imbunititirea serviciilor

- Intretinerea continui si supravegherea atentd a sistemului de alimentare cu api potabild a
sistemului de colectare a apelor reziduale si a sistemului de epurare, avand permanent pregitite
echipe de interventie rapida;

- Colectarea tuturor apelor uzate prin reteaua de canalizare, epurarea acestora si tratarea namolului,
cu respectarea standardelor nationale si europene de calitate;

- Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de api si api uzatd, in beneficiul populatiei si al

mediului din judetul Baciu in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare;
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Finalizarea implementirii cu succes a programului de investitii in curs (POS Mediu);
Pregétirea responsabila a aplicatiei pentru etapa a doua (2020 - 2024) POIM folosind experienta
POS Mediu, in vederea minimizarii oriciror impedimente in contractarea si derularea lucririlor;
Continuarea derulirii celorlalte programe de investitii (IID);
Sprijinirea autorititilor locale in derularea programelor proprii astfel incat si concureze la
atingerea dezideratului de acoperire 100% cu servicii a ariei de deservire;
Asigurarea dezvoltirii durabile §i cresterea flexibilititii organizatiei;
Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii citre clienti prin colectarea,
transportul i evacuarea apei meteorice;
fmbunitatirea serviciului din punct de vedere al calititii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi.

Orientarea citre client
Preocupare permanenti pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea
unei transparente legati de actiunile intreprinse;
fmbunititirea calitatii vietii populafiei care triieste in zona deservita, prin asigurarea permanenta
a serviciilor de apa potabila si canalizare la nivelul standardelor europene;
Informarea eficient si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational de apd;
Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversirii anumitor
substante in mediul natural.

Competenta profesionala
Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societitii;
Crearea unui mediu favorabil invitarii in companie §i sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunititi materiale si de
training;
Dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenti si evaluarea atenti a angajatilor;
Continuarea programelor de crestere a competentei profesionale la toate nivelurile;
Adoptarea unor norme interne de etica si integritate.

Grija pentru mediu
Gestionarea rationala a resurselor naturale;
Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
Implementarea eficientd a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor europene;

Implementarea metodelor eficiente de gestionare a nimolurilor;
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- Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor §i evaluarea

riscurilor de mediu.

6. Grija pentru sanitatea populatiei

- Preocuparea continud pentru protejarea sinatdtii publice prin modernizarea sistemelor de

monitorizare a calititii apei potabile si apei uzate;

-  Furnizarea apei potabile la parametrii de potabilitate impusi de normativele in vigoare;

- Asigurarea securitafii si sanatatii angajatilor companiei.

4.2.

Evaluarea administratorului in raport cu planul de administrare

Avand in vedere cele prezentate mai sus, opinia noastri cu privire la exercitarea atributiilor si

indeplinirea obligatiilor, in raport cu planul de administrare, este urmitoarea:

- Referitor la obiectivul strategic eficienta economici

1.

Administratorul si-a exercitat atributiile prin previzionarea veniturilor si aproximarea necesarului
resurselor exprimate in Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2025.

Administratorul si-a exercitat atributiile prin aproximarea volumuluui investitiilor viitoare
exprimate in Planul de investitii pe anul 2025.

Administratorul si-a exercitat atributiile prin reconsiderarea cheltuielilor de exploatare si
intretinere, prin realizarea unor misuri de control a acestora avind ca scop minimizarea cheltuielilor,
reducerea cheltuielilor nedeductibile fiscal si eficientizarea proceselor de achizitii exprimate in
deciziile luate referitor la aprobarea executiei bugetare, respectiv aprobarea planului de intretinere,
revizii §i reparatii pentru anul 2025.

Administratorul si-a exercitat atributiile prin aprobarea ajustirie periodica a preturilor si tarifelor,
in functie de influentele intervenite n costurile de operare si a contextului economic actual si tinand
cont de strategia tarifara aplicabila societitii prin reglementiri specifice.

Administratorul si-a exercitat atributiile prin deciziile luate referitor la recuperarea cheltuielilor
din veniturile incasate si realizarea unui profit anual rezonabil, maximizarea cresterii economice
compatibild cu resursele existente, urmarind periodic indicatorii economico-financiari previzuti in
BVC.

Administratorul si-a exercitat atributiile prin deciziile luate referitor la cresterea numarului de
clienti atragi, in conditii de piata concurentiald prin luarea la cunostinti si aprobarea raportului de

activitate a Directorului General.

- Referitor la obiectivul strategic modernizarea si imbunitiitirea serviciilor prestate

1.

Administratorul si-a exercitat atributiile prin deciziile luate pentru eficientizarea procedurilor si

proceselor interne prin aprobarea Regulamentului de Organizare i Functionare a societitii, si
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aprobarea propunerii privind modifcarea organigramei si a statului de functii, ca urmare a
modificarilor legislative.

2. Administratorul si-a exercitat atributiile prin deciziile luate pentru cresterea permanenti a
calitatii si eficientei serviciilor prin imbunititirea infrastructurii tehnico-edilitare si cu
respectarea legislatiei comunitare in domeniul protectiei mediului, prin aprobarea Bilantului
termoenergetic.

3. Administratorul si-a exercitat atributiile pentru informarea corecti si corespunzatoare a
utilizatorilor, delegand atributiile conducerii executive a societtii.

4. Administratorul si-a exercitat atributiile pentru gestionarea serviciului pe criterii de
competitivitate i eficien{d economica, delegénd atributiile conducerii executive a societatii.

5. Administratorul si-a exercitat atributiile pentru satisfacerea in misuri cit mai mare a
cerinfelor utilizatorilor si protejarea intereselor acestora, delegand atributiile conducerii
executive a societatii.

6. Administratorul si-a exercitat atributiile pentru asigurarea unei dezvoltiri durabile prin
imbundtatirea proceselor si procedurilor de lucru, prin inovare, precum si prin implicarea
partilor interesate din cadrul serviciului public, delegand atributiile conducerii executive a
societitii.

7. Administratorul si-a exercitat atributiile privind distribuirea de materiale publicitare,
organizarea de campanii de informare, modernizarea site-ului societitii astfel incat si ofere

informatii rapide, concrete si actualizate, aceste atributii fiind delegate conducerii executive a

societitii.

- Referitor la obiectivul strategice orientarea ciitre client, competenta profesional, grija
pentru mediu, respectiv grija pentru sinitatea populatiei
1. Administratorul si-a exercitat atributiile prin delegarea atributiilor conducerii executive a
societdtii §i prin luarea misurilor necesare pentru aprobarea organigramei, a planurilor de
achizitii, a programelor de achizitii,
2. Administratorul si-a exercitat atributiile prin alocarea in structura bugetars a sumelor necesare
indeplinirii obiectivelor strategice

3. Administratorul si-a exercitat alte atributii prevazute prin delegarea acestora conducerii

executive a societatii.
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Sectiunea a V-a. Analiza indicatorilor cheie de performanti

Analiza indeplinirii indicatorilor de performanti la data de 31.12.2025

Indicatorii de performanti se stabilesc si se monitorizeazi lunar (Indicatorii financiari, Indicatorii
operationali, Indicatorii orientati catre servicii publice), respectiv anual / lunar (Indicatorii privind
responsabilititile specifice guvernantei corporative).
La 31 DECEMBRIE 2025, situatia indicatorilor de performanti (analizi globali), se prezinta astfel:

INDICATORI FINANCIARI
Nr Valori
Cr; Categorie Indicator UM Formula de calcul Pondere | previziona
te 2025
Politica de Rata Rata cheltuielilor de capital
1 . e cheltuielilor de % Cheltuieli de capital 3,5% > 6,00
investitii : =
capital Total active
Politica d Rhft?m. il Rata cheltuielilorpentru cercetare si dezvoltare itori itori
o | Foliticade chettmettior % Cheltuieli dpentru cercetare si dezvoltare fnonitorl | monitoriza
investitii pentru cercetare = - zare re
si dezvoltare D Total active
Rata lichiditatii Rata lichiditatii curente
3 | Finantarea curente ; nr _ Active curente (circulante) 2,5% >1,55
~ Datorii curente
Lichiditatea Lichiditatea imediata
4 Finantarea imediati/ Test nr. N Active curente (circulante) — Stocuri 2,5% >1,00
acid - Datorii curente
) Datorii total
5 | Finantarea Levierul r. Levierul = M 3,5% >0<1
Active totale
Raportul dintre ..
_ Datorii totale
6 | Finantarea datorie/ nr. Raportul dintre datorie JEBITDA = ———————— | 3,5% >1,25
EBITDA EBITDA
Rata de rotatie a activelor
7 | Operatiuni Rata_de rotatie = _ Ci fra de afaceri neta' 25% > 044
a activelor Total active (T,) + Total active (T,)
¥
Rata de rotatie a stocurilor
8 | Operatiuni Rata de'rotatle or. s C lfrfz de afaceri neta 3,5% > 4343
a stocurilor Stocuri (Ty) + Stocuri (T;)
2
Rata de rotatie a creantelor
9 Operafiuni Rata de rotatie o _ Cifra de afaceri neta 3,5% > 470
a creantelor Creante (Ty) + Creante (T,)
2
Rentabilitatea Rentabilitatea capitalului propriu (ROE)
10 | Rentabilitate | capitalului % _ _ Profitnet 3,5% >5,00
propriu (ROE) Capital propriu
- Rentabilitatea o . ) _ Profitnet "
11 | Rentabilitate activelor (ROA) % Rentabilitatea activelor (ROA) = Total active 3,5% 23,00
. . Marja profitului din exploatare
12 | Rentabilitate | Mauaprofitului | o _ Profit din exploatare 3,0% >6,32
din exploatare == —_—
Cifra de afaceri neti
- Marja neti a o , . o Profit net
. t — (1) >
13 | Rentabilitate profitului % Marja netd a profitului Cifra de afacerineta 3,0% >5,00
Rata de crestere Rata de crestere a cifrei de afaceri nete
14 | Rentabilitate | a cifrei de % _ CAneta(Ty) — CA neta(T,) 3,5% >10,00
afaceri nete B CA neta(Ty)
Rata de crestere Rata de crestere anuala a profitului
15 | Rentabilitate | anuali a % _ Profit net(Ty) — Profit net(T,) 3,5% > 10,00
profitului Profit net(Ty)
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INDICATORI NEFINANCIARI
Nr. ¥ i Ponder V?l?ri
Crt Categorie Indicator UM Formula de calcul . previzionat
e 2025
i . . . Volumul de apa facturat
1 (I)n::::g::aﬁ gziﬁf_zrl dg aga lldng = Suma volumelor de apa facturate - >13.115
P clientilor in transport si distributie
. . Apa care nu aduce venituri
o |Indicatori | Apacarenu % Vol.apa intrat in retea — Vol. apa facturat - <6200
operationali aduce venituri = - - -
Vol.apa intrat in retea
Indicatori c(:ir;foilizdaie a Grad de contorizare ]
3 . . - . . % Nr.total bransamente — Nr.de brans fara contori - > 99 50
operationali utilizatorilor din = ’
aria serviciului Nr.total bransamente
Cresterea
4 Indlcai.:on . nuindmili d8 nr. Nr.bransamente existente la final de an - >60.108
operationali brangamente la
reteaua de api
Cregterea
Indicatori numérulyl de .. ]
5 . . racorduri la nr. Nr.racorduri existente la final de an - >24.196
operationali
reteau de
canalizare
Eficienta
i . personalului — or./ Eficienta personal apa
¢ | Indicatori i | angajati directi 100 Nr.angajati directi pe lungime retea de apa - > 24,85
operationali pe lungime retea | km - 100 km retea de apa
de apa
Eficienta
Indicatori personalului — nr./1 | Eficienta pers:on_al ca_nalizare.
7 . . angajati directi 00 Nr.angajati directi pe lungime retea de canalizar - > 22,60
operationali . = :
pe lungime retea | km 100 km retea de canalizare
de canalizare
Indicatori A51g‘ufare‘a Grad asigurare serviciu
8 | referitor la se.rvwlulul - % Nr. ore sistem sub presiune 4,0% > 88,00
lienti alllnqntare cu = TP
¢ apa si canalizare
Gradul de
Indicatori conformare Grad de conformare apa potabila
9 | referitor la privind apa % _ Nr. probe conforme 4,0% 100
clienti potabili si "~ Nr.total probe
distribuita
Indicatori Rata de retentie a Rata de retentie a clientilor (Ty)
10 | referitor la clientilor % | _ Numar de clienti(T,) — Numar de clienti noi(Ty) | 4,0% > 77,00
clienti clientilor . Numar de clienti(T_,)
Indicatori Scorul Scor de satisfactie clienti,
11 | referitor la satisfactiei % _ Total numar evaluari de 4 5i 5 (T;) 4,0% > 78,00
clienti clientilor B Total numar evaluari (T_,)
Indicatori Cota de piata,
12 | referitor la Cota de piata % N Total vanzari(t) 4,0% >0,29
clienti " Total vanzari industrie conform cod CAEN (t)
Indicatori Numérul mediu Nr mediu de ore de formare per angajat
13 | referitorla | decrede nr. _ Total numar de ore de formare (T,) 2,0% > 18,00
angajati formare pier " Numar total de angajati (T,)
angajat gaj 0
. . Instituirea unui
Indicatori .
14 | referitor la ST d? ba/ Confirmarea instituirii sistemului - DA
angajati sxgur.an.;a 2 NU
angajatilor
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. . Numarul de Numar de instruiri in materie de siguranta,
Indicatori ; .. - . . A .
. instruiri in = Numar total de instruiri in materie de siguranta
15 | referitor la : nr. . . 1,0% >4
e materie care s — au realizat pe parcursul anului
angajati de si -
€ siguranta
Indicatori Frecventa totala Frecventa totala a accidentarilor inregistrate,

16 | referitor la a viitimarilor nr. | _  Nr. deaccidente inregistrat(t) = 1.000.000 0% 0
angajati inregistrate " Nr.total de ore lucrate de catre toti angajatii (t)

Indicatori Frecventa Frecventa accidentelor grave,

17 | referitor la vitimirilor ar. | _ Nr. de accidente grave(t) * 1.000.000 0% 0
angajati grave Nr.total de ore lucrate de catre toti angajatii (t)

Indi id Grlzlagul de Grad de conformare

1g | indicatoride | conformare % Nr. de probe conforme 2.0% 100
mediu privind apa =¥ total d 5 T ’

epurati 1. total de probe analizate
Indicatori de | Consumul de MW . o o
19 mediu energie h Consum de energie 2,0% -1,30%
. . Emisiile din e . .

20 Indicatori de domeniul de tone | Emisiile din domeniul de aplicare 1, 1.5% 9.72%

mediu . CO, | = emisiile direct generate de instalatiile companiei,| > ’° e
aplicare 1
Indicatori de Emisiile din tone Emisiile din domeniul de aplicare 2,
21 . domeniul de emisiile indirect generate provenite din achizitia 1,5% -0.8%
mediu ) CO; | = . ’
aplicare 2 energiei_t
Indicatori Numirul de Nr.de brevete per 100 angajati, .
D Nr.de brevete, * 100 monito itori

22 | legati de brevete per 100 nr. PO t rizare | Tonitorizare

inovare de angajati Nr.total de angajati,
Numarul de
Indicatori brevete in Nr.de brevete din ultimii 3 ani per 100 angajati, .

23 | legati de ultimii 3 ani la nr. | _ Nr.de noi brevete obtinute in ultimii 3 ani, « 100 | MOMt0 | @ . izare
inovare o sutd de a Nr.total de angajati, rizare

angajati
Indicatori P?ndf: r-Ta d Ponderea vanzarilor de servicii si produse noi, .

24 | legati de vgmorae % Vanzari de servicii si produse noi, monito | itorizare
inovare servicii gi = R rizare

produse noi o art,
Indlc.atorl .R?ita me;nbr;lork Rata membrilor independenti in CA,

25 |legatide independeni i)l ,, Nr.total de membri neexecutivi si independenti, | 3o >50.00
guvernanti consiliul de = e — briin CA ’ ’
corporativi administratie T totai de mebri in LA,

Ponderea
componentelor
Indicatori fixe In Ponderea componentelor fixe,

26 |legatide | remunerarea % Valoarea componentelor fixe, 3,0% 66.67
guvernanti administratorilor = Val total hetului d ’ i
corporativi executivi si a aloarea totala a pachetului de remunerare,

administratorilor
neexecutivi
Ponderea
componentelor
Indicatori variabile in Ponderea componentelor variabile,

g7 |lesatide | remunerarea % Valoarea componentelor variabile, 0% 0.00
guvernanta administratorilor =Val ] hetulul d ’
corporativi executivi si a aloarea totala a pachetului de remunerare,

administratorilor
neexecutivi
Indicatori = Valoarea totala a pachetului de remunerare
X Valoarea totala _ , }
legati de . . = Valoarea componentelor fixe din pachetul Confor Conform

28 9 a pachetului de Lei .. -
guvernanti o o de remunerare m legii legii
corporativi + Valoarea componentelor variabile din pachetul
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de remunerare
Indicatori Numarul de
legati de reuniuni ale Nr. sedinte CA = Nr. sedintelor CA o
e e . . . >
2 guvernanti consiliului de o sustinute de — a lungul anului =% 12
corporativi administratie
Evaluarea
Indicatori performantelor
ln ati de conducerii Rapoarte trimestriale si anuale. Gradul de realizare

30 | °8 ¢ - executive: r. a indicatorilor de performanta din planul de 3,0% 100,00

guvernanti . . :
e director general administrare, respectiv contractul de mandat
corporativa c -
si director
economic
Indicatori Stabilirea
legati de politicilor de DA . e g

31 guvernanti gestionare a /NU Confirmarea stabilirii politicilor - DA
corporativi riscurilor
Indicatori Masuri si actiuni cuprinse in planul anual de
legati de Gestionarea N management al riscului realizate

32 - I % L N . . - 100,00
guvernanti riscurilor /Masuri si actiuni cuprinse in planul anual de
corporativi management al riscului planificate
Indicatori Rata de
ln "y dorl participare la Rata de participare la sedintele CA

33 geug:etll'n:n (g | reuniunile % T¥ Nr.participanti la sedintele CA 3,0% 100,00

ivi consiliului de = rtotal de membrial CAx N
corporativa administratie
Indicatori | SR
legati d membrilor de Rata membrilor de sex feminin in CA

34 eg:et:'n:nﬁ sex feminin fn % _ Nr.membrilor de sex feminin in CA 3,0% 33,33

f:r .~ | consiliul de . Nr total de membri al CA

porativa .. ;

administratie
Numar o . .

Crearea de . . Nr.de angajati cu echivalent norma intreaga, ,

35 | locuri de f’ctli“’alflét fhorma Nr.total de ore lucratoare ptr toti angajatii, | ™omto | . rizare
= a = = .

munci S Nr ore lucratoare ptr un angajat cu norma intrea S
angajati !

Crearea de Noi locuri de Nr.noi locuri de munca adaugate pe parcursul anuly it

36 | locuri de munci adaugate nr. | _ Nr.de angajati cu norma intreaga, l;l;;::;_: monitorizare
munci in cursul anului Nr.angajati cu norma intreaga,_,

37 lC reat:c:;m de 1;1“1:; I:ichge o Nr.angajati cu handicap, Confor Conform
ocurl ge gajal " | = Nr.angajati cu handicap recunoscuti administratl m legii legii
munci handicap

. K gadrelor Rata cadrelor sup.de conducere de sex feminin,

3g | Fealitateade | superioare de % Nr.directorilor de sex feminin, | 3.0 30.00

gen conducere de sex = Nr.total al drectoril ’ ’
feminin r.total al directorilor,
Diferenta de

Egali d remunerare intre Rata diferentei de remunerare .

39 galitatea de angajatii de sex % | _ Salariul mediu lunar M — Salariul mediu lunar F, | 1,0% 0,00
gen feminine si cei - Salariul mediu lunar M,

de sex masculine

Valorile orientative din ultima coloana sunt cele stabilite prin negociere si anexati la Contractul de

Mandat.
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GRADUL DE REALIZARE A INDICATORILOR FINANCIARI:

ALY Categorie Indicator UM | Pondere | Previzionat 2025 | Realizat 2025 A Grad' d‘e
Crt indeplinire
. Rata
L ‘:‘;‘tcl;‘“de cheltuielilorde | % | 3,5% > 6,00 20,24% 337,38%
capital
Rata
Politica de cheltvielilor o monitori - - -
2 investitii pentru cercetare % Jare monitorizare monitorizare monitorizare
si dezvoltare !
3 | Finantarea gf::nlt‘:h‘d‘ta?" nr 2,5% >1,55 11,12 712,82%
Lichiditatea
4 | Finantarea imediatd/ Test r. 2,5% >1,00 11,02 1102,00%
acid
5 | Finantarea Levierul nr. 3,5% >0<1 0,1159 100,00%
Raportul dintre
6 | Finantarea datorie/ r. 3.5% >1,25 1,15 92,00%
EBITDA
7 | Operaiuni fzzigzlgfta"e o, | 25% > 0,44 0,49 111,36%
8 |Operaioni | Ratade rotafie )| 50, > 43,43 84,25 193,99%
9 | Operatiuni fﬁ:&e{g@e nr. 3,5% > 4,70 7,45 158,51%
Rentabilitatea
10 | Rentabilitate | capitalului % 3.5% > 5,00 20,28 405,60%
propriu (ROE)
11 | Rentabilitate i"ﬁ:‘l’(‘}r“(‘i{? | % | 3% >3,00 6,44 214,66%
12 | Rentabilitate gﬁi}ﬁ?ﬁ;“é‘“ % | 30% > 632 14,16 224,05%
13 | Rentabilitate x:g?u?;ta # % 3,0% > 5,00 12,73 254,60%
Rata de cregtere
14 | Rentabilitate | a cifrei de % 3,5% >10,00 20,21 202,10%
afaceri nete
Rata de crestere
15 | Rentabilitate | anualda % 3,5% >10,00 -5,20 0,00%
profitului
GRADUL DE REALIZARE A INDICATORILOR NEFINANCIARI:
L Categorie Indicator UM | Pondere | Previzionat 2025 | Realizat 2025 & Grad' d_e
Crt indeplinire
Indicatori Volumul de apa Mil.
1 operationsli facturat e - >13.115 12.257,24 93,46%
Indicatori Apa care nu N in curs de
2 operationali aduce venituri ” 62,00 determinare i
Gradul de
Indicatori contorizare a o
3 operationali utilizatorilor din % ) 299,50 99,53 100,03%
aria serviciului
44
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Cresterea
numirului de

Indicatori
4 operationali brangamente a nr. - >60.108 62.885 104,62%
reteaua de apa
Cresterea
Indicatori numérului de
5 operationali ;:::arfl;l: la mr. - >24.196 25.207 104,18%
ca,nalizare
Eficienta
Indicatori personalului — or./
6 . . angajati directi 100 - >24.85 22,45 90,34%
operationali pe lungime retea km
de api
Eficienta
lului —
Indicatori personaluii= - /10
7 operationali ;I;g]zj:; i:iz?ea 0 km - > 22,60 22,51 99,60%
de canalizare
» 0, o,
8 :leif‘;ez'litor la alimentare cu % 4,0% > 88,00 91,86 104,39%
¥ apa si canalizare
Gradul de
Indicatori conformare
9 | referitor la privind apa % 4,0% 100 100 100,00%
clienti potabila si
distribuita
Indicatori Rata de retentic a
10 | referitor la clientilor % 4,0% > 177,00 100 129,87%
clienti clientilor
Indicatori Scorul
11 | referitor la satisfactiei % 4,0% >78,00 100 128,21%
clienti clientilor
Indicatori
12 | referitor la Cota de piata % 4,0% >0,29 2,056 100,00%
clienti
Indicatori iu:,??gi mediu
L (1)
13 ;zfe:};o;' la formareTer nr. 2,0% > 18,00 18,12 100,67%
gajat angajat
Indicatori Instituirea unui
. sistem de DA/
14 ;zfe:};o:' Ia siguran{i a NU - DA DA 100,00%
gajat angajatilor
Indicatori | prmarul de
15 | referitor la materie nr. 1,0% >4 4 100,00%
angajati de siguranii
Indicatori Frecventa totald
16 | referitor la a vatimarilor nr. 0% 0 0,861 86,10%
angajati inregistrate
Indicatori Frecventa
17 | referitor Ia vatamarilor nr. 0% 0 0 100,00%
angajati grave
Gradul de
Indicatori de | conformare o "
18 mediu GFivind ana % 2,0% 100 100 100,00%
epuratd
Indicatori de | Consumul de N N
19 mediu cnergie MWh 2,0% -1,30% -3,38% 260,00%
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Indicatori de | Lmisiile din fone
20 mediu domeniul de co2 1,5% -9,72% -8,57% 88,17%
aplicare 1
Indicatori de Emisiil‘e din tone
2l | mediu domeniul de cos | 15% -0,8% -48,10% 100,00%
aplicare 2
Indicatori Numarul de monitori
22 | legati de brevete per 100 nr. sare monitorizare monitorizare monitorizare
inovare de angajati
Numirul de
Indicatori brevete in monitori
23 | legati de ultimii 3 ani la nr. - monitorizare monitorizare monitorizare
inovare o suti de
angajati
. . Ponderea
Indicatori PO S
. vénzarilor de o monitori o o .
24 | legati de servicii si Yo — monitorizare monitorizare monitorizare
SEOVaEE produse noi
Indicatori Rata membrilor
legati d ind ti i
25 g"f‘f‘et;n:n ﬁ independentiin | o | 30% 50,00 80,00 100,00%
corporativi administratie
Ponderea
componentelor
Indicatori fixe in
legati de remunerarea o .
26 guvernants administratorilor Y% 3,0% 66,67 100,00 100,00%
corporativi executivi si a
administratorilor
neexecutivi
Ponderea
componentelor
Indicatori variabile In
legati de remunerarea o °
2 guvernanti administratorilor & 0% 0,00 0,00 100,00%
corporativi executivi gi a
administratorilor
neexecutivi
;:(::ia‘;zn Valoarea totala Confor
28 gugvernan 3 a pachetului de Lei m legii Conform legii Conform legii | Conform legii
corporativa rermunerare
Indicatori Numarul de
legati de reuniuni ale o
= guvernanti consiliului de e 3,0% -2 19 100,00%
corporativi administratie
Evaluarea
Indicatori | Performantelor
legati de conduclzeru
30 vernanti executive: nr. 3,0% 100,00 100,00 100,00%
gu . director general
corporativa - g
si director
economic
Indicatori Stabilirea
legati de politicilor de DA
3 guvernanti | gestionare a /NU ; DA DA 100,00%
corporativi riscurilor
Indicatori
32 'gef:et'r::n & S::fllr‘l’l‘gfea % . 100,00 100,00 100,00%
corporativa
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Indicatori Ratz? (.ie
legati de participare la
33 ernanti reuniunile % 3,0% 100,00 100,00 100,00%
f(l:r ora ﬁ‘tj:.] consiliului de
P administratie
Indicatori Rata .
legati de membnl_oy de
34 _ sex feminin in % 3,0% 33,33 40,00 100,00%
guvernanta e
corporativi consiliul de
P administratie
Numir
Crearea de . _ e .
. echivalent norma monitori I . .
35 | locuri de N 3 d Ir. monitorizare monitorizare monitorizare
—_— mtrea.lgz} e zare
angajat
Crearea de Noi locuri de monitori
36 | locuride munci adaugate nr. — monitorizare monitorizare monitorizare
munci in cursul anului
Crearea de Numirul de Confor
37 | locuri de angajati cu or. m lesii Conform legii Conform legii | Conform legii
munci handicap g
Rata cadrelor
Egalitatea de | superioare de N N o
38 gen conducere de sex % 3,0% 30,00 50,00 100,00%
feminin
Diferenta de
Esalitatea de | Teunerare intre
39 egn angajatii de sex % 1,0% 0,00 0,00 100,00%
g feminine gi cei
de sex masculine

Nota: Gradul de realizare a indicatorilor prezentati in acest raport sunt evidentiati pe baza

documentelor publice, precum si a celor comunicate citre expertul independent.

Conform datelor raportate de societate citre organele de supraveghere si de control, pentru

administratorul FILIP BOGDAN:

Gradul de indeplinire a indicatorilor de perfomanti financiari este de: 49,05% fata de 45,00%

stabiliti in contractul de mandat;

Gradul de indeplinire a indicatorilor de perfomanti nefinanciari este de: 57,5 3%, fata de 55,00%

stabiliti in contractul de mandat;

Gradul de indeplinire a indicatorilor de perfomanti la nivel global este de 106,58% fatd de

100,00% stabiliti in contractul de mandat.

Conform datelor raportate de societate citre organele de supraveghere si de control, gradul de

indeplinire a indicatorilor de perfomanta pentru administratorul FILIP BOGDAN, este de 106.58%
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Concluzii

in concluzie,
Aviénd in vedere prevederile Contractului de Mandat incheiat intre administrator si reprezentantii

Adunarii Generale a Actionarilor, se constati ci administratorul FILIP BOGDAN

si-a Indeplinit obligatiile previzute in contractul de mandat;

si-a indeplinit obligatiile prevazute in planul de management;

si-a exercitat atributiile prin urmarirea si continuarea liniei de dezvoltare a Societitii prin
consolidarea obiectivelor strategice fundamentale;

respectiv, si-a indeplinit indicatorii de performanti asumati prin contractul de mandat.

Expert independent
EWORA RESURSE UMANE S.R.L.

Consultant resurse umane,
BURDUSA CATALIN TIBERIU

i i < Digitally signed by Catalin-
Catalin-Tiberiu rien s~ "

Date: 2026.08.13 14:57:11
Burdusa o
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Introducere

1. Procedura de evaluare se efectueaza cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta activitatii
organelor de administrare §i de conducere al intreprinderii publice, de asigurare a
profesionalismului si responsabilititii deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernanti
corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizatia de Cooperare
Economica si Dezvoltare, in lumina principiilor guvernantei corporative ale intreprinderilor
publice.

2. Principalele prevederi care fundamenteaza prezenta evaluare sunt cele previzute in Art. 30, alin.
(7) si alin. (7.1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completiri prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare.:

»Art. 30 (7) Evaluarea activitdtii administratorilor se realizeazd anual de cétre adunarea generala

a actionarilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaludri, dupd caz. Evaluarea vizeazi atdt

execufia contractului de mandat, cdt si a planului de administrare.”

»Art. 30 (7°1) Rapoartele de evaluare ale administratorilor se transmit ciitre AMEPIP, in termen de

15 zile de la data adundrii generale a actionarilor care a aprobat aceste rapoarte. Rapoartele de

evaluare se transmit AMEPIP i sunt folosite in proceduri viitoare de reinnoire a mandatului

administratorilor astfel evaluati.”

3. Prin Hotirirea Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor Societitii COMPANIA
REGIONALA DE APA BACAU S.A. nr. 2/30.06.2026, s-a aprobat demararea procedurii de
evaluare a activitdtii administratorilor, membri ai Consiliului de Administratie al Societitii
COMPANIA REGIONALA DE APA BACAU S.A., in conformitate cu dispozitiile art. 30,
alin. (7) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completiri prin Legea nr.111/2016, cu
modificdrile si completarile ulterioare.si Hotirarea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

4. Expertul independent contractat pentru evaluarea activititii administratorului este Societatea
EWORA RESURSE UMANE S.R.L., cu sediul social in Municipiul Galati, strada Dr.
Constantin Levaditti, nr. 7, bl. BUJOR 2, sc. 1, etaj. 3, ap. 13, judet Galati, inregistrat3 la Registrul
Comertului din Galati sub nr.J17/751/2011, Identificator Unic la Nivel European (EUID)
ROONRCI17/751/2011, cod fiscal RO28581299.
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5. Evaluarea activitdtii administratorului s-a facut prin prisma obligatiilor si responsabilitatilor
previzute in sarcina acestuia in contractul de mandat si a rezultatelor obtinute la nivelul anului
2025 si a vizat atit executia contractului de mandat, cat si a planului de administrare.

6. Prezentul Raport de evaluare este elaborat in conformitate cu dispozitiile Art. 30, alin. (7) din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, aprobatd cu meodificdri §i completiri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare

7. Dupd aprobare, prezentul Raport de evaluare al administratorului se va transmite citre AMEPIP,
in termen de 15 zile de la data Hotiridrea Adunirii Generale a Actionarilor din cadrul
Societitii COMPANIA REGIONALA DE APA BACAU S.A. care a aprobat acest raport, in

conformitate cu dispozitiile art.30, alin.(741) din Ordonanta de Urgenti a Guvernului

nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice; aprobati cu modificiri si

completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificirile i completirile ulterioare.
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| Sectiunea I. Date privind administratorul evaluat

Date generale

Nume ZAHARIA

Prenume NICOLAE

Date despre contractul de mandat al administratorului

Nr. de inregistrare 16751/ 13.12.2023

Durata mandatului 4 ani

Data inceperii 12.12.2023

Data incetérii 25.09.2025 — Demisie

Statutul de membru Administrator neexecutiv definitiv

numit prin Hotardre AGA nr. 2/12.12.2023

Participarea in comitetele consultative de specialitate DA NU

>

Comitetul de nominalizare §i remunerare
Comitetul de audit X

Comitetul de gestionare a riscurilor

>

Statutul de independent in baza prevederilor art. 13842 din 1.:31/1990 X

Alte observatii

&
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Sectiunea a II-a. Detalii privind activitatea de administrare

A

In perioada 01.01.2025-31.12.2025, Administratorul, membru neexecutiv in Consiliul de

Administratie din cadrul Societitii COMPANIA REGIONALA DE APA BACAU S.A., conform

atributiilor din Contractul de Mandat si cu respectarea prevederilor din Planul de Administrare, s-a

preocupat de administrarea afacerii societatii, dar si de implementarea etapelor legale privind

guvernanta corporativd, analizdnd oportunitatea, legalitatea si necesitatea adoptdrii unor
hotaréri/decizii de interes strategic pentru dezvoltarea optimi a afacerii Societatii COMPANIA

REGIONALA DE APA BACAU S.A., si Indeplinirea obiectivelor asumate prin Bugetul de Venituri

si Cheltuieli pe anul 2025 al societatii, astfel:
fn scopul indeplinirii mandatului incredintat, administratorul a exercitat administrarea afacerii

Societitii COMPANIA REGIONALA DE APA BACAU S.A., constind in principal in activititi

specifice prestari servicii publice. Obiectul principal de activitate al societitii este .»Captarea, tratarea

si distributia apei” (3600 — CAEN Rev.3), obiectul secundar este ,,Colectarea si epurarea apelor
uzate” (3700 — CAEN Rev.3), respectiv in baza prerogativelor stipulate in:

- Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativi
a Intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificdrile si completarile ulterioare;

- Hotérirea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare;

- Legea nr.31 din 16 noiembrie 1990, republicati, privind societitile, cu modificirile si
completirile ulterioare;

- Actul Constitutiv al Societatii COMPANIA REGIONALA DE APA BACAU S.A.;

- Regulamentul de Organizare si Functionare ale Societiitii COMPANIA REGIONALA DE APA
BACAUS.A;

- Componenta de Administrare a Planului de Administrare pentru perioada 2023-2027 al societitii,
aprobat, cuprinde si indicatorii cheie de performanti financiari si nefinanciari al ciror nivel de
realizare va determina gradul de acordare anuali a indemnizatiei variabile a remunerattilor
administratorilor;

- Contractul de Mandat incheiat intre administrator si reprezentantul Adunarii Generale a

Actionarilor, au fost perfectate in conditiile legii, respectand modelul cadru aprobat de AGA.
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Sectiunea a III-a. Evaluarea privind executia contractului de mandat

3.1

10.
11.

12.

13.

14.

15.

Obligatiile administratorului prevazute in contractul de mandat

Administratorul este responsabil cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectulul de activitate al Companiei, cu respectarea limitelor determinate in Actul Constitutiv al
Companiei, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generald a Actionarilor.
Stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare a Companiei, adoptarea deciziilor ce
pot fi necesare si/sau recomandabile in vederea implementirii Planului de administrare al
Companiei.

Elaborarea planului de administrare in termenul prevazut la art. 30 alin. 1 din OUG 109/2011.
Negocierea indicatorilor-cheie de performanti cu autoritatea publica tutelard — ADIB in termenul
prevazut de art. 30 alin. 4 din OUG 109/2011.

Indeplinirea obiectivelor si indicatorilor cheie de performanta previzuti in anexa la contract.
Stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar si aprobarea planificirii
financiare; in acest sens propune spre aprobare, potrivit legii, Adunirii Generale a Actionarilor,
bugetul de venituri si cheltuieli al Companiei.

Pregatirea si participarea la sedintele consiliului, in comitetele de specialitate, precum si la unul
sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului.

Pregatirea si participarea la adundrile generale ale actionarilor.

Declararea, conform reglementirilor interne si legislatiei in vigoare, a oriciror conflicte de
interese existente si, in situatii de conflict de interese, administratorul are obligatia de a se abtine
de la participarea la procesul decizitional in cadrul consiliului/comitetelor consultative/in
exercitarea atributiilor de administrator.

Exercitarea atributiilor previzute de legislatia in vigoare si de statutul intreprinderii publice.
Elaborarea, impreund cu ceilalti administratori si transmiterea semestriald a rapoartelor privind
activitatea intreprinderii publice si stadiul realizirii obiectivelor de performanta, precum si, dupa
caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor.

Formularea de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a Intreprinderii publice.
Participarea la selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activititii si aprobarea
remuneratiei acestora.

Aprobarea recrutdrii §i eventuala revocare a conducitorului auditului intern si primirea de la
acesta, ori de cate ori soliciti, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice.
Participarea la programe de dezvoltare profesionald continud, in vederea desfisuririi unei

activitti optime in cadrul consiliului.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,
23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Elaborarea planului de administrare in colaborare cu directorii.

Verificarea functiondrii sistemului de control intern managerial.

Monitorizarea si gestionarea potentialelor conflicte de interese la nivelul organelor de
administrare si conducere.

Obligatia de neconcurenti si de informare conform Art. 15315 s1 153717 din Legea nr.31/1990
republicati.

Exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul
exclusiv al intreprinderii publice.

Respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea $i Incheierea de acte juridice cu
intreprinderea publici.

Aproba Regulamentul de organizare si functionare al Consiliuluj de Administratie.

Obligatiile previzute in Actul Constitutiv al societdtii, prevazute in lege si regulamentele interne
adoptate la nivelul intreprinderii publice.

Administrarea intreprinderii publice prin supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si
eficace de control, care s3 permiti evaluarea si gestionarea riscurilor.

Aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, prin asigurarea existentei resurselor
financiare i umane necesare pentru atingerea obiectivelor strategice §i supravegherea conducerii
executive a Intreprinderii publice.

Asigurarea ci intreprinderea publici isi indeplineste obligatiile legale si citre partile interesate.
Monitorizarea performantei conducerii executive.

Asigurarea faptului ca informatia financiara produsa de intreprinderea publica este corect3 si ci
sistemele de control financiar si management al riscului sunt eficace.

Stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului si indeplinirea obligatiilor
prevazute de lege in ceea ce priveste recrutarea, numirea, evaluarea si, dupi caz, revocarea
celorlalti directori ai intreprinderii publice, cu care aceasta are incheiate contracte de mandat.

Elaborarea rapoartelor anuale si a altor raportiri, in conditiile legii.
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3.2. Evaluarea administratorului privind executia contractului de mandat

In urma analizei activitatii administratorului, in baza cunostintelor si intelegerii noastre cu privire

la Societate si la mediul acesteia, dobandite in cursul evaluirii pentru perioada 01.01.2024 —

31.12.2024, ni se cere si raportim daca am identificat denaturdri semnificative in exercitarea

atributiilor si indeplinirea obligatiilor din contractul de mandat.

In perioada evaluati administratorul a desfisurat urmitoarele activititi:

» Participari la sedintele consiliului de administratie: 10

» Numirul total a deciziilor/hotdrarilor luate in cadrul sedintelor Consiliului de

Administratie: 103, asa cum sunt descrise sumar in tabelul mai jos:

Actul

Hotirari ale administratorului

Hotararea nr.

01/28.01.2025

A luat act si a aprobat Raportul de audit intern anual nr.209/09.01.2025,
intocmit de citre Serviciul Audit Intern, privind activitatea de audit intern
aferenta anului 2024 desfisurati la nivelul CRAB, asa cum rezulti din

Nota nr. 298/13.01.2025 a Serviciului Audit.

Hotérarea nr.

02/28.01.2025

A aprobat cererii de esalonare debit formulata de Asociatia de Proprietari
nr.47 si prezentata de ciitre Serviciul Recuperdri Creante prin Nota
nr.18554/17.12.2024, in 4 rate lunare, cu incepere de la data de
01.02.2025.

Hotirarea nr.

03/28.01.2025

A aprobat cererea de esalonare debit formulata de U.A.T. Tg. Ocna si
prezentata de citre Serviciul Recuperari Creante prin Nota nr.

623/17.01.2025, in 6 rate lunare, cu incepere de la data de 01.02.2025.

Hotararea nr.

04/28.01.2025

A aprobat modificarea tarifelor pentru servicii conexe,cu rata inflatiei
aferenta anului anterior, propusi de citre Serviciul Financiar prin Nota

nr.434/14.01.2025.

Hotarérea nr.

05/28.01.2025

A aprobat modificarea tarifelor pentru servicii de inchiriere auto si tarife
pentru servicii diverse, propusa de citre Serviciul Financiar prin Nota

nr.1208/28.01.2025.

Hotararea nr.

06/28.01.2025

A aprobat achizitionarea unor autovehicule/utilaje pentru activitatea de
productie, mentenanta, transport, interventic necesare desfasurarii
obiectului de activitate al societatii, prin leasing operational/financiar, in
anul 2025, cu incadrarea in bugetul de venituri i cheltuieli, a cel putin:
2 autovidanje; 2 miniexcavatoare cu senile complet echipate(picon,cupa

de excavare,cupa de taluzare etc) + 2 platforme de transport pentru
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acestea; 2 autofurgonete; 4 autoutilitare; 1 autoturism cu dotari tehnice
optime pentru efectuarea verificarilor pe amplasamentele santierelor;

- Arectificat art. 1 al HCA nr.1 din 28.01.2025, in sensul in care A aprobat
achizitiondrii unor autovehicule/utilaje pentru activitatea de productie,
mentenanta, transport, interventie necesare desfasurarii obiectului de
activitate al societitii se va efectua in anul 2025, cu incadrarea in bugetul
de venituri si cheltuieli, prin leasing operational/financiar sau prin

procedura de achizitie in conditiile Legii nr.99/2016 privind achizitiile

sectoriale .
Hotérarea nr. - A aprobat valorificarea unor mijloace de transport inregistrate in parcul
07/28.01.2025 auto CRAB, avand la baza propunerea Sectorului Auto
nr.18900/20.12.2024,
Hotérérea nr. - Aluat act de Raportul privind stadiul implementarii contractelor derulate
08/28.01.2025 in cadrul Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa

uzata in judetul Bacau, in perioadi 2014-2020, prezentat de Serviciul

UIP prin Nota nr.349/20.01.2025.

Hotararea nr. - A luat act si a avizat modificérile survenite la Contractul de Delegare a
09/28.01.2025 serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare
nr.556/2006/29.11.20210 , asa cum sunt ele evidentiate prin Actele
Aditionale nr. 111-134 si Nota nr. 770/20.01.2025 a Serviciului Juridic.

Hotararea nr. - A luat act de adresa nr.1042/20.12.2024 a ADIB si inregistrati in

10/28.01.2025 evidenfele CRAB sub nr.18938/20.12.2024, prin care au fost inaintate
Hotararile nr.9 si 10 adoptate in sedinta AGA ADIB din 17.12.2024,
privind alegerea presedintelui ADIB si membrilor Consiliului Director al
ADIB.

- Aluatact de adresanr.84/23.01.2025 a ADIB si inregistrati in evidentele
CRAB sub nr.1028/23.01.2025, privind transmiterea circularei Agentiei
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice nr.434 din 22.01.2025 avand ca subiect noile prevederi legale
privind constituirea comitetelor de audit in cadrul consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice.

- Aluatact de adresa nr.22/14.01.2025 a ADIB si inregistrati in evidentele
CRAB sub nr.469/15.01.2025, privind solicitarea de transmitere a unor

documente , respectiv Programul de activitate si strategia Consiliului de
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Administratie pentru exercitiul financiar prezent si Programul anual de
investitii finantat din surse proprii, Programul anual de reparatii curente
si capitale.

- A aprobat materialul privind stadiul indicatorilor de monitorizare din
contractul de mandat al administratorilor, la data de 31.12.2024, insotit

de justificarile stabilirii fiecarui indicator in parte.

Hotérérea nr. - A luat act de Informarea Angajatorului nr.848/21.01.2025, privind

11/28.01.2025 impactul O.U.G. nr.156/30.12.2024 privind unele masuri fiscal-bugetare
in domeniul cheltuielilor publice pentru fundamentarea bugetului general
consolidat pe anul 2025, pentru modificarea §i completarea unor acte
normative, precum i pentru prorogarea unor termene asupra salariatilor
CRAB.

- A luat act de Informarea Angajatorului nr.848/21.01.2025, privind
impactul O.U.G. nr.156/30.12.2024 privind unele misuri fiscal-bugetare
in domeniul cheltuielilor publice pentru fundamentarea bugetului general
consolidat pe anul 2025, pentru modificarea §i completarea unor acte

normative, precum si pentru prorogarea unor termene asupra salariatilor

CRAB.
Hotararea nr. - A delegat Directorului General al societitii atributiunea de a stabili
12/28.01.2025 structurile ce vor fi coordonate de citre Directorul General Adjunct,
precum si sarcina de a intocmi fisa postului corespunzatoare .
Hotéréarea nr. - A amaénat discutiile cu privire la supunerea spre aprobare a scoaterii din
01/14.03.2025 evidenta contabila a unor bunuri degradate prin trecerea sumelor pe

costuri concomitant cu anularea ajustarilor bunurilor si ulterior scoaterea
din gestiune cu valorificarea ca deseu, propusi de Comisia Centrala de

Inventariere prin Nota nr.1275/29.01.2025.

Hotararea nr. - A aprobat deschiderea unui cont bancar in lei la Banca Transilvania din
02/14.03.2025 care se vor efectua viramentele salariale, conform propunerii Serviciului

Financiar din Nota nr.2881/26.02.2025.

Hotarérea nr. - A aprobat nivelul redeventei pentru anul 2025, propusi prin Nota nr.
03/14.03.2025 135/26.02.2025 a Serviciului Financiar, astfel: 1,25 lei/mc din productia
realizata/facturata, ce reprezinta un procent de aproximativ 16,53% din

cresterea in termeni reali a tarifului la apa potabile produsa, transportata

si distribuita; 0,95% lei/mc din productia realizata/facturata, ce
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reprezinta un procent de aproximativ 16,81% din cresterea in termeni
reali a tarifului la canalizare-epurare; 0,05 lei/mc din productia
realizata/facturata, ce reprezinta un procent de aproximativ 2,55% din

tariful de apa potabile transportata in vederea redistrubuirii.

Hotarérea nr. - A luat act de adresele nr.1947/10.02.2025 si nr. 3120/04.03.2025 a
04/14.03.2025 autorititii publice tutelare cu privire la circulara AMEPIP referitoare la
obligatia de publicare a informatiilor de interes public, precum si
raspunsul formulat de CRAB nr.1845/24.02.2025.

Hotérérea nr. - Aluatact de adresa nr.1545/04.02.2025 a autoritatii publice tutelare, prin
05/14.03.2025 care se aduce la cunostinta obligatiile care decurg din cadrul legal
aplicabil in ceea ce priveste experienta membrilor in Comitetul de Audit
din cadrul Consiliului de Administratie, asa cum rezulti din prevederile
Legii nr.162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale
si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte
normative, a O.U.G. nr.75/1999 privind activitatea de audit financiar,

precum si modificarea si completarea unor acte normative.

Hotéararea nr. - A lvat act de adresa nr.3611/12.02.2025 a Consiliului Judetean,
06/14.03.2025 inregistratd in evidentele societitii sub nr. 2121/12.02.2025, prin care se
solicita perioadd in care un membru al Consiliului de Administratie- d-1
Palea Valentin a activat atat in cadrul Comitetului de Audit, cat si ca

membru al Consiliului de Administratie.

Hotararea nr. - A lvat act de adresa AMEPIP nr.1360/13.02.2025, precum si de
07/14.03.2025 prevederile Ordinului nr.651/24.12.2024, publicat in
M.Ofnr.187/04.03.2025 privind stabilirea nivelului minim al

indicatorilor de performanta stabiliti in contractele de mandat.

Hotararea nr. - Aaprobat prelungirea Liniei de credit tip Overdraft cu suma de 5.500.000
08/14.03.2025 lei, pe o perioadd de inca 9 luni , transmisa de citre Garanti Bank
Romania BBVA Group, precum s§i desemnarea persoanei care si
semneze Contractul de finantare, conform Notei nr. 3630/14.03.2025 a
Directorului Economic, in conformitate cu prevederile art. 14 alin. 11
pct. 23 din Actul Constitutiv CRAB, coroborat cu prevederile HCA nr.1
din 25.11.2021.
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Hotaréarea nr.
09/14.03.2025

A aprobat ajustarile creantelor incerte si a debitelor pentru pierderea de
valoare an 2024 , propusi de Serviciul Financiar prin Nota

nr.3629/14.03.2025.

Hotararea nr.
10/14.03.2025

A aprobat constituirea de provizioane , reprezentind cheltuicli ale anului
2024 cu concediile de odihna neefectuate si contributiile angajatorului
aferente acestora, propusi de Serviciul Financiar prin Nota

nr.3628/14.03.2025.

Hotarérea nr.
11/14.03.2025

A luat act de adresa auditorului extern Intercon nr. 2696/21.02.2025 , prin
care se aduce la cunostinta Consiliului de Administratie obligatia de a
include intr-o sectiune distincta a raportului administratorilor informatii
referitoare la durabilitate, conform prevederilor pct.492711-492/33 din

Ordinul 1802/2014.

Hotérarea nr.

12/14.03.2025

A avizat desemnarea conform propunerii Directorului General Adjunct,

asa cum rezulti din Nota nr.2087/13.03.2025.

Hotararea nr.
13/14.03.2025

A luat act de Raportul privind stadiul implementarii contractelor derulate
in cadrul Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa
uzata in judetul Bacau, in perioadd 2014-2020, prezentat de Serviciul
UIP prin Nota nr.2088/13.03.2025.

Hotaréarea nr.

01/03.04.2025

A aménat discutiile cu privire la Raportul de audit intern nr.
3019/03.03.2025, intocmit de citre Serviciul Audit Intern, privind
misiunea “Respectarea prevederilor contractului de delegare a gestiunii
serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare”, asa cum rezulti
din Nota nr. 3685/17.03.2025 a Serviciului Audit, pana la proxima

sedinta a Consiliului de Administratie.

Hotirarea nr.

02/03.04.2025

A luat act de proiectul Programului de Investitii surse proprii pentru anul
2025-2026, propus de Serviciul Investitii in cadrul societitii prin Nota

nr. 2886/02.04.2025.

Hotérarea nr.
03/03.04.2025

A luat act de proiectul Planului de Reparatii Curente si Capitale al
societatii pentru anul 2025, propus de Directorul Tehnic prin Notele
interne nr. 4321/27.03.2025 si nr. 4296/02.04.2025.

Hotarirea nr.

04/03.04.2025

A luat act de proiectul Planului de Reparatii Curente si Capitale al
societatii pentru anul 2025, propus de Directorul Tehnic prin Notele

interne nr. 4321/27.03.2025 si nr. 4296/02.04.2025.
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Hotarérea nr.

05/03.04.2025

A aprobat scoaterea din evidenta contabila a unor bunuri degradate prin
trecerea sumelor pe costuri concomitant cu anularea ajustarilor bunurilor
si ulterior scoaterea din gestiune cu valorificarea ca deseu, propusa de
Comisia Centrala de Inventariere prin Nota nr. 1275/29.01.2025,
completata prin Nota nr. 4370/28.03.2025.

Hotararea nr.

06/03.04.2025

A luat act de prevederile Deciziei nr.943/19.12.2024, pronuntata de
Curtea de Apel Bacau in dosarul civil nr.582/110/2021 si comunicata
societdtii in data de 13.02.2025, prin care a fost admis in parte recursul
formulat de CRAB si a respins ca nefondat recursul formulat de ANAF
impotriva Dispozitiei Obligatorii nr.1350/30.04.2020.

Hotararea nr.

01/14.04.2025

A avizat Programul de Investitii Surse Proprii pentru pentru perioada
2025-2027, propus de Serviciul Investitii din cadrul societitii prin Nota
nr. 3169/10.04.2025, precum si mandatarea Consiliului de Administratie
de aprobare, in numele si pe seama AGA CRAB a rectificirii/modificarii/

pe parcursul anului a Programului de Investitii Surse Proprii.

Hotérarea nr.

02/14.04.2025

A aprobat Planul de Reparatii Curente si Capitale al societitii pentru anul

2025 , propus de Directorul Tehnic prin Nota nr.5012/09.04.2025.

Hotéararea nr.

03/14.04.2025

A luat act de Nota de constatare nr.5154/11.04.2025 a Serviciului Control
si Performanta Organizationala din cadrul societitii, cu privire la
propunerea de BVC pentru anul 2025, precum si a estimarilor pentru

perioadi 2026-2027.

Hotararea nr.

04/14.04.2025

A avizat Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2025 si a estimarilor
pentru perioada 2026-2027, propus de Directorul Economic prin Nota de
Fundamentare nr. 5059/10.04.2025, avizat favorabil de structura de
control financiar de gestiune din cadrul societitii prin Nota

nr.5153/11.04.2025 .

Hotérarea nr.

05/14.04.2025

A luat act de adresa nr. 33/08.04.2025 a Sindicatului Liber Independent
CRAB, inregistratd in evidentele societdtii sub nr. 4877/08.04.2025,
privind solicitarea de respectare a prevederilor legale si contractuale in
ceea ce priveste participarea presedintelui SLI CRAB la sedintele
Consiliului de Administratie

A constatat ca societatea a respectat si respecta prevederile art.30 alin.1
si 4 din Legea nr.367/2022 privind dialogul social, coroborate cu cele ale

art.92 si 93 din CCM/unitate.
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- A luat act de adresa nr.41/11.04.2025 a Sindicatului Liber Independent
CRAB, inregistrata in evidentele societitii sub nr.5157/11.04.2025, prin
care se solicita A aprobat in Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul
2025 al societitii a repartizarii a 10% din profitul net realizat in exercitiul

financiar 2024 citre salariati.

Hotérarea nr. - Aluat act de sesizarea SLI CRAB transmisa in cadrul sedintei, cu privire
06/14.04.2025 la efectuarea de citre salariatii societdtii din cadrul Sectiei Captare

Distributie Apa Municipiul Baciu a unor lucrari ce exced fisei postului

si pentru care se incalca protectia muncii.

Hotérarea nr. - A luat act de Nota nr.5162/11.04.2025 intocmits de Serviciul Tehnic,
07/14.04.2025 prin care s-a intocmit Tabelul cu lucrarile de mentenanta preventiva

pentru anul 2025, organizat pe sectii §i zone de lucru(obiective) din
cadrul societdtii, solicitat prin hotirirea nr.3 a Consiliului de
Administratie adoptata in cadrul sedintei din data de 03.04.2025.

- A luat act de Nota nr.5163/11.04.2025 intocmiti de Serviciul Tehnic,
prin care se informeaza toate sectiile si punctele de lucru ale societatii
despre obligativitatea infiintirii unui Registru al echipamentelor din zona
de operare a fiecarei sectii/punct de lucru, dispusi prin hotirarea nr.3 a

Consiliului de Administratie adoptata in cadrul sedintei din data de

03.04.2025.
Hotéréarea nr. - A luat act si a aprobat Raportul de audit intern nr.3019/03.03.2025,
01/06.05.2025 intocmit de citre Serviciul Audit Intern, privind misiunea “Respectarea

prevederilor contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice de
alimentare cu apa si de canalizare”, asa cum rezulti din Nota nr.

3685/17.03.2025 a Serviciului Audit .

Hotararea nr. - A luat act si a aprobat Raportul de audit intern nr.5774/29.04.2025,
02/06.05.2025 intocmit de catre Serviciul Audit Intern, privind misiunea dispusi prin
HCA nr.6/03.04.2025, avand ca obiect verificarea si analizarca analiza
celor 4(patru) masuri dispuse de citre instanta de judecata prin Decizia
nr.943/19.12.2024, pronuntata de Curtea de Apel Baciu in dosarul civil
nr.582/110/2021, cu privire la incheierea eratelor la procesele-verbale de
receptive la terminarea lucrarilor pentru urmatoarele obiective de

investii: Extindere infrastructura retea distributie apa in orasele Moinesti

— Masura 15; Extindere infrsatructura canalizare in orasul Darmanesti-
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Masura 16; Extindere infrsatructura canalizare in orasul Baciu si Targu
Ocna — Extinderea infrastructurii de canalizare in Bacdu( Municipiul
Bacdu, com. Mirgineni, com. Hemeiusi, com. Letea Veche) — Masura

17; CL1- Statia de epurare ape uzate Bacau- Treapta tertiara- Masura 19,

Hotararea nr.
03/06.05.2025

A aprobat rectificarea Planului Anual de audit anul 2025, propusi de
Serviciul Audit prin Nota nr.5794 din 29.04.2025.

Hotirarea nr.

04/06.05.2025

A luat act i a aprobat Raportul nr.5861/30.04.2025, privind respectarea
prevederilor SSM in desfasurarea activititilor din cadrul Sectorului
Distributie Apa, intocmit de serviciul competent din cadrul societitii

SIPP, conform dispozitiilor cuprinse prin HCA nr. 6/14.04.2025.

Hotérérea nr.

05/06.05.2025

A aprobat scoaterea din evidenta contabila §i casarea unui mijloc fix de
natura domeniului privat al societitii, propus de Comisia de Casare

constituita in cadrul societitii prin Nota nr.5932/02.05.2025.

Hotirérea nr.

06/06.05.2025

A avizat propunerea de infiintare a unor noi puncte secundare de lucru
ca urmare a executdrii a doua statii de epurare ape uzate, respectiv SEAU
Moinesti Nord si SEAU Moinesti Sud, precum §i a unui spatiu cu
destinatia Dispecerat Apa, propusd prin Nota nr. 5186/11.04.2025 a

Sectiei Moinesti.

Hotararea nr.

07/06.05.2025

A luat act de realizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2024,

prezentata prin Nota nr. 5613/24.04.2025 a Directorului Economic.

Hotararea nr.
08/06.05.2025

A luat act de realizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli la 31.03.2025,
prezentata prin Nota nr. 5790/29.04.2025 a Directorului Economic.

Hotéararea nr.

09/06.05.2025

A avizat Situatiile Financiare prezentate de Directorul Economic al
societatii prin Nota nr.5778/29.04.2025, pentru exercitiul financiar
incheiat la 31.12.2024 , insotite de Raportul auditorului independent
nr.6017/06.05.2025 si Raportul suplimentar al auditorului independent
nr.6018/06.05.2025 cu privire la situatiile financiare intocmite la
31.12.2024 .

Hotararea nr.

10/06.05.2025

A avizat repartizarea profitului net al societitii in exercitiul financiar
2024, conform Notei nr. 5678/25.04.2025 a Serviciului Financiar din
cadrul societatii. Profitul nerepartizat al anului 2024 in valoare de
21.786.729,48 lei va fi repartizat pentru constituirea fondului IID. Suma
de 89.251,26 lei care provine din diferentele contabile inregistrate in anul

2024 aferente anilor precedenti, prin contul 1174 va fi repartizata tot
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catre constituirea fondului IID. Astfel, suma totala de 21.875.980,74 lei
va fi constituita in Fondul 1ID.

Hotérarea nr.

11/06.05.2025

A luat act i a avizat Raportul anual al administratorilor societatii pe anul
2024 si implicit a realizarii Bugetului de Venituri si Cheltuieli, a
Programului de Investitii si Planului de Reparatii Curente si Capitale a

societdtii pe anul 2024,

Hotaréarea nr.
12/06.05.2025

A luat act de Raportul anual al Comitetului de Nominalizare si
Remunerare 2024, constituit in cadrul Consiliului de Administratie cu
privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si

directorilor.

Hotaréarea nr.

A luat act de Raportul anual aferent anului 2024 al Comitetului de Audit

13/06.05.2025 constituit in cadrul Consiliului de Administratie.

Hotararea nr. A luat act de Raportul anual aferent anului 2024 al Comitetului de
14/06.05.2025 Gestionare a Riscurilor constituit in cadrul Consiliului de Administratie,
Hotéararea nr. A aprobat Raportul anual al Directorului General Constantin Doru
15/06.05.2025 nr.5779/29.04.2025, privind gradul de realizare al indicatorilor de

performanti financiari si nefinanciari aferenti anului 2024.

A constatat indeplinirea de citre Directorul General a indicatorilor de
performanti financiari si nefinanciari anexa la Contractul de Mandat.

A aprobat Raportul de evaluare a activititii Directorului General
nr.5848/29.04.2025, intocmit de citre Consiliul de Administratie si
mandatarea presedintelui Consiliului de Administratic de semnare a
acestuia , in numele si pe seama tuturor administratorilor.

A acordat componenta variabild Directorului General Constantin Doru,

dupa a aprobat Situatiile Financiare pe anul 2024 de ciitre AGA Ordinara.

Hotéararea nr.
16/06.05.2025

A aprobat Raportul trimestrial de activitate nr.5950/05.05.2025, cu
privire la modul de indeplinire a indicatorilor de performanti financiari

si nefinanciari ai Directorului General la data de 31.03.2025.

Hotararea nr.
17/06.05.2025

A aprobat Raportul anual al Directorului Economic Gherasim Gabriela
Luiza nr.5528/23.04.2025, privind gradul de realizare al indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari aferenti anului 2024.

A constatat Indeplinirea de citre Directorul Economic a indicatorilor de

performanta financiari si nefinanciari anexa la Contractul de Mandat.

16
2 ®

WORLD RECKUI i MENT




A aprobat Raportul de evaluare a activitatii Directorului Economic

nr.5848/29.04.2025, intocmit de citre Consiliul de Administratie si
mandatarea presedintelui Consiliului de Administratic de semnare a
acestuia, in numele si pe seama tuturor administratorilor.

- A acordat componenta variabili Directorului Economic Gherasim

Gabriela Luiza, dupa a aprobat Situatiile Financiare pe anul 2024 de ciitre

AGA Ordinara.
Hotarérea nr. - A aprobat Raportul trimestrial de activitate nr.5791/29.04.2025, cu
18/06.05.2025 privire la modul de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari

si nefinanciari ai Directorului Economic la data de 31.03.2025.

Hotarérea nr. - A luat act de hotirirea nr.8/16.04.2025 a autorititii publice tutelare -

19/06.05.2025 ADIB ce cuprinde indicatorii de performanti financiari si nefinanciari,
In concordantd cu prevederile Ordinului 651/24.12.2024 privind
stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta stabiliti in
contractele de mandat.

- A luat act ca urmeaza ca Anexa la Contractele de mandat ale
administratorilor ce cuprinde indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari sa fie actualizatid conform hotirarii nr.8/16.04.2025 a ADIB
si in concordanta cu prevederile Ordinului 651/24.12.2024 si aprobata de
AGA CRAB, conform prevederilor art.11 alin.2 litj si k din Actul
Constitutiv al S.C. COMPANIEI REGIONALE DE APA BACAU S.A.

Hotararea nr. - A luat act 5i a avizat Strategia globala de dezvoltare si modernizare a
20/06.05.2025 societitii nr. 5849/29.04.2025, propusi de administratori.
- Materialul privind Strategia globala de dezvoltare si modemizare a

societatii va fi transmis spre avizare citre autoritatea publica tutelara-

ADIB.
Hotérarea nr. - A lvat act de propunerea conducerii executive evidentiatd prin
21/06.05.2025 Informarea nr.5962/05.05.2025 a Serviciului MRU din cadrul societiii,

privind structura organizatorica a societatii - modificarea Organigramei,
insofitd de Statul de Functii si Regulamentul de Organizare si
Functionare.

- Aluat act de propunerea de modificare a Actului Constitutiv al societatii.

Hotérarea nr. - A luat act de Informarea nr.6002/06.05.2025 a Serviciului MRU din
22/06.05.2025 cadrul societitii cu privire la aplicarea prevederilor art.4, respectiv art.5
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din contractele de mandat ale Directorului General si Directorului
Economic.

- A majorat, incepind cu data de 01.01.2025, indemnizatia bruti fixa
lunara a Directorului General de la 30.465 lei la 36.092 lei, reprezentind
actualizarea anuald in functie de media cistigului salarial brut lunar
pentru activitatea desfisurati conform obiectului principal de activitate
Inregistrat de societate, la nivel de clasa conform clasificatiei activititilor
din economia nationald, pe baza ultimelor date disponibile furnizate de
Institutul National de Statistica.

- A modificat art. 4 pct. 4.2. din Contractul de mandat nr. 454/10.01.2023,
in sensul celor propuse la art. 2 sus mentionat.

- Serviciul MRU din cadrul societitii va proceda la incheirea unui Act
Aditional la Contractul de mandat nr. 454/10.01.2023, in care se vor

insera cele aprobate la art. 2.

Hotérarea nr. - A luat act de Informarea nr.6002/06.05.2025 a Serviciului MRU din

23/06.05.2025 cadrul societitii cu privire la aplicarea prevederilor art.4, respectiv art.5
din contractele de mandat ale Directorului General si Directorului
Economic.

- A majorat, incepand cu data de 01.01.2025, a indemnizatia bruta fixa
lunara a Directorului Economic de la 23.593 lei la 27.951 lei,
reprezentind actualizarea anuald in functie de media castigului salarial
brut lunar pentru activitatea desfasurati conform obiectului principal de
activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa conform clasificatiei
activitatilor din economia nationald, pe baza ultimelor date disponibile
furnizate de Institutul National de Statistica.

- A modificat art. 5 din Contractul de mandat nr. 370/09.01.2023, in sensul
celor propuse la art. 2 sus mentionat.

- A mandatat presedintele Consiliului de Administratie, d-1 Turcu Ovidiu
Leonard, ca in numele si pe seama societitii s3 semneze Actul Aditional

la Contractul de Mandat nr.370/09.01.2023, incheiat in sensul celor de

mai sus.
Hotérérea nr. - A luat act de adresa nr. 441/30.04.2025 a autorititii publice tutelare
24/06.05.2025 ADIB, inregistratd in evidentele societdtii sub nr. 5885/30.04.2025, cu

privire la informarea in ceea ce priveste evaluarea administratorilor
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prevézuta de art.VII alin.3 din Legea nr.187/2023 si evaluarea previzuti
de art.30 alin.7 din OUG nr.109/2011.

- A aprobat demararea procesului de evaluare a activititii
administratorilor, pentru anul 2024, in conformitate cu prevederile art.30
alin.7 din OUG nr.109/2011 privind guvernanti corporativi a
intreprinderilor publice.

- A Inaintat citre Adunarea Generala a Actionarilor propunerea de
aprobare a demararii procesului de evaluare a activititii administratorilor
in anul 2024 si stabilirea modalitatii de desfisurare a procesului de
evaluare, raportat la art. alin.7 din OUG nr.109/2011 privind guvernanti

corporativi a intreprinderilor publice .

Hotéréarea nr. - A luat act de propunerea Comitetului de Nominalizare si Remunerare

25/06.05.2025 constituit in cadrul Consiliului de Administratie, evidentiatd prin
hotararea nr. 5 din 06.05.2025.

- A aprobat demersurile prevazute de legislatia aplicabild in materie
necesare punerii in aplicare a majorarii propuse a indemnizatiilor fixe
brute lunare ale membrilor neexecutivi .

- A TInaintat citre Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice propunerea CNR, urménd ca

ulterior, dupa primirea avizului din partea acestei institutii, s fie supusa

aprobirii in AGA CRAB.
Hotéarérea nr. - A aprobat modificarea structurii organizatorice a societitii, respectiv a
01/28.05.2025 Regulamentului de Organizare si Functionare, a Organigramei si a

Statului de Functii, cu intrare in vigoare de la data de 15.07.2025,
conform propunerii Serviciului MRU din cadrul societatii, asa cum
rezultd din Informarea nr. 5962/05.05.2025.

- A aprobat propunerea de modificare a Actului Constitutiv al
societdtii,respectiv a art.16, astfel cum a fost avizat de ADIB prin
hotérarea nr. 12/20.05.2025.

- Avizarea finala asupra propunerii de infiintare a unor noi puncte

secundare de lucru ca urmare a executdrii a doua statii de epurare ape

uzate.
Hotérarea nr. - A aprobat predarea citre UAT Darmainesti a bunurilor rezultate in urma
02/28.05.2025 implementarii contractului de lucrari CL7 *Constructic SEAU
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Darmanesti si constructie SEAU Tg.Ocna”, contract finalizat in cadrul
Contractului de Finantare nr.122203 din 23.08.2011 “ Extinderea si
reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Baciu “ si a
Contractului de Finantare nr.15 din 27.12.2026 “ Fazarea proiectului
Extinderea si reabilitarea infrastructuirii de apa si apa uzata in judetul
Bacau” ( COD SMIS: 106130), conform propunerii si Memoriului
Justificativ nr. 4777/28.05.2025 intocmit de citre Serviciul UIP din

cadrul societitii.

Hotérarea nr. - A aprobat predarea catre UAT Tg. Ocna a bunurilor rezultate in urma
03/28.05.2025 implementarii contractului de lucrari CL7 ”Constructiec SEAU
Darminesti si constructie SEAU Tg.Ocna”, contract finalizat in cadrul
Contractului de Finantare nr.122203 din 23.08.2011 *“ Extinderea si
reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Baciu “ si a
Contractului de Finantare nr.15 din 27.12.2026 “ Fazarea proiectului
Extinderea si reabilitarea infrastructuirii de apa si apa uzata in judetul
Bacau” ( COD SMIS: 106130), conform propunerii si Memoriului
Justificativ nr. 4778/28.05.2025 intocmit de citre Serviciul UIP din

cadrul societitii.

Hotérarea nr. - A luat act de hotdrdrea AGA nr.1 din data de 27.05.2025, prin care s-a
04/28.05.2025 aprobat modificarea Anexei la Contractele de mandat ale
administratorilor ce cuprinde indicatorii de performanti financiari si
nefinanciari, in concordanta cu prevederile Ordinului nr.651/24.12.2024
privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performant stabiliti
in contractele de mandat , avizati de autoritatea publica tutelara prin

hotérarea nr.8/16.04.2025.

Hotiérérea nr. - A aménat discutiile cu privire la Actualizarea indicatorilor financiari si
05/28.05.2025 nefinanciari ai directorilor executivi corespunzitor indicatorilor
financiari si nefinanciari ai administratorilor, asa cum s-a hotarat prin

HCA nr. 7 din 14.03.2025.

Hotarérea nr. - A aprobat rectificarea Planului/Programului de Investitii Surse Proprii
06/28.05.2025 2025, in limita valorii aprobate initial, propusi de Serviciul Investitii prin
Nota nr.4783/28.05.2025.
Hotérarea nr. - A luat act si a aprobat Raportul de audit intern nr.6812/19.05.2025,
01/02.07.2025 intocmit de catre Serviciul Audit Intern, privind misiunea “Respectarea
20
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rocedurilor de achizitie sectoriale”, asa cum rezulti din Nota nr.
p t

6850/20.05.2025 a Serviciului Audit.

Hotérarea nr. - A luat act si a aprobat Raportul de audit intern nr. 8416/17.06.2025,
02/02.07.2025 intocmit de citre Serviciul Audit Intern, privind misiunea “Evaluarea
sistemului de prevenire a coruptiei, 20257, asa cum rezulti din Nota nr.

8537/19.06.2025 a Serviciului Audit.

Hotérarea nr. - A aménat discutiile cu privire la A aprobat cererii de esalonare la plati a
03/02.07.2025 debitului restant cu care se inregistreaza abonatul Crupa Vasile, din
Moinesti, str. GenN.Sova nr.9, asa cum rezulti din Referatul
nr.7914/05.06.2025 al Serviciului Recuperdri Creante, pentru ca
utilizatorul sa depuna inscrisuri in sustinerea cererii sale care si

dovedeascd imposibilitatea de plati integrali a facturii .

Hotararea nr. - A aprobat trecerea pe costuri a unor debite apartinand unor debitori —
04/02.07.2025 agenti economici pentru care s-a inchis procedura de insolventa/faliment
si care au fost radiati de la Registrul Comertului, propusi de Serviciul

Juridic prin Nota nr.8723/23.06.2025.

Hotarérea nr. - Aanulat hotararea nr. 25/06.05.2025 emisa de Consiliul de Administratie
07/02.07.2025 si implicit a efectuarii demersurilor legale pentru obtinerea majorarii

indemnizatiilor fixe brute lunare ale mebrilor neexecutivi.

Hotararea nr. - A completat HCA nr. 24/06.05.2025, in sensul in care demararea

08/02.07.2025 procesului de evaluare a activitatii administratorilor pentru anul 2024 s
se efectueze cu sprijinul unui expert in astfel de evaluari, in conformitate
cu prevederile art.30 alin.7 din OUG nr.109/2011.

- Alnaintat catre AGA CRAB propunerea astfel completata de aprobare a

demararii procesului de evaluare a activititii administratorilor in anul

2024,
Hotéararea nr. - A actualizat contractul de mandat nr.454/10.01.2023 incheiat intre
09/02.07.2025 societate i Directorul General al societitii d-1 Constantin Doru, cu noii

indicatori cheie financiari si nefinanciari, conform Anexa 1 si Anexa 1.1,
ce vor constitui Anexa la contractul de mandat.

- A actualizat contractul de mandat nr.370/09.01.2023 fincheiat intre
societate si Directorul Economic al societitii d-na Gherasim Gabriela, cu

noii indicatori cheie financiari, conform Anexa 2, ce vor constitui Anexa

la contractul de mandat.
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Hotaréarea nr. - A aprobat scoaterea din functiune §i casarea unor echipamente de
01/15.07.2025 protectie , propuse de Comisia de Casare prin Nota nr.9050/30.06.2025.
Hotararea nr. - A aprobat scoaterea din functiune, casaria si valorificarea ca deseu a unor
02/15.07.2025 obiecte de inventar ce nu mai pot fi folosite si din dezmembrarea cirora

nu rezultd componente ce pot fi utilizate ca piese de schimb, propuse de

Comisia de Casare prin Nota nr.9052/30.06.2025.

Hotérérea nr. - A amulat hotararea nr. 3 din 15.07.2025 emisa de Consiliul de

03/15.07.2025 Administratie in forma initiald, prin care s-a avizat rectificarea
Programului de Investitii Surse Proprii pentru pentru perioadi 2025-
2027, urméand ca materialul si fie supus aprobirii AGA O CRAB,
intrucét rectificarea se produce in limita valorii aprobate initial.

- A aprobat rectificarea Programului de Investitii Surse Proprii pentru
pentru perioadd 2025-2027, in limita valorii aprobate initial, asa cum
rezulti din Nota nr.6590/14.07.2025 a Serviciului Investitii.

- Aavizatrectificarea Programului de Investitii Surse Proprii pentru pentru

perioada 2025-2027, propus de Serviciul Investitii din cadrul societitii

prin Nota 6590/14.07.2025.
Hotérérea nr. - A luat act de excluderea materialului de pe Ordinea de zi privind
04/15.07.2025 rectificarea Planului de Reparatii Curente si Capitale al societatii pentru
anul 2025.
Hotérarea nr. - A luat act de “Raportul de monitorizare a operatorului regional CRAB
05/15.07.2025 pentru anul 2024” nr.668/25.06.2025, transmis de autoritatea publica

tutelara ADIB prin adresa nr.699/01.07.2025, inregistrati in evidentele
societatii sub nr.9180/01.07.2025.

- Formularea unor observatii asupra Raportului sus mentionat, pana cel
tarziu 25.07.2025, asa cum se indica in adresa de inaintare, in cee ace
priveste indicatorul “ Rata de rotatie a creantelor”, precum si revenirea
cu explicatiile inserate in Raportul Administratorilor aferent anului 2024,

transmis citre ADIB.

Hotérérea nr. - Aluat act de Raportul privind stadiul implementarii contractelor derulate
06/15.07.2025 in cadrul Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa
uzata in judetul Bacdu, in perioada 2014-2020, prezentat de Serviciul

UIP prin Nota nr.6551/14.07.2025.
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- Aluat act de situatia privind progresul fizic, financiar si platile efectuate
in perioadd ianuarie-iunie 2025 a contractelor derulate in cadrul
Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata in

Judetul Baciu, in perioada 2014-2020, prezentata de Serviciul UIP.

Hotarérea nr. - A luat act de situatia prezentata de Directorul Economic prin Nota
07/15.07.2025 nr.9885/14.07.2025, cu numirul de personal si salariile realizate, precum
si bonusurile acordate salariatilor, comparativ la data de 30.06.2025 fata

de 31.11.2024.

Hotérérea nr. - Aacordat avizul prealabil din partea Consiliului de Administratie asupra
08/15.07.2025 numirii d-lui Popescu Eduard Marian, ce a ocupat functia de Director

Tehnic, desfiintata prin noua structura aprobata, pentru ocuparea postului

de Sef Departament Captare Distributie Apa.

Hotérérea nr. - Incepand cu data de 15.07.2025 atributiunile si responsabilitatile

09/15.07.2025 administratorului executiv Popa Raluca se vor corela cu exercitarea
functiei de Director Comercial, ca urmare a reorganizarii structurii
interne a societitii, asa cum rezultd din Anexa la prezenta.

- A aprobat inaintarea citre AGA Ordinara CRAB a propunerii de
completare a Contractului de mandat nr.16749/13.12.2024 incheiat intre
CRAB si administratorul executiv Popa Raluca cu urmatoarele
prevederi: “administratorul executiv are dreptul de a beneficia anual de
un concediu de odihna platit de 32 zile lucratoare si de indemnizatia
aferenta; compensarea in bani a concediului de odihna neefectuat este
permisa numai In cazul incetarii contractului de mandat; de a beneficia
de concediu medical, conform legii; de a beneficia de drepturile specific
prevazute in Contractul Colectiv de Munca al societitii: zile libere, zile
libere platite, cele legate de sanatatea si securitatea in munca, ajutoare,
etc.”

- A modificat atributiunile administratorului executiv, precum si

propunerea de completare a contractului de mandat vor fi supu A

aprobatrii AGA CRAB.
Hotararea nr. - A avizat participarea CRAB la Proiectul * Surse regenerabile de energie
01/11.08.2025 si stocare a energiei destinate autoconsumului SEAU Buhusi ”, in valoare

totala de 2.395.271 lei din care 415.041 lei TVA si la Proiectul “ Surse

regenerabile de energie si stocare a energiei destinate autoconsumului
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SEAU Bacau ”, in valoare totala de 8.586.391 lei din care 1.487.968 lei
TVA.

A aprobat rectificarea Planului/Programului de Investitii Surse Proprii
2025, in limita valorii aprobate initial, propusi de Directorul Comercial

prin Nota nr. 11353/11.08.2025.

Hotararea nr.
01/14.08.2025

A aprobat modificarea hotdrarii nr. 1 din 11.08.2025, in sensul
modificérii indicatorilor tehnici aferenti proiectelor Surse regenerabile
de energie si stocare a energiei destinate autoconsumului SEAU Buhusi
si Surse regenerabile de energie si stocare a energiei destinate
autoconsumului SEAU Bacdu, fara a fi afectata valoarea totala a

acestora.

Hotirarea nr.

01/26.08.2025

A aprobat cererea de esalonare formulate de abonatul societitii Crupa
Vasile, din Moinesti, str. Gen. N.Sova nr.9, asa cum se prezinta prin
referatele nr.7814/05.06.2025 si nr.10242/22.07.2025, intocmite de
Compartimentul Recuperare Creante din cadrul societitii.

A aprobat esalonarea la plati a facturii nr.1040035 din 11.05.2025, in

rate lunare de citre 200 lei, cu obligatia platii facturii curente.

Hotararea nr.
02/26.08.2025

A avizat scoaterea din evidenta contabila si casarii unor mijloace fixe
bunuri de retur primite in administrare de la UAT Municipiul Baciu,

avand la baza propunerea Comisiei de Casare nr.9935/15.07.2025.

Hotararea nr.
03/26.08.2025

A aprobat urmatoarele materiale prezentate prin Nota nr.
11289/11.08.2025 a Compartimentului de Audit Intern: Carta Auditului
Intern; Codul privind conduita etica a auditorului intern; Manualul de
audit intern ce cuprinde : norme proprii, standard si proceduri privind
cadrul general de desfisurare a misiunilor de audit intern actualizate

conform noii structuri organizatorice a societitii.

Hotararea nr.

04/26.08.2025

A aprobat trecerea pe costuri a unor debite apartinand unor debitori
persoane fizice declarate insolvabile de catre executorul judecatoresc,

propusd de Serviciul Juridic prin Nota nr. 11795/20.08.2025

Hotérarea nr.

05/26.08.2025

A avizat si a luat act de Raportul privind modul de realizare a Bugetului
de Venituri si Cheltuieli la 30.06.2025, prezentat prin Nota nr.
11291/11.08.2025 a Serviciului Financiar, Facturare, Incasare.

A avizat si a luat act de raportarile contabile semestriale la 30.06.2025

potrivit Notei interne nr. 11214/08.08.2025 a Directorului Economic.
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Hotararea nr.

06/26.08.2025

A aprobat Raportul trimestrial de activitate nr.10898/04.08.2025, cu
privire la modul de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari

si nefinanciari ai Directorului General la data de 30.06.2025.

Hotarérea nr.

07/26.08.2025

A aprobat Raportul trimestrial de activitate nr.10899/04.08.2025, cu
privire la modul de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari

si nefinanciari ai Directorului Economic la data de 30.06.2025.

Hotararea nr.

09/26.08.2025

A luat act de Raportul privind stadiul implementarii contractelor derulate
in cadrul Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa
uzata in judetul Bacdu, in perioada 2014-2020, prezentat de Serviciul
Fonduri Europene/Unitatea de Implementare Proiecte, prin Nota
nr.7728/11.08.2025.

A luat act de situatia privind progresul fizic, financiar si platile effectuate
pana la data de 11.08.2025 a contractelor derulate in cadrul Proiectului
regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata in judetul
Bacdu, in perioadd 2014-2020, prezentata de Serviciul Fonduri

Europene/Unitatea de Implementare Proiecte.

Hotararea nr.
10/26.08.2025

A luat act de adresa ADIB nr.808/01.08.2025, inregistrati in evidentele
CRAB sub nr.10912/04.08.2025, referitoare la Raportul de monitorizare
nr.668/25.06.2025 privind activitatea desfisurati de administratori in
anul 2024,

A luat act de raspunsul formulat de Companie la adresa sus mentionata,

prin adresa nr. 10912/06.08.2025.

Hotararea nr.

11/26.08.2025

A luat act de adresa SLI CRAB nr.58/14.07.2025 inregistrati in
evidentele CRAB sub nr. 9884/14.07.2025, prin care se propune
cresterea bazei de calcul salariale cu inflatia pe anul 2024-2025, incepand
cu data de 01.08.2025.

Tinand cont de cadrul legal aplicabil si de necesitatea incadrarii in
limitele bugetare aprobate, precum si de contextul legislativ actual,
Consiliul apreciaza ca, in acest moment, este oportun §i necesar si se

astepte inainte de luarea unei decizii.

Hotérérea nr.

12/26.08.2025

A luat act de Informarea nr.11905/21.08.2025, privind initierea unui
Memorandum in vederea aprobdrii cresterii numarului de personal,
datorita dezvoltarii activititii, conform prevederilor art. XXXVII pet.1
din O.U.G. nr.156/30.12.2024 privind unele masuri fiscal-bugetare in
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domeniul cheltuielilor publice pentru fundamentarea bugetului general
consolidat pe anul 2025, pentru modificarea si completarea unor acte
normative, precum si pentru prorogarea unor termene.

- A aprobat Memorandumul nr.11905/21.08.2025, asa cum este prezentat
la art.1 sus mentionat.

- Se va inainta Memorandumul nr.11905/21.08.2025 citre autoritatea
publica tutelara, care va initia demersurile legale in concordanti cu

prevederile art. XXXVII pct.1 din O.U.G. nr.156/30.12.2024

Hotaréarea nr. - A aprobat rectificarea Programului de Investitii Surse Proprii pentru

13/26.08.2025 perioadd 2025-2027, in limita valorii aprobate initial, propusi de
Compartimentul Investitii prin Nota nr. 12019/25.08.2025.

Hotérérea nr. - A luat act de adresa nr.7624/22.08.2025 a AMEPIP, inregistrati in

14/26.08.2025 evidentele societitii sub nr.11979/22.08.2025, ca raspuns la adresa

CRAB nr.10173/18.07.2025, prin care se solicita daca este necesar avizul
AMEPIP in temeiul prevederilor art.29 alin.10 din OUG nr.109/2011,

pentru modificarea atributiunilor administratorului executive.

Hotérarea nr. - A luat act de demisia d-lui ZAHARIA NICOLAE din functia de
15/26.08.2025 administrator neexecutiv al societtii, inregistrata la sediul societitii sub
nr.12125/26.08.2025.

Avénd in vedere cele prezentate mai sus, opinia noastrd cu privire la exercitarea atributiilor si
indeplinirea obligatiilor din contractul de mandat este urmitoarea:

1. Administratorul si-a exercitat mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator, respectiv
nu a divulgat informatiile si secretele confidentiale ale societitii;

2. Administratorul si-a indeplinit obligatia de a aproba politicile contabile si de control financiar si
aprobarea planificdrii financiare; trimitdnd spre avizare, potrivit legii, adunirii generale a
asociatilor, bugetul de venituri si cheltuieli al societatii;

3. Administratorul si-a indeplinit obligatia de a numi si revoca directorii cu atributii delegate de
consiliul de administratie in conformitate cu dispozitiile legale aplicabile si de a stabili
remuneratia acestora;

4. Administratorul si-a indeplinit obligatia de a participa la sedintele consiliului de administratie si
la adoptarea hotirarilor acestui organ, prin vot si precum si de a participa, daci este convocat, la

sedintele Adunarii Generale a Actionarilor;

26
®

WORLD RECRUI | MENT



10.

Administratorul si-a indeplinit obligatia de a efectua informirile si raportarile previzute de
reglementdrile si dispozitiile legale in vigoare;

in exercitarea atributiilor sale de mandat decizional, administratorul a cooperat cu ceilalti membri
ai consiliului de administratie, cu angajatii societatii, precum si cu ceilalti colaboratori
externi/interni ai acesteia sau al{i membri din conducerea societitii.

Administratorul si-a indeplinit obligatia de a respecta pe toatid perioada mandatului a tuturor
obligatiilor legale i statutare referitoare la incompatibilititi, conflicte de interese si abtinerea de
la deliberdri, in conditiile in care avea cunostinti ci existi sau pot apirea astfel de situatii;
Administratorul si-a indeplinit obligatia de a convoca adunarea generali a actionarilor, prin
decizie a consiliului de administratie, ori de cate ori a fost nevoie, in conditiile legii si a actului
constitutiv;

Administratorul si-a indeplinit obligatia de a depune toate eforturile necesare pentru indeplinirea
si realizarea obiectivelor si indicatorilor de performantd, previzuti in anexa la prezentul contract,
fiind parte integranti din acesta;

Administratorul si-a indeplinit obligatia de a indeplini toate actele necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societdtii, cu respectarea limitelor determinate in actul

constitutiv al societdtii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generali a

Actionarilor.
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Sectiunea a IV-a. Evaluarea privind executia planului de administrare

4.1. Date privind planul de administrare

Planul de Administrare pentru perioada 2023-2027 al Societitii COMPANIA REGIONALA
DE APA BACAU S.A., aprobat, cuprinde si indicatorii cheie de performantd financiari si
nefinanciari.

Autoritatea Publici Tutelari se agteaptd ca managementul societitii s fie orientat spre dezvoltarea
afacerii in conditii de profitabilitate, si urmireascd permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea
lucrérilor si a serviciilor realizate, protectia mediului, securitatea si sinitatea lucritorilor.

Pentru realizarea misiunii, Societatea COMPANIA REGIONALA DE APA BACAU S.A. isi
propune urmatoarele obiective strategice, avand in vedere principalele directii:

1. Eficienta economica

- Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logistica astfel incét atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de consumatori si se realizeze cu costuri
minime pentru acestia;

- Asigurarea viabilititii economice si sustenabilititii financiare a operatorului prin politici
adecvate de urmirire a eficientei cost/beneficiu a serviciului, recuperare creante, control intern
managerial, managementul riscului;

- Imbunitatirea continua a managementului mentenantei in scopul reducerii timpilor de
interventie, a consumurilor de materiale, continuarea automatizarii activitdtii operationale in
vederea reducerii consumurilor si costurilor;

- Obtinerea unei marje optimale de profit, care si permiti atit dezvoltarea in continuare a
societatii, cit $i rambursarea creditelor accesate in cadrul programelor cu cofinantare europeani;

- Promovarea unei strategii de stabilire a tarifelor, astfel incit si se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modemizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului i a
calitdtii maxime in functionare, ludnd in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei.

2. Modernizarea si imbunititirea serviciilor

- Intretinerea continua si supravegherea atenti a sistemului de alimentare cu apd potabild a
sistemului de colectare a apelor reziduale i a sistemului de epurare, avind permanent pregitite
echipe de interventie rapida;

- Colectarea tuturor apelor uzate prin reteaua de canalizare, epurarea acestora si tratarea nimolului,
cu respectarea standardelor nationale si europene de calitate;

- Modernizarea i reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzati, in beneficiul populatiei si al

mediului din judetul Baciu in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare;
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4.

Finalizarea implementirii cu succes a programului de investitii in curs (POS Mediu);
Pregatirea responsabilé a aplicatiei pentru etapa a doua (2020 - 2024) POIM folosind experienta
POS Mediu, in vederea minimizirii oriciror impedimente in contractarea si derularea lucrarilor;
Continuarea derulirii celorlalte programe de investitii (IID);
Sprijinirea autoritatilor locale in derularea programelor proprii astfel inct si concureze la
atingerea dezideratului de acoperire 100% cu servicii a ariei de deservire;
Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;
Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii citre clienti prin colectarea,
transportul §i evacuarea apei meteorice;
Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitafii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi.

Orientarea citre client
Preocupare permanenté pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea
unei transparente legati de actiunile intreprinse;
Imbunitatirea calitatii vietii populatiei care triieste in zona deservita, prin asigurarea permanenti
a serviciilor de apa potabila si canalizare la nivelul standardelor europene;
Informarea eficienta i educarea utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational de api;
Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversirii anumitor
substante in mediul natural.

Competenta profesionala
Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare §i motivare a
personalului societatii;
Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunititi materiale si de
training;
Dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenta si evaluarea atent a angajatilor;
Continuarea programelor de crestere a competentei profesionale la toate nivelurile;
Adoptarea unor norme interne de etici si integritate.

Grija pentru mediu
Gestionarea rationali a resurselor naturale;
Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
Implementarea eficientd a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor europene;

Implementarea metodelor eficiente de gestionare a nimolurilor;
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- Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si evaluarea

riscurilor de mediu.

6. Grija pentru sinitatea populatiei

- Preocuparea continud pentru protejarea sinititii publice prin modernizarea sistemelor de

monitorizare a caliti{ii apei potabile si apei uzate;

- Furnizarea apei potabile la parametrii de potabilitate impusi de normativele in vigoare;

- Asigurarea securititii si sanatatii angajatilor companiei.

4.2.

Evaluarea administratorului in raport cu planul de administrare

Avand in vedere cele prezentate mai sus, opinia noastrd cu privire la exercitarea atributiilor si

indeplinirea obligatiilor, in raport cu planul de administrare, este urméitoarea:

- Referitor la obiectivul strategic eficienta economici

1.

Administratorul si-a exercitat atributiile prin previzionarea veniturilor si aproximarea necesarului
resurselor exprimate in Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2025.

Administratorul si-a exercitat atributiile prin aproximarea volumuluui investitiilor viitoare
exprimate in Planul de investitii pe anul 2025.

Administratorul gi-a exercitat atributiile prin reconsiderarea cheltuielilor de exploatare si
intretinere, prin realizarea unor masuri de control a acestora avand ca scop minimizarea cheltuielilor,
reducerea cheltuielilor nedeductibile fiscal si eficientizarea proceselor de achizitii exprimate in
deciziile luate referitor la aprobarea executiei bugetare, respectiv aprobarea planului de intretinere,
revizii §i reparatii pentru anul 2025.

Administratorul si-a exercitat atributiile prin aprobarea ajustérie periodica a preturilor si tarifelor,
in functie de influentele intervenite in costurile de operare si a contextului economic actual si tinind
cont de strategia tarifara aplicabila societatii prin reglementari specifice.

Administratorul si-a exercitat atributiile prin deciziile luate referitor la recuperarea cheltuielilor
din veniturile incasate si realizarea unui profit anual rezonabil, maximizarea cresterii economice
compatibild cu resursele existente, urmarind periodic indicatorii economico-financiari prevazuti in
BVC.

Administratorul si-a exercitat atributiile prin deciziile luate referitor la cresterea numarului de
clienti atrasi, in conditii de piata concurentiali prin luarea la cunostinti si aprobarea raportului de

activitate a Directorului General.

- Referitor la obiectivul strategic modernizarea si imbuniitatirea serviciilor prestate

1.

Administratorul si-a exercitat atributiile prin deciziile luate pentru eficientizarea procedurilor si

proceselor interne prin aprobarea Regulamentului de Organizare §i Functionare a societitii, si

30
®

WORLD RECRUITMENT




aprobarea propunerii privind modifcarea organigramei si a statului de functii, ca urmare a
modificarilor legislative.

2. Administratorul si-a exercitat atributiile prin deciziile luate pentru cresterea permanenti a
calitatii si eficientei serviciilor prin imbunatitirea infrastructurii tehnico-edilitare si cu
respectarea legislatiei comunitare in domeniul protectiei mediului, prin aprobarea Bilantului
termoenergetic.

3. Administratorul si-a exercitat atributiile pentru informarea corecta §i corespunzitoare a
utilizatorilor, delegand atributiile conducerii executive a societatii.

4. Administratorul si-a exercitat atributiile pentru gestionarea serviciului pe criterii de
competitivitate i eficientd economica, delegind atributiile conducerii executive a societatii.

5. Administratorul si-a exercitat atributiile pentru satisfacerea in misurd cit mai mare a
cerintelor utilizatorilor si protejarea intereselor acestora, delegind atributiile conducerii
executive a societitii.

6. Administratorul si-a exercitat atributiile pentru asigurarea unei dezvoltiri durabile prin
imbunatétirea proceselor §i procedurilor de lucru, prin inovare, precum si prin implicarea
pértilor interesate din cadrul serviciului public, delegind atributiile conducerii executive a
societitii.

7. Administratorul si-a exercitat atributiile privind distribuirea de materiale publicitare,
organizarea de campanii de informare, modernizarea site-ului societtii astfel incat si ofere

informatii rapide, concrete si actualizate, aceste atributii fiind delegate conducerii executive a

societitii.

- Referitor la obiectivul strategice orientarea citre client, competenta profesionala, grija
pentru mediu, respectiv grija pentru sinitatea populatiei
1. Administratorul si-a exercitat atributiile prin delegarea atributiilor conducerii executive a
societatii si prin luarea masurilor necesare pentru aprobarea organigramei, a planurilor de
achizitii, a programelor de achizitii,
2. Administratorul si-a exercitat atributiile prin alocarea in structura bugetari a sumelor necesare
indeplinirii obiectivelor strategice

3. Administratorul si-a exercitat alte atributii previzute prin delegarea acestora conducerii

executive a societitii.
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_Sectiunea a V-a. Analiza indicatorilor cheie de performanti

Analiza indeplinirii indicatorilor de performanti la data de 31.12.2025

Indicatorii de performanti se stabilesc si se monitorizeaza lunar (Indicatorii financiari, Indicatorii
operationali, Indicatorii orientati citre servicii publice), respectiv anual / lunar (Indicatorii privind
responsabilititile specifice guvernantei corporative).
La 31 DECEMBRIE 2025, situatia indicatorilor de performanti (analizi global3), se prezinta astfel:

INDICATORI FINANCIARI
_—— E
Nr. g - Va.lo.n
Crt Categorie Indicator UM Formula de calcul Pondere | previziona
te 2025
Politica de Rata Rata cheltuielilor de capital
1 . e cheltuielilor de % Cheltuieli de capital 3,5% > 6,00
investitii . = -
capital i Total active
Politica d Rha;?tuielilor Rata cheltuielilorpentru cercetare si dezvoltare itori o
2 N . c.a” e © % Cheltuieli dpentru cercetare si dezvoltare Inonitorl | monitoriza
investitii pentru cercetare = - zare re
si dezvoltare D Total active
e Rata lichiditatii curente
3 | Finantarea I:llart;],[fhldltam nr _ Active curente (circulante) 2,5% >1,55
- Datorii curente
Lichiditatea Lichiditatea imediata
4 | Finantarea imediatd/ Test nr. _ Active curente (circulante) — Stocuri 2,5% >1,00
acid - Datorii curente
. Datorii total
5 | Finantarea Levierul mr. Levierul = M 3.5% >0<1
Active totale
Raportul dintre ..
! Datorii total
6 | Finantarea datorie/ or. Raportul dintre datorie /EBITDA = —— s 0 3,5% >1,25
EBITDA EBITDA
Rata de rotatie a activelor
7 | Operatiuni Rata_de rotatie o _ c zfra de afaceri neta. 25% > 044
a activelor Total active (T,) + Total active (T;)
2
Rata de rotatie a stocurilor
8 | Operatiuni Rata de.rotape or _ C lfrfz de afaceri ne-ta 3.5% > 43,43
a stocurilor Stocuri (Tp) + Stocuri (Ty)
2
Rata de rotatie a creantelor
9 | Operatiuni Rata de rotatie o N Cifra de afaceri neta 3,5% > 4,70
a creantelor Creante (Ty) + Creante (T;)
2
Rentabilitatea Rentabilitatea capitalului propriu (ROE)
10 | Rentabilitate | capitalului % _ _ Profitnet 3,5% > 5,00
propriu (ROE) Capital praopriu
- Rentabilitatea o . . _ Profitnet o
11 | Rentabilitate activelor (ROA) Y Rentabilitatea activelor (ROA) = Total actioe 3,5% >3,00
. . Marja profitului din exploatare
12 | Rentabilitate | Maua profitului | _ Profit din exploatare 3,0% >6,32
din exploatare == - =
Cifra de afaceri neti
. Marja neti a . . y o Profit net .
. =S >
13 | Rentabilitate profitului % Marja neta a profitului CrTare e 3,0% >5,00
Rata de crestere Rata de crestere a cifrei de afaceri nete
14 | Rentabilitate | a cifrei de % _ CAneta(Ty) — CAneta(T,) 3,5% > 10,00
afaceri nete B CA neta(T,)
Rata de crestere Rata de crestere anuala a profitului
15 | Rentabilitate | anualaa % _ Profit net(T:) — Profit net(Ty) | 3,5% >10,00
profitului Profit net(T,)
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INDICATORI NEFINANCIARI
Nr. . . Ponder 2l
Categorie Indicator UM Formula de calcul previzionat
Crt e
e 2025
. . . . Volumul de apa facturat
1 (I)n:;ca:gz;;li ;;213?;11 de apa I\Ifi = Suma volumelor de apa facturate - >13.115
P clientilor in transport si distributie
. . Apa care nu aduce venituri
o | Indicatori [ Apacarenu 9% Vol.apa intrat in retea — Vol. apa facturat - <62.00
operationali aduce venituri = - - =
Vol.apa intrat in retea
Indicatori S;r?g;liziere a Grad de contorizare !
3 . . o . . % Nr.total bransamente — Nr.de brans fara contori - >99 50
operationali | utilizatorilor din = ’
aria serviciului Nr.total bransamente
Cresterea
4 Indlca?on . numrului de nr, Nr.bransamente existente la final de an - >60.108
operationali bransamente la
reteaua de apa
Cresterea
Indicatori numéruh_xi de . .
5 . . racorduri la Ir. Nr.racorduri existente la final de an - >24.196
operationali
reteau de
canalizare
Eficienta
. ] personalutui — nr./ Eficienta personal apa
¢ | Indicatori i | angajati directi 100 _ Nr.angajati directi pe lungime retea de apa . > 24,85
operationali pe lungime retea | km - 100 km retea de apa
de api
Eficienta
Indicatori personalului — nr./1 | Eficienta p_erson.al ca_nalizare_
7 . . angajati directi 00 Nr.angajati directi pe lungime retea de canalizar - >22.60
operationali . = - 8
pe lungime retea | km 100 km retea de canalizare
de canalizare
Indicatori ﬁ;srlvglgfﬁs? e Grad asigurare serviciu
8 | referitor la i % _ Nr. ore sistem sub presiune 4,0% > 88,00
clienti r 1£n§ntme e - 24 % 365
apd si canalizare
Gradul de
Indicatori conformare Grad de conformare apa potabila
9 | referitor la privind apa % _ Nr. probe conforme 4,0% 100
clienti potabila si " Nr.total probe
distribuita
Indicatori Rata de retentie a Rata de retentie a clientilor (Tg)
10 | referitor la clientilor % | _ Numar de clienti(To) — Numar de clienti noi(Ty) | 4,0% > 177,00
clienti clientilor - Numar de clienti(T_,)
Indicatori Scorul Scor de satisfactie clienti,
11 | referitor la satisfactiei % _ Total numar evaluari de 4 si 5 (T;) 4,0% > 78,00
clienti clientilor " Total numar evaluari (T_,)
Indicatori Cota de piata,
12 | referitor la Cota de piata % B Total vanzari(t) 4,0% >0,29
clienti " Total vanzari industrie conform cod CAEN (t)
Indicatori Dbl meciu Nr mediu de ore de formare per angajat
13 | referitorla | 98 0rede . Total numar de ore de formare (T;) 2,0% > 18,00
angajati formare per - Numar total de angajati (T,
angajat g4aj 0)
. . Instituirea unui
Indicatori sistem de DA/
14 | referitor la . - Confirmarea instituirii sistemului - DA
angajati S1gu r.an‘;a * NU
angajatilor
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. . Numarul de Numar de instruiri in materie de siguranta,
Indicatori . .. - . 2 . .
. instruiri in = Numar total de instruiri in materie de siguranta
15 | referitor la . nr. . ; 1,0% >4
. materie care s — au realizat pe parcursul anului
angajati . -
de siguranti
Indicatori Frecventa totald Frecventa totala a accidentarilor inregistrate,

16 | referitor la a vatamirilor nr. | Nr. de accidente inregistrat(t)  1.000.000 0% 0
angajati inregistrate " Nr.total de ore lucrate de catre toti angajatii (t)

Indicatori Frecventa Frecventa accidentelor grave,

17 | referitor la vatimirilor nr. | Nr. de accidente grave(t) * 1.000.000 0% 0
angajati grave Nr.total de ore lucrate de catre toti angajatii (t)

Indicatori d Gra;lul de Grad de conformare

18 | ‘mdicatoride | conformare 9, Nr. de probe conforme 2.0% 100
mediu privind apa = Nr tot Td 5 T ’

epurati r. total de probe analizate
Indicatori de | Consumul de MW . s o
19 mediu energie h Consum de energie 2,0% -1,30%
. . Emisiile din i s . .
Indicatori de . tone | Emisiile din domeniul de aplicare 1,

20 . domeniul de PR . .. .| 1,5% -9,72%

mediu . CO; | = emisiile direct generate de instalatiile companiei,
aplicare 1
Indicatori de Emisiile din — Emisiile din domeniul de aplicare 2,

21 . domeniul de emisiile indirect generate provenite din achizitia | 1,5% -0,8%

mediu . CO; | = . ? ’
aplicare 2 energiei_t
Indicatori Numarul de Nr.de brevete per 100 angajati, "

22 | legati de brevete per 100 mr. _ Nr.de brevete, « 100 I:-li(z)::': monitorizare

inovare de angajati Nr.total de angajati,
Numérul de
Indicatori brevete in Nr.de brevete din ultimii 3 ani per 100 angajati, .

23 | legati de ultimii 3 ani la nr. | _ Nr.denoi brevete obtinute in ultimii 3 ani, 100 | WOt | . izare
inovare o sutd de - Nr.total de angajati, rizare

angajati
Indicatori P?nd:: r.Ta d Ponderea vanzarilor de servicii si produse noi, .

24 | legati de vanzarijor de % Vanzari de servicii si produse noi, monito | o torizare
. servicii si = : rizare
inovare broduse noi Total vanzari,

Indlc.a;on B‘:;a me‘linbr}lorA Rata membrilor independenti in CA,

25 | legatide independenfi 1n | o Nr. total de membri neexecutivi si independenti, | 309 >50,00
guvernanti consiliul de = Nr total d briin CA ’ ’
corporativi administratie JECORG O WeOit tn ik

Ponderea
componentelor
Indlc_atorl fixe in Ponderea componentelor fixe,

26 |lesatide IGHINErdrea % Valoarea componentelor fixe, 3.0% 66.67
guvernanta administratorilor = Val =al hetului d ’ ’
corporativi executivi §i a aloarea totala a pachetului de remunerare,

administratorilor
neexecutivi
Ponderea
componentelor
lIndlc.aton variabile fn Ponderea componentelor variabile,

7 | lesatide ICIIUNCHACa; % Valoarea componentelor variabile, 0% 0.00
guvernantfi administratorilor =Val ] T ’
corporativi executivi si a aioarea totala a pachetului de remunerare,

administratorilor
neexecutivi
Indicatori . Valoarea totala a pachetului de remunerare
legati de Vialoarea Wiald = Valoarea componentelor fixe din pachetul Conf Conft
28 gat _ a pachetului de Lei P p SEIOh ot
guvernanti de remunerare m legii legii
L remunerare B
corporativi + Valoarea componentelor variabile din pachetul
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de remunerare
Indicatori Numirul de
legati de reuniuni ale Nr. sedinte CA = Nr. sedintelor CA o
e g . . . >
29 guvernanti consiliului de o sustinute de — a lungul anului 3,0% B
corporativi administratie
Evaluarea
Indicatori performantelor
lesati de conducerii Rapoarte trimestriale si anuale. Gradul de realizare
30 gat - executive: nr. a indicatorilor de performanta din planul de 3,0% 100,00
guvernanta - . .
. director general administrare, respectiv contractul de mandat
corporativa .o
si director
economic
Indicatori Stabilirea
31 legati de - poht_1c1lor de DA Confirmarea stabilirii politicilor - DA
guvernanti gestionare a /NU
corporativa riscurilor
Indicatori Masuri si actiuni cuprinse in planul anual de
32 legati de Gestionarea y management al riscului realizate 100.00
guvernanti riscurilor ’ [/Masuri si actiuni cuprinse in planul anual de ’
corporativa management al riscului planificate
Indicatori S
legati d participare la Rata de participare la sedintele CA
33 "f‘i‘:m:n ( | reuniunile % _ XY Nr.participanti la sedintele CA 3,0% 100,00
° o5 | consiliului de " rtotal demembrial CAxN
corporativa - .
administratie
Indicatori Rata
legati d membrilor de Rata membrilor de sex feminin in CA
34 eug::; ‘ :n;ﬁ sex feminin n % _ Nr.membrilor de sex feminin in CA 3,0% 33,33
Eor = | consiliul de - Nr total de membri al CA
porativa .. .
administratie
Numir s . .
Crearea de hival . Nr.de angajati cu echivalent norma intreaga, .
35 | locuri de echivalent norma | Nr.total de ore lucratoare ptr toti angajatii, | mORIO | - orizare
- intreagi de = : - rizare
munci e Nr ore lucratoare ptr un angajat cu norma intrea
angajati 4
Crearea de Noi locuri de Nr.noi locuri de munca adaugate pe parcursul anuly it
36 | locuride munci adiugate nr. | _ Nr.de angajati cu norma intreaga, l:i(;:;: monitorizare
munci in cursul anului Nr.angajati cu norma intreaga,_,
Creal.'ea de Num? n.ll de Nr.angajati cu handicap, Confor Conform
37 | locuride angajati cu nr. | _ .. : . .. . .
- . = Nr.angajati cu handicap recunoscuti administrat| m legii legii
munci handicap
. Rata gadrelgr Rata cadrelor sup.de conducere de sex feminin,
;g | Esalitateade | superioare de % Nr.directorilor de sex feminin, | 3.0% 30,00
gen conducere de sex = N7 total al dectordl ’ ?
feminin r.total al directorilor,
Diferenta de
. remunerare intre Rata diferentei de remunerare ,
39 | Egalitatea de angajatii de sex % Salariul mediu lunar M — Salariul mediu lunar F, | 1,0% 0,00
e o S e - -
gen feminine si cei Salariul mediu lunar M,
de sex masculine

Valorile orientative din ultima coloand sunt cele stabilite prin negociere si anexati la Contractul de

Mandat.
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GRADUL DE REALIZARE A INDICATORILOR FINANCIARI:

_= Categorie Indicator UM | Pondere | Previzionat 2025 | Realizat 2025 A Grad. d.e
Crt indeplinire
Politica de K
1|, o cheltuielilor de % 3,5% >6,00 20,24% 337,38%
investitii .
capital
Rata
Politica de cheltuielilor 0 monitori o . o
2 . Sas % monitorizare monitorizare monitorizare
investitii pentru cercetare zare
si dezvoltare !
3 | Finangarea | R lichiditaii | 2,5% >1,55 11,12 712,82%
curente
Lichiditatea
4 | Finantarea imediat3/ Test nr. 2,5% >1,00 11,02 1102,00%
acid
5 | Finantarea Levierul nr. 3,5% >0<1 0,1159 100,00%
Raportul dintre
6 | Finantarea datorie/ nr. 3,5% >1,25 1,15 92,00%
EBITDA
7 | Operatiuni | R@t3de rotatie | 2,5% > 0,44 0,49 111,36%
a activelor
8 | Operatiuni | Rotade rotaie | 3,5% > 43,43 84,25 193,99%
a stocurilor
9 | Operagiuni | Ratade rotatie | 3,5% > 4,70 7,45 158,51%
a creantelor
Rentabilitatea
10 | Rentabilitate | capitalului % 3,5% > 5,00 20,28 405,60%
propriu (ROE)
. Rentabilitatea o - . o
11 | Rentabilitate activelor (ROA) % 3,5% >3,00 6,44 214,66%
12 | Rentabilitate | M292 profitului | o, 3,0% > 6,32 14,16 224,05%
din exploatare
13 | Rentabilitate | Matanetia % 3,0% > 5,00 12,73 254,60%
profitului
Rata de crestere
14 | Rentabilitate | a cifrei de % 3,5% >10,00 20,21 202,10%
afaceri nete
Rata de cregtere
15 | Rentabilitate | anuali a % 3,5% >10,00 -5,20 0,00%
profitului

GRADUL DE REALIZARE A INDICATORILOR NEFINANCIARI:

uLy Categorie Indicator UM | Pondere | Previzionat 2025 | Realizat 2025 A Grad. d'e
Crt indeplinire
| | Indicatori | Volumuldeapa | Mil - >13.115 12.257,24 93,46%

operationali facturat mc
5 Indicafori ) Apa care o % ) <62,00 In curs de )
operationali aduce venituri determinare
Gradul de
g | Indicatori | contorizarea % - > 99,50 99,53 100,03%
operationali utilizatorilor din
aria serviciului
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Cresterea

Indicatori numarului de
4 operationali bransamente Ia or. - >60.108 62.885 104,62%
reteaua de apa
Cresterea
Indicatori numéruh.li de
5 operationali racorduri la or. - >24.196 25.207 104,18%
reteau de
canalizare
Eficienta
Indicatori personalului — ol
6 operationali angajati directi 100 - > 24,85 22,45 90,34%
pe lungime retea km
de apd
Eficienta
. . personalului —
7 f}':):‘;’;g;‘a i | angaiatidirecsi | MO > 22,60 22,51 99,60%
pe lungime retea
de canalizare
Indicatori Amgu Talre_a d
8 | referitor la ;fgl le"r‘l‘t’;el cﬁ % 4,0% > 88,00 91,86 104,39%
clienti Mn. S
apa si canalizare
Gradul de
Indicatori conformare
9 | referitor la privind apa % 4,0% 100 100 100,00%
clienti potabila si
distribuita
Indicatori Rata de retentie a
10 | referitor la clientilor % 4,0% > 77,00 100 129,87%
clienti clientilor
Indicatori Scorul
11 | referitor la satisfactiei % 4,0% > 78,00 100 128,21%
clienti clientilor
Indicatori
12 | referitor la Cota de piata % 4,0% > 0,29 2,056 100,00%
clienti
Indicatori I(;Lug:zrgi mEdin
13 | referitor la formare per mr. 2,0% > 18,00 18,12 100,67%
angajati ¥
angajat
Indicatori Ipstituirea unui
14 | referitor Ia ::Zfr‘:n‘:: . b - DA DA 100,00%
angajati o
angaijatilor
Indicatori Elsltl:rl;ugr?e
15 refer'itOF la materie nr. 1,0% >4 4 100,00%
angajati de siguranti
Indicatori Frecventa totala
16 | referitor la a viatamarilor nr. 0% 0 0,861 86,10%
angajati inregistrate
Indicatori Frecventa
17 | referitor la vatamarilor nr. 0% 0 0 100,00%
angajati grave
Gradul de
18 g‘:&f:m" de ;ﬁ‘g‘r’l‘;’;‘: % | 20% 100 100 100,00%
epuratia
19 fl'l‘g;;:“’" e Slf;sg‘;nul de MWh | 2,0% -1,30% -3,38% 260,00%
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Indicatori de Emisiile din tone
20 mediu domeniul de co2 1,5% -9,72% -8,57% 88,17%
aplicare 1
Indicatori de Emisiil.e din tone
21 mediu domeniul de Co2 1,5% -0,8% -48,10% 100,00%
aplicare 2
Indicatori Numarul de monitori
22 | legati de brevete per 100 or. - monitorizare monitorizare monitorizare
inovare de angajati
Numarul de
Indicatori brevete in monitori
23 | legati de ultimii 3 ani la or. sare monitorizare monitorizare monitorizare
inovare o suta de
angajati
. . Ponderea
Indicatori . o
. vanzirilor de o monitori — - o
24 | legati de servicii si % are monitorizare monitorizare monitorizare
{ovare produse noi
Indicatori Rata membrilor
25 |legatide findependentiin |, | 44, >50,00 80,00 100,00%
guvernanti consiliul de
corporativi administratie
Ponderea
componentelor
Indicatori fixe in
legati de remunerarea o o o
26 guvernanti administratorilor % 3,0% 66,67 100,00 100,00%
corporativi executivi i a
administratorilor
neexecutivi
Ponderea
componentelor
Indicatori variabile in
legati de remunerarea o N o
27 guvernanta administratorilor & M 0,00 0,00 100,00%
corporativi executivi si a
administratorilor
neexecutivi
]I:gd;;a;zn Valoarea totala Confor
28 guvernant ;16;;?51111:221 de Lei m legii Conform legii Conform legii | Conform legii
corporativi
Indicatori Numairul de
legati de reuniuni ale o = .
2 guvernanti consiliului de e 0% =9 10 100,00%
corporativi administratie
Evaluarea
Indicatori perfonnagte]or
legati de conduc;em
30 - executive: r. 3,0% 100,00 100,00 100,00%
guvernanta .
. director general
corporativa C
si director
economic
Indicatori Stabilirea
legati de politicilor de DA ) o
3 guvernanti gestionare a /NU DA DA 100,00%
corporativi riscurilor
Indicatori
37 |legatide | Gestionarea % - 100,00 100,00 100,00%
guvernanti riscurilor
corporativa
38
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. . Rata de
Indicatori ..
legati de pam_clpgre la
33 _ reuniunile % 3,0% 100,00 100,00 100,00%
guvernanti [
corporativi consiliului de
porativ administratie
Indicatori Rata .
lesati de membrilor de
34 gag _ sex feminin in % 3,0% 33,33 40,00 100,00%
guvernanta o
corporativi consiliul de
P administratie
Numir
Crearea de . _ S
. echivalent norma monitori N .. .
35 | locuri de . _ nr. monitorizare monitorizare monitorizare
muncs mtrez-tga‘l de zare
angajati
Crearea de Noi locuri de monitori
36 | locuride munca adaugate nr. — monitorizare monitorizare monitorizare
munci in cursul anului
Crearea de Numairul de
37 | locuri de angajati cu or. fnoll: foi; Conform legii Conform legii | Conform legii
munci handicap g
Rata cadrelor
38 gf:"‘“e“ de openoare g: w | % | 3% 30,00 50,00 100,00%
feminin
Diferenta de
Egalitatea de | Temunerare intre
39 egn angajatii de sex % 1,0% 0,00 0,00 100,00%
g feminine si cei
de sex masculine

Nota: Gradul de realizare a indicatorilor prezentati in acest raport sunt evidentiati pe baza

documentelor publice, precum i a celor comunicate citre expertul independent.

Conform datelor raportate de societate citre organele de supraveghere si de control, pentru

administratorul ZAHARIA NICOLAE:
- Gradul de indeplinire a indicatorilor de perfomanta financiari este de: 49,05% fata de 45,00%

stabiliti in contractul de mandat;

- Gradul de indeplinire a indicatorilor de perfomanti nefinanciari este de: 57,5 3%, fata de 55,00%

stabiliti in contractul de mandat;

- Gradul de indeplinire a indicatorilor de perfomanti la nivel global este de 106,58% fata de

100,00% stabiliti in contractul de mandat.

Conform datelor raportate de societate citre organele de supraveghere si de control, gradul de

indeplinire a indicatorilor de perfomanti pentru administratorul ZAHARIA NICOLAE, este de

106,58%
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' Concluzii

in concluzie,
Avand in vedere prevederile Contractului de Mandat incheiat intre administrator si reprezentantii
Adunarii Generale a Actionarilor, se constata ci administratorul ZAHARIA NICOLAE
- si-a indeplinit obligatiile previzute in contractul de mandat;
- si-a Indeplinit obligatiile prevazute in planul de management;
- sl-a exercitat atributiile prin urmérirea si continuarea liniei de dezvoltare a Societitii prin
consolidarea obiectivelor strategice fundamentale;

- respectiv, si-a indeplinit indicatorii de performanti asumati prin contractul de mandat.

Expert independent
EWORA RESURSE UMANE S.R.L.

Consultant resurse umane,

BURDUSA CATALIN TIBERIU
Catali n-Ti beri u Digitally signed by Catalin-
Tiberiu Burdusa
Burdusa Date: 2026.08.13 14:58:33 +03'00'
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