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SCRISOARE DE A$TEPTARI 
pcntru proccdura de selectie a 3 mcmbri in Consiliului de administrntic al socict.1tii 

DRVMVRI MVNICIPALE S.R.L. 

Prezenta scrisoare cste intocrnita in conformitate cu dispozijiile OrdonanJei de urgcrua a 
Guvemului nr. I 09/2011 privind guvemanta corporative a intrcprinderilor publicc, aprobatil cu 
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si ccmpletarile ulterioare $i 
ale Hotiirflrii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a 
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a 
intreprinderilor publice, cu modificarile �i corupletarile ulterioare, $i reprezinta documentul de 
lucru prin care autoritatea publica tutelara stabileste performantele asteptate de la membrii 
Consiliului de administratie al societatii Drumuri Municipale S.R.L., mandatul 2026-2030. 

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procedura 
de selecjic a membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderilc publice ;;i estc parte 
din componenta initiala a planului de selectie. 

Scrisoarea de asteptari este fundamentata pe baza strategiei guvernamentale in sectorul in care 
acuoneaza intreprinderea publica, precum si a politicilor fiscal-bugetarc si comine o sintcza a 
obiectivelor financiare ;;i non financiare ale societatii, stabilite de ci'i.trc autoritatea publica 
tutelara, in consul tare cu acticnarii. 

Scrisoarea de asteptari stabileste performantele asteptate de la organele de administrare �i 
conducere, precum ;;i politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publicc care au 
obligatii spccifice legate de asigurarea serviciului public. 

Pe baza elementelor din Scrisoarea de astcptari, candidatii pentru postul de administrator al 
societatii, selectati ;;i tnscrisi in Lista scuna, i;;i prezinta viziunea sau programul privind 
dezvoltarea intrcprinderii publice. 

Viziunea si obiectivele cuprinse in scrisoarea de asteptari stau la baza negocierii componentei 
de management a planului de administrare dintre autoritatea publica tutelara, actionari, si 
membrii numiti ai consiliului, respectiv intre consiliu $i directorii sclectati. 

lndicatorii-cheie de perforruerus Inscrisi ca anexa la contractele de mandat ate administratorilor 
sunt stabili]i pc baza scrisorii de asteptari, ca urmare a negocierii dintre consiliu si adunarca 
generala a actionarilor. 

Acest document are rolul de a ghida candidatii pentru posturile de administrator si de directori 
selectati sl tnscrts! in lista scurta pentru intocmirea DeclaraJiei de intenJie care reprczinta un 
document de lucru prin care acestia lsi prezinta viziunea sau programul privind dezvoltarea 
intreprinderii publice ;;i ulterior de a ghida consiliul de administratie si directorii in redactarea 
Planului de administrare. 

Potrivit Anexei nr. I b la 1-l.G. nr. 639/2023 privind normelc mctodologice pentru stabilirea 
critcriilor de selectle a membrilor consiliilor de administraJie/supraveghere ale intreprindcrilor 
publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamcnlului acestora, a procedurii 
privind numirile finale, precum �i pentru stabilirea altar masuri necesare irnplementarii 
prevcderilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. I 09/2011 privind guvernanta corporative 
a intreprindcrilor publice, aprobate prin anexa nr. I la Horararea Guvernului nr. 639/2023, cu 
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modlficarile si completarile ulterioare, scrisoarea de asteptari cuprinde in mod obligatoriu 
urtnatoarele elemcnte: 

a) sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul in care acponeeza 
intreprinderea publica, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termcn mediu $i lung 
ale statului; 

b) viziunea autoritatii publice tutclare $i a actionarilor, misiunea si obicctivele intreprinderii 
publice, derivate din politica guvernarnentala sau loceta din domeniul de activitatc in care 
opereaza lntreprinderea publica; 

c) mentiunea privind incadrarca intreprinderii publice in una dintre urmatoarcle categorii: 
comercial, de monopol sau serviciu public; 

d) in cazul intreprinderilor publicc care indeplinesc obligatii de serviciu public se clarifica 
obiectul obligatiei $i angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de modalitatea de asigurare 
a cornpensatiilor corespunzatoare sau de plata a obligatiei; 

e) asteprar! in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila 
intreprinderii publice; 

I) asteptari privind politica de invesritii aplicabila intreprinderii publice; 

g) esrcptartle autoritatii publice tutelare $i ale aclionarilor, dupa caz, cu privire la comunicarea 
cu organele de adrninistrare sl conducere ale intreprinderii publice; 

h) asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, privind calitatea $1 
stguranja scrviciilor si produselor oferite de intreprinderea publidi.; 

i) asteptari in domeniul eticii, integritatii $i guvemantei corporative. 

Scrisoarea de astcptar! se publica pe paginile de internet ale autcritatii publice tutelare, 
intreprinderii publice si AMEPIP, odata cu cornponenta initiala a planului de selectie. 

Pe baza scrisorii de asteptari, candidatii aflati pc lista scurta $i adrninistratorii care solicita 
reinnoirea mandatului redacteaza declaratia de intentic. 
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I. lnforma(ii generale privind societatea Drumuri Municipale S.R.L. 

Societatea Drumuri Municipale S.R.L., a fost infiin\ata prin 1-ICL nr. 87/25.07.2013 cu 
modificarile si cornpletarile ulterioare. Socictatea estc persoana juridica romana, avand forma 
juridica de societate cu r3spundere lirnitata. Aceasta i�i desfasoara activitatea in conformitate 
cu legislatia rorusna si actul constitutiv. Scdiul socictatii este in municipiul Fetesti, str. Calara�i 
nr.547 A, Jud. lalornita �i este inregistrata ta Registrul Comcrtului sub nr. 12013000313210, 
aviind cod fiscal/CUI R032 I 75566. 

Capitalul social este in suma de 20.000 lei, Impartit in 200 pi'lr{i socialc/acjiuni a cate 100 lei 
fiecare, rcspectiv I 00% din capitalul societatii subscrise si varsate in conditiile actului 
constitutiv. Capitalul social al societaJii este subscris de UAT Fetesti in catitate de actionar si 
varsat in condiJiile Jegii. Structura capitalului social �i participatiile sum cele prevazute in actul 
constitutiv al societatii. 

Autoritatea publica tutelara exercita, in conditiile legii, drepturile si obligatiile corespunzatoarc 
participatiilor detinute la societatc. Panicipatiile la capitalul social sunt ccle prevUzutc de actul 
constitutiv, potrivit formei juridice a societatii. Scopul �i obiectul de activitate al socictatii sunt 
cele prevazute in actul constitutiv. 

Prin H.C.L. nr. I 04/29.07 .2026 a fost declansata procedura de selecpe a membrilor Consiliului 
de administraJie pentru mandatul 2026-2030. Procedura vizeaza selectarea si numirea a 3 
administratori, in conditiile O.U.G. nr. 109/2011 �i H.G. nr. 639/2023. 

Obicctul principal de activitatc este reprezentat de Iucrari de consuucui ate drumurilor si 
autostrazilor, cod CAEN 4211. Societatea dcsfasoara activitati de intercs public local in baza 
contractului de delegare a gestiunii privind administrarea drumurilor municipale �i a 
infrastructurii aferente, inclusiv acrivirati de tmreunere �i reparatii ale cailor rutiere din 
Municipiul Fetesti. 

Domcniul principal de activitate: 421 - Lucrari de ccnstructii a drumurilor st a cli.ilor ferate. 

Obicctul principal de nctivitate al societatii este: Cod CAEN 4211 - Lucri'iri de construcii! a 
drumurilor si autostrazilor. 

Activitatile sccundarc ale Societatii Drumuri Municipale S.R.L. sum: 

• 422 - Lucrari de constructii a proiectelor utilitare; 
• 4221 - Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide; 
• 429 - Lucrari de construcJii a altor proicctc ingineresti; 
• 4299 - Lucrflri de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.; 
• 431 - Lucrari de demolare si de prcgatire a terenului; 
• 4311 - Lucrari de demolare a construc\iilor; 
• 4312 - Lucriiri de pregatire a terenului; 
• 4120- Lucriiri de constructii a cladirilor rezidentiale �i nerezidcntiale; 
• 4673 - Comer! cu ridicata al materialului lemnos �i al materialelor de ccnstructii si 

echipamentelor sanitare; 
• 4213 - Constructia de poduri si tuncluri; 
• 4222 - Lucrari de ccnstructii a proiectelor utilitare pentru electricitate �i 

telecomunicatii; 
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• 4291 - Consuucui hidrotehnice; 
• 4313- Lucrari de foraj �i sondaj pentru construqii; 
• 4321 - Lucriiri de instalatii electrice; 
• 4322 - Lucrari de instala\ii sanitare, de Incalzire si de aer condirionat; 
• 4329 - Alte lucrari de instaiatii pentru construc\ii; 
• 4331 - Lucri'i.ri de ipsoserie; 
• 4332 - Lucrari de tdmplarie �i dulgherie; 
• 4333 - Lucrari de pardosire �i placare a peretilor; 
• 4334 - Lucrari de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri; 
• 4339 -Alte Iucrari de finisare; 
• 4391 - Lucri'i.ri de invelitori, sarpante si terase la constructii; 
• 4511 - Comert cu autoturisme si autovchicule usoare (sub 3,5 tone). 
• 4519 - Comen cu alte autovehiculc; 
• 4613 - Intermedieri in comerJul cu material lemnos si materiale de constructii; 
• 4619 - Intermedieri in comertul cu produse diverse (exclus cele alirnentare); 
• 4941- Transporturi rutiere de rnarfuri; 
• 5224 - Manipu!Ari; 
• 7711 - Activitati de inchiriere si leasing cu autoturisme si autovehicule rutiere usoare; 
• 7712 -c Activitati de inchiriere si leasing cu autovehicule rutiere grele; 
• 7729 - Activitati de inchiriere $i leasing cu altc bunuri personale $i gospcdaresti; 
• 7732 - Activitati de inchiriere si leasing cu masini $i echipamentc pentru constructii. 

Organizarea $i functionarea societatii este reglementata prin Legea nr. 31/1990 privind 
societatile, republicata, cu modificarile sl completi'i.rile ulterioare si prin Ordonanta de urgcnta 
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobara 
cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile sl ccmpletarile ulterioarc, 
fiind o intreprindere publica in sensul art. 2 pct. 2 lit. b) din Ordonanta de urgerua a Guvernului 
nr. I 09/2011. 

Mandatul administratorilor este de 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in 
mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit o singura data ca urmare a unui proces de 
evaluare, in conditiile lcgii. Mandatul adminislratorilor nurniti ca urmare a inccti'i.rii, sub oricc 
forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul 
administratorului care a fost inlocuit. 

in relatiile cu tertii, societatea este reprczentata de catre directorul general pe baza �i in limitele 
imputemicirilor date de Consiliul de administratic, sau in lipsa acestuia, de catre presedintele 
Consiliului de administratie. Cel care reprezima societatea semneaza actele emise in activitatea 
societatii. 

Membrii Consiliului de administratie raspund solidar sau individual, dupa caz, fata de 
societatea pentru prejudiciile rezultate din infractiuni sau abateri de la dispozitiile legale, pentru 
abaterile de la prevederile actului constitutiv sau pentru greseli in administrarea societatii. 

Mcmbrii Consiliului de administratie sunt desernnati de autoritatea publica tutelara si numiti 
de catre adunarea generala a actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul 
autoritatii publice tutelar, directorii sunt numiti de Consiliul de administratie la recomandarca 
comitetului de nominalizare in urma unei proceduri de selectie. 
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Consiliul de administratie este tnsarcinat cu indeplinirea tuturor actelor ncccsare $i utile pentru 
realizarea obicctului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru 
adunarea generala a actionarilor. 

Consiliul de administratie are urrnatoarele corupetente de baza, care nu pot f delegate 
directorilor: 
- aprobarea strategiei de dezvoltare a societarii, stabilirea directiilor principale de activitate si 
dezvoltare; 
- stabilirea politicilor contabile $i a sistemului de control financiar, precum �i aprobarea 
planificarii financiare; 
- selectia, numirea �i revocarea directorilor, evaluarea activitatii, stabilirea si aprobarea 
remuneratiei acestora; 
- supravegherea activitatii directorilor; 
- pregatirea si participarea la adun8rile generale ale actionarilor; 
- introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr. 
85/2014, privind procedura insolventei. 

Consiliul de administratie alcge dintre membrii sai un presedinte al consiliului. Presedimele 
este numit pentru o durata care nu poate depasi durata mandatului sau de membru din consiliul 
de administratie. 

Presedinrele coordoneaza activitatea consiliului si raporteaza cu privire la aceasta Adunarii 
generale a actionarilor. El vegheaza la buna functionare a organelor societaut. 

in cazul in care presediniele se afla in imposibiliiatca temporara de a-!,,i exercita atribuJiile pe 
durata starii respective de irnposibilitatc Consiliul de administratie poate lnsarcina pc un alt 
membru din consiliul de adrninistratie cu indeplinirea functiei de presedinte. 

An-iburiilc Consiliului de administratie al societatii sunt urmatoarele: 
a) aprobarea strategiei de dezvoltare a societaui, stabilirca directiilor principale de activitate si 
dezvoltare; 
b) stabilirea politicilor contabile -?i a sistcmului de control financiar, prccum -?i aprobarea 
planificarii financiare; 
c) supravegherea functionarii unor sisteme prudente si cficiente de control, care sa pcrmita 
evaluarea si gestionarea riscurilor; 
d) supravegherea aciivnatlt !,,i monitorizarea pcrfcrrnantei conducerii executive; 
e) asigurarea ca intreprinderea publica "i!,,i lndeplineste obligatiile \egale si contractua\e; 
I) elaborarea $i aprobarea planului de administrare, in conditiile Jegii; 
g) negocierea indicatorilor-chcie de perfcrmanta cu Adunarea generala a actionarilor; 
h) indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta; 
i) elaborarca proiectului bugetului intreprinderii publicc si, dupa caz, a programului de 
activitate pe exercitiul financiar urmator; 
j) pregatirea si participarea la adunarile generale ale actionarilor $i implementarea hot.lr8rilor 
acestcia; 
k) elaborarea !,,i transmiterea, catre autoritatca publica tutelara, AMEPIP, Ministerul Finantelor 
si a\te autoritati, a rapoartelor prcvazute de legc, a rapoartelor privind activitatea intreprinderii 
publice si stadiul reali2arii indcplinirii indicatorilor-cheie de pcrformanja din contractul de 
mandat, precum s! a informatiilor referitoarc la contractelc de mandat ale directorilor; 
I) selectia, numirca �i revocarea dircctorilor, evaluarea activitatii, slabilirea sl aprobarea 
remuneratiei acestora; 
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m) supraveghcrea acrivitaui directorilor; 
n) recrutarea �i revocarea, dupa caz, a conducatorului auditului intern �i primirea de la acesta, 
ori de care ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea societatfi: 
o) verificarea functionarii sistemului de control intern managerial; 
p) sesizarea conflictelor de interese �i incompatibilitati pentru membrii organelor de 
administrare �i conduccre ori pcntru personalul intreprindcrii publice; 
q) declararea, confonn legislatiei in vigoare �i codului de etica, a cricaror conflicte de intercse 
existentc �i iucompatibilitati ; in situatii de conflict de interese, administratorul are obligatia de 
a se abtlne de la participarea la procesul decizional in cadrul intrunirilor administratorilor, 
comitetelor consultative, in exercitarca atributiilor de administrator; 
r) obligatia de neconcurenta si de informare conform art. I 5315 �i art. 15317 din Legea nr. 
31/1990, republicata, cu modificarile si completU.rile ulterioare; 
s) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in 
interesul exclusiv al intreprinderii publice; 
t) respectarea dispozidllor legale si statutare privind creditarea �i incheierea de acte juridice cu 
societatea; 
u) aprobarea Regulamentului intern �i Codului de ctica al societatii, conform prevederilor 
legale in vigoare; 
v) introducerea cererii pentru deschiderea proccdurii insolven)ei societatii, potrivit Legii nr. 
85/2014 privind proccdura insolventei; 
w) alte obllgajii prevazute de Jege, actul constitutiv, hotararea Adunarii generale ale 
actionarilor �i regulamentele inteme adoptatc la nivelul societatii. 

Administratorii pot face toate operaliunile cerute pentru aducerea la indeplinire a obiectului de 
activitate al societatii, afara de restrictiilc aratate in actul constitutiv. 

in cadrul Consiliului de administra\ie al socictatii se constituie comitetul de nominalizare si 
remunerarc, comitetul de gcstionare a riscurilor �i comitetul de audit. Comitetul de 
nominaliz .. are si remunerare formuleaza propuneri pentru functiile de administratori, elaborcatii 
�i propune Consiliului de administratie proccdura de selecrie a candidatilor pentru functiilc de 
director �i pentru alte functii de conducere, rccomanda Consiliului de adrninistratie candidati 
pentru functiilc enumerate, formuleaza propuncri privind remunerarea directorilor si a altor 
functii de conducere. 

Comitetul de gestionare a riscurilor asigura ccncordauta activitatilor de control cu riscurilc 
generate de activitatile si procesele care fac obiectul controlului, identifica, analizeaza, 
evalueaza, monitorizeaza �i raporteaza riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau 
anticipare a accstora, alte masuri luate de conducerea exccutlva. De asemenea, este responsabil 
cu rnasurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile 
uzuale ale accsteia, si informcaza sau, dupa caz, face propuneri Consiliului de administratie. 

Comitetul de audit lndeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu 
modifici'irile ulterioare. 

Membrii Consiliului de adrninistratie sunt desemnati de autoritatca publica tutelara �i numi]i 
de catre adunarea generala a ac\ionarilor la propuncrea unei comisii constituite la nivelul 
autoritatii publice tutelar, directorii sunt numiti de Consiliul de administratie la rccomandarea 
comitetului de nominalizare in urma unei proceduri de selectie, Personalul este angajat de catre 
directorul general al societatii. 
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Profitul societatii se stabileste pc baza bilantului aprobat de adunarea generala a actionarilor, 
iar profitul impozabil se stabileste in ccnditiile legii. 

II. Sinteza strategiei guvcrnamentalc si/sau, dupa caz, locale in 
domeniul in care acrioneaza intreprinderea publica, inclusiv obiectivele 

sectoriale �i fiscal-bugetare pe termen mediu �i lung ale statului 

Cadrul strategic aplicabil domeniului de acnvuate al intreprinderii publice, strategiile 
guvernamentale si/sau locale relevante, precum $i obiectivele sectoriale $i fiscal-bugetarc pe 
termen mediu si lung se vor prezenta $i partieulariza in funqie de specificul intreprindcrii 
publice si de documentele strategice in vigoare. 

Activitatea Societatii Drumuri Municipale S.R.L. se dcsfasoara in domeniul consuuctiei, 
administrJ.rii, lntretinerii $i repari'irii infrastructurii rutiere locale, socictatea avfind ca obiect 
principal de activitate lucrilri de construct!l ale drumurilor $i autostrilzilor. in acelasi Limp, prin 
nature activitatilor delegate de Municipiul Fetesti, socictatea contribuie in mod direct la 
asigurarea unui serviciu public de intcres local $i la meruinerea in conditii corespunzatoare de 
functionare, siguranta $i accesibilitate a infrastructurii rutiere municipale 

Strategia locala relevanta pentru activitatea societatii este orientata catre dezvoltarea unei 
infrastructuri ruticre moderne, sigure, functionale $i durabile, capabilc si'i raspunda nevoilor de 
mobilitate ale cetatenilor, insrinqiilor publiee si mediului economic din Municipiul Fetcsti. in 
acest context, Societatea Drumuri Municipalc S.R.L. reprczirua operatcrul local prin 
intermediul caruia autoritatca publica tutclara realizcaza o parte irnportarua a activitatilor de 
administrare, tmreunere, reparare sl modernizare a infrastructurii rutiere locale. 

La nivel local, cadrul strategic relevant este completat de Stratcgia de Dczvoltarc Urbana a 
Municipiului Fetesti 2021-2027 $i de Planul de Mobilitatc Urbana Durabila al 
Municipiului Fetesti 2021-2027, documente de planificare strategica elaborate in vederea 
cresterii eficientei acuunilor administratiei publice locale si a fundamentiirii dczvoltarii urbane 
pe termen mediu. Aceste documente urrnarcsc, intre allele, dezvoltarea -?i modernizarea 
infrastructurii urbane -?i de transport, cresterea accesibilitatii si conectivitatii, Imbunatatirca 
sigurantei circulatiei, promovarea mobilitatii durabile $i cresterea calitatii viejii locuitorilor 
municipiului. 

in raport cu obiectul de activitate al Societatii Drumuri Municipale S.R.L., aceste directii se 
concretizeaza in necesitatea mentincrii $i modernizi'irii infrastructurii rutiere locale, 
lmbunatatirii conditiilor de circulatie sl accesibilitate, cresterii siguramei participantilor la 
trafic si adaptarii infrastructurii la cerintelc unci mobilitati urbane durabile. Planificarea 
acttvitau! societatf trebuie astfel corelata cu programele si proiectele de investitii ale 
Municipiului Fetesti, precum si cu obiectivele asumate prin documentcle strategicc locale. 

Contractul de delegare stabilesre ca Municipiul Fctesti pune la dispoziJia operatorului strategia 
si programele privind administrarea drumurilor municipale si a infrastructurii aferente, iar 
societatea executa operatiunile previ'izute in caietul de sarcini si in graficele de execut!e. in 
consccuua, planificarea activitatii societatii trebuie corelata anual si multianual cu programele 
de lucrarl $i investitii aprobate de autoritatea deliberativa, cu resursele bugetare disponibile -?i 
cu prioritatile comunitatii locale. 
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Din perspectiva fiscal-bugetara, autoritatea publica uuelara urrnareste utilizarea prudenta �i 
eficienta a fondurilor publice, respectarea bugetului de venituri �i chcltuieli, evitarea acumularii 
de arierate, mentinerea lichiditatii necesare coruinuitatii activiratii si fundamentarea realista a 
cheltuielilor de cxploatare �i de capital. Dezvoltarea societatii trebuie realizati'i fara afectarea 
echilibrului financiar �i cu o justificare economica a investiriilor, raportata la rezultatele 
operationale �i la nevoile reale ale scrviciului public. 

Din perspectiva dezvolt5.rii pe termen mediu si lung, societatea trebuie sa unnarcasca 
consolidarea capacitatii sale tehnice si operationale. Regulamentul de organizare si functicnare 
prevede atributii privind elaborarea programului anual de investitii, aprobarea directiilor si 
planurilor de dezvoltare, utilizarea parcului de utilaje si mijloace de transport, perfectionarea 
procesului de productie ,?i cresterea productivitatii muncii. Aceste elemente trebuie reflectate 
in politica societatii prin modemizarea gradual a a bazci rnateriale, menunerea utilajelor in stare 
corespunzatoare de functionarc si adaptarea capacitatii tchnice la volumul �i complexitatea 
lucrarilor necesare municipiului. 

La nivel national, un document strategic relevant pentru domeniul de activitatc al soctetajf il 
reprezirua Stratcgia NatiomtHi privind Sigurnnta Ruticra pcntru pcrioada 2022-2030, 
eprobata prin H.G. nr. 682/2022. Strategia stabileste cadrul de politici publice si planificarea 
actiunilor necesare irnbunatatirii sigurantei rutiere pcntru toate categoriile de participant! la 
trafic sl are la baza abordarea europeana denumita ,,Sistcmul Sigur", integrata obiectivului pc 
tennen lung ,,Yiziunca Zero". 

Obiectivul strategic national pentru pcrioada 2021-2030 este reducerea cu 50% a num:irului 
de dccesc sl cu 50% a numiirului de viitiimiiri grave produse in accidente rutiere, in 
perspcctiva atingerii, pc termen lung, a unui nivel car mai apropiat de zero decese si vatamar! 
grave. Realizarea accstui obiectiv presupune inclusiv intcrventii asupra infrastructurii rutiere, 
Imbunatatirea condiJiilor de circulatie si implicarea autoritatilor administratiei publice locale si 
a entitatilor care desfasoara activitau in domcniul constructiei si administrarii drumurilor. 

in conseclnta, pcntru perioada rnandatului 2026--2030, orientarea strategica a Societatii 
Drumuri Mun.icipale S.R.L. trebuie sa urmareasca asigurarea ccntinuitatii �i calitatii scrviciului 
public, realizarea programelor de lucrilri stabilitc de Municipiul Fetesti, cresterea cficientei 
operationale si a productivitatii, modernizarca bazei tchnicc, reducerea consumurilor �i 
costurilor nejustificate, mentiuerea echilibrului financier �i rcspectarea principiilor de 
guvernama corporativil aplicabile intreprinderilor publice. 

III. Viziunea genera Iii a auroritatii publice tutelare �i a 
actionar'ilor/asociatilor, dupa caz, misiunea si obiectivele societatii derivate 
din politica guvernamentalii sau locala din domeniul de activitate in care 

opereaza societatea 

Se asteapta ca organele de conducere ale societatii sa fie crientati spre respectarea principiilor 
de management corporativ in vederca dezvoltilrii Socicrau; in conditii de profitabilitate, de 
maximizare a eficientei �i eficacitatii activitatii, de calitate superioara a lucrarilor si serviciilor 
realizate, de protectie a mediului side asigurare a securhatf si si'iniitfitii lucratorilor. 
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Pentru perioada 2026-2030, autoritatea publica tutelara i�i exprima asteptarile privind structura 
aclionariatului/asociatilor si orientarea societ8.Jii catre competitivitate, crestere cconornlca �i 
dezvoltare durabila. 

Administratia Societatii trebuie sa contribuie la atingerea obiectivului general al Societatii, la 
indeplinirea obiectivelor privind competitivitatea �i performama, precum si la armonizarea 
practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvemaruei corporative prevazute de 
cadrul legal aplicabil. 

Organele de conduccre ale societB.Jii trebuie sa fie orientate spre dezvoltarea acesteia in conditii 
de profitabilitate, urrnarind permanent un echilibru intre calitatea lucri'irilor si serviciilor 
realizate, protecJia mediului si securitatea �i sanatatca lucratorilor, prccum sl contributia 
societarii la dezvoltarea comunitatii in care lsi desfasoara activitatea. 

Se asteapta ca Consiliul de administratie al socictat!i sa fie oriental spre realizarea obiectivului 
strategic al societatii care ii reprezirua executia unor lucrUri, precum �i furnizarea unor servicii 
de calitate superioara pemru consumatori, respectiv a unor conditii de munci'i adccvate pentru 
angajatii socictatii, iar pe de alta parte, armonizarea practicilor manageriale �i de administrare 
cu principiile guvemantei corporative. 

Se asteapta ca Consiliul de administratie sa realizeze urrnatoarclc [inte strategice: 
tmbunataurea activitatii societatii astfel ind.I resurscle umane, materiale si tehnice utilizate 
pentru realizarea produselor/serviciilor s5. fie competitive; 
identificarca, evaluarea �i folosirea economica judlcioasa a tuturor activelor dctinute de carrc 
societate; 
modernizarea �i retchnologizarea socletat!i, in vederea reducerii costurilor de operare, cresterii 
productivitatii �i trnbunatatirii calitatii produselor/serviciilor, cu respectarea cerintclor privind 
protectia mediului �i eficicnta; 
analiza structurilor, activitatilor si punctelor de lucru din perspectiva eficientei si 
sustcnabilitatii; 
cresterea informatizarii si digitalizi'irii societarii, in asa fel inciit sa fie culesc si folosite in 
decizie sl monitorizare date in timp real: implementarea unui sistem de monitorizarc a 
rezultatelor bazat pe rapoarte zilnice �i indicatori clari si reali. 

Relatia cu clienti va avea la baza urmiitoarele linii directoare: 
sporirea calitatii produselor/lucri'irilor/serviciilor oferite si monitorizarea atenti'i a modului de 
interactiune a personalului cu beneficiarii �i colaboratorii, in vederea protejarii imaginii 
societatii; 
transparentizarea fluxurilor cornunicationale; 
solutionarea prompta a reclamatiilor: se vor realiza lmbunatatiri succesive ale valorilor ttnta 
aferente indicatorilor de performanta ce vizeaza intcractiunea cu clienti, utiliz.fi.nd sistemul de 
evaluare a performantelcr ca pfirghie cocrcitiva pentru angajatii care depun eforturi in directia 
lmbunatatirii relatiei cu cerajcnll: 
constientizare �i implicate: se va elabora o politica integrata de atragere a noi colaboratori in 
reteaua de fumizare a serviciilor ce fac obiecrul de activitate al societatii; 
confidentialitate: se va elabora o politica de ccnfidentialitate cu privire la datele cu caracter 
personal al colaboratorilor. 
realizarea activitatllor, lucrarilor �i serviciilor aferente obiectului de activitate cu respectarea 
reglementi'irilor tehnice si contractuale aplicabile; 
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modernizarea si dezvoltarea activelor si capacltatilor necesare desfasurarii activitatii; 
adaptarea capacitatii de executare a lucrarilcr si serviciilor la necesitau!e Municipiului Fetesu, 
la programele de lucrari aprobate si la ccrintcle tehnicc aplicabilc; 
utilizarea eficienta a capacitatilor operationale ale societatii; 
Activitatile societatii se desfasoara cu respectarea reglementilrilor tchnice $• sectoriale 
aplicabile domeniului sau de activitate. 

Principalclc obicctivc si dirccfii de acnuni ale societaui Drumuri Municipale S.R.L. sunt 
urmatoarele: 
Armonizarea practicilor managerialc si de administrare cu principiile guvernantei corporative; 
Mentinerea $i dezvoltarea capacit8.\ilor operationale, corclate cu cerintele piejei si cu 
investitiile aprobate; 
Cresterea cotei de piata sl intilrirea pozuicl pe o piafil concurcruiala prin aplicarca unor tarife 
competitive $i imbuni'itaJirea continua a caliratii lucrarilor exccutate $i a serviciilor prestate de 
socictate, potrivit standardelor de calitate pc care le implementeaza; 
Realizarea unei profuabilitat! rationale; 
lmbunatatirea procedurilor privind gestionarea creamelor $i recuperarea !or; 
Asigurarea iruegritatii patrimoniale a bunurilor societatii; 
Promovarea competentei profcsionale prin instruirea, informarea si motivarea personalului 
societatii; 
Respectarea obicctivelor de politica salariala; 
Eliminarea aspectclor cu impact negativ asupra mediului; 
Asigurarea unui echilibru intre tncasar! $i pl3.Ji; 
Asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectarii termenelor de plata a creantelor; 
Mentinerea unei marje de profit constant, prin identificarea $i eliminarea cheltuielilor 
ineficiente; 
Dimensionarea corecta a numii.rului de personal. 

Autoritatea publica rutelara doreste ca societatea sa asigure lucrarile/serviciile aferente 
obiectului sau de activitate la timp �i la standardele de calitate aplicabile, dupa cum urmcaza: 
cxecutarea lucr.'irilor de construire, modemizare, tntrepnere si reparare a strazilor, drumurilor 
si infrastructurii rutierc aferente din Municipiul Fetesti; 
realizarca lucrarilor prevazute in programele, graficele de executie �i caietele de sarcini 
aprobate, cu respectarca tcrmenelor stabilite; 
asigurarea calitatii lucrarilor executate si a materialelor utilizate, precum $i remedierea cu 
operativitatc a eventualelor neconformitati constatate; 
asigurarea exploat.irii eficiente sl in conditii de siguranta a utilajelor, mijloacclor de transport 
sl echipamentelor necesare desfasurarii activitatii; 
implementarea/realizarea proiectelor de investitii. 

in accst sens, misiunea Societajii Drumuri Municipale S.R.L. consta in asigurarea, in conditii 
de continuitatc, eflcicrua, siguranta si calitate, a activitatilor de administrare, intrctinere, 
rcparare �i modernizare a drumurilor municipale $i a infrastructurii aferente, in conformitate 
cu obligatiile asumate prin contractul de delegare s! cu prionratile stabilite de Municipiul 
Fetesti. 
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IV. Obiectivele financiare, nefinanciare si specifice ale intreprinderii 
publice prin indicatori relevanti pentru performanta societatii 

Autoritatea publica tutelara asteapta ca societatea Drumuri Municipale S.R.L. sa tsi desfasoare 
activitatea in conformitate cu principiile de eficienta, eficacitate, economicitate $i 
responsabilitate, asigur.ind indeplinirea obiectivelor strategice stabilite �i furnizarea scrviciului 
public de administrare �i lntretinere a drumurilor �i a infrastructurii rutiere, la standarde ridicate 
de calitate �i siguranta. 

Performanta societatii va fi evaluatii in mod sistematic prin raportare la indicatori de 
performama financiari �i ncfinanciari, stabiliti potrivit cadrului legal aplicabil si aprobati de 
autoritatea publica tutelara, in conformitate cu normele metodologice emise de Agcntia pentru 
Monitorizarea �i Evaluarca Performanjelor intreprinderilor Publice (AMEPIP). 

Autoritatea publica tutelara recomanda organelor de administrare �i conducerc ale societatii 
urmatoarele rezultate generale preconizate, valori orientativc si indicatori de performanta, care 
vor constitui reperc pentru fundamentarea sl negocierea indicatorilor-cheie de perforrnanta, in 
condiJiile legii. 

1. Obicctivc generate de pcrformantii 
in vederea indeplinirii misiunii �i a obiectivelor strategice, autoritatea publica tutelara stabileste 
urruatoarele obiective generale de performantf pentru societatea Drumuri Municipale S.R.L.: 

• asigurarea contiuuitatii $i regularitatii scrviciului public; 
• cresterea calitatii serviciilor furnizate �i a gradului de satisfactie a utilizatorilor; 
• utilizarea cficienta a resurselor financiare, materiale si umane; 
• mentinerea unui echilibru economico-financiar sustenabil; 
• crcsterca gradului de transparenta si rcsponsabilitate managerialii; 
• respectarea obligatiilor contractuale, legale si de rapcrtare. 

2. lndicatori de perfurmantil 
Evaluarea performantei societatii se va realiza prin intcrmcdiul unui set de indicatori-cheie de 
performanta, financiari si nefinanciari, stabiliti Ill conformitate cu prevcderile legale in vigoare, 
inclusiv cu normele metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023 �i cu reglernentarile emise 
de AMEPIP. 

2.1. Indicatori financiari: 

lndicatorii de performanta financiari vizeaza evaluarea capacitatii societatii de a asigura 
sustenabilitatea cconomica a activitatii, utilizarea eficicnta a resurselor publice si respectarea 
disciplinei financiare. 
Acestia vor avca In vedere, cu titlu orientativ: 

• indicatori privind lichiditatea si solvabilitatea societaiii, 
• indicatori privind profitabilitatea si rezultatul financiar; 
• indicatori privind structura s! dinamica vcniturilor �i cheltuielilor; 
• indicatori privind gcstionarca creantclor �i a obligatiilcr de plata; 
• indicatori privind politica de investitii si cheltuielile de capital. 
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lndicatorii-cheie de performanta, nivelurile numrne, tintele �i ponderile acestora vor fi 
negociati lntre Consiliul de Administratie �i Adunarea Generala a Actionarilor si vor fi aprobati 
de Adunarea Gcncrala a Actionarilor, in conditiilc art. 12 alin. (2) din Anexa nr. 2 la 1-1.G. nr. 
639/2023, urmand a ti inclusi in contractclc de mandat. 

Nr. Indicator Unitatc de Nivcl 
crt. masura minim 
I Rata cheltuielilor de capital % 2,46% 
2 Rata cheltuielilor pentru cercetare sl % 0% 

dezvoltare 
3 Rata lichiditatii curente nr. 1,00 
4 Lichiditatea lmedlata (Test Acid) nr. 0,80 
5 Levierul nr. >0-<l 
6 Raport datorie I EBITDA nr. >O 
7 Rata de rotatie a activelor nr. 1,62 
8 Rata de rotatie a stocurilor nr. 23,98 
9 Rata de rotatie a creantelor nr. 8,56 
10 Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) % 10,65% 
II Rentabilitatea activelor (ROA) % 0,21% 
12 Marja profitului din exploatare % 4,82% 
13 Marja neta a profitului % 3,03% 
14 Rata de crestere a cifrei de afaceri nete % 2,48% 
15 Rata de crestere anuala a profitului % 5,03% 
16 Rata de plata a dividendelor % 50,00% 

2.2. lndicatori ncfinanciari: 

Jndicatorii de perfcrmanta nefinanciari vizeaza evaluarca calitatii serviciului public prcstat, a 
eficientei operationale, a impactului social s! de mediu, precum si a calitatii guveruantei 
corporative. 

Acestia vor avea in vederc, cu titlu oricntativ: 
• indicatori privind calitatca �i siguranta serviciului public; 
• indicatori privind satisfactia utilizatorilor; 
• indicatori privind siguranta �i sanatntea in rnunca; 
• indicatori privind protectia mediului; 
• indicatori privind resursele umane �i dezvoltarca profesicnala; 
• indicatori privind etica, integritatea si managcmentul riscurilor. 

lndicatorii-cheie de performanta, nivelurile minime, tintele �i ponderile acestora vor fi 
ncgociati intre Consiliul de Administrarie �i Adunarca Generala a Actionarilor �i vor ti aprobaJi 
de Adunarea Gcncrala a Actionarilor, in ccnditiile art. 12 alin. (2) din Anexa nr. 2 la J-1.G. nr. 
639/2023, urmand a f inclusi in contractele de mandat. 
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Indicator Nr. 
crt. 
lndicatori de mcdiu 

Unitatc Nivcl 
oricnt:ltiv 

minim 

lndicatori refcritori la clienti 
4 Rata de retentie a clientilor 

lndicatori rcfcritori la angajafi 
7 Numar mediu ore formare I angajat 
8 lnstituirea sistemului de siguranta a angajatilor 
9 Numar instruiri in materie de siguranja 
10 Precvenja totala a varamantor inregistrate 
11 Frecventa vatamarifor grave 
In<licatori legati de inovarc 
12 Nurnar brevete I I 00 angajati nr. monitorizare 

nr. ore 18 
DNNU DA 
nr. 4 
nr. 0 
nr. 0 

-1,30% 
-5,78% 
-0,80% 

80,00% 
89,00% 
0,02% 

% 
% 
% 

% 
% 
% 

Consumul de energie 
Emisii domeniul de aplicare 1 (Scope I) 
Emisii domeniul de aplicare 2 (Scope 2) 

Scor satlsfacpe clicrui 
Cota de piata 

I 
2 
3 

5 
6 

13 
14 

NumS.r brevete in ultimii 3 ani I 100 angajati 
Ponderea vanzarifor de servicii �i produse noi 

nr. 
% 

monitorizare 
monitorizare 

lndicatori legafi de guvcmanta corporativa 
15 Rata membrilor indepcndenti 111 CA 
16 Ponderea componentelor fixe in remuneratie 

% 
% 

>50% 
66,67% 

17 
18 
19 
20 
21 
22 

Ponderea componente\or variabilc in rernuneratie 
Valoarea totals a pachetului de remunerare 
Numar reuniuni CA I an 
Rata de participare la reuniuni 
Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor 
Rata membrilor de sex feminin in CA 

% 0% 
Lei conform legii 
nr. 4 
% 100% 
DA/NU DA 
% 33,33% 

0% 

monitorizare 
monitcrizare 

conform legii 
30% 

nr. 

% 27 

Crearea de locuri de munca 
23 Numar echivalent norma intreaga (FTE) 
24 Noi locuri de munca adaugate nr. 
Egalitatc de gen 
25 Numar angajati cu handicap nr. 
26 Rata cadrelor superioare de conducere de sex % 

feminin 
Diferenta de remunerare intre femei si barbati 
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lndicatori suplimcntari raportati la spccificul activitatii intreprinderii publice: 

Categoric 

Nr. de Nivcl indicatori lndicntori de crt de performanta oricntativ Date de intrarc/Mod de calcul 
. perfurmnn propus/an 

tii 
I. Stabilitate Mentineren gradului de 75,76% 856886 

indatorare in limitc G, = 1131031 xlOO 
orudente 

2. Performant Gradul de cxecutie la 100% 100 
ii tcrmcn a contractelor G, = lOO x 100 
operational 
a 

3. Guvemama Mentinerca O incidcnte Lipsa corcctiilcr financiarc. ,, conformUrii fiira majore/an sanctiunilcr majore ,, 
conformare sanctiuni maiore neconformitatilor critice ISO 

Respectarea 100% Transmiterca in tenncn a raportllrilor 
indicatorilor de fi nanciare, a raportului 
transparcnta jl administratori !or, a indicatorilor 
raportarc J\MEPIP jl a declara\iilor privind 

uuvemanta coroorativa 

4. Dezvoltare Implemcntarea Implement - urtnarire Ji mcnitorizarc GPS 
stratcgica si rnasurilor de area Ilota; 
digitalizare digitalizare anuala a - pontaj digital; .. m1111111um - management pare utilaje; 

lllllll urrnarire consum combustibil - 
sistcm 
digital nou 
sau a unur 
proccs 
operationa 
I 
diuitalizat 

5. Rcsurse Cresterea gradului de 75% 33 
umana calificarc profesionala G, = 55 x 100 

V. Mentiunea privind incadrarca intreprinderii publice in una dintrc 
urmatoarelor categorii: comercial, de monopol sau serviciu public 

Socictatea Orumuri Municipale S.R.L. sc Incadreaza in categoria intreprinderilor publice care 
prcsteaza un scrviciu public, potrivit spccificului activitatii �i cadrului legal aplicabil. 
Prcvederile legislative aplicabile activitatilcr de administrare, lntrejinere, rcpararc �i 
modcrnizarc a drumurilor municipale si a infrastructurii ruticre aferente sunt, in principal. 
unuatoarele: 
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• Ordonanta Guvcrnului nr. 43/1997 privind regimul drumurilor, republicata, cu 
modificarile �i completfi.rile ulterioare; 

• Ordommfa Guvcrnului nr. 71/2002 privind organizarca sl funcnonnrca scrviciilor 
publice de administrarc a domcniului public si prlvat de intcrcs local, aprobata cu 
modiflcari �i ccmpletari prin Legea nr. 3/2003, cu modificari!e �i completarilc 
ulterioare; 

• 0.U.G. nr. 195/2002 privind circulafia pc drumurilc publicc, republicata, cu 
modific.lrile �i completarile ulterioarc. 

VI. Obiectul obligatiei si angajamentul autoritatii publice tutelare 
vizavi de modalitatea de asigurare a cornpensatiilor corespunzatoare sau de 

platii a obliga(ici de serviciu public 

Societatea a fost lnfiintata in vederea organizarii si functionarii unor servicii publicc de 
administrare a drumurilor municipale si a infrastructurii rutiere si desfasoara, in baza 
contractului de delegare a gestiunii incheiat cu Municipiul Fetesti, activitati privind 
administrarea, intretinerea, repararea si modcrnizarea drumurilor municipale �i a infrastructurii 
aferente. 

Caractcrul de serviciu public rezulta din natura acrivitatilor delegate, din faptul ca acestea 
ri'ispund unor nevoi de interes general ale comunitatii locale, prccum �i din relatia institutionala 
�i contractuala existenti't intre Municipiul Fetesti, In calitate de autoritate publica si beneficiar 
al serviciilor, si Drumuri Municipale S.R.L., in calitate de operator/prestator. 

imprejurarea ca societatea poate desfasura �i activitati comerciale ori alte activitati prevazutc 
Ill obiectul sau de activitate nu modifica natura predomlnama a activitatii pentru care aceasta a 
fost Infiintata si pentru care beneflciaza de delegarea gcstiunii serviciului de administrare a 
infrastructurii rutiere locale. 

in ceea ce priveste indeplinirea obligatiei de serviciu public, Municipiul Fctcsti asigura plata 
serviciilor si lucrarilor efectiv realizate in conditiile contractului de delegare, pe baza 
programelor de lucrari a probate, a devizelor si situatiilcr de lucrari avizate �i in limitcle sumelor 
prevazute in bugetele anuale. Autoritatea publica tutelarU asteapta ca viitorul Consiliu de 
adrninistratie sa asigure o corelarc permanenta intre programele de lucrii.ri, capacitatea tehnica 
si financiara a societatii �i resursele bugetare disponibile. 

VII. Asteptari privind politica de dividcnde/viirsiimintc din profitul 
net 

Politica de dividende/varsamlnte din profitul net aplicabila intreprinderii publice esre In 
concordanta cu prevederile legislative "in vigoare cuprinse in Legca societatilor nr. 31/1990, 
republicata, cu modificarile �i ccmpletarile ultcrioare, Lcgca contabilitatii nr. 82/1991, 
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, Ordonanta Guvcrnului nr. 64/2001 
privind repartizarea profitului la societajile nationale, companiilc nationalc si socieratile 
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum �i la regiile autonome, cu 
ruodificarile �i completarile ulterioare, precum si cu alte reglememii.ri legislative aplicabile 
societatii. 
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Potrivit Ordonaruei Guvemului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile 
nationafe, companiilc nationale si societatile comercialc cu capital integral sau majoritar de 
stat, precum si la regiile autonome, cu mcdificarile si completarile ulterioare, destinatiile 
repartizarii profitului sunt: 
a) rezerve Iegale; 
b) acoperirea pierderilor cantabile din anii preccdenti; 
c) alte rezerve constituite ca surse proprii de finantare, aferente profitului rezultat din vfinzari 
de active, respectiv, aferente facilitatilor fiscale la impozitul pc profit; 
d) alte repartizari prevazute de lcge; 
c) pfina la 10% pcntru participarea salariaulor la profit; 
t) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori 
dividende in cazul societatilor nationale, companiilor nationale $i societarilor comerciale cu 
capital integral sau majoritar de stat; 
g) profitul nerepartizat pc destinatiile prevazute mai sus sc repartizeaza la alte rezerve si 
constituie sursn proprie de finantare. 

Autoritatea publica tutelara asteapta ca politica de repartizare a profitului sa asigure respectarea 
obligatiilor legale privind distribuirea dividendelor, cu mentinerea concomitenta a echilibrului 
financiar al societatii, a lichiditatii neccsarc dcsfasurarf activitatii curente $i a capacitatii de 
Finantare a investitiilor aprobate. Consiliul de administratic va fundamenta propunerile privind 
repartizarea profitului in raport cu situatia financiari:'i a societatii, necesarul de capital de lucru, 
obligatiilc de plara si programul de investitii. 

VIII. Asteptari privind politica de investitii aplicabile intrcprinderii 
publicc 

in ceea ce priveste asteprarile cu privire la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice, 
accstea se refera la dezvoltarea $i modernizarea capacitatii tehnice �i de resurse umane ale 
societatii, care sa permita abordarea unui palier fcarte divcrsificat de clienti si catcgorii de 
lucrari specificc, consolidarea �i maximizarca valorii investiuel facuta de actionar in societate 
prin mentinerea unui echilibru financiar corespunzator al societatii si cresterea performantelor 
cantitative �i calitativc ale societatii de a realiza vcnituri si profit. 

Autoritatea publica tutelara sc asteapra ca societatea Drumuri Municipale S.R.L. sa aplice o 
politica de investitii coerenta, pruderua si sustenabila, oricntata catrc modernizarea serviciului 
public, crcstcrea eficientei operationalc sl reducerea impactului asupra mediului. 
Politica de investitii trebuie sa fie fundamcntata pe necesitatile reale ale serviciului public 
prestat, pe capacitatea cconomico-financiara a societail! si pe stratcgiile de dezvoltare ale 
Societatii, prccum sl sa fie corclata cu bugetul de venituri si cheltuieli aprobat anual sl cu 
programele de investitii aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor. 

Politica de investitii a sccietatii va avea la baza urmatoarele principii: 
• utilizarea cficienta si responsabila a resurselor financiare; 
• corclarea investitiilor cu obiectivele strategice ale socletaui: 
• asigurarea sustenabilitatii financiare pe termcn mediu si lung; 
• prioritizarea investitiilor cu impact direct asupra calitatii serviciului public; 
• respectarea cadrului legal $i a procedurilor aplicabile. 
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Tctodata, astcptarile cu privire la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice se ref era 
si la urmatoarele aspecte: 
- Valorificare resurselor economice nefolosite; 
- Ajustarea costurilor in asa fel indil cheltuielile anuale sa fie egale sau inferioare cifrei de 
afaceri anuale; 
- Dotarca cu echipamente sl mijloace tehnice adecvatc, perforruante si eficiente; 
- Reducerea timpului necesar pentru si reparatii/Intretinere; 
- Retehnologizare; 
- Cresterea veniturilor salariale pcntru personalul pcrfonnant; 
- Informare si digitalizare; 
- Activitate pe baza de planificare tehnica $i financiara. 

IX. Asrcptarile autoritatii publicc tutelare cu privire la comunicarea 
cu organele de adrninistrare �i conducere ale Societatii 

Societatea Drumuri Municipale S.R.L. este intreprindere publica, in sensul dispozitiilor 
prevazutc la art. 2 pct. 2 lit. b) din Ordonanta de urgenta a Guvemului nr. 109/2011 privind 
guvernanja corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari $i ccmpletari pnn 
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completi:'irile ulterioarc. 

Administrarea societatii se face in sistem unitar $i este asigurata printr-un Consiliu de 
administratie, format din 3 membri, persoane fizice sau juridice, care indeplincsc conditiile 
prevazute de legislatia in vigoare. Desemnarea a 3 membri in Consiliul de administratic se face 
de Adunarea Generala a Actionarilor pe o perioadf de 4 ani, in urma parcurgerii procedurii de 
sclectie prevazuta de lcge. 

Mandatul membrilor Consiliului de administratic este de 4 ani. Mandatul administratorilor care 
si-au indeplinit in mod corespunziitor atribuJiile poate fi relnnoit o singura data ca urmare a 
unui proces de evaluare, in conditiilc legii. Mandatul administratorilor numi]i ca urmare a 
lncetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din 
mandatul administratorului care a fost inlocuit. Selectia si dcsemnarea persoanelor fizicc in 
Consiliul de adrninistratie va fi facuta in conduiile legii. 

Consiliul de administratie este lnsarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru 
realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervatc de lege pentru 
adunarea generate a actionarilor. 

Consiliul de administratie alcge dintre membrii sai un presedinte al consiliului. Presedimele 
este numit pentru o durata care nu poate depasi durata mandatului sau de administrator. 
Presedinrele poate f revocat oricfind de catre Consiliul de administratie. El coordoneaza 
activitatea consiliului si raporteaza cu privire la aceasta Adunarii gcnerale a actionarilor $i 
vegheaza la buna functionare a organelor societatn. 

Directorii pot f uumiti din afara Consiliului de administratie sau dintrc administratori, care 
devin astfel administratori executivi, cu respectarea proccdurii de selectie prevazure de 
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernarua corporativa a 
intrcprinderilor publice, aprobata cu modificari $i completari prin Legea nr. 111/2016, cu 
modiflcarile si completiirile ultcrioare. 

Pagina 18 din 23 



Presedintele Consiliului de administratie mt poare f numit si director general. 

Directorii, indiferent daca sunt sclecrati din cadrul Consiliului de administratie sau din afara 
acestuia, sunt numiti de Consiliul de adrninistratie, la recomandarea cornitcrului de 
nominalizare in urma unei proceduri de selectie pentru pozitia respectiva, desfasurata dupa 
numirea membrilor Consiliului de administratic in conformitate cu prevedcrile art. 29 din 
Ordcnanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvcmanta ccrporativa a 
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu 
modificilrilc si completarilc ultcrioarc. 

Oirectorii i$i exercita atributiile pc baza unui contract de mandat si sunt raspunzatort fata de 
socieiate si de terti pentru neindcplinirea indatoririlor lor. 

Consiliul de administratie are urmiltoarclc cornperente de beza, care nu pot f delegate 
directorilor: 
a) aprobarea stratcgici de dczvoltarc a socictatii, stabilirea dircctiilor principale de activitate sl 
dezvoltare; 
b) stabilirea politicilor contabilc $i a sistcmului de control financiar, prccum si aprobarca 
planificarii financiarc; 
c) selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activitatii, stabilirea si aprobarca 
remuneratiei acestora; 
d) supravcgherea activitatii directorilor; 
e) pregartrea si participarea la adunarile genera\e ale actionarilor; 
f) introducerea cererii pentru deschiderca procedurii insolvcntei societajii, potrivit Legii nr. 
85/2014 privind procedura insolvcntci. 

De asemenea, nu pol fi delegate dircctorilor atributiile pnnute de catrc Consiliul de 
adrninistratie din partca adunarii gcnerale a actionarilor, in conformitatc cu art. 114 din Lcgca 
nr. 31/1990 privind societarile, republicati\, cu modifick\rile $i completi\rilc ulterioare. Directorii 
sunt responsabili cu luarea tuturor mi'isurilor aferente conducerii societatii, in limitclc 
obiectului de activitate al socicU'i\ii si cu respectarea competentelor exclusive rezcrvate de lcgc 
sau de actul constitutiv Consiliului de adrninistratie $i adunarii gcnera\e a actionarilor. 

in relatiile cu tertii, societatea cste reprezcmata de catre directorul general pc baza si in limitelc 
imputernicirilor date de Consiliul de administtutic, sau in lipsa acestuia, de catrc presedintclc 
Consiliului de administratie. Cel care reprczinta societatea semneaza actele emisc in activitatea 
socieraui. Membrii Consiliului de administratie raspund solidar sau individual, dupa caz, ra1a 
de socieiatea pentru prejudiciile rezultatc din infractiuni sau abateri de la dispozitiile lega!e, 
pentru abaterile de la prcvedcrile actului constitutiv sau pentru grcseli in administrarea 
socicratll. 

in cadrul Consiliului de administratic sl a comitctelor consultative constituite in cadrul 
Consiliului sc analizcaza situatia financiara a socicratii, perspectivele si cvolutiile, premiscle si 
gradul de realizare a indicatorilor de eficienta sl pcrfcrmanta stabiliti prin Bugetul de venituri 
si cheltuieli anual si/sau prin Planul de administrare ca instrument de conducerc. 

Planul de administrare reflecra asreprarilc exprimate de acuonaru! unic prin scrisoarca de 
asteptari pentru mandatul de 4 ani. De asemenea, pc baza acestuia, i$i desfasoara activitatca 
Consiliul de administratie pe toaia durata mandatului si va indcplini indicatorii de pcrfonnanta 
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financiari, nefinanciari �1 necomerciali, negocia]i si aprobati de catre Adunarea gcnerala a 
actionanlor societatii. 

lndicatorii de performanta din Planul de administrare se raportcaza trimestrial, stabilirea 
gradului de indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor financiare anuale. 

Membrii Consiliului de administratie au obligatia sa instiinteze acticnarul, in cazul in care se 
constata o deviere de la indicatorii de performanta stabiliti. 

Membrii Consiliului de administratie au obligaua sa tmocmeasca �i sa inainteze actionarului 
inforrnatiile din raponarile prevazutc de Ordcnanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 
privind guvernanta corporativa a intreprindcrilor publice, aprobata cu rnodiflcari si completllri 
prin Legea nr. 111/2016, cu modilici'irile �i ccrnpletarile ulterioare. 

Astfel, comunicarca dintre autoritatea publica tutelara, actionarul unic al societatii �i 
intreprinderea publica se va face periodic, vizflnd in principal, dar Fara a se limita la gradul de 
indeplinire a obiectivclor �i la evolutia indicatorilor de performanta. 

in cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor �i a indicatorilor de pcrfbrmama 
stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de adruinistratie au obligatia de a 
notifica in scris autoritatea publicfi tutelara, cu privire la cauzele care au determinat ncrealizare 
sl impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de perforrnanta. 

Autoritatea publica tutelara are obligatia sa realizeze un dialog constant cu administratorii 
societatii cu privire la profilul de rise al llltrcprinderii publice, astfel incdt sa poata stabili in ce 
masura acest profil concorda cu ratiunea detinerii participatiilor de catrc unitatile administrativ­ 
teritoriale. 

Consiliul de administratic are obligatia sa intocmeasca �i sa Inainteze actionarilor inforrnatiile 
din raportiirile prevazute de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, privind 
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modiflcari sl complet8.ri prin 
Legea nr. 111/2016, cu modlflcarite si cornplctarilc ulterioare. 

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publica tutelara, actionari si organele de administrare 
si conduccrc a societatii se var realiza in conformitate cu prevederile legislatici aplicabile in 
domcniu �i var avea la baza urmatoarele linii directoarc: 

T'ransparcnta �i comunicarc: rapoarte de activitatc, intocmite periodic, prin intcrmediul 
carora sa se poata monitoriza gradul de indeplinire a obicctivclor stabilite prin planul de 
administrare, deciziilc adoptate, planul de actiunc pentru perioada imediat urmatoare, evchuia 
situatiei financiare, etc. 

Management participativ: deciziile stratcgice luate de catrc Consiliului de administratie vor 
Ii in concordanta cu hotararile AG.A. si astfel se va institui la nivelul socictatii o manierii de 
lucru moderna, colaborativa. 

lmplicare actlva: actionarul va fi consultat cu privire la schemele de compensare practicate in 
cazul disponibiliz.Arilor cotective sau in cazul altor situatii previizute de lege. 
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Perform an Iii �i asumarea riispunderii: preocuparea permanents. a mernbrilor Consiliului de 
administratic vizeaza implementarea planului de administrare si indcplinirea obiective[or 
stabilite. 

X. Asteptari privind calitatea si siguran(a lucriirilor si serviciilor 
oferite de societate 

Se solicita ca membrii Consiliului de administratic sa se asigure ca produsclc, lucrarilc �i 
serviciilc oferite sunt de calitate �i sigurarua corespunzatoare, in conformitate cu standardele si 
cerintcle legale aplicabile, cu prcocupare permancnta pcntru protectia mediului �i satisfaqia 
beneficiarilor. 

Calitatea lucrarilor executate din bani publici estc un subiect de mare actualitate de aceea o 
atentie speclala trebuic acordara calitatii lucrarilor executate sl serviciilor prestate de catrc 
socictatc. 
Functiile managementului calitatii, avfmd in vedere procesul managerial si specificul 
managementului caluajii sunt: planificarca, organizarea, coordonarea, antrenarea, [inerea sub 
control, asigurarea �i Imbunatatirea calitatii. La fel de importantc ca functiile managementului 
calitatii sunt principiile managcmcntului calitat!i, principii care lntr-o societate condusa de un 
management perfonnant implica in activitate roti angajatii: orientare catre clierui, leadership, 
implicarea personalului, abordarea managementului ca sistem, imbunatatirea continua, 
managemcntul pe baza de fapte, relatii cu furnizorii reciproc avantajoase. 

Societatea va manifesta o preocupare continua pentru obtinerea satisfactiei 
cliemilor/beneficiarilor sai, prin controlarea activitatilor �i proceselor din cadrul socictatii, cu 
scopul de a spori cficienta �i eficacitatea cu care se raspundc solicitarilor si cerintclor lnaintate 
de catrc acestia. in acest context, societatca va implementa un sistem de management integrat 
al calitatii, mcdiului, sanat5.\ii sl securitaui ocupationale in conformitate cu cerintclc 
standardclor de rcferbua in vigoare. 

Se asteapta ca administratorii societatii sa fie oriemati spre realizarea obiectivului strategic al 
societat!i, care ii reprezinta furnizarea unor produse, servicii si lucrari de buna calitate pcntru 
clienti, rcspectiv a unor ccnditii de munca adecvate pentru angajatii societatii, iar pe de aha 
parte, armonizarea practicilor managcriale sl de administrarc cu principiile guvernan\ei 
corporative. 

Astfel, administratorii Societatii vor urmari rcalizarea urmatoarelcr obicctive: 
• asigurarea unei planificiiri riguroasc a activitatii desfasurate de societate; 
• furnizarca de produse, scrvicii sl lucrari de buna calitate, la preturi accesibile care sa 

anticipczc nevoile �i asteptarile clientilcr, in conditii de eficienta sl sigurarua: 
• asigurarca durabilitatl! activitatii prin inovarc, Imbunatarirca proceselor si procedurilor de 

lucru si implicarea tuturor partilor interesate; 
• promovarea respectului si transparenta prin tratamentul cgal al tuturor clientilor si 

mentinerea unci comunicllri eficacc cu toJi factorii interesati; 
• asigurarea unui nivel ridicat de profesionalism prin pregatirea profcsionala continua a 

angajatilor precum si tratarea acestora cu respect si Iara discriminare; 
• sustinerea completivitatii si crcstcrii economice, stabilitate �i dezvoltare durabilfl printr-un 

management competitiv; 
• promovarea respcnsabilitatii institutionale, protectia s! conservarea mediului Inconjurator. 
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XI. Asteptarl ale autoritarii publice tutelare si actionarilor privind 
cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli si alte aspccte ale afacerii 

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privirc la cheltuielilc de capital si reducerile de 
cheltuieli: 
• aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obicctivelor societatii cu 

respectarea lcgislatiei in vigoare privitoare la fundamentarca, aprobarea investitiilcr, 
respectarea dispozitlilor legale referitoare la protectia mediului; 

• luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligutiilor la bugetul de stat, 
bugetul aslgurarilor sociale de stat, bugetele locale, a masurilor pentru prevenirea 
tnregistrarii platilor restante catre furnizori si implicit inregistrarea de cheltuicli 
suplimentare (majorari si penalitati de intarziere, dobanzi); 

• imbunatatirea procedurilor de colccrare a crcantelor care sa sc adreseze consumatorilor cu 
voima de plata redusa: 

• implcmcntarea mi'isurilor corespunzatoare pcntru reducerea costurilor, cresterca 
productivitatii muncii si cresterea performantei socictatii; 

• masuri de administrare eficienta a activelor si resurselor societatii. 

XTI. Asteptari in domcniul eticii, integritiitii �i guvernantei 
corporative 

Se asteapta sa se acorde o importanta deosebita implement5.rii principiilor si standardelor de 
conduitU, prccum si prevederilor privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul 
Societatii, Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvemantei 
corporative au drept fundament cdtcva valori si principii care trebuie sa guvcrnezc 
comportamcntul etic si profesional al organelor de conducere, astfcl: 

I. Profesionalismul: toate atributiile de serviciu care revin administratorilor trebuie indeplinite 
cu maximum de eficienta $i eficacitate, conform cornpetentelor detinute sl in cunostinta de 
cauza in ceca ce priveste rcglcmentarile \egale. 
2. Impartialitatca �i nediscr-iminarca: membrii Consiliu\ui de administratie pot sa-si exprime 
si sa-s! fundamcntczc opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri. 
3. lntcgritatca moralii: administratorilor este intcrzis sa solicite sau sa accepte, direct sau 
indirect, pentru el sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa 
abuzeze de functia pe care o are. 
4. Libcrtatca giindirii �i a cxprimiirii: membrii Consiliului de administratie pot sa-sl cxprime 
�i sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept �i a bunelor moravuri. 
5. Oncstitatca, cinstca �i corcctitudinca: administratorii in cxcrcitarea mandatului trcbuie sa 
respccte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare. 
6. Dcschidcrca �i transpnrcnta: activitatilc dcsfasurate de administratori in excrcitarea 
functiilor lor, sunt publice $i pot fi supuse monitorizarii cetatenilor. 
7. Confidcntialitatca: membrii Consiliului de administratie trebuie sa garanteze 
confidentialitatea informatiilor care se afla in poscsia \or. 

Autoritatea publics tutelarfl se asteapta ca societatea Drumuri Municipale S.R.L. sa 1$1 
dcsfasoare activitatea cu respcctarea principiilor de etica, integritate, legalitate $i conformitate, 
in acord cu cadrul de guvemanta corporativfl aplicabil intreprinderilor publice si CLI politicile 
intcrne aprobate la nivelul societaui. 
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Consiliul de Administratie si conducerea executiva au responsabilitatea de a promova si de a 
asigura aplicarea unui climat organizational bazat pe corectitudine, transparenta, 
responsabilitate, profesionalism si tolcranta zero Fata de faptele de coruptie. 
Eticii �i conduitll profcsionala 
Autoritatea publica unelera se asteapta ca societatca sa aplice si sa respectc un Cod ctic si 
reguli de conduita profesionala pentru personal $i pentru pcrsoanele care acjioneaza in numele 
societaui, urmarind: 

• 
• 
• 
• 

impartialitatc, obiectivitate �i nediscriminare; 
tratament echitabil si respect fa\a de beneficiari, parteneri si autoritati; 
responsabilitate in utilizarca resurselor publice $i a patrimoniului socictatii; 
asumarea rflspunderii pentru deciziile luate sl pentru informa\iile comunicate . 

Autoritatca publica tutelara se asteapta, de asemenea, ca societatea sa organizeze periodic 
sesiuni de informare si instruire privind conduita etica, regulile interne aplicabile sl 
mccanismele de raportare a Incalcarilor normelor de integritate. 

lntcgritatc, prcvcnirca conflictclor de interesc �i incompatibilitiifilor 
Autoritatea publica tutelara se asteapta ca sccietatca sa previna �i sa gestioneze adecvat 
situatiile de conflict de intercse si incompatibilitate, inclusiv prin: 

• reguli interne clare �i aplicabile tuturor nivelurilor de conduccrc si executie; 
• declararea s! tratarea situatiilor potential gcncratoare de conflict de interese; 
• utilizarea instrumentelor interne adecvate pentru identificarea si gestionarea 

riscurilor de integritate; 
• separarea rolurilor sl responsabifitatilor, acolo unde cste nccesar; 
• masuri de remediere sl sanctionare, dupa caz, in conditiilc Jegii �1 ale 

regulamentelor interne. 

Pulitlca de intcgritate �i instrumcntclc interne ufcrcnte 
Autoritatca publica tutelara se asteapta ca societatca sa implementeze s! sa memina un sislcm 
de intcgritate functional, inclusiv prin utilizarca documcntelor internc dedicate, precum: 

• Codul etic; 
• Planul de integritatc; 
• Declarajia privind asumarea agendci de integritate; 

Politica anti-mi ta; 
• mccanismul intern de raportare pentru avertizorii in interes public; 
• alte politici si proccduri interne aprobatc, corelate cu riscurile spccifice 

activitatii societatii. 

in conformitatc cu prevederile Ordonamei de urgcnta a Guvernului nr. 109/2011 privind 
guvcrnanJa corporativa a intrcprinderilor publice, aprobara cu modificari �i completilri prin 
Lcgca nr. 111/2016, cu modificarile �i completari!e ulterioare, activitatea organelor de 
conducere trebuie sa fie transparenta �i accesibila, garant<lnd o buna comunicare. 
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