
Anexa 4 

PLAN DE SELECTIE-COMPONENTA INITIALA . . 
pentru selectia a 3 administratori la 

societatea Drumuri Municipale S.R.L. 
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I. Date generale 
Procedura de selectie este 'intocmita in acord cu prevederile: 

• 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a intrcprinderilor publice, cu 
modificarile si compleH'i.rile ulterioare; 

1-1.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicarc a Ordonan\ci de 
urgenta a Guvemului nr. 109/2011 privind guvemanta ccrporativa a intreprinderilor 
publice, cu modificarile sl completarile ulterioare; 

• Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarilc 
ulterioarc; 

• Actul constitutiv al societsui Drumuri Municipale S.R.L. 

Prin Hot8.r3.rea Adun8.rii Generale a Actionarilor nr.467/15.09.2026 s-a aprobat declansarea 
procedurii de selectie in vederea numirii a trei administratori in Consiliul de administra\ie al 
societatii Drumuri Municipale S.R.L. 

Procedura de sclccuc se cfcctueaza cu scopul de a asigura transparcntizarea si profesionalizarca 
Consiliului de administratie, potrivit standardclor de guvcrnanta corporative a intreprinderilor 
publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvemanta corporativa ale Organizatiei 
pentru Cooperare si Dezvoltare Economica. 

Planul de selectie este intocmit astfel indt procedura de recrutarc si selectie sa se realizcze cu 
respectarea principiilor privind libera competitie, echitatea $i egalitatea de sanse. 
nediscriminarea, transparcnta, tratamentul egal $i asumarea raspunderii. 

Prezcnta ccmponenta initiala a Planului de selectie este elaborata in vederea selectiei si numirii 
a trei administratori ai societajii Drumuri Municipale S.R.L. pentru un mandat de 4 ani, in 
perioada 2026-2030, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 si 1-1.G. nr. 639/2023. 

Potrivit art. 1 pct. 4 din Normclc mctodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023, componenta 
initiala a p\anului de selectic rcprczinta documentul de lucru care se jntocmeste de catrc 
autoritatea publica tutelara in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de selcctie $i 
care cuprinde, Iara a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspcctele-cheie ale procedurii, 
calendarul, paqilc responsabile si rolurile accstora, riscurile identificate, precum $1 
documente\e ce trebuie depuse pann la numirea administratorilor, astfel: 

1. Metode de comunicare ce urmeaza a f folosite 
2. Partile responsabile �i rolurile acestora; 
3.Calendarul procedurii de selectie. 
4. Aspectele-cheie ale procedurii; 
5. Documentcle cc trcbuic depuse pana la numirca administratorilor 
6. Riscurile identificate; 
7.Aqiuni viitoarc in vcderca definitivarii p\anului de selectie 
8. Proiectul Scrisorii de asteptari. 
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intocmirea componentei initiale se realizeaza astfel inciit sa poata fi determinate toate 
aspectcle-cheie ale procedurii de selectic, in concordanta cu prevcdcrile 0.U.G. nr. 109/2011. 
cu modificarile si complet.irile ultcrioarc, sl ale H.G. nr. 639/2023, cu modificarile si 
complcti'irile ulterioare. 

Planul de selectie, in intcgralitatca sa, constituic rundamentul proccdurii de sclecjie, reflectfind 
principalele activitati si dccizii care trebuic realizatc, termcnele de realizarc, partile implicate. 
precum $i dccumentelc de lucru utilizate in cadrul procedurii. 

Componenta iniJiala a Planului de selectic sc publica pc pagina de internet proprie a autoritatii 
publice tutelarc $i a intrcprinderii publicc, in tennen de 15 zile de la data dcclansarii proccdurii 
de selccrie, $i se aproba prin act administrativ al autoritatii publicc tutclare, in terrncn de 10 
zile de la parcurgerea etapelor prevazute la art. 5 alin. (1)-(4) din 1-1.G. nr. 639/2023. 

II. Mctode de comunicarc cc urmcaza a fi folosite 

Pentru relatii suplimentare, pcrsoanelc intcresate se pot adresa Comisiei de sclectic $1 
nominalizare, prin urmi'itoarele metode de comunicare: 

Date de contact ale autoritatii publice tutclare I Comisiei de selectie $i nominalizarc: 
• tclefon:0243/364.410 
- la adresa de e-mail: sd@primariafctcsti.ro. 
- in scris, prin depunere la Regjstratura UA TM Fetcsti: sir. Calarasi, nr.595 Bl.CO, ct.2, Sc. A. 

III. Partile rcsponsabilc si rolurilc acestora 

Prezerna secuuue defineste principalelc activitati pe care partile implicate in procesul de 
rccrutarc si selcctie trcbuie sa le indeplineasca in scopul unei bunc gesticnari a procesului de 
recrutare si sclccjie. 

I. I Admwrea Geuemlii a Actionarilar - lndeplincste urmatoarele atributii principalc 
in procesul sclcctie a administratorilor, dar Jara a sc limita la acestca si in condiuilc lcgii: 

- decide asupra dcclansarii Procedurii de sclectie; 
- numcste mcmbrii Consiliului de Administratie, la propunerea comisiei de selectie �i 

nominalizare, care inainteaza Autoritarii Publicc Tutelarc, in vedcrea formuli'irii de propuncri 
pcntru descmnarea in Adunarea Generala a Aqionarilor, o Lista scurta pcntru ficcare post de 
administrator al intrcprinderii publice, pc baza criteriilor de selectie comunicate public, prin 
anunt, in ordinca clasamentului candidajilor pcntru postul respectiv; 

- incheie contractcle de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa caz; 
- cxercita orice alte atributii statuatc de dispozitiile 0.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile 

si completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023, cu modificarilc si completarile 
ultcrioare; 

1.2. Autoritatea l'ublidi Tutetarii - lndcplineste urrnatoarcle atrtbujf principale in 
procesul de recrutare �i selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea, cu rcspectarea 
temciurilor legale in accst sens astfel: 
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- notifies AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii Procedurii de selectie �i numire 
a administratorilor �i Directorilor, prccum $i a rcvocar!i acestora; 

- organizeaza Procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru 
functiife de administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartcle catre AMEPIP in 
termen de 3 zile de la finalizarea Procedurii; 

- Intocmeste Scrisoarca de Asteptari, prin compartimentul cu atributii de guvernanta 
corporative si o publics pe pagina propric de internet pcntru a putea f adusa la cunostirua 
candida\ilor la postul de administrator, precum �i pe paginile de internet ale intreprinderii 
publice ii AMEPIP; 

- este consultata cu privirc la Planul de selcctte-. Componenta iniliala; 
- formuleaza propuneri pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie in 

Adunarea Gcnerala a Asocia\ilor, dintr-o Lista scurta pentru fiecare post de administrator al 
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectic, comunicate public, prin anunt, in ordinea 
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv; 

- stabileste indicatorii-cheie de performanta ai administratorilor, transmite prin 
reprczentantii AGA indicatorii-cheie cetrc AMEPIP pemru avizare din punct de vcdcre al 
incadrarii in nivelul minim $i pentru aprobarea !or de catre Adunarea Gcnerala a Actionarilcr; 

- incheie contractele de mandat cu administratorii intrcprinderii publice, direct sau prin 
Adunarea Gencrala a Actionarilor, dupa caz, si transmite aceste contracte catre AMEPIP; 

- publica anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija presedintelui 
Consiliului de administratie, pe prima pagina de internet a Societatii intr-un Joe vizibil la 
tncarcaree paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in eel putin doua publicatii 
cconomice si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe eel putin o platforma sau un site 
de recrutare de rcsurse umane cu mare vizibilitate la nivel national, cu eel putin 30 de zilc 
inainte de data limita pentru depunerea candidaturilor ruentionate in anun]; 

- exercita orice alte atriburii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile 
si cornpletarilc ulterioare, precum $i de prevederile 1-1.G. nr. 639/2023. 

1.3 Comisia de setectie si nominullutre, infiintata $i constituita conform prcvederilor 
O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile �i completflrilc ulterioare, precum si de prevederile 1-1.G. 
nr. 639/2023, compusi din membrii dcsemnati de catrc conducfltorul Autoritatii Publice 
Tutelare si un expert independent, selectat prin procedura de achizitic publica, in conformitatc 
cu dispozijiilc Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile $i completarile 
ultcrioare Indeplincste urmatoarele atributii principale in procesul de selectie al 
administratorilor, dar Fara a se limita la acestea $i in couditiile legii: 

- claboreaza Componenta integrala a Planului de sclectie in consultare cu Comitetul de 
Nominalizare $i Rcmunerare I structura de guvernanta corporattva; 

- claboreaza documentele necesare bunci dcsfasurari a Procedurii de selectic, fara a se 
limita doar la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu Comitetul de Nominalizare 
�i Remunerare I compartimentul guvemarua corporativa; 

- stabileste coruinutul dosarului in vederea depunerii candidaturii de catrc persoane fizice 
saujuridice, in functie de etapele Procedurii de selectie; 

- verifica dosarelc de candidatura dcpuse in raport cu minimul de criterii stabilitc pcntru 
selectie, in vederea alcatuirii Listei lungi de candidaturi; dosarcle de candidature incomplete 
vor fi respinse iar candidatii rcspinsi sunt inforrnati in scris despre aceasta decizie; 

- daca infbrmatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce privcste intrunirca 
minimului de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, comisia procedeaza la 
solicitarea de clarificari suplimentarc, in scris; 
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- analizeaza inforrnatiile din dosarele de candidatura ramase pe Lista lungi'i si alcca 
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului pentru 
fiecare Candidat; 

- efectueaza analiza cornparativa prin raportare la Profilul Consiliului; 
- solicita candidatilor din Lista lunga inforrnatii suplimentare fa1a de ccle din dosarul de 

candidatura atunci dind ccnsidera neccsar, pentru acuratetea punctajului, si organizeaza 
interviurile directe cu candidatii, conform Planului de selecjie; 

- claborcaza Lista scurta a candidatilor conform normelor mctodologice aprobate prin 
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. I 09/2011 
privind guvemanta ccrporativa a intreprinderilor publice, cu modiflcarite si completarile 
ulterioare; 

- analizeaza Declaratiile de interuic si integreaza rezultatele analizei in matricea 
Profilului de Candidat; 

- dupa finalizarea interviurilor, Intocmestc raportul pentru numirile finale, care include 
clasificarea candidatilor cu motivarea acestcia �i il transmite conducatorului Autoritatii Publice 
Tutelare; 

- exercita orice altc atributii statuate de dispoziJiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile 
si completarile ulterioare �i de prevederile H.G. nr. 639/2023. 

1.4. Strttcturu tie guvernantil corporative - Indeplineste urmatoarele atributii principale 
in procesul de selectie a administratorilor: 

- claboreaza Scrisoarea de asteptari in consullare cu compartimentclc de specialitate din 
cadrul Autoritatii Publice Tutelare �i cu organele de administrare si conducere ale 
intreprinderilor publice si o publica pe pagina propric de internet pentru a putea f adusa la 
cunostlnta candidatilor la postul de administrator, precum �i pe paginile de internet ale 
intreprinderii publice $i AMEPIP; 

- clabcreeza Componenta initiala a Planului de selectie, in colaborare cu Comitetul de 
Nominalizarc si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al societatii pentru care 
se dcruleaza prezcnta Procedure, 

- Intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care 
au solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a eel putin 2 rapoarte de evaluare anuala a carer 
activitate a fost evaluata favorabil si a Dcclarutiei de intentie prin care adera la Scrisoarea de 
Asteprari si la Profilul Consiliului, documente ce fac parte din Planul de selecue pentru noul 
Consiliu. Raportul se prezinta conducatorului Autoritatii Publice Tutelare. Daca raportul este 
aprobat, acesta sc comunica AMEPIP in vederea emiterii avizului conform; 

- acorda sprijin comisiei de selectie numiti'i in cadrul Autoritati! Publice Tutelare, in 
vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia; 

- elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati; 
- propunc Autoritatii Publicc Tutelare obiectivele �i indicatorii-cheie de performanta din 

categoriile de indicatori prevazute in Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii 
publice, din Anexa nr. 2, la J-1.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023 
pcntru stabilirea indicatorilor de performama financiari si nefinanciari si a componentei 
variabile a remuneraner membrilor Consiliilor de Administratie/Supraveghere ale 
intreprinderilor publice, precum si a Directorilor, respectiv a membrilor dircctoratului; 

- exercita oricc alte atribufii statuate de dispozitiilc 0.U.G. nr. I 09/2011 cu modiflcarile 
$i completarile ultcrioare si de prcvederile H.G. nr. 639/2023. 
Conform normelor de aplicare ale 0.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile 
ulterioarc, din comisia de selectie sl nominalizare face parte s! este asistata in toatc activitati!e 
ncccsare Proccdurii de selectie un expert independent contractat de catre UATM Fetcsti in 
calitatea sa de Autoritate Publica Tutelara a Socicraui Drumuri Municipale Fetesti. 
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IV. CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE 

Etapele procesului de recrutare si setecue a membrilor consiliului de administratie al Drumuri 
Municipale S.R.L. 

NR ETA PA HESPONSAHIL TERM EN DOCUJ\1ENTE 
CRT 

Declansarea procedurii de selectic Adunarea Gcncrala a Hourare AGA 
I Acuonartfor a 467/15.09.2026 

Socletarf 
Notificarca AMEPIP cu privire la Autoritatea publica tcrmcn: 2 zile Adrcsa 

2 dccfansarea procedurii de sclccuc tutelarll lucratoare de la data Consiliului 
dcclansar!i procedurii Local carre 

AMEPIP 
Constituirca Comisiei de sclcctlc si Autoritarea publicll tcnnen: 5 zile Hotararea 

3 nominalizarc si a Comisici pcntru unclara lucrl'itoare de la data Consiliului 
solujlonarca contestauilor dcclansnrii procedurii Local nr ..... din 

··················· 
Transmitere propuncri candidaturi de Autoritatca publica tcrmen: 2 zilc Adresa 
autoritatca publica unclara Comisici de tutclara lucratoare de la data autoritatea 
sclcctle �i nominalizare, confonn constituirii Comisiei de publica unclnra 

4 prcvcdcrilor art.9"1 alin.(I) din HG selectic �i nominalizare de cornunicare a 
nr.639/2023 propunerilor de 

candida\i 

Dosarc!c de 
candidatura 

Verificarca indcplinirii conditiilor Comisia de sclectic �i termcn: 2 zilc Proces-verbal al 
privind cligibilitatea candidaturilor nominalizarc lucratoarc de la sedlntet CSN 
propusc de autoritatea publica nnelara, primirea propunerilor Dccizia CSN 
conform prevederilor art.9"1 alin.(3) de candidati 
din HG nr.639/2023 Ccreri 

informatii/ 
5 clarificllri 

Solicitare informatii/ clarifici"iri suplirncntarc 
suplimentare candldadtor candidati 

Adresa 
inforrnare 
autoritatca 
publica tutelarlV 
Sclicitare a ahor 
candidaturi, 
duca caz 

Transmiterc propuncri candidaturi de Autoritatca publica termcn: 2 zilc Adresii 
nuroriratea publica tutelara Comisiei de tutclara tucrmoare de la data autoruetca 
sclccj!c �i nominalizare, conform soliciti1rii Comisiei de publica unelara 

6 prevederilor art.9"1 alin.(6) din I-IG selectic �i nominalizare de comunicare a 
nr.639/2023, dupa caz noilor propuneri 

de candidaturi 

Dosarcle de 
candidaturi'i 
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NR ETA PA RESPONSABIL TERM EN OOCUi\lENTE CRT 
Vcrificarea indcplinirii condhlilor Cornisia de selccue �i termcn: 2 zilc 
privind eliglbilltatea candidaturilor nornluatlzarc tucrmoarc de la Proces-vcrba1 al 
propusc de autoritatea publica tutclarl'i, primirca propuncrilor scdiruct CSN 
conform prcvcdcrilor art.9" 1 alin.(3) de cundida]i Dccizia CSN 
din HG nr.639/2023 

Cercri 
7 informatii/ 

Solicitare infonnaJii/ clarificad clarific11.ri 
suplimentarc candldanlor suplimentarc 

cnndidati 

AdrcsA 
infonnarc 
autoricmca 
cublica unclara 

Autorilatea publica termcu: 15 zilc de la Proiect 
Proicct Scrisoarea de a�tcpUlri tutclara in consultare data dcclansarii Scrisoarea de 

8 cu structurilc de proccdurii a�tcptl'iri 
spccialitatc din cadrul 
au1ori1a1ii �i cu Sc public!\ pc 
organclc de sitc-ul 
administrarc �i Consiliului 
conducerc ale Local �i pc she- 
Socicratii ul Soclctatii 

Avizul 
organelor de 
adminislrnrc �i 
conduccrc ale 
Socictatf 

Autoritatca pubtica tennen: 15 zilc de la Proiect Plan de 
Publicarc Proicct Plan de sclccdc - unclara data dcclansarii sclcctlc - 

9 Componcnta iniJiali'i proccdurii Componcnta 
Sccictatea ini1ialn 

Adunarca Generate a Sc publicd pc 
Acticnarllor Societatii site-ul 

Consiliului 
Local �i pc site- 
ul Societatii 

Nota de 
constatarc A PT 
siAGA 

Aprobarca Planului de sclecnc - Autoriratcn publica tenncn: JO zile de la Hctararea 
Componenta ini1iala �i a Scrisorii de tutclura data parcurgerii Consiliului 
astcprar! etapclor anterioarc- Local 

10 publicarc proicct si 
consuhare 

Autoritatea publici'i Plan de sclcqic 
tutclari'i - Componcnta 

II Publicarc Planului de sclccnc - ini1iala 
Componenta ini\iala Sccictetea Sc publicn pc 

sitc-ul 
Consiliului 
Local/Judctean 
�i pc sitc-ul 
Societatii 
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NR ETAl'A RESl'ONSABIL TEHMEN DOCUMENTE 
CRT 

Scrisoarca de 
astcprart se 
publica pc site· 
ul AMEPIP 

Pubticarea Proicctului Profilului Autoritatea publica in tcrrnen de 5 zitc de Proiecrul 
Com,iliutui :;i transmitcrc cmre unclara la data aprcbarii Profilului 

12 AMEPIP Componentei iniJialc Consiliului 
Societatca Se publlcn pc 

sitc-ul 
Consiliului 
Local .... ;;i pc 
sitc-ul Societatil 
Adrc:,l\ nr ....... ./ 
catrc AMEPIP 

Elaborarea �i publicarea Proiectului Comisia de sclectic si Proces-vcrbal al 
Planului de sclcctie - Cornponcnta nominalizare in 10 zilc de la data scdiruct CSN 
intcgral1'1 aprobl\rii Componentei Decizia CSN 

13 Autoritatea publicll initiale Proiect Plan de 
uuelara sclcctie - 

Componenrn 
Socictatca irucgrala 

Sc publicn pc 
Adunarea Generalti a site-ul 
Aqionarilor Socicraui Consiliului 

Local .;;i pc site- 
ul Societatii 

Nota de 
constatarc A PT 
siAGA 

Aprobarea Planului de sctectic - AGA Societatii 
14 Cornponcnta integraln Hotararc A.G.A. 

Autoritatca publicn dupn aprobarea Planul de 
15 Publicarea Planului de selectle - unclarli. Planului de selccjic - scleqie - 

Componenta integraln Componenta lnregmla Componcnta 
Societatea integralli 

Se publica pc 
sitc-ul 
Consiliului 
Local .;;i pc site- 
ul Socicttilii 
Anun\ 
Autoritatca 

Autoritatea publicn publica uuelara 
16 Pubticarca ununtului tutclarti cu 30 de zile i'naintc de publica anuntul 

data limitti a dcpuncrii pc site-ut 
Prescdintclc dosarelor Consiliului 
Consiliului de Local si al 
Admlnistrauc al AMEPIP. 
Socletntf Presedintelc 

Consiliului de 
Adruinistrat!c al 
Societatii va 
publica anuntul 
pc sitc-ul 
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NR ET APA RESPONSABIL TERM EN DOCUMENTE 
CRT 

socicmdl, in 2 
publicaJii 
cconom ice 
si/sau financiare 
de larga 
rlispiindirc $i pc 
o platfonna sau 
site de rccrutare 
resurse umanc 
cu mare 
vizibilitate la 
nivel na ional. 

Depunerea candidaturilor Candidatii 30 de zilc de la data Dosare de 
17 publicarf anuntuiui candidatur.'I. 

Transmiterea documcntelor depuse de Comisia de sclcctic si Adresa nr. cmrc 
candldau carrc AMEPIP nominalizarc 2 zile fucratoarc de la AMEPIP 

18 data-lirnitl'i de dcpuncre 
a candidaturilor 

AMEPIP 2 zile tucratonre de la AvizAMEPJP 
Primirca avizului de la AMEPIP primirea dosarclor de 

19 catre AMEPIP de la 
autoruatea pubtlca 
uuelara 

Evaluarea dosarclor de candldatura in Comisia de selcqic $i Proccs-vcrbal al 
raport cu minimul de critcrii stabilitc $i norninatizare scdintei CSN 
atcatuirca lisle lungi de candidati Decizia CSN 

20 Solicitare infonnaJii/ clarificl'iri 
suplimentare Cereri 

lnformaul/ 
clarifici"lri 
suplimentare 

Lista tunaa 
Definitivarc llsra lungi"I 

Analiza informa\iilor din dosarele de 
candidaturi"I ramase pc lista lungi"I $i Proccs-vcrbal al 
atocarea punctajului conform grilci de Comisia de sctccuc $i scdiutei CSN 
evaluare pentru fiecarc critcriu din nominalizare Dccizia CSN 
cadrul profilului consiliului pcntru 

21 ficcarc candidat; analiza comparativi"I a Lista lung:1 
candidaJilor final;'! 

intocmirc lista scuna, care nu cuprinde Lista scuna 
candidajii sctectai! conform 
prcvcderilor art.9"1 din HG 
nr.639/2023 

Adrcse 
Irutilntarc 

22 tnforrnarc candidati Comisia de selecilc $i de indati"I pentru 
nominalizare transmitcrea 

declaraJici de 
lmenuc de carrc 
candidaui 
adruisi pc Lista 
scurta; 
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NR ET APA RESPONSABIL TERJ\IEN DOCUJ\IENTE 
CRT 

Adrcsc 
lnstiintarc 
pcntru 
transmiterea 
dcclaratici de 
Interuie de catre 
candidaJii 
selcctati 
conform art.9"1 
din HG 
nr.639/2023 

Adresc 
rnstttmarca 
candidajilor 
respinst de pc 
lista lunna 

23 Depuncre declaratii de intemie Candldad! 15 zilc de la Declararii de 
comunicare intcmic 

Analiza dcclaratici de iutcntie si 
intcgrarc rczultate in cvaluarea 
candidatului Comisia de sclcctic si 

nominalizare 
Evaluarca flnala - intcrviu 

Proces-verbal al 
Intocmirc clasamcnt candidati, cu �edinJei CSN 

24 cxccptia candidaJilor sclectati confonn Decizia CSN 
art.9"1 din HG nr.639/2023 

intocmirc clasamcnt candidati sclcctati 
conform art.9"1 din HG nr.639/2023 
Raportul final Comisia de selcctle $i Raportul final 

25 ncrninaliznrc 

Transmitcrea Raportului final cmre Comisia de sclectle $i 3 zile lucrMoare de la Adresa 
AMEPIP pentru emiterea avizului $i nominalizare data intocmirii Consiliului 
publicarca Raportului pe site-ul Raportului Local carre 

26 AMEPJP, dupl'.i caz AMEPIP 

Primirea avizului de la AME:PIP Comisia de selectie si 10 zilc lucraroare de la A viz AMEPIP 
27 nominalizarc data transmiterii 

Raportului 
28 Transmitcrea Raportului final avizat Comisia de sclcctle si Raportul final 

catrc conducatorul autoruntii publice nominalizare avizat 
tutclare 

Autoritatea publica Sc publicn pc 
29 Publicarea Raportului final avizat tutclara site-ul 

Consiliului 
Sccietatea Local, pe site-ul 

Societatii $i pc 
site-ul AMEPIP 

30 lnstiintarc candidnti referitor la Comisia de sclccj!c $i Adresc de 
rezultatul proccdurii de selcctie 110111 in al izarc tnsritntare 

candidati 
Ccntcstatii privind rczultatul proccdurii termcn: 2 zile 
de sclccjlc lucraroarc de la 

3 I Candida i lnstiintarca candidarilor Comestarii 
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NR ETA PA RESPONSABIL TERM EN DOCU!\tENTE 
CRT 

cu privire la rezunouu 
oroccdurii 

Proces-verbal 
'? Soluuonarca contcstatiilor �cdin\.1 Comisia ,_ 

Jnfonnarc candidat cu privire la Comisin de solutionarc tcrmen: 2 zilc de solutionare a 
rczultatul coutcsrauel a contesta\iilor lucratoare contesratiilcr 

Dccizia 
Comisici de 
solu\ionare a 
contestatiilor 
Adresa 
candidaJi - 
rczuhatul 
contestatlel 

Acordarca unor mandate specialc 
reprezcnranutor Consiliului 
Local/Judc\ean in Adunarca Gcncmln 
a Acuonarltor a socletatif pcntru Autoritatca publicl!. 

33 numirca administratoritor tutelara Horarfirea 
(tcrmen: 5 zile lucratoarc de la data Consiliului 
comunlcarlt Raportului, autoritatea Local 
publica unelara acorda mandat 
rccrezcntantilor in A.G.A.) 
Desemnarca mcmbrilor consiliului de Adunarca Gencmla a Horararc AGA a 

34 cmre Adunarea Generata a Actionarilor Actionarilor Socictll\ii Soclcmtil 
societatli 

Notti: Termenele planificate potrlvit calendaru/ui procedurli de selectie de mai J/1.S, pot fl decalatel 
modificate in cazuri bine argumentate, cu aprobarea Presedintetui, conducatond autoritatii publice 
tutetare - Consitiului local si aduse de i11datci la cunosuma 11111/ror Jae/Ori/or implicati la data 
producerii modificcirii. 

Abrevieri: 
Autoritateu publicli unetara (AP7)-CONS/l/ULUI LOCAL Al MUN/C/P/ULUJ FETESTI 
CSN - Comisia de selectie �·i nominalizare 
Societate -S.C. Drumuri Municipale SRL. 
A.G.A. -Adunarea Generala a Acfionarilor 

V. Aspecte-cheie ale procedurii 
Procedura de selcctie a administratorilor socictatii Drumuri Municipalc SRL sc dcrulcaza cu 
rcspcctarca principiilor transparcntei, nediscriminarii, tratamcntului egal, prcfesionalizarii $1 

asumarii raspunderii, Ill conformitatc cu O.U.G. nr. 109/2011 si l-1.G. nr. 639/2023. 

Principalclc clemente ale procedurii sunr: 

ujdeclansarea procedurii prin hotararee Adunarii Gencrale a Actionarilor; 
b) notificarea AMEPIP privind declansarca proccdurii; 
c) constituirca Comisiei de selcctie si nominalizarc si a Comisiei pentru solutionarea 

contester ii lor; 
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d) elaborarea si aprobarea Componentei initiate a Planului de selcctie, inclusiv a Scrisorii 
de asteptari ; 

e) claborarea �i aprobarea Componentei integrale a Planului de selecjie; 
f) publicarea anuntului de selectie cu eel putin 30 de zile inainte de tcrmcnul-Iirnita pentru 

dcpunerea candidaturilor; 
g) depunerea �i verificarea dosarelor de candidatura; 
h) intocmirca Listei lungi si a Listei scurte; 
i) depunerea declaratiilcr de intentie de catre candidatii din Lista scurta; 
j) organizarea interviurilor; 
k) intocmirea raportului final si transmitcrea acestuia catre AMEPIP pentru emiterea 

avizului conform; 
I) publicarea raportului final dupa emiterea avizului conform; 
m) mandatarea reprezcntantilcr in Adunarea Gcncrala a Actionarilor pentru nunmea 

administratorilor; 
n) incheierea contractelor de mandat. 

Procedura se tinalizeaza in tennen de maximum 150 de zile de la data dcclansartt acesteia. 

Elemente de confldcntiatitutc 

Toate dosarele de candidatura ale aplicatilor vor fi tratate in deplina confidentialitate, at5.t de 
cmre expcrtul independent, ciit �i de catre Autoritatea Publidi Tutelara. De asemenea, 
confidentialitatea datelor se refera si la a nu Iclosi in intercs propriu aceste informatii. 

lnformatiilc privind identitatca candidatilor vor f tratate cu eel mai inalt grad de 
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoanc care sunt 
implicate in procesul dccizional. 

Lista elementelor conjiden{iale: 

A Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor; 

A Informatii referitoarc la viata privata, profesional5. sau publica a aplicantilor. 

Lista elemeutelor 11or fifiicute pub/ice: 

A Planul de selectie - Componenta ini\iala care include Scrisoarca de asteptari; 

A Planul de selectie - Componenta integralii.; 

A Profilului consiliului de administratie; 

A Profilul candidatului; 

A Anuntul privind selectia, cu respectarea ccrimelor prevazute la art. 29 alin. (4) din 

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011; 

A Modelc de dcclaratii; 
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A Raportu\ final se publica pe pagina de internet a autoritatii publice tutelarc, a 

intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamemului 
general privind protectia datelor; 

A Cu respectarea regulilor de protectie a datelor cu caracter personal, fiecare candidat 

poatc solicita comisici de selectic �i nominalizare sa primeasca informarii despre 

aplicarea criteriilor de selcctie in cazul sau personal, precum si despre punctajul 
ob!inut. 

Lista elemelltelor accesibite doar comisiei tie selectie Ji uomilwlizare Ji a Comisiei peutru 
sol 11( ion area contestat iilor: 

J. Toate punctajele obtlnute in cursul evaluarilor I clarificarilor intermcdiare si integrate 
in matricc; 

;,. Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferitc de 

Candidati pc parcursul acestora, cu exccptia datelor cu caracter confidential; 

A Lista lunga a candidatilor calificati si Lista scuna a Candidatilcr califlcati pcntru etapa 

a doua de selectie. Prin decizia autoritatii publice tutclare, lista lunga poate fl publicata. 

VI. DOCUMENTELE CE TREBUIE DEPUSE PANA LA NUMIREA 
ADMINISTRA TORI LOR 

Conform art. 11 din Anexa nr. I la HG nr. 639/2023, planul de selectie cuprinde documente si 
formulare personalizate pentru fiecare procedura de selectie. 

Documentele sl formularele prevazutc sunt urmatoarele, dar Iara a se limita la accstca: 

a.etapele proccsului de selecpe, calcndarul, documentele si materialele ce urmeaza a Ii 
veriflcate, respectiv elaborate, persoanele de contact pentru informatii $i dctalii 
suplimcntare; 

b.anuntul privind selectia, cu respectarea cerimelor prevazute la an. 29 alin. (4) din 
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011; 

c. lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre 
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele proccdurii de sclectie; 

d.dispozitiile de ccnfidentialitate si de acces la documente, lista clemcntelor confidentiale; 
c. lista riscurilor posibile si a rnasurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, 

asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii 
publicc sunt asigurate; 

f. scrisoarea de asrepran, 
g.ccrintele contextuale; 
h.profilul consiliului; 
i. profilul candidatului; 
j. criteriile de selcctie; 
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k.modul de acordare a punctajului; 
I. documente refcritoare la declaratia de intentie; 
m. plan de interviu; 
n.proicctul contractului de mandat; 
o. declaratii necesar a f completatc de cat re candidati. 

Candidatii trebuie sa completeze dosarul de candidature cu documcntcle solicitate in anuntul 
de sclectle. 

VII. Riscurile idcntificate: 
in procesul de selecjie si nominalizare sc pot idemifica cdteva riscuri reale, potential sa apara 
datorita cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specificc care trebuie 
luate in considerate. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de panicularitatile 
organizatiei $i de mediul in care acestea opereaza, de starea economica, financiara, contextul 
legislativ, pozitia strategidi in care se afla intreprinderea la momentul declansarf procedurii de 
selectie. � 

Pe baza acestor factori s-au identificat c.iteva riscuri potentiale: 

Rise identificat Impact Probabilitate Observat» anaritie 
Cadru legislativ a fost completat cu 
norme noi (1-1.G. nr. 639/2023, actualizat 

Schimbare \egislativa mare mare jl modificat la data de 03.12.2025); 
aplicarea acestor nonne implica un rise 
potential data fiind noua leaislatie. 

Norme in curs de Acte legislative in curs de elaborare si 

elaborare/legi f era re mare mare care vor aparea pe parcursul dcrularii 
orocedurii 
Pot aparea decalaje din cauza 
int.i.rzicrilor in finalizarea unei/unor 
etape; aceste dccalaje pot conduce le 

Criza de timp moderat nerespectarc/neincadrarea in termenele mare 
stabilite de legiuitor pentru o parte din 
etape, precum �i pentru terrncnul legal 
max 1111 de 150 de zile de finalizarc a 
orocedurii de la data dcclansarii acestuia 

Numar mic de moderat medie candidati care aulica Explicajia pentru identi ficarea acestui 
Abandon al rise este specificul intreprindcrii, 
procesului din partca medie amplitudinea acestuia ji experienta 
candidatilor alesi in mare 

solicitata prin noile reglementfiri. 
final 
Riscuri ce se 
circumscriu cazului 1111C tll!C 
de forta maiora 
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Contestarca hotararii 
Candidaut neruultumiti pol contesta APT la insrama de 

contencios rczuhatul cbtinut prin dcpunerca de 

adruinistrativ (art. 29 Marc Mic contestatii la instanta de contencios 

alin. (6) din administrativ, in tennen de 15 zile de la 

OUGI09/2011) comunicarea hoti'iriirii APT. 

YUi. ACTIUNI VIITOARE iN 
PLANULUI DE SELECTIE 

VEDEREA DEFINITIV A.RH 

in vederea definitivarii planului de selectie, Comisia de selectie $i nominalizarc va intrcprindc 
activitatile uecesare pentru conformarca la OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa 
a intreprinderilor publici, cu modificarile $i complet8rile ulterioare, si ale Nonnelor 
metodologice aprobate prin HG nr. 639/2023. 

in accst sens, va elabora, dar Iara a se limita la acestca, urrnatoarele documente nccesarc in 
procesul de recrutare $i sclectic: 

:l) profilul candidatului pentru functia de administrator; 
b) matricca profilu\ui candidatului; 
c) anun\urile privind selectia, pentru prcsa tiparita $i pentru online; 
d) lista detaliata a documentelor necesarc in vedcrca depunerii candidaturii de di.tre 

persoanc fizice si persoane juridice; 
e) formulare ale dcclarajiilor neccsare a f completate de catre candidati; 
f) matcriale rcferitoare la declaratia de intcruie; 
g) planul de interviu; 
h) lista clementelor pcntru vcrificarea candidatilcr aflati in lista scurtfi.. 
i) Cerintc contextualc 
j) Criteriile de selcctie 
k) Modul de acordare a punctajelor 
I) Proiectul contractului de mandat 

Planul de selectie va f completat/modiricat/ac1ualizat/delinitiva1 de catre comisia de selcctie 
$i nominalizare asistata de expertul independent spccializat in recrutarea rcsurselor umane, cu 
altc elememe/documentc aferente proccdurii de selcctie aparute intrc data dcclansarii accsteia 
$i data publicarii raportului final al CSN. 

IX. Scrisoarca de asreptarl 

Scrisoarea de astecur! cstc documentul de lucru prin care autoritatea publica tutelara stabilcstc 
perforrnantcle astcptare de la organele de administrarc �i conducere ale intrcprindcrii publice, 
precum si politica autoritatii publicc tutclarc privind intreprinderile publicc care au obligatii 
spccilice legate de asigurarea serviciilor publicc delegate sl a activitatilcr de prestari servicii 
intrctinerc drumuri, constructii, peisagistica $i curatenie, pcntru o pcrioada de eel putin 4 ani. 
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Scrisoarea de asteptari face parte din serul de documcnte obligatorii cu care incepe proccsul de 
selectie a membrilor consiliului pentru intrcprinderile publicc �i este parte din componenta 
initiala a planului de selectie. 

Scrisoarea de asteptari stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si 
conducerc, precum �i politica autoritatii pubtice tutelare privind i'ntreprinderile publice care au 
obligatii specifice legate de asigurarea scrviciilor publice delegate �i a activitatilor de prestari 
servicii lntretinere drumuri, construqii, peisagistica si curatenie. 
Scrisoarea de astcptari cuprinde obiectivele intreprinderii publicc care stau la baza stabilirii 
criteriilor spccifice de selectie a candidatilor aflati pe lisra scurta si cste fundarnenrata pe baza 
strategiei guvcrnamentale in sectorul in care acponeaza intrcprinderea publica, precum sl a 
politicilor fiscal-bugetare. 

Scrisoarea de asteptari ccntinc o simeza a obicctivelor financiare �i non-financiare ale 
societaui, stabilite de catre autoritatea publica tutelara, in consultare cu actionarii, dupa caz, 
reprczentand individual sau imprcunii minimum 5% din capitalul social al intreprinderii 
publice. 

Compartimentul de guvemanta corporativa din cadrul autoritatii publice tutelare elaboreaza 
scrisoarea de astcptari, in consul tare cu structurile de specialitate din cadrul autoritati! publicc 
tutelare �i cu organele de administrare �i conducere ale intreprindcrii publice. 
Scrisoarea de asteptari cste aprobata prin act administrativ al conducfi.torului autoritatii publice 
tutelare, ca parte din componenta initiala a planului de selectie. 
in conformitate cu art. 44, alin (5), lit a) pct.{ii) din OUG 109/2011, AMEPIP primeste de la 
autoritatile publice tutelare propunerile pentru scrisorile de asteptari. 
Scrisoarea de asteptari se publica pe paginile de internet ale autoritatii publice tutclarc, 
intreprinderii publice �i AMEPIP, odata cu componcnta initiala a planului de selectic, conform 
dispozitiilor art. 5 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023. 

Proiectul Scrisorii de asteptari care stabilcste performan\ele asteptate de la organelc de 
administrare si conducere ale societatii Drumuri Municipalc SRL. este prezentat in ANEXA 
la prezentul proiect. 
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ANEXA NR. 2 - CERINTE CONTEXTUALE 

Prezenta secjiunc sintetizeaza cerintele contextuale relevante pcntru selectia membrilor 
Consiliului de administratie al societatii Drumuri Municipalc S.R.L. Fetesti, pcntru rnandatul 
2026·2030, prin raponarc la particularitaiile crganizatiei, la specificul activitatii desfasurate, 
la rclajia sa cu Municipiul Fetcsti si la obicctivcle stabilite prin documentele procedurii de 
sclectie. Cerinjelc contcxtuale trebuie avute in vedcre la definirea profilului Consiliului si a 
profilului candidatului, astfel inciit componenta viitorului organ de administrare sa raspunda in 
mod real necesitatilor societatii si mediului in care aceasta opcreaza. 

1. Contcxtul organizafional �i opcranonal 

Drumuri Municipale S.R.L. este o socictate cu rflspundere limitata, avand Municipiul Fctcsti 
ca asociat unic $i autoritate publica tutclara. Societatea a fost Infiintata prin hotarare a 
Consiliului Local al Municipiului Fetcsti, iar documentele proccdurii indic5 faptul ca 
functioneeza ca intreprindere publicf locals, adrniuistrata in sistcm unitar. Procedura de 
selecue aflata in dcrulare vizeaza descmnarea a trei administratori pcntru mandatul 2026-2030. 

Societatea are sediul in municipiul Fetcsti, str. Celarasi nr. 547A, judctul Ialomita, are CUI 
R032 J 75566, iar capitalul social mentionat in documentele procedurii cstc de 20.000 lei. 
Obicctul principal de activitate este reprczentat de lucr5.rile de consuucul ale drumurilor si 
autostr.izilor, cod CAEN 4211. in completarea activitatii principale, societatea desfasoara si 
activitati secundare prevazute in actul constitutiv, tmre care colcctarea deseurilcr 
nepericuloase. 

Particularitatea esenuala a socictatii constn in rolul sau operational direct in administrarea 
infrastructurii rutiere locale. in baza contractului de delegarc, Societatea Drumuri Municipale 
S.R.L. Fctesti exccuta scrvicii de administrnrc a drumurilor municipale �i a infrastructurii 
afercnte, activitatca sa fiind striins legata de programele, prioritatile si resursele stabilitc de 
Municipiul Fetesri. Contractul de delegare impune cxecutarea lucrarilor conform caictu\ui de 
sarcini si programelor aprobate, precum si mentinerca capacitatii tehnice nccesare realizarii 
serviciilor. 

In acest context, Consiliul de administratie nu poate avea un rol exclusiv formal sau de 
supraveghcre generala. Viirorii administratori trebuie sa inteleagf caractcrul practic �i tehnic 
al activitatii, sa poata cvalua realist capacitatea socictail! de a executa lucrari, sa urrnarcasca 
modul de utilizarc a resurselor si sa asigure corclarea dimre obiectivele aprobatc de autoritatca 
publica tutelara si posibilitatile cfcctivc de exccuue ale soclctatii. 

2. Sltuatia cconomico-financian'i �i utilizarcn rcsursclor 

Performanja Socictatii Orumuri Municipalc S.R.L. trebuie evaluata printr-un echilibru intre 
rezultatcle economico-financiare si indeplinirca obligariilor de interes public local. Astepiarile 
pentru mandatul 2026-2030 urmaresc mentinerea echitibrului financiar, desfasurarea activitatii 
in limitele bugetului de venituri �i cheltuieli aprobat, utilizarea eficicrua a fondurilor publice, 
mentinerea unei lichiditati adecvate �i rcducerca costurilor operationale fa.rel afectarca calitat!i 
serviciilor. 
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O cerinta conrextuala deosebit de importanta o reprezinta controlul costurilor la nivcl de lucrare 
�i activitate. Spccificul sccieratii presupunc consumuri scmnificative de materiale, carburanti, 
piese de schimb $i resurse umane, precum �i folosirea intensiva a utilajclor $i autovchiculelor. 
in consccinta, Consiliul de administratic trebuie sa urmareasca existenta unor mccanisme de 
bugetarc $i raportarc care sa permita identificarea costurilor rcale, a abaterilor fa\i'i de buget �i 
a zonelor in care sc pot obtine economii fara diminuarea calitatii lucrarilor. 

Totodata, trebuie acordata atentie crenruclor, obligatiilor curente si gradului de indatorare, 
astfel incii.t societatea sa i�i poata desfasura activitatea Iara blocaje financiare. Capacitatea de 
autofinantare a investitiilor, corelarca chcltuielilor de capital cu necesitatile operationale sl 
mentincrea unei discipline financiare riguroasc sunt eleruente care trcbuie rcflcctate atii.t in 
planul de administrare, cii.t si in indicatorii-cheic de performanta ai viitorilor administratori. 

3. Capacilatca tchnicii, patrimoniul �i continuitatca scrviciului 
Activitatea societatii dcpinde in mod direct de starea tehnica, disponibilitatea $i gradul de 
utilizarc a parcului de utilaje, cchipamcntclor si autovehiculelor. Sunt stabilite ca directii de 
interes modernizarea parcului auto $i a utilajelor, realizarea invesutiilor aprobate $i mentincrca 
patrimoniului in stare ccrespunzatoare de funcjiouare. Din aceasta perspective, managcmentul 
activclor si al mentenantei reprezima o ccrirua ccntextuala cemrala pcntru viitorul Consiliu de 
adrninistratie. 

Consiliul trebuie sa poata cvalua necesarul real de investitii, costurile de tmretinere si reparalie, 
gradul de uzura al utilajelor si oportunitatea inlocuirii acestora. 0 administrarc eficienta 
presupune nu doar achizitionarea de echipamcnte, ei si existenta unor programe de mentenanta 
prevenriva, urmilrirea timpilor de indisponibilitate si analiza productivitatii fiecarui activ 
important. 

Caracterul activitatii impune, de ascmenea, capacitatea de a raspunde rapid imervemiilor 
necesare asupra infrastructurii rutiere. Timpul de interventie, respectarea termenelor 
contractualc, calitatea lucrarilor $i reducerea rcclamatiilor reprczinti'i elemente rncmionate in 
obiectivcle strategice ale socieratii. Acestca trebuic tratatc ca indicatori cperationali esentiali, 
alaturi de indicatorii financiari. 

Planificarea activitatii trcbuie sa 1ina seama $i de caractcrul sezonier al unci pa.qi dintrc lucrari 
�i de influenta conditiilor mcteorologice. in anumite perioade pot aparca interventii 
neplanificate sau necesitatea concentri'irii resursclor intr-un interval scurt, ceea cc impune o 
buna coordonarc intrc programarca Jucri'irilor, aprcvizicnare, personal si disponibilitatca 
utilajelor. 

4. Resursc umunc �i organlzare intcrn:1 

Specificul tehnic al uctivitatii impune existenta sl meruinerea unui personal calificat pcntru 
executia lucri'irilor, operarea utilajelor sl desfnsurarea activitatilor auxiliare. in acest sens, 
viitorul Consiliu de administratie trebuie sa urmilrcasca adccvarca structurii de personal la 
volumul si complcxitatea ectivitatilcr, dczvoltarca ccmpctentclor profcsionale $i mcntincrca 
unui nivel corespunzator de disciplina, securitatc $i sUni'i.tate in munca. 

Este necesara consolidarca unui sistem de management prin obiective, in special la nivelul 
conducerii executive $i al personalului-chcie, astfcl rncar rcsponsabilit5.Jilc sa fie clar definite, 
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iar rezultatele sa poata fi evaluate periodic. Pentru o societate cu profil operational, performanta 
resurselor umanc trebuie corelata cu productivitatca, calitatca lucrarilor, respcctarea tennenclor 
$i utilizarea eficienta a utilajelor si materialelor. 

in acclasi timp, organizarea inrerna trebuie sa permita separarea clara a responsabilitatilor, un 
circuit eficient al informatiilor $i un control adecvat asupra operatiunilor. Consiliul de 
administrajie trcbuie sa urmareasca existcrua unor raportari pcriodice sl relevante, care sa 
permita intervcntia rapida atunci cand apar abalcri Fa1a de programele de lucr5.ri, bugete sau 
indicatorii de performanta. 

5. Guvernan(i'i corporativii, control $i digitalizare 

Drumuri Municipalc S.R.L. cste supusa cerintelor de guvernanta corporativa aplicabile 
intreprinderilor publice, inclusiv cclor privind profesionalizarea administrarii, stabilirea si 
monitorizarea indicatorilor-cheie de perforrnanta, raportarea cmre autoritatea publica tutelara 
$i AMEPIP, managemcntul riscurilor, controlul intern, etica si integritatca. Pentru mandatul 
2026-2030, una dintre cerintele csentlale este ca aceste mecanisme sa fie utilizate efectiv ca 
instrumente de management, nu doar ca obligatii fonnale de confonnare. 

Consiliul de adruinistratie trebuic sa solicite sl sa utilizeze raport3.ri financiare $i operationalc 
suficient de detaliatc pentru a putea urmari stadiul lucrarilor, costurile efcctive, consumurilc, 
gradul de utilizarc a activelor, situatia creantelor $i a obligatiilor, investijiile si eventualcle 
riscuri care pot afecta continuitatea acttvitatli. Managementul riscurilor trebuie sa includa 
riscurilc tchnice, financiare, juridicc, contractualc, de confonnitate, de securitate $i sanatate in 
munca, precum $i riscurilc determinate de variatia preturilor matcrialelor $i combustibililor. 

Digitalizarea trcbuie orientata cmre acrivitatile care pot produce o Imbunatatire dirccta a 
controlului si eficientei: planificarca si urmarirea Iucrarilcr, evidenta utilajelor si a 
rnentenantei, urmarirca consumurilor, calculul costurilor pe lucrarc, rapcrtarca indicatorilor $i 
centralizarea informatiilor necesare fundamenti'irii deciziilor. lmplementarea unor instrumcnte 
digitale adecvatc poatc creste trasabilitatca dintre rcsursclc alocatc si rezultatelc efcctiv 
obtimnc. 

6. Mcdiul extern $i relntia cu Municipiul Fetesti 

Pozitionarea societani este strfi.ns legata de rolul Municipiului Fetcsti in stabilirea prioritatilor 
de interventic asupra infrastructurii ruticre si in aprobarea programclor de investitii. Volumul 
si structura activitatii socieratii depind, intr-o mnsura imponanta, de programele de lucr5.ri sl 
resurscle financiare aprobate la nivel local. in consecima, viitorii administratori trebuie sa 
asigure o relatic functionala s! transparenta cu autoritatea publica tutclara, fara a afecta 
autonomia decizionala sl responsabilitatca propric a Consiliului. 

Mediul in care functioncaza societatca cste influcntat de evolutia costurilor matcrialelor de 
ccnstructii, combustibililor, cncrgici, piesclor de schimb si serviciilor de mentenanta. Aceste 
variatii pot afecta direct costul tucradlor si capacitatca de respectare a bugetelor, ceca cc 
impunc o abordare prudenta a achizitiilor, stocurilor sl planificilrii financiarc. 

Calitatca lucrarilor cxccutatc are un impact direct asupra mobilitatii $i sigurantei rutierc la 
nivelul municipiului. Prin urmarc, socictatca trebuie sa acorde o atentie constanta rcspecrar!l 
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normativclor tehnice, controlului calitatii, remedierii rapide a defictentelor si comunicarii cu 
autoritatea publica tutelara in legatura cu stadiul si rezultatele lucrarilor. 

De asemenea, activitatea trebuie desfasurata cu respectarea cerintclor de protectie a mediului, 
inclusiv In ceea ce priveste gestionarea deseurllor rezultate din lucrari, utilizarea 
combustibililor si materialelor $i reducerea impactului operational asupra comunitatii locale. 

7. Pezitiunarea strategic:1 pentru mandatul 2026-2030 

Pentru mandatul 2026-2030, pozitiouarea strategica a Societatii Drumuri Municipalc S.R.L. 
trebuie sa urmareasca transformarea socictaui intr-un operator public local mai eficient, mai 
predictibil si mai bine controlat din punct de vedere operational si financiar. Obiectivul nu estc 
exclusiv cresterea volumului de activitate, ci consolidarea capacitatii de a executa lucrari de 
calitate, in termencle asumate $i cu un consum eficient de resurse. 

in acest sens, prioritatile viitorului Consiliu de administratie trebuie sa vizcze modernizarea 
bazei tehnice, dezvoltarea unui sistem riguros de planificare s! urmarire a lucrarilor, controlul 
costurilor si consumurilor, jmbunataurea productivitatii, consolidarea disciplinci financiare, 
profesionalizarca resurselor umane, digitalizarea proceselor si dezvoltarea mecanismelor de 
guvernerua corporativa si management al riscuritor. 

Tctodata, viitorul Consiliu trebuie sa asigure corelarea permanenta dintre obiectivele strategice 
ale Municipiului Fetesti si capacitatea rcala a societatii de a le implementa. Aceastfi corelare 
presupunc decizii fundamentate pe date, raportari periodice, evaluarea rcallsta a resurselor 
disponibilc si prioritizarea investitiilor cu impact direct asupra calitajii si eficientei serviciilor 
prestate. 

Prin urrnare, profilul Consiliului de administratie trebuie construit astfel incfit sa asigurc, in 
ansamblu, competente rclevante in domeniul tehnic si al infrastructurii rutiere, management 
operational, economic �i financiar, investitii, managementul activelor, guvemanta corporativa 
si control. Cerintele contextuale ale societatii reclama un Consiliu capabil sa trueleaga arat rolul 
de serviciu public al societatii, cii.t si exigentele unei administr5.ri cficiente, responsabile si 
orientate catre rezultate masurabile. 
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