Anexa 4

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

pentru selectia a 3 administratori la
societatea Drumuri Municipale S.R.L.

Pagina 1 din 17



Cuprins

Lo DA R OO AN cuuuuosmmmmssiosmsnauonvnnsnssiesmannsssisesonsis s ssa i s T S o e S S s 3
II. Metade decomunicare ceurmenzi 45 OLOHIE o miimmsssisssisismsssimsami 4
III.  Partile responsabile $i rolurile CESLOTa .......vvvviriuieierieeeees e, 4
[V. Calendarul procedurii de SEIECHE .....cooveiriiriiriiiiriiieiiriece e 7
V. Aspecte-cheie ale PrOCEAUIII. .....ccccvrrireiieerriseesinrraeseestrssesseesssssessessessassessesaneseorsossessonnons 12
VL. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor................cocoeuene..... 14
ML Riscutile Adentifoait s s e s s R s S e v v 15
VIIL. Actiuni viitoare in vederea definitivarii planului de selectie..........ccccevevevveeriveeivennneee. 16
[X. Derisostes de atepthil mmmssmmmnsiimimms s s i e s 16
Anexe:

Anexa 1 — Proiectul Scrisorii de asteptari
Anexa 2 — Cerinte contextuale

Pagina 2 din 17



I. Date generale
Procedura de selectie este intocmita in acord cu prevederile:

* O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare:

* Legea nr. 31/1990 privind societdtile, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Actul constitutiv al societatii Drumuri Municipale S.R.L.

Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr.467/15.09.2026 s-a aprobat declansarea
procedurii de selectie in vederea numirii a trei administratori in Consiliul de administratie al
societatii Drumuri Municipale S.R.L.

Procedura de selectie se efectuecaza cu scopul de a asigura transparentizarea si profesionalizarea
Consiliului de administratie, potrivit standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei
pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este intocmit astfel incat procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu
respectarea principiilor privind libera competitie, echitatea si egalitatea de sanse,
nediscriminarea, transparenta, tratamentul egal si asumarea raspunderii.

Prezenta componenta initiald a Planului de selectie este elaborata in vederea selectiei $i numirii
a trei administratori ai societdtii Drumuri Municipale S.R.L. pentru un mandat de 4 ani, in
perioada 2026-2030, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.

Potrivit art. 1 pct. 4 din Normele metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023, componenta
initiald a planului de selectie reprezintda documentul de lucru care se intocmeste de catre
autoritatea publica tutelard in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie si
care cuprinde, fara a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, precum si
documentele ce trebuie depuse pand la numirea administratorilor, astfel:

1.Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

2.Partile responsabile si rolurile acestora;

3. Calendarul procedurii de selectie.

4. Aspectele-cheie ale procedurii;

5. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor
6.Riscurile identificate;

7. Actiuni viitoare in vederea definitivarii planului de selectie

8. Proiectul Scrisorii de asteptari.

Pagina 3 din 17



Intocmirea componentei initiale se realizeaza astfel incat si poatd fi determinate toate
aspectele-cheie ale procedurii de selectie, in concordanti cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011,
cu modificarile si completarile ulterioare, si ale H.G. nr. 639/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Planul de selectie, in integralitatea sa, constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectand
principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile implicate,
precum si documentele de lucru utilizate in cadrul procedurii.

Componenta inifiald a Planului de selectie se publica pe pagina de internet proprie a autoritatii
publice tutelare $i a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii
de selectie, si se aproba prin act administrativ al autoritatii publice tutelare, in termen de 10
zile de la parcurgerea etapelor prevazute la art. 5 alin. (1)—(4) din H.G. nr. 639/2023.

I1. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare, persoanele interesate se pot adresa Comisiei de selectie si
nominalizare, prin urmatoarele metode de comunicare:

Date de contact ale autoritatii publice tutelare / Comisiei de selectie si nominalizare:

- telefon:0243/364.410

- la adresa de e-mail: sd@primariafetesti.ro.

- in scris, prin depunere la Registratura UATM Fetesti: str. Calarasi, nr.595 B1.Cf3, et.2, Sc. A.

III. Partile responsabile si rolurile acestora

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie si le indeplineascé in scopul unei bune gestionari a procesului de
recrutare si selectie.

1.1 Adunarea Generali a Actionarilor —indeplineste urmatoarele atribufii principale
in procesul selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declansarii Procedurii de selectie;

- numeste membrii Consiliului de Administratie, la propunerea comisiei de selectie si
nominalizare, care inainteaza Autoritdtii Publice Tutelare, In vederea formulérii de propuneri
pentru desemnarea in Adunarea Generala a Actionarilor, o Listd scurta pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin
anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa caz;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile
si completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

1.2. Autoritatea Publicd Tutelard — indeplineste urmatoarele atributii principale in

procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea, cu respectarea
temeiurilor legale in acest sens astfel:
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- notifici AMEPIP cu privire la necesitatea declangarii Procedurii de selectie si numire
a administratorilor si Directorilor, precum si a revocirii acestora;

- organizeazd Procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele ciatre AMEPIP in
termen de 3 zile de la finalizarea Procedurii;

- intocmeste Scrisoarea de Asteptari, prin compartimentul cu atributii de guvernanta
corporativa §i o publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusi la cunostinta
candidatilor la postul de administrator, precum §i pe paginile de internet ale intreprinderii
publice si AMEPIP;

- este consultata cu privire la Planul de selectie — Componenta initiala;

- formuleaza propuneri pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie in
Adunarea Generala a Asociatilor, dintr-o Listd scurtd pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie, comunicate public, prin anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- stabilegte indicatorii-cheie de performantd ai administratorilor, transmite prin
reprezentantii AGA indicatorii-cheie catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al
incadrarii in nivelul minim i pentru aprobarea lor de cétre Adunarea Generald a Actionarilor;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin
Adunarea Generala a Actionarilor, dupa caz, si transmite aceste contracte citre AMEPIP;

- publicd anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija presedintelui
Consiliului de administratie, pe prima pagina de internet a Societatii intr-un loc vizibil la
incarcarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii
economice §i/sau financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site
de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile
inainte de data limita pentru depunerea candidaturilor mentionate in anunt;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile
s1 completirile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.3 Comisia de selectie si nominalizare, infiintata si constituita conform prevederilor
0.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, precum si de prevederile H.G.
nr. 639/2023, compusi din membrii desemnati de citre conducatorul Autoritatii Publice
Tutelare si un expert independent, selectat prin procedura de achizitie publici, in conformitate
cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completirile
ulterioare indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de selectie al
administratorilor, dar fara a se limita la acestea i in conditiile legii:

- elaboreaza Componenta integrald a Planului de selectie in consultare cu Comitetul de
Nominalizare §i Remunerare / structura de guvernanta corporativa;

- elaboreazd documentele necesare bunei desfasurari a Procedurii de selectie, fara a se
limita doar la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu Comitetul de Nominalizare
s1 Remunerare / compartimentul guvernanta corporativa;

- stabilegte continutul dosarului in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice
sau juridice, in functie de etapele Procedurii de selectie;

- verifica dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, in vederea alcatuirii Listei lungi de candidaturi; dosarele de candidatura incomplete
vor fi respinse iar candidatii respingi sunt informati in scris despre aceasta decizie:

- daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, comisia procedeaza la
solicitarea de clarificari suplimentare, in scris;
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- analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe Lista lunga si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului pentru
fiecare Candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la Profilul Consiliului:

- solicitd candidatilor din Lista lungd informatii suplimentare fata de cele din dosarul de
candidatura atunci cand considerd necesar, pentru acuratetea punctajului, si organizeazi
interviurile directe cu candidatii, conform Planului de selectie;

- elaboreaza Lista scurta a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- analizeaza Declaratiile de intentie §i integreaza rezultatele analizei in matricea
Profilului de Candidat;

- dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducatorului Autoritatii Publice
Tutelare;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile
si completdrile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.4. Structura de guvernanti corporativa - indeplineste urmatoarele atributii principale
in procesul de selectie a administratorilor:

- elaboreaza Scrisoarea de asteptari in consultare cu compartimentele de specialitate din
cadrul Autoritdii Publice Tutelare §i cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderilor publice si o publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la
cunostintd candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale
intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreazd Componenta initiala a Planului de selectie, in colaborare cu Comitetul de
Nominalizare $i Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al societatii pentru care
se deruleaza prezenta Procedur;

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care
au solicitat refnnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuala a caror
activitate a fost evaluata favorabil si a Declaratiei de intentie prin care adera la Scrisoarea de
Asteptari si la Profilul Consiliului, documente ce fac parte din Planul de selectie pentru noul
Consiliu. Raportul se prezinta conducatorului Autoritatii Publice Tutelare. Daca raportul este
aprobat, acesta se comunicd AMEPIP in vederea emiterii avizului conform:

-acordd sprijin comisiei de selectie numitd in cadrul Autoritatii Publice Tutelare, in
vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati:

- propune Autoritaii Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performanta din
categoriile de indicatori prevazute in Anexele nr. 2a i 2b, aplicabili categoriei intreprinderii
publice, din Anexa nr. 2, la H.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023
pentru stabilirea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari si a componentei
variabile a remuneratiei membrilor Consilillor de Administratie/Supraveghere ale
intreprinderilor publice, precum si a Directorilor, respectiv a membrilor directoratului;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile

s1 completdrile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.
Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare, din comisia de selectie si nominalizare face parte si este asistatd in toate activitatile
necesare Procedurii de selectie un expert independent contractat de citre UATM Fetesti in
calitatea sa de Autoritate Publica Tutelard a Societatii Drumuri Munici pale Fetesti.
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1V. CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE

Etapele procesului de recrutare si selectie a membrilor consiliului de administratie al Drumuri

Municipale S.R.L.
NR ETAPA RESPONSABIL TERMEN DOCUMENTE
CRT
Declansarea procedurii de selectie Adunarea Generala a Hotarare AGA

1

Actionarilor a
Societitii

467/15.09.2026

Notificarea AMEPIP cu privire la Autoritatea publica termen: 2 zile Adresa
2 | declansarea procedurii de selectie tutelara lucrdtoare de la data Consiliului
declansdrii procedurii Local catre
AMEPIP
Constituirea Comisiei de selectie si Autoritatea publica termen: 5 zile Hotaréarea

3 | nominalizare si a Comisiei pentru tutelara lucrdtoare de la data Consiliului
solutionarea contestatiilor declansirii procedurii Local nr. ....din
Transmitere propuneri candidaturi de Autoritatea publici termen: 2 zile Adresd
autoritatea publica tutelara Comisiei de | tutelard lucritoare de la data autoritatea
selectie §i nominalizare, conform constituirii Comisiei de | publica tutelara

4 | prevederilor art.9”1 alin.(1) din HG selectie si nominalizare | de comunicare a
nr.639/2023 propunerilor de

candidati
Dosarele de
candidaturd
Verificarea indeplinirii conditiilor Comisia de selectie si termen: 2 zile Proces-verbal al
privind eligibilitatea candidaturilor nominalizare lucratoare de la sedintei CSN
propuse de autoritatea publica tutelara, primirea propunerilor Decizia CSN
conform prevederilor art.9"1 alin.(3) de candidati
din HG nr.639/2023 Cereri
informatii/

5 clarificari
Solicitare informatii/ clarificiri suplimentare
suplimentare candidatilor candidati

Adresa
informare
autoritatea
publica tutelara/
Solicitare a altor
candidaturi,
dupi caz
Transmitere propuneri candidaturi de Autoritatea publici termen: 2 zile Adresa
autoritatea publica tutelara Comisiei de | tutelard lucrdtoare de la data autoritatea
selectie si nominalizare, conform solicitarii Comisiei de | publica tutelara
6 | prevederilor art.9"1 alin.(6) din HG selectie si nominalizare | de comunicare a

nr.639/2023, dupa caz

noilor propuneri
de candidaturi

Dosarele de
candidatura
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FNR

CRT

ETAPA

RESPONSABIL

TERMEN

TDOCUMENTE

Verificarea indeplinirii conditiilor
privind eligibilitatea candidaturilor

propuse de autoritatea publici tutelara,

conform prevederilor art.9”1 alin.(3)
din HG nr.639/2023

Solicitare informatii/ clarificiri
suplimentare candidatilor

Comisia de selectie §i
nominalizare

termen: 2 zile
lucritoare de la

primirea propunerilor

de candidati

Proces-verbal al
sedintei CSN
Decizia CSN

Cereri
informatii/
clarificari
suplimentare
candidati

Adresa
informare
autoritatea
publici tutelarad

Proiect Scrisoarea de asteptari

Autoritatea publica
tutelard in consultare
cu structurile de
specialitate din cadrul
autoritatii §i cu
organele de
administrare §i
conducere ale
Societatii

termen: 15 zile de la

data declansarii
procedurii

Proiect
Scrisoarea de
asteptari

Se publici pe
site-ul
Consiliului
Local si pe site-
ul Societitii

Avizul
organelor de
administrare si
conducere ale
Societatii

Publicare Proiect Plan de selectie -
Componenta initiala

Autoritatea publica
tutelara

Societatea

Adunarea Generali a
Actionarilor Societatii

termen: 15 zile de la

data declansarii
procedurii

Proiect Plan de
selectie -
Componenta
initiala

Se publica pe
site-ul
Consiliului
Local si pe site-
ul Societatii

Nota de
constatare APT
si AGA

Aprobarea Planului de selectie -
Componenta initiala i a Scrisorii de
asteptdri

Autoritatea publica
tutelara

termen: 10 zile de la

data parcurgerii

etapelor anterioare —
publicare proiect si

consultare

Hotaréarea
Consiliului
Local

Publicare Planului de selectie -
Componenta initiala

Autoritatea publica
tutelard

Societatea

Plan de selectie
- Componenta
initiala

Se publica pe
site-ul
Consiliului
Local/Judetean
si pe site-ul
Societatii
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NR

CRT

ETAPA

RESPONSABIL

TERMEN

DOCUMENTE

Scrisoarea de
asteptdri se
publici pe site-
ul AMEPIP

Publicarea Proiectului Profilului
Consiliului si transmitere cétre

AMEPIP

Autoritatea publica
tutelara

Societatea

in termen de 5 zile de
la data aprobarii
Componentei initiale

Proiectul
Profilului
Consiliului

Se publica pe
site-ul
Consiliului
Local .... si pe
site-ul Societitii
Adresanr. ....... /
citre AMEPIP

Elaborarea si publicarea Proiectului
Planului de selectie — Componenta

integrala

Comisia de selectie si
nominalizare

Autoritatea publica
tutelara

Societatea

Adunarea Generala a
Actionarilor Societétii

in 10 zile de la data
aprobarii Componentei
initiale

Proces-verbal al
sedintei CSN
Decizia CSN
Proiect Plan de
selectie —
Componenta
integrala

Se publica pe
site-ul
Consiliului
Local si pe site-
ul Societatii

Nota de
constatare APT
si AGA

Aprobarea Planului de selectie -

Componenta integrald

AGA Societatii

Hotarare A.G.A.

Publicarea Planului de selectie -

Componenta integrali

Autoritatea publica
tutelara

Societatea

dupd aprobarea
Planului de selectie —
Componenta integrala

Planul de
selectie -
Componenta
integrald

Se publici pe
site-ul
Consiliului
Local si pe site-
ul Societatii

Publicarea anuntului

Autoritatea publica
tutelara

Presedintele
Consiliului de
Administratie al
Societatii

cu 30 de zile inainte de
data limita a depunerii
dosarelor

Anunt
Autoritatea
publicd tutelard
publicd anuntul
pe site-ul
Consiliului
Local si al
AMEPIP.
Presedintele
Consiliului de
Administratie al
Societitii va
publica anuntul
pe site-ul
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L;:JRRT ETAPA RESPONSABIL TERMEN DOCUMENTE
societdii, in 2
publicatii
economice
si/sau financiare
de larga
raspandire si pe
o platforma sau
site de recrutare
resurse umane
cu mare
vizibilitate la
nivel national.

Depunerea candidaturilor Candidatii 30 de zile de la data Dosare de
17 publicarii anuntului candidatura
Transmiterea documentelor depuse de | Comisia de selectie si Adresd nr. céatre
candidati catre AMEPIP nominalizare 2 zile lucratoare de la AMEPIP
18 data-limita de depunere
a candidaturilor
AMEPIP 2 zile lucratoare de la Aviz AMEPIP
Primirea avizului de la AMEPIP primirea dosarelor de
19 ciatre AMEPIP de la
autoritatea publica
tutelard
Evaluarea dosarelor de candidatura in Comisia de selectie si Proces-verbal al
raport cu minimul de criterii stabilite $i | nominalizare sedintei CSN
alcatuirea liste lungi de candidati Decizia CSN

20 | Solicitare informatii/ clarificari

suplimentare Cereri
informatii/
clarificari
suplimentare
Lista lunga

Definitivare lista lunga

Analiza informatiilor din dosarele de

candidaturd rimase pe lista lungi si Proces-verbal al

alocarea punctajului conform grilei de | Comisia de selectie si sedintei CSN

evaluare pentru fiecare criteriu din nominalizare Decizia CSN

cadrul profilului consiliului pentru

21 | fiecare candidat; analiza comparativi a Lista lunga

candidatilor finala
intocmire lista scurtd, care nu cuprinde Lista scurta
candidatii selectati conform
prevederilor art.9°1 din HG
nr.639/2023
Adrese
instiintare
22 | Informare candidati Comisia de selectie si de indata pentru

nominalizare

transmiterea
declaratiei de
intentie de catre
candidatii
admisi pe Lista
scurta;
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LE\]R['{[' ETAPA RESPONSABIL TERMEN DOCUMENTE
Adrese
instiintare
pentru
transmiterea
declaratiei de
intentie de citre
candidatii
selectati
conform art.9"1
din HG
nr.639/2023
Adrese
instiintarea
candidatilor
respinsi de pe
lista lungi

23 | Depunere declaratii de intentie Candidatii 15 zile de la Declaratii de

comunicare intentie
Analiza declaratiei de intentie si
integrare rezultate in evaluarea
candidatului Comisia de selectie si
nominalizare
Evaluarea finala — interviu
Proces-verbal al
Intocmire clasament candidati, cu sedintei CSN
24 | exceptia candidatilor selectati conform Decizia CSN
art.9”1 din HG nr.639/2023
Intocmire clasament candidati selectati
conform art.9”1 din HG nr.639/2023
Raportul final Comisia de selectie si Raportul final
25 nominalizare
Transmiterea Raportului final catre Comisia de selectie si 3 zile lucrdtoare de la Adresa
AMEPIP pentru emiterea avizului si nominalizare data intocmirii Consiliului
publicarea Raportului pe site-ul Raportului Local citre

26 | AMEPIP, dupa caz AMEPIP

Primirea avizului de la AMEPIP Comisia de selectie si 10 zile lucritoare de la | Aviz AMEPIP

27 nominalizare data transmiterii

Raportului
28 | Transmiterea Raportului final avizat Comisia de selectie si Raportul final
catre conducatorul autoritatii publice nominalizare avizat
tutelare
Autoritatea publica Se publicd pe

29 | Publicarea Raportului final avizat tutelard site-ul

Consiliului
Societatea Local, pe site-ul

Societatii si pe

site-ul AMEPIP

30 instiin(are candidati referitor la Comisia de selectie si Adrese de

rezultatul procedurii de selectie nominalizare instiintare
candidati
Contestatii privind rezultatul procedurii termen: 2 zile
de selectie lucratoare de la
31 Candidati ingtiintarea candidatilor | Contestatii
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L\::tl ETAPA RESPONSABIL T TERMEN DOCUMENTE
cu privire la rezultatul
procedurii
Proces-verbal
32 | Solutionarea contestatiilor sedintd Comisia
Informare candidat cu privire la Comisia de solutionare | termen: 2 zile de solutionare a
rezultatul contestatiei a contestatiilor lucratoare contestatiilor
Decizia
Comisiei de
solutionare a
contestatiilor
Adresa
candidati —
rezultatul
contestatiei
Acordarea unor mandate speciale
reprezentantilor Consiliului
Local/Judetean in Adunarea Generala
a Actionarilor a societdtii pentru Autoritatea publica
33 | numirea administratorilor tutelara Hotérarea
(termen: 5 zile lucritoare de la data Consiliului
comunicarii Raportului, autoritatea Local
publici tutelard acordd mandat
reprezentantilor in A.G.A.)
Desemnarea membrilor consiliului de Adunarea Generald a Hotédrare AGA a
34 | citre Adunarea Generala a Actionarilor | Actionarilor Societétii Societatii

societitii

Nota: Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie de mai sus, pot fi decalate/
modificate in cazuri bine argumentate, cu aprobarea Presedintelui, conducatorul autoritafii publice
tutelare — Consiliului Local si aduse de indata la cunogstinta tuturor factorilor implicafi la data
producerii modificarii.

Abrevieri:
Autoritatea publica tutelara (APT) — CONSILIULUI LOCAL AL MUNICIPIULUI FETESTI
CSN — Comisia de selectie §i nominalizare
Societate — S.C. Drumuri Municipale SRL.
A.G.A. — Adunarea Generala a Actionarilor

V.

Aspecte-cheie ale procedurii

Procedura de selectie a administratorilor societdtii Drumuri Municipale SRL. se deruleaza cu
respectarea principiilor transparentei, nediscriminarii, tratamentului egal, profesionalizarii si
asumdrii raspunderii, in conformitate cu O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.

Principalele elemente ale procedurii sunt:

a)declansarea procedurii prin hotararea Adunarii Generale a Actionarilor;
b) notificarea AMEPIP privind declangarea procedurii;
c) constituirea Comisiei de selectie si nominalizare i a Comisiel pentru solutionarea

contestatiilor;
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d) elaborarea si aprobarea Componentei initiale a Planului de selectie, inclusiv a Serisorii
de asteptari;

¢) elaborarea si aprobarea Componentei integrale a Planului de selectie;

f) publicarea anungului de selectie cu cel putin 30 de zile inainte de termenul-limita pentru
depunerea candidaturilor;

g) depunerea si verificarea dosarelor de candidaturi;

h) intocmirea Listei lungi si a Listei scurte;

i) depunerea declaratiilor de intentie de citre candidatii din Lista scurta;

j) organizarea interviurilor;

k) intocmirea raportului final si transmiterea acestuia catre AMEPIP pentru emiterea
avizului conform;

I) publicarea raportului final dupa emiterea avizului conform;

m) mandatarea reprezentantilor in Adunarea Generald a Actionarilor pentru numirea
administratorilor;

n) incheierea contractelor de mandat.

Procedura se finalizeaza in termen de maximum 150 de zile de la data declansarii acesteia.
Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicatilor vor fi tratate in deplina confidentialitate, atat de
catre expertul independent, cat si de catre Autoritatea Publicd Tutelard. De asemenea,
confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai nalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt
implicate In procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

4 Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;

A Informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publici a aplicantilor.

Lista elementelor vor fi facute publice:

Planul de selectie — Componenta initiala care include Scrisoarea de asteptiri;
Planul de selectie — Componenta integrala:;
Profilului consiliului de administratie;

Profilul candidatului;

> > > > >

Anuntul privind selectia, cu respectarea cerintelor prevazute la art. 29 alin. (4) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

A Modele de declaratii;

Pagina 13 din 17



4 Raportul final se publicd pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, a
intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului
general privind protectia datelor;

4 Cu respectarea regulilor de protectie a datelor cu caracter personal, fiecare candidat
poate solicita comisiei de selectie si nominalizare s primeasca informatii despre
aplicarea criteriilor de selectie in cazul sau personal, precum si despre punctajul
obtinut.

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare si a Comisiei pentru
solutionarea contestatiilor:

4 Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor / clarificarilor intermediare si integrate
in matrice;

4 Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
Candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

A Lista lunga a candidatilor calificati si Lista scurtd a Candidatilor calificati pentru etapa

a doua de selectie. Prin decizia autoritatii publice tutelare, lista lunga poate fi publicati.

VI. DOCUMENTELE CE TREBUIE DEPUSE PANA LA NUMIREA
ADMINISTRATORILOR
Conform art. 11 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023, planul de selectie cuprinde documente si
formulare personalizate pentru fiecare proceduri de selectie.

Documentele si formularele prevazute sunt urmatoarele, dar fard a se limita la acestea:

a.etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate, persoanele de contact pentru informatii si detalii
suplimentare;

b.anunful privind selectia, cu respectarea cerintelor prevazute la art. 29 alin. (4) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

c.lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d.dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale:

e. lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se cd drepturile actionarilor sunt respectate si ci interesele intreprinderii
publice sunt asigurate;

f. scrisoarea de asteptari;

g.cerintele contextuale;

h.profilul consiliului;

i. profilul candidatului;

J. criteriile de selectie;
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k.modul de acordare a punctajului;
l. documente referitoare la declaratia de intentie;

m. plan de interviu;

n.proiectul contractului de mandat;
o.declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

Candidatii trebuie sa completeze dosarul de candidaturd cu documentele solicitate in anuntul

de selectie.

VII. Riscurile identificate:

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential sa apara
datoritd cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie
luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularititile
organizatiei si de mediul in care acestea opereazi, de starea economica, financiard, contextul
legislativ, pozitia strategica in care se afla intreprinderea la momentul declansarii procedurii de

selectie.

Pe baza acestor factori s-au identificat céteva riscuri potentiale:

Probabilitate

Risc identificat Impact s Observatii
aparitie
Cadru legislativ a fost completat cu
norme noi (H.G. nr. 639/2023, actualizat
Schimbare legislativa mare mare si modificat la data de 03.12.2025);
aplicarea acestor norme implicd un risc
potential data fiind noua legislatie.
N Acte legislative in curs de elaborare si
Norme in curs de - s
i mare mare care vor apdrea pe parcursul derularii
elaborare/legiferare 3
procedurii
Pot aparea decalaje din cauza
intarzierilor in finalizarea unei/unor
etape; aceste decalaje pot conduce le
i il nerespectare/neincadrarea in termenele
Criza de timp moderat mare o e _ ;
stabilite de legiuitor pentru o parte din
etape, precum s$i pentru termenul legal
maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansarii acestuia
Numar mic de i
" . . | moderat medie g 5 e .
candidati care aplica Explicatia pentru identificarea acestui
Abandon al risc este specificul intreprinderii,
procesului din partea mare medie amplitudinea acestuia §i experienta
candidatilor alesi in solicitata prin noile reglementari.
final
Riscuri ce se
circumscriu cazului mic mic

de forta majora
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Contestarea hotararii N i

APT la instanta de Candidatii ne_mulguxpm pot contesta

contencios ' rezultalul' _obn'nul prin depunerea'de

administrativ (art. 29 Mare Mic contgs}atn ]qa lrfstan{a de conn_ancflos

alin, {6y din ad1n1n1§trat1v, in ‘tefrfl‘en de 15 zile de la
L OUG109/2011) comunicarea hotararii APT.

VIII. ACTIUNI VIITOARE IN VEDEREA DEFINITIVARII
PLANULUI DE SELECTIE

[n vederea definitivarii planului de selectie, Comisia de selectie i nominalizare va intreprinde
activitatile necesare pentru conformarea la OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi
a Intreprinderilor publici, cu modificarile si completdrile ulterioare, si ale Normelor
metodologice aprobate prin HG nr. 639/2023.

In acest sens, va elabora, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele documente necesare in
procesul de recrutare i selectie:

a) profilul candidatului pentru functia de administrator;

b) matricea profilului candidatului;

¢) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si pentru online;

d) lista detaliatia a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice:

e) formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;

f) materiale referitoare la declaratia de intentie;

g) planul de interviu;

h) lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta.

i) Cerinfe contextuale

j) Criteriile de selectie

k) Modul de acordare a punctajelor

1) Proiectul contractului de mandat

Planul de selectie va fi completat/modificat/actualizat/definitivat de catre comisia de selectie
si nominalizare asistata de expertul independent specializat in recrutarea resurselor umane, cu
alte elemente/documente aferente procedurii de selectie aparute intre data declangarii acesteia
si data publicarii raportului final al CSN.

IX. Scrisoarea de asteptari

Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru prin care autoritatea publica tutelara stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice,
precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii
specifice legate de asigurarea serviciilor publice delegate si a activitatilor de prestari servicii
intrefinere drumuri, constructii, peisagistica si curafenie, pentru o perioada de cel putin 4 ani.
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Scrisoarea de agteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta
initiala a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptdri stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciilor publice delegate si a activitatilor de prestari
servicii Intretinere drumuri, constructii, peisagistic si curitenie.

Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele intreprinderii publice care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta si este fundamentati pe baza
strategiel guvernamentale in sectorul in care actioneaza intreprinderea publicd, precum si a
politicilor fiscal-bugetare.

Scrisoarea de asteptdri contine o sinteza a obiectivelor financiare si non-financiare ale
societatii, stabilite de catre autoritatea publica tutelard, in consultare cu actionarii, dupi caz,
reprezentand individual sau impreuna minimum 5% din capitalul social al intreprinderii
publice.

Compartimentul de guvernanta corporativd din cadrul autoritatii publice tutelare elaboreaza
scrisoarea de asteptari, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul autoritatii publice
tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice.

Scrisoarea de agteptdri este aprobata prin act administrativ al conducétorului autoritatii publice
tutelare, ca parte din componenta initiala a planului de selectie.

In conformitate cu art. 4* , alin (5), lit. a) pet.(ii) din OUG 109/2011, AMEPIP primeste de la
autoritatile publice tutelare propunerile pentru scrisorile de asteptari.

Scrisoarea de asteptari se publicd pe paginile de internet ale autorititii publice tutelare,
intreprinderii publice si AMEPIP, odata cu componenta initiala a planului de selectie, conform
dispozitiilor art. 5 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023.

Proiectul Scrisorii de asteptari care stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale societdtii Drumuri Municipale SRL. este prezentat in ANEXA
la prezentul proiect.
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ANEXA NR. 2 - CERINTE CONTEXTUALE

Prezenta sectiune sintetizeazd cerintele contextuale relevante pentru selectia membrilor
Consiliului de administratie al societatii Drumuri Municipale S.R.L. Fetesti, pentru mandatul
2026-2030, prin raportare la particularitatile organizatiei, la specificul activititii desfasurate,
la relatia sa cu Municipiul Fetesti si la obiectivele stabilite prin documentele procedurii de
selectie. Cerintele contextuale trebuie avute in vedere la definirea profilului Consiliului si a
profilului candidatului, astfel incat componenta viitorului organ de administrare si raspunda in
mod real necesitatilor societatii i mediului in care aceasta opereaza.

1. Contextul organizational si operational

Drumuri Municipale S.R.L. este o societate cu raspundere limitata, avand Municipiul Fetesti
ca asociat unic si autoritate publica tutelara. Societatea a fost infiintatd prin hotarare a
Consiliului Local al Municipiului Fetesti, iar documentele procedurii indica faptul ci
functioneaza ca intreprindere publicd locald, administratd in sistem unitar. Procedura de
selectie aflata in derulare vizeaza desemnarea a trei administratori pentru mandatul 2026-2030.

Societatea are sediul in municipiul Fetesti, str. Calarasi nr. 547A, judetul lalomita, are CU]
RO32175566, iar capitalul social mentionat in documentele procedurii este de 20.000 lei.
Obiectul principal de activitate este reprezentat de lucrarile de constructii ale drumurilor si
autostrazilor, cod CAEN 4211. In completarea activitatii principale, societatea desfisoari si
activitati secundare prevdzute in actul constitutiv, intre care colectarea deseurilor
nepericuloase.

Particularitatea esentiald a societatii consta in rolul sau operational direct in administrarea
infrastructurii rutiere locale. In baza contractului de delegare, Societatea Drumuri Municipale
S.R.L. Fetesti executa servicii de administrare a drumurilor municipale si a infrastructurii
aferente, activitatea sa fiind strans legatda de programele, prioritatile si resursele stabilite de
Municipiul Fetesti. Contractul de delegare impune executarea lucrarilor conform caietului de
sarcini si programelor aprobate, precum si mentinerea capacitatii tehnice necesare realizarii
serviciilor.

In acest context, Consiliul de administratie nu poate avea un rol exclusiv formal sau de
supraveghere generald. Viitorii administratori trebuie sd inteleaga caracterul practic si tehnic
al activitatii, sa poata evalua realist capacitatea societatii de a executa lucrari, sa urmareasca
modul de utilizare a resurselor si sa asigure corelarea dintre obiectivele aprobate de autoritatea

2. Situatia economico-financiara si utilizarea resurselor

Performanta Societatii Drumuri Municipale S.R.L. trebuie evaluata printr-un echilibru intre
rezultatele economico-financiare si indeplinirea obligatiilor de interes public local. Asteptarile
pentru mandatul 2026-2030 urmaresc mentinerea echilibrului financiar, desfasurarea activitatii
in limitele bugetului de venituri si cheltuieli aprobat, utilizarea eficientd a fondurilor publice,
mentinerea unei lichiditati adecvate si reducerea costurilor operationale fara afectarea calitatii
serviciilor.
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O cerinta contextuald deosebit de importanti o reprezinta controlul costurilor la nivel de lucrare
si activitate. Specificul societatii presupune consumuri semnificative de materiale, carburanti,
piese de schimb si resurse umane, precum si folosirea intensiva a utilajelor si autovehiculelor.
In consecintd, Consiliul de administratie trebuie sa urmareasca existenta unor mecanisme de
bugetare si raportare care sa permitd identificarea costurilor reale, a abaterilor fat de buget si
a zonelor in care se pot obtine economii fara diminuarea calitatii lucrarilor.

Totodata, trebuie acordata atentie creantelor, obligatiilor curente si gradului de indatorare,
astfel incdt societatea sa isi poatd desfasura activitatea fard blocaje financiare. Capacitatea de
autofinantare a investitiilor, corelarea cheltuielilor de capital cu necesititile operationale si
mentinerea unei discipline financiare riguroase sunt elemente care trebuie reflectate atit in
planul de administrare, cat si in indicatorii-cheie de performanta ai viitorilor administratori.

3. Capacitatea tehnica, patrimoniul si continuitatea serviciului

Activitatea societatii depinde in mod direct de starea tehnicd, disponibilitatea si gradul de
utilizare a parcului de utilaje, echipamentelor si autovehiculelor. Sunt stabilite ca directii de
interes modernizarea parcului auto si a utilajelor, realizarea investitiilor aprobate si mentinerea
patrimoniului in stare corespunzatoare de functionare. Din aceasta perspectiva, managementul
activelor si al mentenantei reprezinta o cerinta contextuala centrala pentru viitorul Consiliu de
administratie.

Consiliul trebuie sa poata evalua necesarul real de investitii, costurile de Intretinere si reparatie,
gradul de uzurd al utilajelor si oportunitatea inlocuirii acestora. O administrare eficienta
presupune nu doar achizitionarea de echipamente, ci si existenta unor programe de mentenanta
preventiva, urmdrirea timpilor de indisponibilitate $i analiza productivitatii fiecarui activ
important.

Caracterul activitatii impune, de asemenea, capacitatea de a raspunde rapid interventiilor
necesare asupra infrastructurii rutiere. Timpul de interventie, respectarea termenelor
contractuale, calitatea lucrarilor si reducerea reclamatiilor reprezintd elemente mentionate in
obiectivele strategice ale societatii. Acestea trebuie tratate ca indicatori operationali esentiali,
alaturi de indicatorii financiari.

Planificarea activititii trebuie sa tina seama si de caracterul sezonier al unei parti dintre lucrari
si de influenta conditiilor meteorologice. In anumite perioade pot aparea interventii
neplanificate sau necesitatea concentrarii resurselor intr-un interval scurt, ceea ce impune o
buna coordonare intre programarea lucrdrilor, aprovizionare, personal si disponibilitatea
utilajelor.

4. Resurse umane $i organizare interna

Specificul tehnic al activitatii impune existenta si mentinerea unui personal calificat pentru
executia lucrarilor, operarea utilajelor si desfisurarea activitatilor auxiliare. In acest sens,
viitorul Consiliu de administratie trebuie sd urmareasca adecvarea structurii de personal la
volumul §i complexitatea activititilor, dezvoltarea competentelor profesionale si mentinerea
unui nivel corespunzator de disciplina, securitate si sanatate in munca.

Este necesara consolidarea unui sistem de management prin obiective, in special la nivelul
conducerii executive si al personalului-cheie, astfel incét responsabilititile si fie clar definite,
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iar rezultatele sa poata fi evaluate periodic. Pentru o societate cu profil operational, performanta
resurselor umane trebuie corelata cu productivitatea, calitatea lucrarilor, respectarea termenelor
si utilizarea eficienta a utilajelor si materialelor.

In acelasi timp, organizarea interna trebuie si permita separarea clard a responsabilitatilor, un
circuit eficient al informatiilor si un control adecvat asupra operatiunilor. Consiliul de
administratie trebuie sa urmareasca existenta unor raportiri periodice si relevante, care sa
permitd interventia rapida atunci cand apar abateri fatd de programele de lucrari, bugete sau
indicatorii de performanta.

5. Guvernanta corporativa, control si digitalizare

Drumuri Municipale S.R.L. este supusa cerintelor de guvernantd corporativa aplicabile
intreprinderilor publice, inclusiv celor privind profesionalizarea administrarii, stabilirea si
monitorizarea indicatorilor-cheie de performanta, raportarea cétre autoritatea publica tutelara
st AMEPIP, managementul riscurilor, controlul intern, etica si integritatea. Pentru mandatul
2026-2030, una dintre cerintele esentiale este ca aceste mecanisme sa fie utilizate efectiv ca
instrumente de management, nu doar ca obligatii formale de conformare.

Consiliul de administratie trebuie sa solicite si sa utilizeze raportari financiare si operationale
suficient de detaliate pentru a putea urmari stadiul lucrarilor, costurile efective, consumurile,
gradul de utilizare a activelor, situatia creantelor si a obligatiilor, investitiile $i eventualele
riscuri care pot afecta continuitatea activitatii. Managementul riscurilor trebuie sa includa
riscurile tehnice, financiare, juridice, contractuale, de conformitate, de securitate si sanatate in
munca, precum si riscurile determinate de variatia preturilor materialelor si combustibililor.

Digitalizarea trebuie orientata catre activitatile care pot produce o imbunatatire directd a
controlului si eficientei: planificarea si urmarirea lucrarilor, evidenta utilajelor si a
mentenantei, urmarirea consumurilor, calculul costurilor pe lucrare, raportarea indicatorilor si
centralizarea informatiilor necesare fundamentarii deciziilor. Implementarea unor instrumente
digitale adecvate poate creste trasabilitatea dintre resursele alocate si rezultatele efectiv
obtinute.

6. Mediul extern si relatia cu Municipiul Fetesti

Pozifionarea societdtii este strans legata de rolul Municipiului Fetesti in stabilirea prioritatilor
de interventie asupra infrastructurii rutiere si in aprobarea programelor de investitii. Volumul
si structura activitatii societatii depind, intr-o masurd importantd, de programele de lucréri si
resursele financiare aprobate la nivel local. In consecin{d, viitorii administratori trebuie sa
asigure o relatie functionald si transparentd cu autoritatea publica tutelara, fara a afecta
autonomia decizionala si responsabilitatea proprie a Consiliului.

Mediul in care functioneaza societatea este influentat de evolutia costurilor materialelor de
constructii, combustibililor, energiei, pieselor de schimb si serviciilor de mentenanta. Aceste
variatii pot afecta direct costul lucrdrilor si capacitatea de respectare a bugetelor, ceea ce
impune o abordare prudenta a achizitiilor, stocurilor si planificarii financiare.

Calitatea lucrarilor executate are un impact direct asupra mobilitatii si sigurantei rutiere la
nivelul municipiului. Prin urmare, societatea trebuie sa acorde o atentie constanta respectarii
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normativelor tehnice, controlului calitdtii, remedierii rapide a deficientelor si comunicarii cu
autoritatea publica tutelara in legatura cu stadiul si rezultatele lucririlor.

De asemenea, activitatea trebuie desfasurati cu respectarea cerintelor de protectie a mediului,
inclusiv in ceea ce priveste gestionarea deseurilor rezultate din lucrari, utilizarea
combustibililor i materialelor si reducerea impactului operational asupra comunititii locale.

7. Pozitionarea strategica pentru mandatul 2026-2030

Pentru mandatul 2026-2030, pozitionarea strategica a Societatii Drumuri Municipale S.R.L.
trebuie s urmareasca transformarea societatii intr-un operator public local mai eficient, mai
predictibil $i mai bine controlat din punct de vedere operational i financiar. Obiectivul nu este
exclusiv cresterea volumului de activitate, ci consolidarea capacitatii de a executa lucriri de
calitate, in termenele asumate si cu un consum eficient de resurse.

In acest sens, prioritatile viitorului Consiliu de administratie trebuie sa vizeze modernizarea
bazei tehnice, dezvoltarea unui sistem riguros de planificare si urmarire a lucrarilor, controlul
costurilor si consumurilor, imbunatatirea productivitatii, consolidarea disciplinei financiare,
profesionalizarea resurselor umane, digitalizarea proceselor si dezvoltarea mecanismelor de
guvernantd corporativa si management al riscurilor.

Totodata, viitorul Consiliu trebuie sa asigure corelarea permanenta dintre obiectivele strategice
ale Municipiului Fetesti si capacitatea reald a societatii de a le implementa. Aceastd corelare
presupune decizii fundamentate pe date, raportari periodice, evaluarea realistd a resurselor
disponibile si prioritizarea investitiilor cu impact direct asupra calitatii si eficientei serviciilor
prestate.

Prin urmare, profilul Consiliului de administratie trebuie construit astfel incat si asigure, in
ansamblu, competente relevante in domeniul tehnic si al infrastructurii rutiere, management
operational, economic si financiar, investitii, managementul activelor, guvernanta corporativi
si control. Cerintele contextuale ale societatii reclama un Consiliu capabil sa inteleagi att rolul
de serviciu public al societatii, cat si exigentele unei administrari eficiente, responsabile si
orientate catre rezultate masurabile.
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