Anexa nr.13

-PLANUL DE AFACERI-

AL
OPERATORULUI APA CANAL CORNU SRL

CUPRINS:
Cap.l.Descrierea generala;
1.1.Descrierea comunei Cornu: asezare geografica, resurse apa;
1.2.Descrierea sistemului de alimentare cu apa si canalizare din comuna Cornu;
1.3.Misiune/Viziune operator APA CANAL CORNU ;
1.4. Obiective startegice de exploatare ;
Cap.I1.Perspectiva operationald - Plan de investitii,
Cap.III.Proiectii financiare; Strategia privind redeventa si Strategia tarifara;
Cap.IV.Obiective stategice;

Cap.V.Tinte privind conformarea la directivele europene transpuse in legislatia nationala;,



Cap.l: Descrierea generala

Scopul planului de afaceri - ca solutie privind gestionarea serviciului public de alimentare cu
apa si canlalizare din comuna Cornu prin intermediul unui operator public — APA CANAL CORNU
SRL, societate comerciald de interes local cu asociat unic Consiliului local al comunei Cornu..

Dupé aderarea la Uniunea Europeana in ianuarie 2007, Romania ca stat membru a avut
posibilitatea de a primii un suport economic prin Fondurile de coeziune, fonduri care au dezvoltat si
sectorul de apa si canalizare.

Tinind cont de :

1.Directiva U.E 91/271/C.E.E, transpusd in legislatia nationala prin H.G 352/2005 de
modificare si completare a H.G nr.188/20022, referitoare la tratarea apelor uzate urbane si evitarea
deversarii apelor reziduale netratate n apele curgatoare — ,,Date de conformare”.

2. Directiva U.E 98/83/.E.C, transpusa in legislatia nationala prin Legea nr.458/2002, cu privire
la apa potabila, modificata si completata prin Legea nr.311/2004.

Comuna Cornu si-a creionat necesitdtile privind dezvolatrea sistemului de apa si canalizare in
startegia de dezvolatre a localitdtii,aprobata de Consiliul Local Cornu.

1.1: Descierea comunei Cornu :asezare, populatie, nevoile comunitatii locale,
gradul de dezvoltare si particularititile economico-sociale ale comunei Cornu

Comuna Cornu este situatd in judetul Prahova, regiunea Muntenia, Roméania, fiind formata
din satele Cornu de Jos (resedinta) si Cornu de Sus cu cca 1400 gospodarii si o populatie de cca 4700
locuitori. Terenul este denivelat, gospodariile fiind amplasate intre cotele ~550 m si ~600 m.

Asezatd n nord — vestul judetului Prahova, pe valea de mijloc a raului care poarta acelasi
nume, nu departe de locul unde masivul Garbova isi dd mana cu Subcarpatii curburii externe, comuna
Cornu se invecineaza cu Breaza — Nistoresti, la nord, cu Campina, la sud, cu Voila, la est si cu Breaza
— Podu Vadului, la vest, aflandu-se la o departare de 90 km — nord de capitala tarii si la 70 km — sud de
municipiul Brasov. Comuna Cornu se afla la o distanta de aproximativ 40 de kilometri fatd de Ploiesti,
municipiul resedintd de judet.

a) Nevoile comunitatii locale



Serviciul de alimentare cu apa si de canalizare de pe raza comunei Cornu deserveste Un numar
de 2210 abonati persoane fizice persoane juridice pentru furnizare de apa si 1.456 abonati pentru
prestare serviciu de canalizare si epurare .

Potrivit Strategiei de Dezvoltare locala 2021-2027, administratia publica locala are, printre
principalele obiective, crearea si modernizarea infrastructurii rutiere locale, dar si a sistemelor
de alimentare cu api/canalizare. Acestea sunt elemente de baza pentru comunitatea din localitatea
Cornu, fiind necesare pentru a asigura conditii de sdndtate, protectia mediului, accesibilitate si, n
general, conditii optime de trai.

b)Marimea, gradul de dezvoltare si particularititile economico-sociale ale comunei Cornu

Comuna Cornu se situeaza printre localitatile rurale medii ale judetului Prahova avand un
teritoriu administrativ de 1511 ha structurat astfel:

S.totala din care:
(ha) agricola paduri ape altele
1511 1010 347 19 135

Numarul de locuitori ai comunei se situeaza la cca. 4700 locuitori stabili si cca. 1200 locuitori
sezonieri. Gospodariile din comuna sunt racordate la retelele de energie electricd, gaze si apa.

Comuna Cornu se compune din doud sate: Cornu de Sus si Cornu de Jos, cu cca. 1860
gospodarii, din care 460 sunt case de vacanta. Delimitate natural de pardul Valea Rea, satele s-au
dezvoltat compact.

Din punct de vedere morfologic, comuna Cornu se situeaza in Subcarpatii interni care cuprind
o0 serie de dealuri aliniate V-E puternic fragmentate. Terenul este foarte denivelat, gospodariile fiind
amplasate intre cotele 410-570m.

Din punct de vedere climatic, zona apartine sectorului cu clima continentala in care verile sunt
calduroase, cu precipitatii abundente, ce cad sub formd de averse, iar iernile sunt reci dar si cu
frecvente intervale de Incalzire.

Din punct de vedere economic, pe teritoriul localitatii iti desfiasoara activitatea un numar de
102 agenti economici, din care cinci sunt IMM-uri cu capital autohton si strdin, In urmatoarele
domenii:

- activitati productive: tehnologii in industria farmaceutica, piese de mecanica fina, turnatorie
produse nemetalice, confectii tricotaje, constructii civile si industriale;

- prestari servicii: 1 centru SPA, 4 statii carburanti, spalatorii auto, service auto;
-comert si alimentatie publica: 6 magazine mixte, 2 restaurante, 4 pensiuni.

In localitate existd un camin cultural, biblioteca, muzeu de istorie si etnografie, muzeu al
hartilor, 1 scoala, 2 gradinite (1 gradinitd cu program prelungit), 3 cabinete medicale, 2 biserici,
monumente, parc, un asezamant monahal, sala de sport, terenuri de sport.



1.2 : Descrierea sistemului de alimentare cu apa si canalizare in comuna Cornu ;

a)Descrierea sistemului de alimentare cu apa:

Sursa: Apa furnizatd in comuna Cornu este apa de suprafatd, din lacul de acumulare Paltinu.
Statia de pompare este amlasatd pe un teren concesionat de Municipiul Campina, pe malul stang al
raului Doftana. Accesul se face din DJ 102 km4+500. Statia de pompe are racordul de aspiratie de la
statia de tratare ESZ Paltinu, PEHD 250, L=52m+OL Dn250, L=15m — apa tratata si clorinata.

Aductiunea este o conducta din PEHD 315, in lungime de 8260m amplasata o parte pe
teritoriul municipiului Campina, iar cealalta parte pe teritoriul comunei Cornu. Aceasta conducta a fost
realizata beneficiind de programele guvernamentale aprobate prin H.G. nr.577/1997 si H.G.
nr.687/1997.

Statia de pompare este amplasatd pe un teren concesionat de la Primaria municipiului
Campina. Terenul se afld in intravilanul municipiului Campina, pe malul drept al rdului Doftana.
Accesul se face din DJ102, Km 4+500. Statia de pompe este o constructie subsol + parter de forma
dreptunghiulara, din beton armat 25cm. La subsol sunt amplasate patru pompe Grundfos :

- 3 buc tip CR64-6 Q=54mc/h (15 I/s), H=150mca ;

- 1 buc tip CR16-140 Q=16mc/h (4,5l/s), H=150mca.
Pompele functioneaza in regim inecat. Axul colectorului de aspiratie se gaseste la cota 439,75.De la
statia de pompare Paltinu apa este refulata printr-0 conducta de aductiune PIED Dn315mm in lungime
de 8260m amplasatd o parte pe teritoriul minicipiului Campina, iar cealaltd pe teritoriul comunei
Cornu. Conducta de aductiune este prevazuta cu vane de linie, de golire si de dezaerare amplasate in
camine. In vecinitatea statiei de pompe Paltinu se afli montati o supapa de sigurantd Danfoss tip
AB900 Dn 100 Pn16 pentru protectia aductiunii impotriva loviturilor de berbec.

Gospodaria de apa este amplasata Tn comuna Cornu, pe stradaTopseni, la cota ~547m. Are in
componentd un rezervor cilindric din beton armat semiingropat de 300mc, un rezervor paralelipipedic
semiingropat de 750 mc, o statie de pompe pentru zonele superioare si o instalatie de clorinare.

Reteaua de distributie apa potabild are o lungime de cca 37.888 m si deserveste cele doud
sate conform Anexei nr.1A si Anexei nr.1B la prezentul studiu de specialitate. O parte din aceasta
retea — 17.861 m, este extinsd si modernizatd in anul 2003-2005 cu finantare SAPARD, altd parte in
anul 2009, zona Frasinet, comuna Cornu, judetul Prahova. Extindere retea alimentare cu apa.
Conducta de apa realizata face legatura intre reteaua de alimentare cu apa din satul Cornu de Sus si
zona Frasinet, este din polietilena de inalta densitate, PEHD PE 80, Pn10 atm, D 110, in lungime de
1.800 m. Pe traseul conductei sunt montate vane, ventile de aerisire in camine de vizitare.

Tn anul 2012 a fost realizata lucrarea ,,Reabilitare retea alimentare cu apa pe strada Mihai
Viteazul, comuna Cornu, judetul Prahova®. Conducta de apd realizata este din polietilena de inalta
densitate, PEHD PE 80, Pn10 atm, D 125, in lungime de 875 m.

Tn perioada 2017-2019 a fost realizata investitia ,,Extinderea capacitatii de stocare a apei
potabile in gospodaria de apa, modernizarea si reabilitarea retelei de apa potabila in comuna Cornu,
judet Prahova“ finatata prin Programul PNDR 4.805 m .



Dispeceratul se afla amplasat in centrul comunei — la sediul vechiului operator Utilitati
Apaserv Cornu S.R.L. si monitorizeaza atat statia de pompe Voila ( sursa de apa ), cat si gospodaria de
apa Cornu( distributia).Regimul de functionare este permanent 365 zile/an — 24 ore/zi.

SITUATIA RETELEI DE DISTRIBUTIE APA LA DATA DE 30.06.2022

Sat Lungime retea Bransamente Hidranti
Cornu de Jos 29.869 m 1.764 60
Cornu se Sus 8.019m 426 27

Total 37.888 m 2.190 87

b)Descrierea sistemului de canalizare

Reteaua de canalizare are o lungime de 27.375 m pe cele doua sate, conform Anexei nr.2A si
Anexa nr.2B la prezentul studiu.

Lucrérile au inceput in anul 2010 cu zona centrala a comunei (str. Carol I — Valea Rea-Balita;
B-dul Eroilor; str. Mihai Eminescu; str. Liliacului; str. Bucurestii Noi; str. Cristea Stanescu; str. Murs-
Erigne; Aleea Plopilor; str. Florilor; str. Balitei-partial). Reteaua de canalizare este alcatuita dintr-un
ansamblu de canale din beton, cu constructiile aferente acestora. Diametrul canalelor este de
200mm...300mm si are o lungime de 4.200 m.

In anul 2012 a fost pusa in functiune investitia « Extindere canalizare si statie de epurare ».
Conductele de canalizare realizate au o lungime de 6.390 m si sunt amplasate dupa cum urmeaza:

- in Cornu de Sus: str. Independentei, str. Sinoiului, str. Mihai Viteazul, str. Grindului, al.
Grindului, str. Gorunului, str. Morii, al. Gorunului, al. Constructorului, al. Scolii;
- In Cornu de Jos : str. Carol I, str. Murelor, str. Sinaii, al. Democratiei, al. Merilor, al. Epurarii.

Reteaua de canalizare menajera urmareste trama stradald a localitatii si este realizata din tuburi
circulare din PVC-KG, SN4, De 250mm, 315mm si 400mm.

Statia de pompare SP3 este amplasata pe str. Mihai Viteazul si este echipatd cu pompe
submersibile Q=0,64 1/s, H=24,8m, conducta de refulare din PEID De 160mm.

Statia de pompare SP4 este amplasata la intersectia strazilor Carol I, Malul Vadului si Florilor,
echipata cu pompe submersibile Q=9,45 1/s si conducta de refulare PIED De 160mm cu L=300m.

Statia de pompare SP5 este amplasata pe Str. Morii, echipatd cu pompe submersibile cu
Q=8,01 1/s si conducta de refulare PIED De 160mm cu L=1090m.

Apele uzate sunt epurate in statia de epurare tip Aquabiodom este amplasata pe malul paraului
Campinita si are capacitatea maxima de 875 mc/zi, cu posibilitatea de marire a debitului la 1750 mc/zi.
procese :

- tratarea primara (sitare, decantare primara, egalizare);

- tratare biologica (filtrare biologica);

- tratarea namolurilor (stabilizare, deshidratare).

Reteaua de canalizare este segmentatd in doud mari ramuri: ramura esticd §i ramura vestica.
Ramura esticd cuprinde urmatoarele strazi: str. Petrolistului, str. Noud, str. Carol I (zona
estica), str. Lacului, str. Malul Prahovei, str. Malul Vadului, si citeva ramificatii str. Murs-Erigne, str.
Bujorului, al. Sperantei, al. Unirii si str. Liliacului. Acest sistem de canalizare se racordeaza in
canalizarea existenta pe str. Malul Vadului De400mm in cdminul C75. De aici apele uzate sunt
conduse gravitational spre statia de epurare. Totodatd acest sistem preia si apele din Cornu de Sus
diminuand considerabil incarcarea din statia de pompare din zona Balita.
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Ramura vestica cuprinde urmatoarele strazi:str. Marin Preda, str. Provinceanu, str. Carol I
(zona vesticd) si cateva ramificatii str. Paris, str. Gradinitei, str. Stadionului, str. Aninis, str. Toamnei,
al. Crinilor, str. Florilor si al. Trandafirilor.

SITUATIA RETELEI DE CANALIZARE APA LA DATA DE 30.06.2022

Sat Lungime retea Bransamente Camine
Cornu de Jos 23.112m 1.545 630
Cornu se Sus 4.263 m 340 111

Total 27.375m 1.885 741

1.3. Misiunea/viziunea operatorului SC APA CANAL CORNU SRL

Prin infiintarea unei societiti comerciale de interes local SC APA CANAL CORNU SRL, cu
personalitate juridica in subordinea Consiliului local Cornu s-au avut in vedere respectarea si
indeplinirea urmatoarelor cerinte:

a) securitatea serviciilor furnizate/prestate;

b) continuitatea serviciilor din punct de vedere cantitativ si calitativ;
c) adaptabilitatea servciilor la cerintele comunitétilor locale;

d) accesul liber la servicii si la informatiile referitoare la acestea;

e) tarifarea echitabila a serviciilor furnizate/prestate;

f) consultarea locuitorilor cu privire la organizarea, exploatarea si functionarea serviciilor de
administrare a domeniului public si privat.

Activititile SC APA CANAL CORNU SRL reprezinti ansamblul actiunilor de utilitate si interes
public local, desfasurate din initiativa si sub organizarea autoritdtilor adinistratiei publice locale, prin
care se asigura, intr-o conceptie unitard si coerentd, buna gospodarire si modernizarea localitatilor,
dezvoltarea durabild a acestora si a infrastructurii edilitar-urbane, precum si conditii normale de
munca, de viatd si de locuire pentru comunitatea locald, este destinata satisfacerii unor nevoi ale
comunitdtii locale — alimenatre cu apa si canalizare. Serviciul este structurat pe doud activitati — apa si
canalizare, fiecare activitate cu specificul ei .

Acest lucru este posibil deoarece societatea a preluat personal calificat de la vechil operator cu
experientd de peste 10 ani @n activitatea de apasi canalizare.




Misiunea/viziunea SC APA CANAL CORNU SRL : furnizarea de servicii publice de alimenatre
cu apa si canalizare intr-o manierd performantd si nediscriminatorie, la parametrii calitativi,
cantitativi §i in regim permanent si cu costuri suportabile pentru populatie .

Acesta presupune administrarea bunurilor primite de la autoritatea publicd Cornu si a
serviciilor aferente sistemului public de apdsi canalizare In interesul generalal cetiteanului, avand
ca principal obiect resursele de apd si tratarea apei uzate .

Posibilitatile locale de finatare a exploatarii si functiondrii serviciului, respectiv a infiintarii ori
dezvoltarii infrastructurii tehnico-edilitare aferente

Prin Strategia de Dezvoltare Locala a comunei Cornu, pentru perioada 2021-2027, in domeniul
serviciului de alimentare cu apa si de canalizare se prevede:

Modernizare si extindere a retelei de alimentare cu apa potabila si a retelei de canalizare
in Comuna Cornu,

Solicitant Primaria Comunei Cornu
Valoare
proiect 1.600.000 lei

. IDEE SF(D.A.L.I. PT DE
Stadiu ( )
proiect Da

Buget

. Buget de stat local Fonduri comunitare
Sursi de
finantare Da Da Da

imbunititirea retelei de apa si canalizare
Obiectiv Cresterea calititii vietii
general Protejarea mediului

Dezvoltarea economica a comunei

Crearea de locuri de munca

Asigurarea necesarului de apa pentru locuitorii si agentii economici din comuna
Rezultate  Reabilitarea retelei de alimentare cu apa potabila pe o distanta de 4748 m
obtinute Extinderea retelei de alimentare cu apa potabila pe o distanta de 1865 m

Reabilitarea retelei de canalizare pe o distanta de 3051 m

Extinderea retelei de canalizare pe o distanta de 4669 m

Modernizare statie tratare a apelor uzate

Localnici

Potentiali turisti
Potentiali ~ Potentiali investitori
beneficiari  Agentii economici



Cap.II Perspectiva operationalid — Dezvoltarea sistemului de alimenatre cu apa si
canalizare — Plan de investitii

Din punct de vedere al ariei geografice acoperite, SC APA CANAL CORNU SRL va presta
serviciul de alimenatre cu apa si canalizare , in calitate de operator licentiat( are obligatia de a obtine
licenta clasa 3 in max.90 de zile de la semnarea contractului de delegare de gestiune), in urmatoarele
sate:

Localitate Servicii prestate Baza legala
Alimentare .
cu apa Canalizare Contracte

Contract de delegare gestiunii directe
prin concesiune a serviciului de

Cornu de Sus o o : - .
alimenatre cu apa si canalizare
/Aprobat de Consiliul Local Cornu
Contract de delegare gestiunii directe
prin concesiune a serviciului de
Cornu de Jos ) o

alimenatre cu apa si canalizare
/Aprobat de Consiliul Local Cornu

SC APA CANAL CORNU SRL va asigura alimentarea cu apa potabild pentru toti
consumatorii din localitate. Cantitatea de apa distribuita in proportie de 70% pentru populatie si 30%
pentru agentii economici si institutii publice. Populatia ce urmeaza fi deservita :

-2.111 vor fi abonati apa si

- 1.857 vor fi abonati canalizare

din care cca. 98% sunt contorizati, restul de 2% functionand in regim pausal( blocuri si citeva
gospodarii).

Principala directie urmaritd pentru perioada curenta si urmatoare, din punct de vedere

operational va fi :

-cresterea calitdtii serviciului prin reducerea numarului si duratei interventiilor care duc la
sistari temporare de furnizare a apei .

- reducerea pierderilor de apd prin reabilitarea retelelor de distributie
- modernizarea sistemului de alimenatre cu apa existent
- bransarea unui numar cit mai mare de abonati la reteau de canalizare

Acest lucru este materializat in planul anual de investitii, plan elaborat pentru perioada 2023 -
2027 ca si strategia privind redeventa si strategia tarifara.



Finantarea si realizarea investitiilor aferente sistemelor de utilitati publice se va face cu respectarea
legislatiei in vigoare privind initierea, fundamentarea, promovarea si aprobarea investitiilor publice.

Finantarea cheltuielor de capital pentru realizarea obiectivelor de investitii publice ale unitatii
administartiv teritoriale , aferente sistemelor de utilitati publice se asigura din urmatoarele surse:

1.venituri proprii operator;
2.alocatii buget local;
3.fonduri proprii operator;
4.credite bancare;
5.fonduri nerambursabile;

6.fonduri speciale instituite la nivelul autoritatii publice locale prin hotarare: cota de dezvoltare si
fondul de intretinere, inlocuire si dezvoltare.

Anual, APA CANAL CORNU SRL odati cu elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli va
trebui sa Tntocmeasca programul de investitii si dotari pe care il va supune spre aprobare Autoritatii
Delegante. Autoritatea Deleganta aproba lista de investitii, reabilitarile, modernizarile, obiective noi,
extinderi inclusiv finantarea lucrarilor de investifii aferente infrastructurii serviciului de alimentare cu
apa si de canalizare, necesar pentru conformare la cerintele impuse de autoritatile de mediu.

Programul de realizare a investitiilor propuse si aportul acestora in cadrul sistemului dupa
punerea in functiune, vor fi stabilite de comun acord intre parti. Operatorul va avea posibilitatea
identificarii surselor de finantare rambursabile sau nerambursabile, dupa caz.

APA CANAL CORNU SRL va continua politicile de realizare a investitiilor propuse si
demarate (conform cu strategia locald de dezvoltare) in stransa colaborare cu Autoritatea Deleganta.
Pentru a sigura 0 operare sustenabild a infrastructurii, operatorul trebuie sa implementeze un plan de
management al activelor, in lipsa acestuia trebuie sa prezinte un grafic detaliat pentru implementare
acestuia, Tn perioada de reglemenatre economic.

Planul de investitii contine componenta de dezvolare dar si cea de inlocuire, pe baza planului
de management al activelor dar si din startegia de dezvolare locala.

Componenta de dezvoltare va contine investitii prioritare necesare atingerii tintelor de
conformare asumate de Romania prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeana si/sau impuse prin
reglementarile europene transpuse in legislatia nationala in corelare cu masterplanul judetean.

Componenta de Tnlocuire trebuie sa contind parti din sistemul de apa si canalizare care trebuie
inlocuite pe baza planului de management al activelor,de catre operator din sursele prevazute in
propriul buget,precum si sursele din Fond IID cu aprobarea Consiliului Local Cornu.

Tn prezent comuna Cornu a depus o cerere de finantare pe programul Programului National
Anghel Saligny pentru apa si canalizare. Obiectivul principal al Programului National Anghel Saligny



este dezvoltarea Romaniei prin realizarea unor programe si proiecte esntiale care sa sprijine rezilienta,
prin reforme majorare.

PLAN DE INVESTITII 2022-2027

pentru APA ST CANALIZARE
Program Componenta Tip investitie Valoare Rezumatul
National de finnatata- sursa obiectivului
investitii Anghel finantare
Saligny

Modernizare ; si
extindere a retelei

-lungimea retelei
de distributie apa
-7.047 m,

de alimenatre cu 14.796.142,99 — - numar de
apa potabild sia Dezvoltare Obiectiv de buget de stat locuitori deserviti
retelei de investitii nou (beneficiari
canalizare in 610.754,40 — directi) 4.184
Comuna buget local -lungime  retea
Cornu,judetul apa pluvial- 1.700
Prahova Etapal m
Buget operator Componenta Tip investitie Valoare Rezumatul
. finnatata- sursa obiectivului
APA CANAL fi
inantare
CORNU
PLANUL DE Bunurile dinlista | 30.000 lei /an- beneficiarii
MANAGAMENT o ' bunurilor predate | venituri proprii directi
AL ACTIVELOR | Infocuire;intretinere | 3 o qministrare de _ o
62.645 lei/an — -locuitorii

-se va stabili
anual odata cu
aprobarea
bugetului de
venituri i
cheltuieli

catre Primaria

Cornu atit din
domeniul public
cit si cel privat

redeventa din tarif
apa

124.412 lei/an —
redeventa din tarif
canalizare

comunei Cornu

-2.111  abonati
apa

-1.857  abonati
canalizare
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Cap. Il Proiectii financiare — Strategia privind redeventa, Strategia tarifara si
Planul anul de evolutie al tarifelor

Cerinta de baza a societatii Tn calitate de operator este eficientizarea economica. Acest lucru
se poate face prin previziuni financiare omogenizate si anume :

- Control asupra creantelor si recuperarea acestora - facturarea tuturor m* consumati lunar pe
baza de estimare iar la 3 luni prin citiri de apometre; urmarirea clientilor ce au depasit 45
de zile si recuperarea acestora,

- Eliminarea sau pe cit posibil diminuarea pierderilor de apa — intocmirea Balantei apei daca
pierderile de apa se situeaza sub 20 % si bilantul apei pentru pierderi mai mari de 20%;

- Fundamentare corecta a tarifelor atat la apa cét si canalizare — se vor respecta cerintele
obligatorii din legislatia prezenta — gradul de suportabilitate al populatiei de minim 2,5%;

- Promovarea centrelor de cost — prin analize lunare a cheltuielilor de exploatare;
- Atragere de fonduri pentru investitii — depuneri documentatii ;

Punctul de plecare: prognoza cantitatilor de apa si apa uzata se realizeaza pe intreaga perioada
de reglementare economicd. Prognoza cantitatilor pentru populatie se realizeazd luand in calcul
prognoza populatiei din aria de operare, evolutia gradului de conectare, evolutia consumului individual
n litri/persoana/zi .

In calculul prognozei cantititilor se iau in considerare cresterea gradului de conectare la
servicii ca urmare a investitiilor noi puse in functiune precum si investitiile propuse. Se pleaca de la
trendul din ultimii 3 ani la care se adauga investitiile noi.

Stabilirea cantitatii de apa potabild distribuitd si apd uzatd std la baza intocmirii fisei de
fundamentare a tarifelor atit la apa cat si canalizare.Nu se prognozeaza o crestere a cantitatii de apa
potabild vindutd deoarece in aria de operare toatdpopulatia este racordatad.Este posibil ca prin cresterea
tarifului s3 avem un consum mai mic de apa avand In vedere si scdderea puterii de cumpdrare in
perioada urmatoare.

In ceea ce priveste apa epuratd aici putem anticipa o crestere a consumului datorita faptului ca
mai sunt gospodarii dotate cu fose septice si nu sunt incd racordate de sistemul de canalizare.

Prin implicarea autoritatii publice locale Cornu ,prin promovarea unui proiect de hotdrare cu
privire la obligativitatea racordarii la sistemul de canalizare ,anticipdm o cresrere a consumului de apa
epuratd in urmatorii 5 ani.Totodata trebuie suplimentata si capacitatea de prelucrare a statiei de
epurare.
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Evolutia cantitatilor de apasi apa uzata in perioada 2023-2027

Mii mc 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Apa potabila — 286 286 286 286 286 286
m3
Apa epuratda —-m?3 138 148 150 155 160 165
Gr. de 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5

suportabilitate

OBLIGATORIU

3.1.Strategia privind redeventa

Un rol important 1l constituie strategia privind redeventa. Redeventa este suma pe care
operatorul o plateste autoritatii delegante pentru bunurile date in administrare. Redeventa este un
element esential al planului de afaceri, si se detaliaza in startegia privind redeventa pe periaoda de
reglemenatre economica.

Redeventa se include gradual in tarife la nivelul echivalentului amortizarii patrimoniului
public al comuneli, tinind cont de periaodele de amortizare stabilite conform legislatiei in vigoare
si gradul de suportabilitate al populatiei.

Nivelul anual al redeventei trebuie si aiba o tendinta crescatoare pe parcursul celor 5 ani
de startegie (nivelul din ultimul an nu poate fi mai mic decit nivelul din primul an de startegie)

Strategia privind redeventa trebuie sa cuprinda evolutia redeventei exprimatd 1In suma
absoluta in lei /lei m3, prin rapoartarea la apa facurata in fiecare an de prognoza.

Indiferent de nivel, redeventa trebuie sa fie cel putin egald cu serviciul datoriei aferent
imprumuturilor pentru finantarea proiectelor de investitii.

Nivelul redeventei se calculeaza separat in functie de finantarea investitiei (POSM, POIM,
PODD) si cele cu finantare europeana. Nivelul redeventei si includerea lui in tarif trebuie corelat cu
nevoia de investitii asa cum rezulta din Planu de management al activelor. Calculul redeventei sta la
baza intocmirii startegiei tarifare.
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Pe periaoda de reglemenatre economica, includerea redeventei in tarif se face prin
respecarea cerintei nivelului minim al ratei de suportabilitate de 2,5% pentru gospodaria medie
de pe intreaga arie de operare.

Tn cazul Tn care costurile de operare sunt mari, pentru a se asigura sustenabilitatea pe termen
scurt si mediu, autoritatea publica locala trebuie sa adopte masuri de protectie sociala pentru
categoriile defavorizate.

Pentru depasirea nivelului de 3% al gradului de suportabilitate, autoritatea publica
locali instituie incepind cu anul respectiv un fond de solidaritate, la un nivel de 1% din valoarea
cheltuielilor de exploatare. Cont ce se constituie distinct la trezoreria statului, este purtitor de
dobdnda iar banii vor fi folositi doar cu aprobarea autoritatii deliberative pentru ajutoare lunare cétre
populatie.

Redeventa apa 2023-2027

Valoare 2022 2023 2024 2025 2025 2025
Suma 62.645 63.890 65.815 68.448 71.870 75.463
absoluta
Crestere 2% 3% 4% 5% 50%
termini reali
Crestere IPC % % % % %
Grad de 2,5 2,5 2,5 25 25 25
suportabilitate

Redeventa apa uzata 2023-2027

Valoare 2022 2023 2024 2025 2025 2025
Suma 124.412 126.900 130.707 135.936 142.732 149.869
absoluta
Crestere 2% 3% 4% 5% 5%
termini reali
Crestere IPC % % % % %
Grad de 25 25 25 25 25 25
suportabilitate
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3.2 Strategia tarifara

Unitatea administartiv —teritoriald comuna Cornu  a dezvoltat un proiect de investitii in
infrastructura de apa si apa uzatd din fonduri publice asigurate de la bugetul de stat prin intermediul
Agentiei pentru Finantarea Investitiilor Rurale - sursd principald pentru infrastructurd locala ,care are
la baza pricipiul conform caruia ,fiecare localitate din tara trebuie sa aiba un set minim de servicii
publice .

Obiectivul de investitie care s-a finantat pentru sisteme de apa si canalizare in comuna Cornu :
Extinderea capacitatii de stocare a apei potabile in gospodaria de apa ,modernizarea si reabilitarea
retelei de apa si extindere,modernizare si reabilitare retea de apd uzati in comuna Cornu ,judetul
Prahova,lucrare finalizata §i receptionata din anul 2019 si datd in administrare operatorului n
baza procesului verbal de predare —primire,anexdila contractul de delegare de gestiune a serviciului
de apasi canalizare;

In aceste conditii ,finantarea serviciului se face prin aplicarea de catre operator a
pretului/tarifului unic si a strateqiei tarifare ,care se fundamenteazain conformitate cu Metodologia
de analiza cost — beneficiu pentru investitiile Tn infrastructura de apa si canalizare ,aprobate prin
hotarare a Guvernului conform art.35 (2) din Legea nr.241/2006 a serviciului de apa s i canalizare
,republicata , cu modificarile si completarile ulterioare.

Strategia tarifara se elaboreza de catre unitatea administrativ teritoriala Cornu ,pentru o
perioada de 5 ani ,se actualizeaza ori de cate ori este necesar si se aproba prin hotarare a autoritatii
deliberative .

Strategia tarifara constituie conditie de finantare a proiectelor de investitii in
infrastructura de apa si canalizare realizate din fonduri publice acordate de la bugetul de stat
si/sau dinfonduri nerambursabile, conform art.35 (3) din Legea nr.241/2006 a serviciului de apa si
canalizare ,republicata , cu modificarile si completarile ulterioare.

Stabilirea nivelului pretului/tarifului unic se aproba cu avizul A.N.R.S.C ,prin hotarare a
autoriatii deliberative a unitatii administrativ teritoriale Cornu .

Dupa stabilire,ajustarile ulterioare ale pretului/tarifului unic se avizeaza de catre
AN.R.S.C in conformitate cu strategia de tarifare si cu formulele prevazute conform art.35 (4) din
Legea nr.241/2006 a serviciului de apa si canalizare ,republicata , cu modificarile si completarile
ulterioare si art.19 din Ordinul nr.230/2022 privind aprobarea Metodologiei de ajustare a preturilor
/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu apa si canalizare ,pe baza stategiei de tarifare
aferenta planului de afaceri.

Contractul de delegare de gestiune a serviciului de apd si canalizare are stipulat la capitolul
Preturi/Tarife/Strategie tarifara :

- preturile/tarifele pentru serviciul public de alimentare cu apa si canalizare vor fi
elaborate Tn conformitate cu prevederile art.35 alin (2) , (3) si (4) ) din Legea
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nr.241/2006 a serviciului de apa si canalizare ,republicata , cu modificarile si completarile
ulterioare ;

- preturile /tarifele unice se vor fundamenta pe baza Strategiei de tarifare si Planul anul
de evolutie a pretului/tarifului unic pentru perioada 2023-2027;

Fapt pentru care este obligatorie practicarea tarifului unic , precum si aprobarea startegiei de tarifare
aferenta analizei de cost-beneficiu a proiectelor de investitii elaborata pentru o perioada de minimum 5

ani.

Aplicarea tarifului unic si a strategiei de tarifare este obligatorie. Deasemenea, strategia de tarifare
constituie conditie de finantare a proiectelor de investitii iar neaprobarea ei poate atrage corectii
financiare de pana la 100 %.fn cazul in care sunt inregistrate influente majore in activitatea

operatorului,operatorul poate solicita avizarea actualizarii Strategiei de tarifare.

Strategia de tarifare constituie conditie de finantare a proiectelor de investitii in infrastructura de
apa si canalizare realizate din fonduri publice acordate de la bugetul de stat si/sau din fonduri
nerambursabile.
Regula de ajusatre :

Planul anual de evolutie a tarifului unic prevede si o crestere anuala datd de inflatie, dar si 0
crestere in termeni reali.

Pretul unic se ajusteaza in termeni reali si cu rata inflatiei la data de 1 ianuarie a fiecarui
an. Ajustarile in termeni reali si cu inflatia nu includ taxa pe valoare adaugata.

Tn cazul in care unitatea dministrativ teritoriali Cornu refuzi aprobarea tarifelor,
aceasta este obligata sa suporte din bugetul propriu pierderea potentiala de venituri, urméand sa
prevada in bugetul local suma de care operatorul a fost lipsit. Plata acestor sume se face pana in
momentul in care tarifele vor fi aprobate la nivelul solicitat.

TARIFE
STRATEGIA INITIALE
DE 2023 2024 2025 2026 2027
2022
TARIFARE
lei/mc
- pretul/tariful lianuarie | lianuarie | lianuarie | lianurie | lianurie
Specificatie ’
INITIALPVTn | A+l | Ann+2 | Ann+3 | Ann+4 | Ann+5
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Lei/mc (%) (%) (%) (%) (%)
Anul 2022 n+1 n+2 n+3 n+4 n+5
Apa 4,96 2,00% 3,00% 4,00% 5,00% | 5,00%
2,37
Canal 2,00% 3,00% 4,00% 5,00% | 5,00%

Ajustarile in termeni reali nu includ inflatia si nici taxa pe valoare adaugata.

3.4.Resurse umane
Reorganizarea activitatii presupune si o reorganizare cantitativa si calitativa a resursei umane.
Se propune o structura organizatorica flexibild care sa raspunda misiunii/viziunii societatii precum si

tintelor de performanta asumate. Se va face o analiza a posturilor, concomitant cu cerintele posturilor

pentru determinarea necesarului optim de personal, revizuirea sistemului de compensare .

Cap.1V Obiective strategice

Obiectivele comune ale autoritatii delegante si ale operatorului sunt:

a) imbunatatirea conditiilor de viata ale utilizatorilor prin promovarea calitatii si eficientei acestor
servicii;
b) dezvoltarea durabila a serviciilor prin realizarea unei infrastructuri edilitare moderne, ca baza a

dezvoltarii economice si in scopul atragerii investitiilor profitabile pentru comunitatea locala;

c) protectia mediului Tnconjurdtor.
d) sustinerea dezvoltarii economico — sociale a comunei;
e) gestionare serviciului pe criterii de transparentd, competitivitate si eficienta;
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f) contorizarea consumului de apa pentru fiecare consumator cu care se incheie contract de
furnizare;

Q) mentinerea unor preturi si tarife care sa sustind activitatea

Tn acest context, operatorul isi propune urmitoarele obiective startegice pentru periaoda 2023-
2027:

1.Eficienta economica — acest lucru se poate face prin:

- reducerea pierderilor de apa,

- implementarea unui sistem de control de reducere a pierderilor,

-asigurarea in regim de continuitate al serviciului de apa si canalizare ,

- instituirea zonelor de presiune sub sistem de contorizare pe tronsoane;
2.0rientare citre client - acest lucru se poate face prin:

-activitatea societatii si atitudinea ei trebuie sa puna in centrul atentiei clientul,

-instituirea de niveluri de servicii masurabile prin indicatorii de performanta

-preluarea de catre autoritatea publicdlocald a cazurilor sociale si rezolvarea lor prin masuri de
protectie sociald, acolo unde costurile sunt foarte mari,

- informarea permanentaa clientului,
-eliminarea birocratiei si a coruptiei,
-educarea consumatorilor,
3.Competenta profesionali - acest lucru se poate face prin:
-dezvoltarea continud a resurselor umane in scopul obtinerii de performantd in domeniu,
-promovarea managamentului calitatii,
-instruirea continua a personalului in vederea insusirii tehnicilor si tehnologiilor moderne,
-implementarea unui sistem informatic integrat,
4.Grija pentru mediu - acest lucru se poate face prin:
- gestionare rationala a resurselor,
-implemenatrea tehnologiilor moderne de epurare, cu standarde europene de calitate,
- aplicarea celor mai adecvate tehnologii de protectie a mediului la poluarile acidentale,
- intarirea disciplinei de aplicare a legislasiei de protectie a mediului
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-atragerea surselor de finantare nerambursabild pentru investitii de protectia mediului,

-atragerea sprijinului autoritatii locale n cofinantarea investitiilor pentru protectia mediului,

Cap.V Tinte privind conformarea la directivele europene transpuse in legislatia nationala

Regulamentul (UE) nr.1.303/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din 17
decembrie 2013 de stabilire a unor dispozitii comune privind Fondul european de dezvoltare regionala,
Fondul social european, Fondul de coeziune, Fondul european agricol pentru dezvoltare rurala si
Fondul european pentru pescuit si afaceri maritime, precum si de stabilire a unor dispozitii generale
privind Fondul european de dezvoltare regionala, Fondul social european, Fondul de coeziune, Fondul
european pentru pescuit si afaceri maritime si de abrogare a Regulamentului (CE) nr.1.083/2006 al
Consiliului.

Tn mod particular, conform art.101 din Regulament, proiectele majore in ciutare de sprijin
financiar prin fondurile structurale si de investitii necesita pregatirea unei analize cost - beneficiu
(ACB) ca parte din cererea de finantare:

"Articolul 101. - Tnainte de aprobarea unui proiect major, autoritatea de management se asigura ci
sunt disponibile urmatoarele informatii:

- 0 analiza a raportului cost-beneficiu, inclusiv o analiza economica si financiara, si o evaluare
a riscurilor;

Tn acelasi timp, Regulamentul prevede adoptarea de catre Comisia Europeana a unor acte de punere
n aplicare in care sa se stabileasca metodologia care trebuie utilizata, pe baza celor mai bune practici
recunoscute, in efectuarea analizei cost-beneficiu, mentionata la punctul (e) de mai sus. Actele
relevante sunt Regulamentul delegat (UE) nr.480/2014 si regulamentele de aplicare ale Comisiei
nr.1.011/2014 si 2015/2007.

Pentru perioada de programare 2014-2020, Comisia a furnizat cadrul metodologic general de
efectuare a analizei cost-beneficiu, in contextul finantarii acordate de catre Comisia Europeana, in
Ghidul pentru analiza cost-beneficiu a proiectelor de investitii (Ghidul ACB), un instrument de
evaluare economica publicat de catre Comisie Th 2014

Indicatori de crestere a eficientei prin compararea rezultatelor inregistrate cu
tintele asumate:

a)numdr angajati direct productivi in sectorul de apd/ lungimea retelei( nr/100 km)
b)numadr angajati direct in sectorul de apd uzatda /lungimea retelei de canalizare
(nr./100 km)

c)rentabilitatea personalului ( venitul din exploatare/cheltuiala de natura salariala)
d)avarii pe retea ( nr./an/100 km)

e)blocaje totale pe reteaua de canalizare ( nr./an/100 km)

Ppierderi de api ( mc/an si %)

g) consumul specific de energie electricd/mc de apa potabild (KWh/mc)

h) investitii unitare /apd facturata - lei/mc
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