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REFERAT DE APROBARE

privind mandatarea domnului Filip Cristian, reprezentantul Consiliului Local al municipiului
Drobeta Turnu Severin in AGA la Societatea Secom S.A, pentru a vota punctele de pe ordinea
de zi a Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor, care va avea loc in data de 27.12.2023,
respectiv 28.12.2023

Prin adresa nr. 14904/22.11.2023 a Societdtii Secom SA inregistrata la Primaria
municipiului Drobeta Turnu Severin sub nr. 45234/22.11.2023, a fost convocatd Adunarea
Generald Ordinari a Actionarilor (A.G.O.A.) in data de 27.12.2023 ora 10, cu urmatoarea
ordine de zi:

1. Negocierea si aprobarea indicatorilor de performanti financiari ti nefinanciari
rezultati din planul de administrare, conform prevederilor art.30 din O.U.G.
nr. 109/2011.

Temeiul legal: art.30 din OUG 109/2011;

2. Aprobarea modificirii prin Act aditional a Contractelor de mandat ale
administratorilor societiitii, urmare aprobarii indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari.

Temeiul legal: art.2 pct.21 din OUG 109/2011

3. Aprobarea desemnirii in cadrul sedintei AGOA, a unui reprezentant al

actionarilor (dintre cei prezenti), care si semneze in numele Adunirii

Generale Ordinare a Actionarilor Societitii Secom SA, actele aditionale la
contractele de mandat incheiate cu administratorii societitii, in forma anexata.

Documentele depuse de Societatea SECOM S.A. pentru sustinerea solicitarii:
« Hotararea CA nr.17/21.11.2023, prin care s-a aprobat Planul de administrare al Societtii
Secom SA;
e Planul de Administrare al Societatii Secom SA;




« Indicatorii de performanti financiari si nefinanciari rezultati din Planul de administrare
(ANEXA 1);

o Act aditional la Contractul de mandat al administratorilor Societafii Secom SA
(ANEXA 2);

¢ Memoriu referitor la punctul 1 de pe Ordinea de zi a Convocatorului Sedintei AGOA
Secom SA din data de 27/28 decembrie 2023 inregistrata la Priméaria Drobeta Turnu
Severin cu nr. 45418/23.11.2023

Planul de adminstrare 2022-2026 al Societiitii SECOM S.A.

eComponenti de Administrare a fost elaboratd in baza Ordonantei de urgenta
nr.109/30.11.2011 privind guvernata corporativa a intreprinderilor publice, cu respectarea
prevederilor Legii nr.544/12.10.2021, privind liberul acces la informatiile de interes public,
cu modificarile si completarile ulterioare.

Conform art.30 alin.(3) din din OUG nr.109/30.11.2011 ” In termen de 5 zile de la
aprobarea planului de administrare, prin grija presedintelui consiliului de administratie
sau supraveghere, se convoacci adunarea generali a actionarilor in vederea negoccierii
si aprobrii indicatorilor de performantd financiari rezultati din planul de administrare
eScopul alaboririi componentei de administrare este acele de a stabili, expune si explica
obiectivele strategice ale Societitii SECOM S.A., in viziunea membrilor CA, pornind de la
realitatile constatate de membrii CA( data de referintd 03/2022) si de a arata strategia de
lucru a membrilor CA, pentru perioada 2022-2026. Componenta de administrare este de
asemenea destinatd informarii angajatiilor societatii si precizeaza scopurile si directiile
necesare implementirii masurilor organizatorice menite sd asigure o bund calitate a
serviciilor destinate consumatorilor.

eSocietatea SECOM SA este administrata in sistem unitar de administrare, reglementat de
Legea nr.31/1990. Componenta ludrii deciziilor de administrare, a deciziilor de conducere
si raspundere, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de administratie
si directorului.

eConsiderata prima functie a managementului, planificarea, dacad este bine conceputa,
constituie cea mai importantd premisd a realizarii celorlalte functiuni manageriale,, in
spetd, organizarea, comanda, coordonarea si controlul. Planificarea determind pe
administratori si gindeasca in viitor, pornind de la realitdfile prezente, sa articuleze
obiectivele si resursele, conduce la stabilrea si ridicarea standardelorperformantei si ofera
unititii capacitatea de a face fatd evenimentelor neasteptate, pe viitor, diminuénd riscurile
la care este sau poate fi supusa.

Evidentiez in sustinerea punctelor previazute pe ordinea de zi a convocatorului sedintei

urmatoarele aspecte:
I. Negocierea si aprobarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari

rezultati din planul de administrare, conform prevederilor art. 3 din O.U.G. nr.
109/2011 cuprinde:



Conform Planului de administrare 2022 - 2026, indicatorii financiari, nefinanciari si de
guvernanta corporativa supusi negocierii si aprobarii :
Rata profitului
Lichiditate curenta
Viteza de-rotatie a debitelor clienti (zile)
Populatia deservitd pe angajat
Apa nefacturatd (apa care nu aduce venit)
Conformarea cu calitatea apei potabile
Conformarea cu calitatea apei uzate
Gradul de conectare al populatiei la retteaua de apa
9. Gradul de racordare al populatiei la retteaua de canalizare
10. Rambursarea creditelor asumate
11. Datorii ( obligastii restante fatd de bugetul asigurarilor sociale)
12. Satisfactia clientilor
13. Solutionare cerere clienti
14. Gradul de contorizare
15. Cifra de afaceri
16. Productivitatea muncii
17. Guvernanta corporativa
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Indeplinirea obiectivelor mentoionate anterior vor asigura imbunatatirea continud a
stabilitatiii economico-financiare a societatii, prezentind astfel un nivel ridicat de credibilitate
in raport cu orice institutie finantatoare din tara sau din straiinatate, favorizand in acest mod
atragerea in continuare de resurse financiare- nerambursabile pentru sustinerea proceselor
investitionale. ’
in conformitate du art.16.7 din Actul constitutuv remuneratia membrilor executivi §i neexec
cutivi ai consiliului de administratie este formata dintr-o componenta fixa si una variabila.
Componenta variabild a remuneratiei se revizuieste anual, in functie de nivelul de realizare al
obiectivelor cuprinse in planul de administrare si de gradul de indeplinire a indicatorilor de
performanaa financiari si nefinanciari aprobati de adunarea generald a actionarilor, anexa la
contracctul de mandat.

Indicatorii de performant financiari si nefinanciari sunt, potrivit art. 2 punctul 16 si 17 din
OUG 109/2011, instrumente de misurare a performantei financiare si nefinanciare a
intreprinderii publice.

Conform art.30 din OUG 109/2011, evaluarea activitatii administratorilor se face anual de
citre adunarea generald a actionarilor, si vizeaza atat executia contractului mandatat, cat §i a
planului de administrare.

Contractul de mandat incheiat la data numirii administratorilor se completeaza prin act
aditional, cca anexa a acestiua, cu clauze privind determinarea si plata componentei variabile
si cu indicatorii-cheie de perfomrmanta aprobati dn conditiiile prezentei ordonante de
urgenti (art.2 punctul 21 din OU 109/2011).

In ceea ce priveste componenta variabild, precizam faptul ca, in conformitate cu prevederile
Hotararii Consiliuliu Local al Municipiului Drobeta Turnu Severin (actionar majoritar al
Societatii Secom-AS) nr. 189/01.09.2020 si Hotarérii Adunararii Generale Extraordinare a
Actionarilor Societitiii Secom SA nr. 2/01.09.2020, indemnizatia pentru fieccare menbru al
Consiliului de administratie este valabili la nivelul unui salariu mediu brut lunar pentru
activitatea desfisurati, firi componenta variabila.

Prin urmare, aprobarea indicatorilor de performanta financiari si beneficiari nu presupune
aprobarea implicitd a componentei variabile, intrucét, potrivit art. 37 din OUG 109/2011,
remuneratiia membrilor consiliului de administratiie, cu cele doua componente (fixa si




variabild) este stabiliita de adunarea generala a actionarilor la nivelul dmai sus mentionat (un
salariu mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata, fara componenta v,ariabilz'l),
orice alta modificare a cuantumului remuneratiieii implicind o noua aprobare AGA.
Solicitarea se intemeiaza pe:
Prevederile art. 30 din OUG 109/2011

II.Aprobarea modificirii prin Act aditional a Contractelor de mandat ale
administratorilor societiitii, urmare aprobarii indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari.

Solicitarea se intemeiaza pe:

Prevederile art.2 pct.21 din OUG 109/2011

II1.Aprobarea desemnirii in cadrul sedintei AGOA, a unui reprezentant al actionarilor
(dintre cei prezenti), care si semneze in numele Adunirii Generale Ordinare a
Actionarilor Societitii Secom SA, actele aditionale la contractele de mandat incheiate cu
administratorii societitii, in forma anexata.

in cazul in care, la data mentionatid mai sus, ca fiind data primei convocdri a sedintei
AGOA, nu se indeplineste cvorumul de prezentd prevazut de lege si Actul Constitutiv, se
convoac si se fixeaza cea de-a doua sedinta AGOA pentru data de 28.12.2023 la orele 10:00,
cu aceeasi ordine de zi.

Avand in vedere cele prezentate, supun spre analizd si aprobare Consiliului Local
mandatarea domnului Filip Cristian, reprezentantul Consiliului Local al municipiului Drobeta
Turnu Severin in AGA la Societatea SECOM S.A, cu privire la exprimarea votului fatd de
fiecare punct inscris pe ordinea de zi a Adunarii Generale Ordinara a Actionarilor din data de
27.12.2023, respectiv 28.12.2023, in conformitate cu Memoriul nr.45418 din data de
23.11.2023 si s dispuneti emiterea unei hotirari in Consiliul local, privind:

1. Negocierea si aprobarea indicatorilor de performanta financiari ti nefinanciari
rezultati din planul de administrare, conform prevederilor art.30 din 0.U.G.
nr. 109/2011.

2. Aprobarea modificirii prin Act aditional a Contractelor de mandat ale
administratorilor societiitii, urmare aprobarii indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari.

3. Aprobarea desemnirii in cadrul sedintei AGOA, a unui reprezentant al
actionarilor (dintre cei prezenti), care sa semneze in numele Adundrii
Generale Ordinare a Actionarilor Societitii Secom SA, actele aditionale la
contractele de mandat incheiate cu administratorii societitii, in forma anexata.
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