ROMANIA
JUDETUL CONSTANTA
; COMUNA MIHAIL KOGALNICEANU 2
CONSILIUL LOCAL AL COMUNEI MIAHIL KOGALNICEANU

HOTARAREA NR. 6
privind aprobarea demaririi procedurii de selectie a membrilor in
Consiliile de admi'i"iigtra tie ale societitilor S.C SERVICII PUBLICE DE
MENTENANTA MIHAIL KOGALNICEANU S.R.L si S.C M.LK PAZA SI
PROTECTIE S.R.L

Consiliul local al comunei Mihail Kogilniceanu, intrunit fin
sedintaextraordinara de indatadin data de 06.02.2026,

Analizind Referatul de aprobare al primarului comunei Mihail
Kogalniceanu, in calitate de initiator, inregistrat cu numirul 34 din
05.02.2026;

Avand in vedere:

- Raportul de specialitate inregistrat cu numirul 3:5 din 05.02.2026
intocmit de citre compartimentul resurse umane, privind aprobarea proiectului
mentionat mai sus;

- Informarea domnului Corbeanu Emilian, reprezentant legal al comunei Mihail
Kogélniceanu in Adunearea Generald a Asociatilor a societitii S.C Servicii
Publice de Mnetenantd Mihail Kogilniceanu S.R.L cu nr. 24/12.01.2026;

- Informarea domnului Sandu Adrian, reprezentant legal al comunei Mihail
Kogilniceanu in Adunearea Generald a Asociatilor a societitii S.C M.K. Pazi si
Protectie S.R.L cu nr. 4/12.01.2026;

- referatul de aprobare al initiatorului proiectului de hotirare privind aprobarea

demaririi procedurii de selectie a membrilor in Consiliile de administratie
ale societitilor S.C SERVICII PUBLICE DE MENTENANTA MIHAIL
KOGALNICEANU S.R.L si S.C M.K PAZA SI PROTECTIE S.R.L, poate
fi suspus dezbaterii si aprobarii in plenul Consiliului local.

-avizul de legalitate al secretarului general al U.A.T.Mihail Kogalniceanu ,

judetul Constanta,
djraportul favorabil al comisiei de specialitate din cadrul Consiliului Local al
comunei Mihail Kogalniceanu inregistrat sub nr._ 24/ 2026 ,

Comisia nr.2 Comisia juridical si de disciplina ,apararea ordinii publice, munca
si protectie sociala ,respectarea drepturilor si libertatilor cetatenilor;
Analizind temeiurile juridice, respectiv:

Tinand cont de:
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-art.15  alin.(2),art.120 alin.(1)si art.121 alin.(1)si alin.(2)din Constitutia
Romaniei, republicata ;

-art.3 si art.4 din Carta europeand a autonomiei locale,adoptaté la Strasbourg 1a
15 octombrie 1985, ratificata prin Legea nr. 199/1997 ;

-art.7 alin.(2) din Codul civil al Roméniei,adoptat prin Legea
nr.287/2009,republicat,cu modificarile si completarile ulterioare ;

- O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare,
- H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvemului nr. 109/2011 privind guvermanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Legii nr. 111/2016 pentru aprobarea O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Ordinul nr. 126/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul
de membru fin cadrul consilillor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice;
- Legea societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

in conformitate cu prevederile art. 129 alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. d),
art. 139 alin. (1), art. 196 alin. (1) lit. a) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

CONSILIUL LOCAL AL COMUNEI MIHAIL KOGALNICEANU ,
JUDETUL CONSTANTA
adopta prezenta hotarare:

Art.1. Aprobarea demararii procedurii de selectie a membrilor in Consiliile de
administratie ale societatilor S.C SERVICII PUBLICE DE MENTENANTA
MIHAIL KOGALNICEANU S.R.L si S.C MK PAZA SI PROTECTIE S.R.L
cu respectarea prevederilor O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare.

Art.2. Aprobarea contractarii serviciilor unui expert independent specializat in
recrutarea resurselor umane, membru in Comisia de selectie si nominalizare a
membrilor in Consiliile de administratie ale societitilor SERVICIT PUBLICE
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DE MENTENANTA MIHAIL KOGALNICEANU S.R.L si S.C M.K PAZA S|
PROTECTIE S.R.L, prin grija Primarului comunei Mihail Kogélniceanu si a]
aparatului de specialitate al acestuia.

Art.3. (1) Stabilirea Comisiei de selectie si nominalizare a consiliului de
administratie pentru SERVICII PUBLICE DE MENTENANTA MIHATL
KOGALNICEANU S.R.L si S.C MK PAZA SI PROTECTIE S.R.L, in
conformitate cu prevederile art. 49 alin. (3) din O.U.G nr. 109/2011 actualizats,
dupa cum urmeaza :

1. d-na Dumitrescu Nicoleta- Inspector prinicpal compartimentul Resurse
Umane

2. d-na Minea Mihaela — Inspector superior — Compartimentul Urbanism-
Patrimoniu-Investitii-Corp Control

3. expert independent, care dupd desemnare, potrivit art. 2 va completa de
drept comisia. \

(2) Comisia de selectie si nominalizare are urmatoarele atributii principale:
a) desfasoara procedura de selectic a administratorilor, cu asigurarea
conformitatii si transparentei acesteia;
b) evalueaza candidatii, pregateste si comunica adunarii generale a actionarilor
si autoritatilor publice tutelare lista scurta a candidatilor si clasamentul acestora;
¢) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si
dispunerii de masuri de remediere.

Art.4. (1) Aprobarea scrisorii de asteptari in procesul de recrutare pentru pozitia
de administrator la intreprinderea publicdi S.C SERVICII PUBLICE DE

MENTENANTA MIHAIL KOGALNICEANU S.R.L cuprinsd in Anexa nr. 1
care face parte integranti din prezenta hotarare.

(2) Aprobarea scrisorii de asteptari in procesul de recrutare pentru pozitia
de administrator la intreprinderea publici S.C M.K PAZA SI PROTECTIE
S.R.L cuprinsi in Anexa nr. 2 care face parte integranti din prezenta hotirare.

Art. 5. Prezenta hotirdre va fi comunicati prin grija secretarului general al
comunei Mihail Kogélniceanu, judetul Constanta Institutiei Prefectului - Judetul
Constanta, Primarului comunei Mihail Kogilniceanu, Agentiei pentru
Monitorizarea si Lvaluatea Perforinantelor inireprinderilor Publice, societati
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S.C SERVICII PUBLICE DE MENTENANTA MIHAIL KOGALNICEANU
S.R.Lsi S.C MK PAZA SI PROTECTIE S.R.L.

Art.6.Hotararea s-a adoptat cu_ /%  voturi pentru, 3 voturi abtineri,
voturi impotriva,la sedinta fiind prezenti un numar __AT consilieri din cei 15
alesi.

Presedinte de sedinti,

BOGZA MIHAITA OVIDIU
. | Contrasemneaza:
'L/\/Lf i
MIHAIL KOGALNICEANU ,06.02.2026 V
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Anexa 1la HCL Nr. G /Q(;;O_Z-lo;{g

SCRISOARE DE ASTEPTARI
in procesul de recrutare pentru pozitia de
membrii in Consiliul de Administratie/Director executiv
la Societatea Servicii publice de mentenanta Mihail Kogalniceanu SRL

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si
aprobatd prin Legea nr. 111/2016 si Legea 158/2025 pentru modificarea si
completarea OUG 109/2011privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, 1in conformitate cu normelor metodologice de aplicare a OUG nr.
109/2011, cu modificarile si completirile ulterioare, aprobate prin H.G nr.
639/2023 si reprezinta dezideratele actionarului unic UAT Mihail Kogalniceanu,
pentru evolutia societatii In urmatorii patru ani(2026-2030)

Selectia membrilor consiliului de administratie se organizeaza in
conditiile respectirii prevederilor OUG nr. 109/30.11.2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice si HG 639/2023 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice.

A. Legislatia specifici domeniului de activitate al Societatii Servicii
publice de mentenanta Mihail Kogalniceanu SRL

° Ordonata de Guvern nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea
serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat de interes local;
. Ordonanta de Urgentd nr. 109 /2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice;

° Hotdrdrea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativdi a fintreprinderilor
publice;

o Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicata si modificata
J Ordinul nr 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de

performanta la intreprinderile publice
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B. Informatii generale privind Societatea Servicii publice de
mentenanta Mihail Kogalniceanu SRL .

Societatea Servicii publice de mentenanta Mihail Kogalniceanu SR,
este o societate cu raspundere limitata, cu asociat unic, UAT Comuna Mihail
Kogalniceanu.

Este persoana juridica romana, care isi desfasoara activitatea in
conformitate cu legile romane, cu sediul in comuna Mihail Kogalniceanu , str
Libertatii nr 1A. ,

Societatea este persoana juridica roméind avand forma juridica de societate
cu raspundere limitata activitatea acesteia fiind reglementata de prevederile
actulul constitutiv si se desfdsoard in conformitate cu legislatia roména in
vigoare.

Obiectul de activitate al societatii conform actualei inscrieri in ORC este
de CAEN 3811, colectarea deseurilor nepericuloase.

Obiectul de activitate al societatii este axat pe proiectarea, construirea,
achizitionarea, administrarea, intretinerea, si exploatarea bunurilor imobiliare
apartinand domeniului privat al comunei Mihail Kogalniceanu, in scopul
desfasurarii in conditii corespunzatoare a activitatii institutiilor si serviciilor
publice de specialitate aflate sub autoritatea Consiliului Local Mihail
Kogalniceanu si executa lucrari aferente bunurilor pe care le are in
gestiune,proprietate sau cu orice alt titlu, precum si lucrari de aceeasi natura
pentru alti beneficiari.

Capitalul social al societatii este de 770200 lei divizat in 77020 parti
sociale de 10 lei si apartine integral asociatului unic Consiliul Local Mihail
Kogalniceanu.

C.Viziunea strategici cu privire la misiunea si obiectivele Societatii.

Autoritatea publicd tutelard, UAT MIHAIL KOGALNICEANU se
asteaptd ca managementul societdtii sa fie orientat spre dezvoltarea afacerii in
conditii de profitabilitate, si urmireascd permanent stabilirea unui echilibru
intre calitatea lucrérilor si a serviciilor realizate.

Autoritatea publica tutelara se asteaptd ca managementul socwtatu sa fie
orientat spre realizarea obiectivului strategic al societdtii, bazandu-se pe
urmatoarele elemente fundamentale: imbunititirea calitdtii serviciilor st
cresterea profitabilitatii societatii.

D. Obiectivele societitii:
Obiectivele specifice ale societatii se vor corela si se vor raporta la
obiectivele generale ale UAT Mihail Kogalniceanu, dupa cum urmeaza:
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1) Cresterea calitétii serviciilor publice;

2) Profesionalizarea si sistematizarea comunicarii interne/externe;

3) Profesionalizarea personalului si eficientizarea activitatilor;

4) Mentinerea unei situatiei financiare stabile;

5) Armonizarea si corelarea activitatilor si proiectelor care privesc

dezvoltarea urbana si spatiul public.

Obiectivele si criteriile de performantd vor fi cuprinse in contractul de
mandat al adminstratorilor societatii, acestea fiind cu titlu exemplificativ,

urmatoarele:

1. Furnizarea unor servicii de calitate superioard pentru consumatori;

2. Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile
guvernantei corporative;

3. Asigurarea unui echilibru intre incasari si plati;

4. Mentinerea unei marje de profit constante, prin identificarea si eliminarea
cheltuielilor ineficiente;

5. Dimensionarea corecti a numérului de personal;

6.  Asigurarea unei lichidititi optime in vederea respectarii termenelor de
plata a creantelor;

7. Cresterea gradului de performanti in ceea ce priveste calitatea lucrérilor;
8. Cresterea productivitatii muncii;

9. Cresterea profitului;

10. fmbunété‘girea continud a calitétii serviciilor furnizate clientilor;

11.  Mentinerea unui sistem de calitate-mediu-sinitate si securitate in munca
si responsabilitate sociala care si creeze cadrul pentru imbunititirea continui;
12.  Imbunatitirea imaginii societdtii prin asigurarea si mentinerea
conformitatii cu reglementarile in domeniu;

13. imbunété‘,[irea mentalititii proactive a personalului si a celor ce lucreaza
in numele societdtii, in ceea ce priveste calitatea, protectia mediului
inconjurator, responsabilitatea sociala si securitate Th munca.

E. Indicatorii de performanti
Pe langd obiectivele societatii (eficienta economici, modernizarea si

imbunétatirea serviciilor, competenta profesionald, grija pentru mediu), planul
de administrare va include modul de realizare a indicatorilor si obiectivelor de
performanta, respectiv:

1. Cresterea cifrei de afaceri;
2. Cresterea productivititii muncii;
3. Cresterea ratei profitului net;
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Reducerea perioadei de recuperare a creantelor ;
Mentinerea lichiditatii generale;

Venit total;

Viteza de rotatie a creantelor curente;

Rata de crestere a venitului;

Gradul de recuperare al cheltuielilor cu utilitatile.

00N v s

F. Obligatia si angajamentul autorititii publice tutelare

UAT Mihail Kogalniceanu are obligatia de a realiza contractul de
concesiune al prestatiilor publice conform legislatiei in vigoare, stabilind
modalitatea de asigurare a compensatiilor sau de plata a obligatiilor fatd de
societate, dupa caz.

G. Rezumatul strategiei in care Societatea Servicii publice de
mentenanta Mihail Kogalniceanu SRL functioneaza

Prin prezenta scrisoare de asteptari, UAT Mihail Kogalniceanu  in
calitate de asociat unic, autoritate publici tutelard a Intreprinderii publice
stabileste asteptarile pe care le are cu privire la rezultatele care trebuie obtinute
in urma implementarii Planului de Administrare in termen de 4 ani, pentru
perioada 2026-2030.

Autoritatea publicéd tutelard riméne angajati si furnizeze de servicii de
calitate pe raza comunei Mihail Kogalniceanu si sa diversifice serviciile
prestate. Ne asteptam ca operatiunile Societatii Servicii publice de mentenanta
Mihail Kogalniceanu SRL sa contribuie la indeplinirea acestor obiective.

In acest sens, intreprinderea publicé trebuie sa aiba in vedere:

° Orientarea cétre beneficiarul serviciilor;

® Preocuparea permanenti pentru cresterea gradului de incredere al
beneficiarilor §i pentru asigurarea unei transparente legata de actiunile
intreprinse;

° Competenta profesionali;

® Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare,
informare i motivare a personalului societatii;

o Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de
profesionalism;

° Crearea unui mediu favorabil invatirii in societate si sprijinirea angajatilor

in a-1 dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea
de oportunitati materiale si de training;
° Grija pentru mediu;
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° Gestionarea rationald a resurselor naturale;

Suntem, de asemenea, preocupati de urmatoarele obiective pe termen lung;
° stimularea investitiilor directe;

® dezvoltarea durabila a serviciilor;
° calitatea si eficienta serviciilor;

e dezvoltarea regionala;

° crearea de noi locuri de munci;

Se va dialoga cu consiliul de administratie in vederea maximizarii afacerii
prin imbunatatirea performantei si prin realizarea unui management eficace al
capitalului, conform cu asteptérile din aceasta scrisoare.

H. Politica de dividende

Societatea trebuie si aplice o politicd privind asigurarea repartizirii a
minimum a 50% din profitul contabil rimas dupd deducerea impozitului pe
profit, conform prevederilor O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societdtile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

Aceasta ar include imbunatitirea performantelor societitii pentru un
anumit grad de constanta in obtinerea profitului societtii.

Consiliul de Administratie al societatii va informa UAT  Mihail
Kogalniceanu cu privire la schimbdrile survenite in planificarea afacerii, de
natura sd pund In primejdie aceasta tinta.

I

L. Avertizare timpurie asupra oricarei schimbiri materiale intervenite
in prognoza care stii la baza Planului de Administrare

Este important pentru Consiliul de Administratie si conducerea executiva
a societatii sd informeze asociatul unic n timp util de orice risc de deviere de la
performanta asteptatd. Astfel, ne asteptam ca acesta si facd o cuantificare a
riscurilor si s consulte in timp util asociatul unic dacd se asteaptd devieri
semnificative de la tintele previzionate.

J. Aranjamente legate de finantarea de ciitre UAT Mihail
Kogalniceanu a datoriilor intreprinderii publice

Autoritatea publicd tutelard solicitd conducerii societatii s3 se asigure ci
in situatia in care societatea contracteazd Imprumuturi, creditorii trebuie
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informati ca respectiva datorie nu reprezintd datorie publicd locala si, ca atare,
nu este garantatd de catre UAT Mihail Kogalniceanu.

K. Politica de investitii

Programul anual si multianual de investitii va f1 Inaintat de catre Consiliul
de Administratie spre aprobarea autoritatii publice tutelare, odatd cu proiectul
bugetului de venituri si cheltuieli.

Programul anual si multianual de investitii se va detalia/defalca pe sediu
/puncte de lucru, cantitativ si valoric. Societatea trebuie si aloce resurse
financiare in vederea intretinerii/dezvoltarii acesteia si finalizeze investitiile
programate si sa realizeze o planificare a acestora prin bugetul de venituri si
cheltuieli.

I. ASTEPTARI GENERALE A ACTIONARULUI CU PRIVIRE LA
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII

L. Diversificarea veniturilor

Membrii Consiliului de administratie impreund cu conducerea executiva
trebuie sid se asigure ci societatea continud si se concentreze pe cresterea
veniturilor sale, in special din activitatea de bazi, dar si alte venituri (din
prestatii la terti, etc.).

Consiliul de administratie impreuna cu conducerea executivi trebuie si
gestioneze aceastd diversificare cu atentie pentru a se asigura ci nu deviazi de la
obiectivele stabilite de asociatul unic .

M.Valori de respectat

Unele dintre valorile de bazi ale constituie respectul pentru contribuabil,
(prin asigurarea unor servicii de o calitate cAt mai buni si imbunétatirea continuz
a acestora), utilizarea in conditii de eficientd a patrimoniului public si cheltuirea
eficientd a banului public. Se impune ca Societatea si tind cont in activitatea sa
de aceste valori.

N. Managementul riscului

Consiliul de administratiec impreund cu conducerea executivi trebuie si
identifice principalii indicatori de risc cu referire la activitatea societitii si sa i
monitorizeze permanent c¢u scopul de a reduce gradul de expunerea al societatii
la efectele unor riscuri inerente (economico-financiare, comercile, juridice,
patrimoniale, operationale, etc.).

O. Protectia mediului inconjuritor

Primaria Mihail Kogalniceanu, str. Tudor Vladimirescu, nr. 42, tel./fax — 0241/25.81.56
Site web: www.mk-primaria.ro, e-mail: primaria m_k_cta@yahoo.com




ROMANIA
JUDETUL CONSTANTA
COMUNA MIHAIL KOGALNICEANU N
CONSILIUL LOCAL AL COMUNEI MIAHIL KOGALNICEAN

Societatea trebuie sa aiba in vedere dezvoltarea unui program pe termen
mediu/lung in vederea asigurarii conformititii cu reglementarile in domeniu ¢y
referire la protectia mediului Inconjurator.

P. Responsabilitate sociala

Societatea va trebui s mentina si si dezvolte o culturd a responsabilitatii
sociale bazatdi pe etici in afaceri, respect pentru drepturile
clientilor/beneficiarilor, echitate sociald si economici, tehnologii prietenoase
fati de mediu, corectitudine in relatiile de munci, transparentd fatd de
autoritatile publice, integritate si investitii in comunitate. Serviciile societatii
trebuie sd fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si asteptirilor
indreptéatite ale partilor interesate.

Consiliul de administratie si conducerea executiva trebuie si continue
dialogul social cu reprezentantii sindicatului si si incerce si mentind o relatie
bazatd pe incredere reciproca si deschidere fatd de solicitirile acestora.

R. Calitatea si siguranta serviciilor prestate

Asociatul unic este constient de importanta societitii precum si de
asigurarea calitatii serviciilor prestate de citre aceasta citre terti.

in consecintd, solicitdm consiliului de administratie ca impreund cu
conducerea executiva sa se asigure ca le sunt furnizate informatii in timp real cu
privire la gradul de satisfactie a beneficiarilor serviciilor societitii, in vederea
fundamentérii deciziilor.

S. Etica, integritate si guvernant3 corporativa

Actionarul se asteapta sa se acorde o importanti deosebitd implementirii
Codului de etica care stabileste principiile si standardele de conduiti si care
reglementeaza situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate la
nivelul societitii, inclusiv la nivelul consiliului de administratie. Subliniem
importanta revizuirii regulate, a functionalititii Sistemului de Control Intern de
catre directori/admnistratori, precum si importanta comitetului de audit, din
cadrul consiliului de administratie, precum si a colaborarii acestuia cu auditorii
interni si/sau externi responsabili de aceste aspecte. Societatea Servicii publice
de mentenanta Mihail Kogalniceanu SRL va elabora un cod de eticd si
integritate si va aplica normele de guvernanti corporativa specifice societitii, in
conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare.

T. Consiliul de administratie

Sistemul de administrare al societitii este sistemul unitar. Administrarea
societdtii va fi efectuatd de catre Consiliul de Administratie in limitele stabilite
de Adunarea Generald a Actionarilor. Prin Hotirdrea Adunirii Generale a
Actionarilor, se stabileste componenta Consiliului de Administratie al societitii,
care este format din 3 membrii.

Primaria Mihail Kogalniceanu, str. Tudor Vladimirescu, nr. 42, tel./fax — 0241/25.81.56
Site web: www.mk-primaria.ro, e-mail: primaria_ m_k _cta@yahoo.com




ROMANIA
JUDETUL CONSTANTA
COMUNA MIHAIL KOGALNICEANU

—

Mandatul este de 4 ani, cu posibilitatea de prelungire pe baza hotararii
Adunarii Generale a Actionarilor.

Consiliul de Administratie poate delega o parte din atributiile sale unui
Director executiv.

Consiliul de Administratie are, in principal, urmitoarele atributii:

- aproba structura organizatoricd si functionald a societatii; stabileste
directiile principale de activitate si de dezvoltare a societatii;

- aprobd Regulamentul de organizare si functionare si Regulamentul
intern, ale societétii;

- hotéraste cu privire la infiintarea si desfiintarea punctelor de lucru;

- stabileste politicile contabile si de control financiar si aproba
planificarea financiard; examineaza, coordoneazi si ia masuri din punct de
vedere economico-financiar si tehnic pentru realizarea programului si bugetului
aprobat;

- examineaza si aproba listele de investitii ale societatii;

- examineazd si aprobd contractarea imprumuturilor pe termen lung sau
mediu, modul de rambursare a acestora, precum si acordarea de garantii pentru
acestea;

- aproba cumpararea, vinzarea mijloacelor fixe propri (nu intrd in aceasta
categorie mijoacelel fixe concesioante sau date in administrare),

- aproba Inchirierea sau reziliecrea contractelor de dotari potrivit
competentelor aprobate;

- aprobd masurile pentru pregitirea, calificarea si perfectionarea
salariatilor;

- stabileste tactica si strategia de dezvoltare a societitii;

- analizeazi si aproba propunerile privind scoaterea din circuitul economic
(casarea anuald) a fondurilor fixe propri;

Alte activitati specifice societatii:

- numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia lor, in conformitate
cu legislatia 1n vigoare;

- aprobd planul de management elaborat de citre directori,

- supravegheaza si evalueaza activitatea directorilor;

- supune anual adundrii generale a actionarilor, in termen de 150 zile de la
incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii,
bilantul si contul de profit si pierderi pe anul precedent, precum si proiectul de
program de activitate si proiectul de buget al societitii pe anul in curs;

- pregiteste raportul anual, organizeazi adunarea generala a actionarilor
s1 implementeaza hotararile acesteia;
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- introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventel societdtii,
potrivit Legii nr.85/2006 privind procedura insolventei; publicd pe pagina
proprie de internet;

- convoacd adunarea generala a actionarilor;

- informeaza, in cadrul primei adunéri generale a actionarilor asupra
situatiei financiare a societétii;

- prezintd semestrial, in cadrul adunirii generale a actionarilor, un raport
asupra activitatii de administrare;

- elaboreazi un raport anual privind activitatea societatii, nu mai tarziu de
data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza si se
publica pe pagina de internet a societatii; adopta in termen de 90 de zile de 1a
data numirii,

- elaboreaza un cod de eticd, care se publica, prin grija presedintelui
consiliului de administratie, pe pagina proprie de internet a societdfil si se
revizuieste anual,

- dacad este cazul; rezolvd orice alte probleme stabilite de adunarea
generald a actionarilor;

- analizeazd si solutioneazid toate cererile adresate Consiliului de
Administratie; indeplineste orice alte atributii stabilite de Adunarea Generala a
Actionarilor.

Presedintele Consiliului de Administratie, trebuie sa asigura publicarea pe
pagina proprie de internet a societatii, pentru accesul asociatilor si al publicului,
urmatoarele documente si informatii:

a) hotararile adunirilor generale ale actionarilor, in termen de 48 de ore de
la data adunérii;

b) situatiile financiare anuale in termen de 48 de ore de la aprobare;

¢) raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la
incheierea semestrului;

d) raportul de audit anual;

e) lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor consiliului
de administratie si ale directorilor precum si nivelul remuneratiei acestora;

f) rapoartele consiliului de administratie;

g) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor ;

h) Codul de etica, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a
fiecarui an, in cazul revizuirii acestuia;

j) situatiile financiare anuale si raportdrile contabile semestriale,
rapoartele consiliului de administratie si raportul de audit anual sunt péstrate pe
pagina de internet a intreprinderii publice pe o perioada de cel putin 3 ani;

Primaria Mihail Kogalniceanu, str. Tudor Vladimirescu, nr. 42, tel./fax — 0241/25.81.56
Site web: www.mk-primaria ro, e-mail: primaria_m_k cta@yahoo.com




ROMANIA |'
JUDETUL CONSTANTA

COMUNA MIHAIL KOGALNICEANU \

CONSILIUL LOCAL AL COMUNEI MIAHIL KOGALNICEA!

Selectia membrilor consiliului de administratie se organizeazd fn
conditiile respectarii prevederilor OUG nr. 109/30.11.2011 privind guvernanta
corporativd a fintreprinderilor publice si HG 639/2023 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice.

U. Comunicarea dintre Consiliul de administratie, conducerea
executiva a societatii si autoritatea publica tutelara

Asteptarea noastrd In ceea ce priveste consiliul de administratie este sj
colaboreze indeaproape cu autoritatea publicd tutelard, pentru a asigura
informarea in timp util si comunicarea constantd cu asociatul unic cu privire la
directiile strategice ale societatii. Consiliul de administratie impreund cu
conducerea executivd a societdtii trebuie sd continue si acorde o atentie
deosebitd promovirii unei imagini pozitive a acesteia. Autoritatea publica
tutelara se angajeazi la intarirea rispunderii strategice, la imbunitatirea
gestiondrii activelor companiei si la clarificarea asteptirilor lor cu privire la
intreprinderea publica.

Ca atare, este important ca ambele niveluri sd se tina reciproc informate
cu privire la orice aspecte cu impact material asupra intreprinderii publice si/ sau
asupra intereselor asociatului unic, inclusiv informatii cu privire la riscurile cu
privire la indeplinirea planurilor de administrare. Consiliul va redacta, transmite
si publica pe pagina web a intreprinderii publice a societatii, rapoarte semestriale
si anuale cu privire la indeplinirea indicatorilor de performant si a Planului de
Administrare.

V. Prioritatile specifice pentru mandatul de 4 ani

Pentru aceastd perioada se asteptd ca indeplinirea obiectivului principal de
activitate si se efectueze cu costuri minime si in conditii de eficienta
operationala si organizationala.

Misiunea societdtii isi propune si indeplineascd cu promptitudine si
eficientd activitatea desfisurati in beneficiul tuturor clientilor, satisfactia
acestora fiind unul dintre principalele obiective. De asemenea, se urmareste
crearea de valoare economica in domeniul de activitate atit pe termen mediu cat
si pe termen lung, prin gestionarea responsabila si optimald a fondurilor banesti
s1 a resurselor umane.

Raportat la cele metionate in prezentul document, in viziunea institutiei
noastre, misiunea Societatii Servicii publice de mentenanta Mihail
Kogalniceanu SRL are la baza urmétoarele principii:
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® cresterea numarului de beneficiari ai serviciilor;

° reducerea cheltuielilor de exploatare, raportat la cifra de
afaceri;

° mobilitate pentru toti;

° corectitudine si loialitate;

° participare si transparent;

° eficienta si eficacitate.

Aceste rezultate strategice trebuie evidentiate prin actiuni specifice
propuse in Planul de Administrare.

Ne asteptdm ca toti membrii consiliului de administratie sa fie informati
cu privire la aceastd scrisoare de asteptari, iar aceasta si fie publicatd pe pagina
web a intreprinderii publice, cu tratarea pertinentd a informatiei confidentiale si
sensibile din punct de vedere concurential.

Pentru realizarea obiectivelor strategice si pentru realizarea unei
administrari eficiente, UAT Mihail Kogalniceanu propune cateva obiective pe
care candidatii sé le dezvolte 1n declaratia de intentie:

a) asigurarea continuitatii activitatii societatii;

b) mentinerea si realizarea investitiilor propuse, prin intretinere si
mentenanta la parametri optimi;

c) realizarea unei profitabilitati rationale;

d) promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea si
motivarea personalului societatii;

€) respectarea obiectivelor de politica salariala;

f) imbunétitirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea
lor;

g) asigurarea cu cash — flow a activititii societatii;

h) eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

i) asigurarea integritatii patrimoniale a bunurilor societitii.

X. Remuneratia _

Sistemul de remunerare si stimulare a administratorilor si conducerii
executive este de asemenea naturd, incit si ducd la cresterea valorii
intreprinderii publice.

Remuneratia directorilor va fi rezonabild in raport cu alte companii
similare. De asemenea, ne asteptim ca propunerile de remuneratii pentru
conducerea executivd si fie fundamentate de comitetul de nominalizare si
remunerare din cadrul Consiliului de administratie si ne asteptim la o legatura
directd intre performanta companiei si remuneratia acordat.
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Autoritatea publica tutelara se va asigura, la stabilirea indemnizatiei fixe
lunare a fiecdrui membru al consiliului de administratie, cd aceasta este
justificatd in raport cu indatoririle specifice, atributiile in cadrul unor comitete
consultative, cu numarul de sedinte, obiectivele si criteriile de performanti
stabilite in contractul de mandat.

Remuneratia directorilor este stabilitd de consiliul de administratie si nu
poate depési nivelul remuneratiei stabilit pentru membrii executivi ai consiliului
de administratie. Ea este unica forma

de remuneratie pentru directorii care indeplinesc si calitatea de
administratori.

Remuneratia directorilor este formatd dintr-o indemnizatie fixd lunari
care nu poate depdsi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de
activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd conform clasificatiei
activitatilor din economia nationali, comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numirii.

Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie este
formatd dintr-o indemnizatie fixd lunarid. Indemnizatia fixd lunard nu poate
depési de 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar
pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate, la nivel de clas3, conform clasificatiei activititilor din
economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistici anterior
numirii.

II. ASTEPTARI PRIVIND GESTIONAREA RISCURILOR

Modul de gestionare a riscurilor pentru Societatea Servicii publice de
mentenanta Mihail Kogalniceanu SRL, considerat acceptabil de catre
asociatul unic este asigurarea unei optimizari eficiente a managementului
riscurilor identificate la nivel de societate prin controlul impactului si a
probabilitatii lor de aparitie.

Tindnd cont de expunerca Societatea Servicii publice de mentenanta
Mihail Kogalniceanu SRL, se doreste ca analiza prognozei pentru fiecare an s
reflecte scenarii probabile de pret, intrucat acestea ar putea creste, scidea sau
mentine la nivelul anului precedent.

III. ASTEPTARI ALE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE
PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCEREA
CHELTUIELILOR SI ALTE ASPECTE ALE AFACERII
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Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare, vizeaza achitarea de catre
Societate la termen a tuturor obligatiilor si indatoririlor in calitate de angajator,
printre care consemnam urmatoarele

a) plata tuturor datoriilor catre Bugetul de Stat la termenul legal de
scadenta al acestora respectiv impozitul pe veniturile din salarii si TVA

b) plata tuturor datoriilor catre bugetul asigurarilor sociale de stat la
termenul legal de scadenta al acestora,

¢) plata tuturor datoriilor catre bugetul local la termenul legal de scadenta
al acestora, respectiv impozitele pe cladiri, pe terenuri si pentru mijloacele de
transport;

d) imbunatatirea procedurii de recuperare a creantelor restante;

¢) implementarea unei strategii privind cresterea eficientei economice si a
sustenabilitatii financiare a Societatii prin oprimizarea costurilor si maximizarea
veniturilor in scopul asigurarii continuitatii activitatii si furnizarii servicilor.

IV . ASTEPTARI NEFINANCIARE ALE AUTORITATII PUBLICE
TUTELARE

Asteptarile nefinanciare ale asociatului unic, raportate la Societatea
Servicii publice de mentenanta Mihail Kogalniceanu SRL . vizeaza
opimizarea implementarii principiilor de guvernati coorporativa, prin:

- imbunatitirea cadrului de implementare a principiilor de guvernani
coorporativa,

- cresterea gradului de satisfactie a clientilor;

- imbunatatirea procesului de comunicare,

- cresterea gradului de constientizare a pietei si a clientilor cu privire la
serviciile Societatii;

- cresterea gradului de dezvoltare profesionala a resursei umane,

- formare profesionala continua si specializare;

- optimizarea politicii de responsabilitate sociald a Societitii, fatd de
angajati si comunitatea unde isi desfisoari activitatea.

V. ASTEPTARI IN CEEA CE PRIVESTE POLITICADE
DIVIDENDE/VARSAMINTE DIN PROFITUL NET APLICABILA
INTREPRINDERII PUBLICE

Din punct de vedere economic, finantarea activititilor de colectare a
deseurilor, delegate Societatii Servicii publice de mentenanta Mihail
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Kogalniceanu SRL, este asiguratd in principal de autorititile publice locale,
acestea fiind obligate sd asigure continuitatea prestarii serviciului public de
colectare a deseurilor pentru satisfacerea nevoilor comunitatilor locale.

Societatea Servicii publice de mentenanta Mihail Kogalniceanu SRI
va redacta si intocmi in fiecare an, conform legislatiei aplicabile, toate situatiile
financiare, contul de profit si pierderi si va Inregistra activitatile sale economice
s1 financiare in conformitate cu reglementarile legale in materie.

Beneficiile Societatii se stabilesc in baza bilantului aprobat de Adunarea
Generald a Actionarilor. Din beneficii se pot constitui fonduri destinate
investitiilor, modernizarii, cercetirii si dezvoltdrii, precum si pentru alte
destinatii, In cuantum stabilit de citre Adunarea Generald a Actionarilor. Din
beneficiile Societatii, se va prelua anual, cel putin, 5% pentru formarea fondului
de rezerva, pana ce acesta va atinge minimum a cincea parte din capitalul social.

Daca fondul de rezervé, dupa constituire, s-a micsorat, din orice cauzi, va
fi completat cu respectarea acelorasi reguli.

Contul de profit si pierderi care include veniturile si cheltuielile
exercitiului financiar va evidentia, dupa inregistrarea deducerilor obligatorii,
profitul sau pierderea exercitiului respectiv, profitul de distribuit urmand a se
determina conform legii.

Repartizarea beneficiilor si suportarea pierderilor se va face proportional
cu aportul la capitalul social si in limita capitalului subscris.

Profitul realizat de cétre Societatea Servicii publice de mentenanta
Mihail Kogalniceanu SRL la incheierea exercitiului financiar, este repartizat
conform reglementérilor in vigoare privind repartizarile obligatorii si anume in
temeiul Legii 31/1990 privind societitile comerciale, modificatid, cu
completarile ulterioare, si Ordonanta nr. 64/2001 privind repartizarea profitului
la societatile nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

VI. ASTEPTARI iN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII SI
GUVERNANTEI CORPORATIVE

In cadrul Societatii Servicii publice de mentenanta Mihail
Kogalniceanu SRL Consiliul de administratie are rolul de a implementa Codul
de Eticd care reprezintd principiile si valorile, pe care Societatea Servicii
publice de mentenanta Mihail Kogalniceanu SRL, le aplicd in luarea
deciziilor in organizatie.
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Principiile etice aplicate se reflectd in actiunile si comportamentele din
raindul angajatilor Societatii ~ Servicii publice de mentenanta Mihail
Kogalniceanu SRL.

Acest Cod Etic reprezintd angajamentele asumate de conducere si
angajatii Societatii Servicii publice de mentenanta Mihail Kogalniceanu
SRL, in activitatile desfasurate, atat in cadrul organizatiei, cit si pentru clientii
sal.

indeplinirea cu profesionalism a sarcinilor ce revin fiecdrui angajat, Tn
functie de rolul siu, si asigurarea de servicii la inalte standarde de calitate prin
respectarea procedurilor implementate, sunt linii directoare organizatiei. Codul
Etic de conduitd al personalului Societatii Servicii publice de mentenanta
Mihail Kogalniceanu SRL, operationalizeazi comportamentele care se vor
regdsi in activitatea tuturor salariatilor.

Sunt descrise limitele minime de eticd, acceptabile, de comportament
manifestate de angajatii in relatiile de muncd. Asteptarile autorititii publice
tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au drept
fundament céteva valori si principii care trebuie sd guverneze comportamentul
etic si profesional al personalului societatii:

1. Respectarea Constitutiei si a Legii - principiu conform céreia personalul
societatii are Indatorirea de a respecta Constitutia si Legiile tarii;

2. Prioritatea interesului societitii — principiu conform ciruia personalul
societatii are Indatorirea de a considera interesul societdfii mai presus decat
interesul personal, in exercitarea atributiilor functiei;

3. Etica manageriald: Administratorii societatii vor actualiza si respecta
Codul de eticd. Administratorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor
societatii.

4. Etica 1n societate: Administratorii vor implementa mecanisme interne
de eticd antifraudd si anticoruptie. Acestea vor avea ca scop si asigure
declararea, identificarea si tratarea corectd a conflictelor de interese,
monitorizarea achizitiilor, independenta si transparenta deciziilor, controale
eficiente ale procedurilor si proceselor interne, evitarea fraudelor, foloaselor
necuvenite.

5. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin
administratorilor societatii trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si
eficacitate la nivelul de competentd necesar si in cunostinti de cauzi in ceea ce
priveste reglementrile legale in vigoare. Administratorii vor depune diligentele
necesare pentru cresterea continud a nivelului lor de competentd si pentru
cresterea nivelului de competenta al angajatilor societatii.

Primaria Mihail Kogalniceanu, str. Tudor Vladimirescu, nr. 42, tel./fax — 0241/25.81.56
Site web: www.mk-primaria.ro, e-mail: primaria_ m_k_cta@yahoo.com



ROMANIA
JUDETUL CONSTANTA
COMUNA MIHAIL KOGALNICEANU

6. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform céruia
administratorii sunt obligati s3 aiba o atitudine obiectiva, neutrd fatd de orice
interes politic, economic, religios sau de altd naturd in exercitarea atributiilor
functiei. Administratorilor le este interzis sa solicite sau sd accepte, direct ori
indirect, orice avantaj sau beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de
functia pe care o detin.

7. Nediscriminarea — principiu de drept fundamental consacrat de art.16
alin. (1) din Constitutie: “Cetatenii sunt egali in fata legii si a autorititilor
publice, fara privilegii si discrimindri”. Acest principiu presupune ocrotirea
drepturilor subiective civile fard deosebire pe bazi de rasi, nationalitate, etnie,
limbd, religie, categorie sociald, convingeri, sex sau orientare sexuald, ori
apartenenta la o categorie defavorizata.

8. Integritatea morala — principiu conform caruia personalului societatii 1i
este interzis sa solicite sau sd accepte, direct sau indirect, pentru el sau pentru
altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material;

9. Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform céruia
administratorul poate si 1si exprime si sd isi fundamenteze opiniile, cu
respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri. 10. Independenta operationala
— principiu conform céruia personalul societtii nu va solicita sau va primi
dispozitii de la nici o autoritate publicd, institutie sau persoani. Personalul
societatil nu trebuie s fie influentat de aspecte personale sau externe, care i-ar
putea afecta activitatea desfasuratd, nu trebuie s se implice, direct sau indirect,
sa nu accepte nici o formd de intimidare, sd nu beneficieze de servicii sau alte
avantaje, nu trebuie si se afle in conflict de interese sau sub influente care ar
putea interveni in rationamentul sdu profesional si genera riscuri privind
respectarea acestui principiu;

11. Lucrul in echipd — Administratorii societatii/personalul/colaboratorii
societdfii fac parte din echipa care lucreazi Impreuni pentru atingerea
obiectivelor comune si cele ale societdtii. Sprijinirea colegilor este un principiu
important al societatii, care este promovat si valorizat;

12. Corectitudinea: principiu conform caruia personalul societdtii, in
exercitarea mandatului, trebuie sa respecte legislatia in vigoare.

12. Cinstea si corectitudinea - principiu conform ciruia, in exercitarea
functiei si In indeplinirea atributiilor de serviciu, Administratorii
societatil/personalul societitii trebuie si fie de buni credintd si sd actioneze
pentru indeplinirea conformai a atributiilor de serviciu;

13. Deschiderea si transparenta: principiu conform ciruia activitatile
Administratorilor societdtii/ personalul societitii, In exercitarea functiilor lor,
sunt publice.
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14. Confidentialitatea: principiu conform caruia Administratorii societatii
trebuie sa garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla 1n posesia sa.

15. Concurenta loialda — Administratorii societatii /personalul societatii 1si
asumd s apere principiile concurentei loiale, evitdnd incheierea de intelegeri,
contracte sau actiuni care si prejudicieze imaginea societatii.

16. Competenta profesionald — Conform acestui principiu toate situatiile
intdlnite 1n activitatea desfasuratd vor fi tratate pe baza rationamentului
profesional. In  exercitarea  activitatii profesionale  administratorii
societatii/personalul societdtii trebuie si dea dovadd de atentia cuvenits,
competentd profesionald si constinciozitate in conformitate cu standardele
aplicabile. Totodata, are obligatia de a-si mentine cunostintele si aptitudinile
profesionale la un nivel ridicat, care si permitd asimilarea celor mai noi
cunostinte de buna practica, legislatie si tehnici in domeniu. Administratorii
societdtii /personalul, trebuic si posede, de asemenea experienta necesari
functiei In vederea cresterii eficientei si a calititii activitatii desfasurate;

17. Conduita adecvatd in cazul unui posibil conflict de interese — pe
parcursul desfasurérii oricdrei activitati administratorii societdtii, vor evitata
acele situatii In care partile implicate in tranzactie se afla sau par si se afle in
conflict de interese;

18. Calitatea serviciului

19. Protectia mediului - Societatca se angajeazi si isi indeplineasci
obiectivele in concordantd cu legislatia de mediu In vigoare, autorizatia de
mediu si a politicilor de mediu. Aceste actiuni implica:

- implementarea principiilor de protectia mediului si dezvoltarea durabila
pentru comunititile deservite;

-  stabilirea liniilor generale cu privire la implementarea politicilor de
mediu si a standardelor de management integrat;

- identificarea indicatorilor si asigurarea monitorizirii si controlul
rezultatelor societatii din punct de vedere al impactului asupra mediului;

- administrarea relatiilor cu institutiile, autoritatile, organizatiile si
agentiile In domeniul mediului. 20. Guvernanta corporativi: autoritatea publici
tutelard va primi periodic rapoarte referitoare la rezultatele si performantele
societatii. Monitorizarea atentd si detaliatd a rezultatelor obtinute va permite
luarea de decizii corective imediat ce se sesizeazd un ecart intre rezultate si
obiectivele stabilite. In cazul inceperii urmaririi penale pentru oricare dintre
administratori, pentru infractiunile previzute la art. 6 din Legea nr. 31/1990
privind societdtile comerciale, cu modificarile si completirile ulterioare,
mandatul acestuia se va suspenda de drept la data Inceperii urmaririi penale, fari
a fi necesare alte notificari.
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In concluzie, autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca dezideratele din
scrisoarea de asteptiri sa fie reflectate in declaratiile de intentie ale candidatilor
pentru postul de membru in consiliul de administratie.

Totodats, autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca membrii Consiliului
de administratie si redacteze Planul de administrare pornind de la premise
realiste si tindnd cont de continutul prezentei scrisori de asteptari.

Prezenta Scrisoare de asteptdri a fost elaboratd 1n conformitate cu
prevederile OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completirile ulterioare, si HG nr.639/2023 de
stabilire a Normelor de aplicare a OUG nr. 109/2011.

Prezenta scrisoare de asteptari este aprobatd prin Hotérdrea Consiliului
Local al coomcomcoComunei Mihail Kogalniceanu, jud Constanta .
comunei Mihail Kogalniceanu.

Presedinte de sedinta,
BOGZA MIHAITA OVIDIU

‘Contrasemneaza:

PR

MIHAIL KOGALNICEANU ,06.02.2026
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Anexa 2 la HCLNr._ G/ 06:02.192(

SCRISOARE DE ASTEPTARI
In procesul de recrutare pentru pozitia de
membrii in Consiliul de Administratie/Director executiv
la MK Paza si Protectie SRL

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si
aprobatd prin Legea nr. 111/2016 si Legea 158/2025 pentru modificarea si
completarea OUG 109/2011privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, in conformitate cu normelor metodologice de aplicare a OUG nr.
109/2011, cu modificérile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G nr.
639/2023 si reprezintd dezideratele actionarului unic UAT Mihail Kogalniceanu,
pentru evolutia societatii in urmaétorii patru ani(2026-2030)

Selectia membrilor consiliului de administratie se organizeazd 1in
conditiile respectérii prevederilor OUG nr. 109/30.11.2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice si HG 639/2023 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice.

A. Legislatia specifici domeniului de activitate al Societatii MK Paza
si Protectie SRL
o Ordonata de Guvern nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea
serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat de interes local;
° Legea nr. 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si
protectia persoanelor;
e Hotarbrea nr. 935/2007 privind stabilirca modelului echipamentului
pentru agentii de pazd care isi desfiasoard activitatea in cadrul societitilor
specializate de paza si protectie
° Ordonanta de Urgentd nr. 109 /2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice;
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o Hotérarea nr. 301/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a Legii nr. 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si
protectia persoanelor

o Hotardrea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarca Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice;

° Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicata si modificata
. Ordinul nr 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de
performanta la intreprinderile publice

B. Informatii generale privind Societatea MK Paza si Protectie SRL .

Societatea MK Paza si Protectie SRL este o socictate cu raspundere
limitata, cu asociat unic, UAT Comuna Mihail Kogalniceanu.

Este persoana juridica romana, care isi desfasoara activitatea in
conformitate cu legile romane, cu sediul in comuna Mihail Kogalniceanu , str
Libertatii FN. ,

Societatea este persoana juridicd romani avand forma juridicd de societate
cu raspundere limitata activitatea acesteia fiind reglementatd de prevederile
actului constitutiv si se desfdsoarda in conformitate cu legislatia romana in
vigoare.

Obiectul de activitate al societdtii conform actualei inscrieri in ORC este
de CAEN 8001, activitati de incestigatii si servicii private de protectie.

Obiectul principal de activitate il reprezinta asigurarea pazei si protectiei
la obiective publice apartinand patrimoniului comunei Mihail Kogalniceanu.
Capitalul social majoritar al societatii apartine asociatului Comuna Mihail
Kogalniceanu.

C.Viziunea strategica cu privire la misiunea si obiectivele Societatii.

Autoritatea publica tutelard, UAT MIHAIL KOGALNICEANU se
asteaptd ca managementul societdtii sd fie orientat spre dezvoltarea afacerii in
conditii de profitabilitate, si urmareascd permanent stabilirea unui echilibru
intre calitatea lucrarilor si a serviciilor realizate.

Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca managementul societatii s fie
orientat spre realizarea obiectivului strategic al societdtii, bazandu-se pe
urmitoarele elemente fundamentale: imbunitdtirea calitatii serviciilor si
cresterea profitabilitatii societatii.
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D. Obiectivele societatii:

Obiectivele specifice ale societatii se vor corela si se vor raporta Ia
obiectivele generale ale UAT Mihail Kogalniceanu, dupi cum urmeaza:

1) Cresterea calitatii serviciilor publice serviciilor de pazi si interventie;

2) Profesionalizarea si sistematizarea comunicirii interne/externe;

3) Profesionalizarea personalului si eficientizarea activitatilor; instruirea
continud a agentilor de paza si a personalului tehnic;

4) Mentinerea unei situatiei financiare stabile;

5) Extinderea serviciilor (monitorizare video, sisteme de securitate);

6) Armonizarea si corelarea activititilor si proiectelor care privesc
dezvoltarea urbana si spatiul public;

7) Investitii In tehnologii moderne de supraveghere si alarmare.

Obiectivele si criteriile de performanti vor fi cuprinse in contractul de
mandat al adminstratorilor societdtii, acestea fiind cu titlu exemplificativ,
urmatoarele:

14, Furnizarea unor servicii de calitate superioard pentru clienti;

15. Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu
principiile guvernantei corporative;

16. Asigurarea unui echilibru intre ncasari si plati;

17. Mentinerea unei marje de profit constante, prin identificarea
si eliminarea cheltuielilor ineficiente;

18. Dimensionarea corecti a numarului de personal si ridicarea
nivelului de instruire al acestuia tinand cont de cerintele legale;

19. Asigurarea unei lichiditdti optime in vederea respectirii
termenelor de plata a creantelor;

20. Cresterea gradului de performanta in ceea ce priveste

calitatea lucrarilor;

2]. Cresterea profitului;

22. Imbunitatirea continua a calitatii serviciilor furnizate
clientilor prin investitii in tehnologu moderne de supraveghere st alarmare ;

23. Imbunatatlrea imaginii societatii prin asigurarea si
mentinerea conformititii cu reglementirile in domeniu;

24, Imbunititirea mentalitdtii proactive a personalului si a celor
ce lucreazi in numele societitii, in ceea ce priveste calitatea, protectia
mediului Inconjuritor, responsabilitatea sociala si securitate in munca.

E. Indicatorii de performanti
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Pe langa obiectivele societatii (eficienta economicd, modernizarea sj
imbunatitirea serviciilor, competenta profesionald, grija pentru mediu), planul
de administrare va include modul de realizare a indicatorilor si obiectivelor de
performanta, respectiv:

10. Cresterea cifrei de afacert;

11.  Cresterea productivitatii muncii;

12.  Cresterea ratei profitului net;

13. Reducerea perioadei de recuperare a creantelor ;
14.  Mentinerea lichiditatii generale;

15. Venit total;

16. Viteza de rotatie a creantelor curente;

17. Rata de crestere a venitului;

F. Obligatia si angajamentul autoritatii publice tutelare

UAT Mihail Kogalniceanu are obligatia de a realiza contractul de
concesiune al prestatiilor publice conform legislatiei in vigoare, stabilind
modalitatea de asigurare a compensatiilor sau de plata a obligatiilor fatd de
societate, dupa caz.

G. Rezumatul strategiei in care MK Paza si Protectie SRL
functioneaza

Prin prezenta scrisoare de asteptari, UAT Mihail Kogalniceanu 1In
calitate de asociat majoritar, autoritate publica tutelard a intreprinderii publice
stabileste asteptarile pe care le are cu privire la rezultatele care trebuie obtinute
in urma implementsrii Planului de Administrare in termen de 4 ani, pentru
perioada 2026-2030.

Autoritatea publica tutelard ramane angajatd sd furnizeze de servicii de
calitate pe raza comunei Mihail Kogalniceanu si sa diversifice serviciile
prestate. Ne asteptdm ca operatiunile societidtii MK Paza si Protectie SRL sa
contribuie la indeplinirea acestor obiective.

in acest sens, intreprinderea publica trebuie si aiba in vedere:

° Orientarea catre beneficiarul serviciilor;

. Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de
incredere al beneficiarilor si pentru asigurarea unei transparente legata de
acttunile intreprinse;

° Competenta profesionala;
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° Cresterea eficientei generale a societafil, prin corecta
dimensionare, informare si motivare a personalului societatii;

® Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea
gradului de profesionalism;

° Crearea unui mediu favorabil invatdrii in societate si
sprijinirea angajatilor in a-i dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si
proceduri moderne prin oferirea de oportunitti materiale si de training;

° Gestionarea rationala a resurselor ;

Suntem, de asemenea, preocupati de urméitoarele obiective pe termen
lung;
stimularea investitiilor directe;
dezvoltarea durabila a serviciilor;
calitatea si eficienta serviciilor;
dezvoltarea regionali;
crearea de noi locuri de munci;

Se va dialoga cu consiliul de administratie Tn vederea maximizarii afacerii
prin Imbunétatirea performantei si prin realizarea unui management eficace al
capitalului, conform cu asteptarile din aceasta scrisoare.

H. Politica de dividende

Societatea trebuie sd aplice o politicd privind asigurarea repartizirii a
minimum a 50% din profitul contabil rimas dupa deducerea impozitului pe
profit, conform prevederilor O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societdtile nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

Aceasta ar include imbunititirea performantelor societatii pentru un
anumit grad de constanta in obtinerea profitului societatii.

Consiliul de Administratie al societatii va informa UAT  Mihail
Kogalniceanu cu privire la schimbdrile survenite in planificarea afacerii, de
natura sd puna In primejdie aceasta tinta.

I.Avertizare timpurie asupra oricarei schimbiri materiale intervenite
In prognoza care sti la baza Planului de Administrare

Este important pentru Consiliul de Administratie si conducerea executiva
a societatii sa informeze asociatul majoritar in timp util de orice risc de deviere
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de la performanta asteptatd. Astfel, ne asteptim ca acesta sa facd o cuantificare a
riscurilor si sd consulte in timp util asociatul unic dacd se asteaptd devieri
semnificative de la tintele previzionate.

J. Aranjamente legate de finantarea de citre UAT Mihail
Kogalniceanu a datoriilor intreprinderii publice

Autoritatea publici tutelard solicitid conducerii societdtii sa se asigure ci
in situatia in care societatea contracteaza Imprumuturi, creditorii trebuie
informati ca respectiva datorie nu reprezintd datorie publicéd locala si, ca atare,
nu este garantata de catre UAT Mihail Kogalniceanu.

K. Politica de investitii

Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de catre Consiliul
de Administratie spre aprobarea autoritatii publice tutelare, odatd cu proiectul
bugetului de venituri si cheltuieli.

Programul anual si multianual de investitii se va detalia/defalca pe sediu
/puncte de lucru, cantitativ si valoric. Societatea trebuie sd aloce resurse
financiare in vederea intretinerii/dezvoltarii acesteia si finalizeze investitiile
programate si sd realizeze o planificare a acestora prin bugetul de venituri si
cheltuieli.

I. ASTEPTARI GENERALE A ACTIONARULUI CU PRIVIRE LA
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII

L. Diversificarea veniturilor

Membrii Consiliului de administratie impreund cu conducerea executiva
trebuie sd se asigure cd societatea continud si se concentreze pe cresterea
veniturilor sale, In special din activitatea de bazi, dar si alte venituri (din
prestatii la terti, etc.).

Consiliul de administratie impreund cu conducerea executiva trebuie sa
gestioneze aceasta diversificare cu atentie pentru a se asigura cd nu deviaza de la
obiectivele stabilite de asociatul unic .

M.Valori de respectat

Unele dintre valorile de baza ale constituie respectul pentru contribuabil,
(prin asigurarea unor servicii de o calitate cat mai buni si imbundtatirea continud
a acestora), utilizarea In conditii de eficientd a patrimoniului public si cheltuirea
eficienta a banului public. Se impune ca Societatea si tind cont in activitatea sa
de aceste valori.

N. Managementul riscului
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Consiliul de administratie impreund cu conducerea executiva trebuie si
identifice principalii indicatori de risc cu referire la activitatea societitii si sa 1
monitorizeze permanent cu scopul de a reduce gradul de expunerea al societatii
la efectele unor riscuri inerente (economico-financiare, comercile, juridice,
patrimoniale, operationale, etc.).

O. Protectia mediului inconjurator

Societatea trebuie sa aiba in vedere dezvoltarea unui program pe termen
mediu/lung in vederea asiguririi conformitatii cu reglementarile in domeniu cu
referire la realizarea activitatilor de paza si protectie .

P. Responsabilitate sociala

Societatea va trebui si mentina si s dezvolte o culturd a responsabilitatii
sociale bazati pe eticAi 1in afaceri, respect pentru drepturile
clientilor/beneficiarilor, echitate sociald si economicd, tehnologii prietenoase
fata de mediu, corectitudine in relatiile de munca, transparentd fatd de
autoritatile publice, integritate si investitii in comunitate. Serviciile societatii
trebuic sa fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si asteptarilor
indreptatite ale partilor interesate.

Consiliul de administratie si conducerea executiva trebuie sd continue
dialogul social cu reprezentantii salariatilor si sd incerce sd mentind o relatie
bazatd pe Incredere reciproca si deschidere fata de solicitarile acestora.

R. Calitatea si siguranta serviciilor prestate

Asociatul majoritar este constient de importanta societétii precum si de
asigurarea calitatii serviciilor prestate de citre aceasta cétre terti.

In consecintd, solicitim consiliului de administratie ca impreuni cu
conducerea executiva si se asigure ci le sunt furnizate informatii in timp real cu
privire la gradul de satisfactie a beneficiarilor serviciilor societatii, in vederea
fundamentarii deciziilor.

S. Etica, integritate si guvernanta corporativa

Actionarul se asteaptd si se acorde o importanta deosebitd implementarii
Codulut de eticd care stabileste principiile si standardele de conduitd si care
reglementeazi situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate la
nivelul societitii, inclusiv la nivelul consiliului de administratie. Subliniem
importanta revizuirii regulate, a functionalititii Sistemului de Control Intern de
catre directori/admnistratori, precum si importanta comitetului de audit, din
cadrul consiliului de administratie, precum si a colaborarii acestuia cu auditorii
interni si/sau externi responsabili de aceste aspecte. Societatea MK Paza si
Protectie SRL. va elabora un cod de etici si integritate si va aplica normele de
guvernantd corporativd specifice societdtii, in conformitate cu prevederile
legislatiel in vigoare.
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T. Consiliul de administratie

Sistemul de administrare al societatii este sistemul unitar. Administrarea
societdtii va fi efectuatd de citre Consiliul de Administratie in limitele stabilite
de Adunarea Generald a Actionarilor. Prin Hotardrea Adunarii Generale a
Actionarilor, se stabileste componenta Consiliului de Administratie al societatii,
care este format din 3 membrii.

Mandatul este de 4 ani, cu posibilitatea de prelungire pe baza hotararii
Adunirii Generale a Actionarilor.

Consiliul de Administratie poate delega o parte din atributiile sale unui
Director executiv.

Consiliul de Administratie are, in principal, urmitoarele atributii:

- aproba structura organizatoricd si functionald a societatii; stabileste
directiile principale de activitate si de dezvoltare a societitii;

- aproba Regulamentul de organizare si functionare si Regulamentul
intern, ale societatii;

- hotéraste cu privire la infiintarea si desfiintarea punctelor de lucru;

- stabileste politicile contabile si de control financiar si aprobi
planificarea financiard; examineazi, coordoneazi si ia masuri din punct de
vedere economico-financiar si tehnic pentru realizarea programului si bugetului
aprobat;

- examineaza si aproba listele de investitii ale societitii;

- examineaza si aproba contractarea imprumuturilor pe termen lung sau
mediu, modul de rambursare a acestora, precum si acordarea de garantii pentru
acestea;

- aprobd cumpdérarea, vinzarea mijloacelor fixe propri (nu intrd in aceasti
categorie mijoacelel fixe concesioante sau date in administrare),

- aproba inchirierea sau rezilierea contractelor de dotdri potrivit
competentelor aprobate;

- aprobd mdésurile pentru pregitirea, calificarea si perfectionarea
salariatilor;

- stabileste tactica si strategia de dezvoltare a societitii;

- analizeaza si aproba propunerile privind scoaterea din circuitul economic
(casarea anuald) a fondurilor fixe propri;

Alte activitati specifice societatii:

- numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia lor, in conformitate
cu legislatia in vigoare;

- aproba planul de management elaborat de citre directori,

- supravegheaza si evalueaza activitatea directorilor;
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- supune anual adunirii generale a actionarilor, In termen de 150 zile de 1a
incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii,
bilantul si contul de profit si pierderi pe anul precedent, precum si proiectul de
program de activitate si proiectul de buget al societétii pe anul in curs;

- pregiteste raportul anual, organizeaza adunarea generald a actionarilor
st implementeaza hotérarile acesteia;

- introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei societatii,
potrivit Legii nr.85/2006 privind procedura insolventei; publicd pe pagina
proprie de internet;

- convoaca adunarea generala a actionarilor;

- informeaza, in cadrul primei aduniri generale a actionarilor asupra
situatiei financiare a societatii;

- prezintd semestrial, in cadrul adunarii generale a actionarilor, un raport
asupra activitatii de administrare;

- elaboreaza un raport anual privind activitatea societatii, nu mai tarziu de
data de 31 mai a anului urmitor celui cu privire la care se raporteaza si se
publicid pe pagina de internet a societitii; adopta in termen de 90 de zile de la
data numirii,

- elaboreaza un cod de etici, care se publica, prin grija presedintelui
consiliului de administratie, pe pagina proprie de internet a societdtii si se
revizuieste anual,

- daca este cazul; rezolvd orice alte probleme stabilite de adunarea
generald a actionarilor;

- analizeazi si solutioneazi toate cererile adresate Consiliului de
Administratie; indeplineste orice alte atributii stabilite de Adunarea Generala a
Actionarilor.

Presedintele Consiliului de Administratie, trebuie sa asigura publicarea pe
pagina proprie de internet a societatii, pentru accesul asociatilor si al publicului,
urmatoarele documente si informatii:

a) hotérarile adunarilor generale ale actionarilor, in termen de 48 de ore de
la data adunarii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare;

¢) raportirile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la
incheierea semestrului;

d) raportul de audit anual;

e) lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor consiliului
de administratie si ale directorilor precum si nivelul remuneratiei acestora;

f) rapoartele consiliului de administratie;
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g) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor ;

h) Codul de eticd, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a
fiecarui an, in cazul revizuirii acestuia;

j) situatiile financiare anuale si raportirile contabile semestriale,
rapoartele consiliului de administratie si raportul de audit anual sunt pastrate pe
pagina de internet a Intreprinderii publice pe o perioada de cel putin 3 ani;

Selectia membrilor consiliului de administratie se organizeazi in
conditiile respectarii prevederilor OUG nr. 109/30.11.2011 privind guvernanta
corporativd a Iintreprinderilor publice si HG 639/2023 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice. |

U. Comunicarea dintre Consiliul de administratie, conducerea
executiva a societitii si autoritatea publica tutelara

Asteptarea noastra in ceea ce priveste consiliul de administratie este si
colaboreze indeaproape cu autoritatea publici tutelara, pentru a asigura
informarea in timp util si comunicarea constanti cu asociatul majoritar cu
privire la directiile strategice ale societatii. Consiliul de administratie impreuna
cu conducerea executiva a societitii trebuie si continue sd acorde o atentie
deosebita promovérii unei imagini pozitive a acesteia. Autoritatea publica
tutelara se angajeazi la intdrirea raspunderii strategice, la imbunatitirea
gestiondrii activelor companiei si la clarificarea asteptarilor lor cu privire la
intreprinderea publici.

Ca atare, este important ca ambele niveluri sd se tind reciproc informate
cu privire la orice aspecte cu impact material asupra Intreprinderii publice si/ sau
asupra intereselor asociatului majoritar, inclusiv informatii cu privire la riscurile
cu privire la indeplinirea planurilor de administrare. Consiliul va redacta,
transmite si publica pe pagina web a intreprinderii publice a societatii, rapoarte
semestriale si anuale cu privire la indeplinirea indicatorilor de performanti si a
Planului de Administrare.

V. Prioritatile specifice pentru mandatul de 4 ani

Pentru aceastd perioada se asteptd ca indeplinirea obiectivului principal de
activitate si se efectueze cu costuri minime si in conditii de eficienta
operationald si organizationala.

Misiunea societdtii isi propune si indeplineascd cu promptitudine si
eficientd activitatea desfdsuratd in beneficiul tuturor clientilor, satisfactia
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acestora fiind unul dintre principalele obiective. De asemenea, se urmareste
crearea de valoare economici in domeniul de activitate atit pe termen mediu cét
si pe termen lung, prin gestionarea responsabild si optimald a fondurilor banesti
sl a resurselor umane.

Raportat la cele metionate in prezentul document, in viziunea institutiei
noastre, misiuneca MK Paza si Protectie SRL are la baza urmatoarele

principii:

° cresterea numarului de beneficiari ai serviciilor;

° reducerea cheltuielilor de exploatare, raportat la cifra de
afaceri;

. mobilitate pentru toti;

. corectitudine si loialitate;

o participare $i transparenta;

° eficienta si eficacitate.

Aceste rezultate strategice trebuie evidentiate prin actiuni specifice
propuse in Planul de Administrare.

Ne asteptdm ca toti membrii consiliului de administratie si fie informati
cu privire la aceastd scrisoare de asteptari, iar aceasta sa fie publicatd pe pagina
web a intreprinderii publice, cu tratarea pertinentd a informatiei confidentiale si
sensibile din punct de vedere concurential.

Pentru realizarea obiectivelor strategice si pentru realizarea unei
administréri eficiente, UAT Mihail Kogalniceanu propune citeva obiective pe
care candidatii sa le dezvolte in declaratia de intentie:

a) asigurarea continuitatii activitatii societtii;

b) mentinerea si realizarea investitiilor propuse, prin intretinere si
mentenantd la parametri optimi;

c) realizarea unei profitabilititi rationale;

d) promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea si
motivarea personalului societitii;

e) respectarea obiectivelor de politica salariala;

f) imbunatitirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea
lor;

g) asigurarea cu cash — flow a activitatii societatii;

h) asigurarea integritatii patrimoniale a bunurilor societatii.

X. Remuneratia
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Sistemul de remunerare si stimulare a administratorilor si conducerii
executive este de asemenea naturd, Incdt si ducd la cresterea valorii
intreprinderii publice.

Remuneratia directorilor va fi rezonabild in raport cu alte companij
similare. De asemenea, ne asteptim ca propunerile de remuneratii pentru
conducerea executivd sa fie fundamentate de comitetul de nominalizare si
remunerare din cadrul Consiliului de administratie si ne asteptam la o legatura
directa Intre performanta companiei si remuneratia acordata.

Autoritatea publica tutelara se va asigura, la stabilirea indemnizatiei fixe
lunare a fiecdrui membru al consiliului de administratie, cd aceasta este
justificatd 1n raport cu indatoririle specifice, atributiile in cadrul unor comitete
consultative, cu numérul de sedinte, obiectivele si criteriile de performanti
stabilite in contractul de mandat.

Remuneratia directorilor este stabilitd de consiliul de administratie st nu
poate depasi nivelul remuneratiei stabilit pentru membrii executivi ai consiliului
de administratie. Ea este unica forma

de remuneraic pentru directorii care indeplinesc si calitatea de
administratori.

Remuneratia directorilor este formati dintr-o indemnizatie fixd lunara
care nu poate depasi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfisurati conform obiectului principal de
activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd conform clasificatiei
activitdtilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numirii.

Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratic este
formatd dintr-o indemnizatie fixd lunari. Indemnizatia fixd lunarid nu poate
depasi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a cAstigului salarial mediu brut lunar
pentru activitatea desfiguratd conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din
economia nationala, comunicat de Institutul National de Statistici anterior
numirii.

II. ASTEPTARI PRIVIND GESTIONAREA RISCURILOR

Modul de gestionare a riscurilor pentru MK Paza si Protectie SRL,
considerat acceptabil de citre asociatul unic este asigurarea unei optimiziri
eficiente a managementului riscurilor identificate la nivel de societate prin
controlul impactului si a probabilitatii lor de aparitie.
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Tinind cont de expunerea MK Paza si Protectie SRL, se doreste ca
analiza prognozei pentru fiecare an si reflecte scenarii probabile de pret, Intrucat
acestea ar putea creste, scidea sau mentine la nivelul anului precedent.

III. ASTEPTARI ALE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE PRIVIND
CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCEREA CHELTUIELILOR SI
ALTE ASPECTE ALE AFACERII

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare, vizeaza achitarea de catre
Societate la termen a tuturor obligatiilor si indatoririlor in calitate de angajator,
printre care consemnam urmatoarele

a) plata tuturor datoriilor catre Bugetul de Stat la termenul legal de
scadenta al acestora respectiv impozitul pe veniturile din salarii si TVA

b) plata tuturor datoriilor catre bugetul asigurarilor sociale de stat la
termenul legal de scadenta al acestora,

¢) plata tuturor datoriilor catre bugetul local la termenul legal de scadenta
al acestora, respectiv impozitele pe cladiri, pe terenuri si pentru mijloacele de
transport;

d) imbunatatirea procedurii de recuperare a creantelor restante;

€) implementarea unei strategii privind cresterea eficientei economice si a
sustenabilitatii financiare a Societatii prin oprimizarea costurilor si maximizarea
veniturilor in scopul asigurarii continuitatii activitatii si furnizarii servicilor.

IV. ASTEPTARI NEFINANCIARE ALE AUTORITATII PUBLICE
TUTELARE

Asteptarile nefinanciare ale asociatului majoritar , raportate la Societatea
MK Paza si Protectie SRL . vizeaza opimizarea implementarii principiilor de
guvernata coorporativa, prin:

- imbunatatirea cadrului de implementare a principiilor de guvernana
coorporativa;

- cresterea gradului de satisfactie a clientilor;

- imbunatétirea procesului de comunicare,

- cresterea gradului de constientizare a clientilor cu privire la serviciile
Societatii;

- cresterea gradului de dezvoltare profesionali a resursei umane,

- formare profesionald continui si specializare;

- optimizarea politicii de responsabilitate sociald a Societatii, fatd de
angajafi si comunitatea unde 1si desfasoari activitatea.
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V. ASTEPTARI IN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE
DIVIDENDE/V ARSAMINTE DIN PROFITUL NET APLICABILA
INTREPRINDERII PUBLICE

Din punct de vedere economic, finantarea activitafilor de paza si
protectiea obiectivelor publice din patrimoniul UAT Mihail Kogalniceanu,
delegate Societatii MK Paza si Protectie SRL, este asiguratd In principal de
autorititile publice locale, acestea fiind obligate sa asigure continuitatea prestarii
serviciului public pentru satisfacerea nevoilor comunitatilor locale.

Societatea MK Paza si Protectie SRL, va redacta si Intocmi in fiecare
an, conform legislatiei aplicabile, toate situatiile financiare, contul de profit si
pierderi si va inregistra activititile sale economice si financiare in conformitate
cu reglementarile legale in materie.

Beneficiile Societatii se stabilesc in baza bilantului aprobat de Adunarea
Generald a Actionarilor. Din beneficii se pot constitui fonduri destinate
investitiilor, modernizarii, cercetdrii si dezvoltdrii, precum si pentru alte
destinatii, in cuantum stabilit de citre Adunarea Generala a Actionarilor. Din
beneficiile Societatii, se va prelua anual, cel putin, 5% pentru formarea fondului
de rezerva, pand ce acesta va atinge minimum a cincea parte din capitalul social.

Daci fondul de rezerva, dupa constituire, s-a micsorat, din orice cauzd, va
fi completat cu respectarea acelorasi reguli.

Contul de profit si pierderi care include veniturile si cheltuielile
exercitiului financiar va evidentia, dupi inregistrarea deducerilor obligatorii,
profitul sau pierderea exercitiului respectiv, profitul de distribuit urméand a se
determina conform legii.

Repartizarea beneficiilor si suportarea pierderilor se va face proportional
cu aportul la capitalul social si in limita capitalului subscris.

Profitul realizat de citre Societatea MK Paza si Protectie SRL la
incheierea exercitiului financiar, este repartizat conform reglementérilor in
vigoare privind repartizirile obligatorii si anume in temeiul Legii 31/1990
privind societatile comerciale, modificati, cu completarile ulterioare, si
Ordonanta nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nationale si societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum si la regiile autonome.

VI. ASTEPTARI IN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII SI
GUVERNANTEI CORPORATIVE
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In cadrul Societatii MK Paza si Protectie SRL Consiliul de
administratie are rolul de a implementa Codul de Etica care reprezinti
principiile si valorile, pe care Societatea MK Paza si Protectie SRL, le aplici
in luarea deciziilor in organizatie.

Principiile etice aplicate se reflectd in actiunile si comportamentele din
randul angajatilor Societatii MK Paza si Protectie SRL.

Acest Cod Etic reprezintd angajamentele asumate de conducere si
angajatii Societatii MK Paza si Protectie SRL, in activitatile desfasurate, atat
in cadrul organizatiei, cat si pentru clientii sai.

fndeplinirea cu profesionalism a sarcinilor ce revin fiecdrui angajat, in
functie de rolul sdu, si asigurarea de servicii la inalte standarde de calitate prin
respectarea procedurilor implementate, sunt linii directoare organizatiei. Codul
Etic de conduitd al personalului Societatii MK Paza si Protectie SRL,
operationalizeazd comportamentele care se vor regasi In activitatea tuturor
salariatilor.

Sunt descrise limitele minime de eticd, acceptabile, de comportament
manifestate de angajatii in relatiile de muncid. Asteptirile autoritatii publice
tutelare in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative au drept
fundament céteva valori si principii care trebuie s guverneze comportamentul
etic si profesional al personalului societatii:

1. Respectarea Constitutiei si a Legii - principiu conform céareia personalul
societatii are Indatorirea de a respecta Constitutia si Legiile tarii;

2. Prioritatea interesului societétii — principiu conform céruia personalul
societatii are indatorirea de a considera interesul societidtii mai presus decat
interesul personal, in exercitarea atributiilor functiei;

3. Etica manageriala: Administratorii societdtii vor actualiza si respecta
Codul de eticd. Administratorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor
societatii.

4. Etica In societate: Administratorii vor implementa mecanisme interne
de eticd antifraudd si anticoruptie. Acestea vor avea ca scop Sd asigure
declararea, identificarea si tratarea corectd a conflictelor de interese,
monitorizarea achizitiilor, independenta si transparenta deciziilor, controale
eficiente ale procedurilor si proceselor interne, evitarea fraudelor, foloaselor
necuvenite.

5. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin
administratorilor societdtii trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si
eficacitate la nivelul de competenta necesar si in cunostintad de cauza in ceea ce
priveste reglementérile legale in vigoare. Administratorii vor depune diligentele
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necesare pentru cresterea continud a nivelului lor de competentd si pentry
cresterea nivelului de competenta al angajatilor societatii.

6. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia
administratorii sunt obligati si aiba o atitudine obiectiva, neutrd fatd de orice
interes politic, economic, religios sau de altd naturd in exercitarea atributiilor
functiei. Administratorilor le este interzis si solicite sau sa accepte, direct ori
indirect, orice avantaj sau beneficiu moral sau material, sau sd abuzeze de
functia pe care o detin.

7. Nediscriminarea — principiu de drept fundamental consacrat de art.16
alin. (1) din Constitutie: “Cetatenii sunt egali in fata legii i a autoritifilor
publice, fard privilegii si discrimindri”. Acest principiu presupune ocrotirea
drepturilor subiective civile fard deosebire pe bazid de rasd, nationalitate, etnie,
limba, religie, categorie sociald, convingeri, sex sau orientare sexuald, ori
apartenenta la o categorie defavorizata.

8. Integritatea morala — principiu conform caruia personalului societatii i
este interzis sa solicite sau sd accepte, direct sau indirect, pentru el sau pentru
altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material;

9. Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform cdruia
administratorul poate si 1si exprime si sd isi fundamenteze opiniile, cu
respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri. 10. Independenta operationala
— principiu conform caruia personalul societitii nu va solicita sau va primi
dispozitii de la nici o autoritate publicd, institutie sau persoand. Personalul
societatil nu trebuie sa fie influentat de aspecte personale sau externe, care i-ar
putea afecta activitatea desfdsurati, nu trebuie sd se implice, direct sau indirect,
sd nu accepte nici o forma de intimidare, sd nu beneficieze de servicii sau alte
avantaje, nu trebuie si se afle in conflict de interese sau sub influente care ar
putea interveni In rationamentul sdu profesional si genera riscuri privind
respectarea acestui principiu;

11. Lucrul in echipd — Administratorii societatii/personalul/colaboratorii
societdtll fac parte din echipa care lucreazd impreund pentru atingerea
obiectivelor comune si cele ale societdtii. Sprijinirea colegilor este un principiu
important al societatii, care este promovat si valorizat;

12. Corectitudinea: principiu conform caruia personalul societétii, in
exercitarea mandatului, trebuie sa respecte legislatia in vigoare.

12. Cinstea si corectitudinea - principiu conform caruia, In exercitarea
functiei s1  in indeplinirea atributiillor de serviciu, Administratorii
societdtii/personalul societétii trebuie sd fie de buna credintd si sd actioneze
pentru Indeplinirea conforma a atributiilor de serviciu;
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13. Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitdtile
Administratorilor societatii/ personalul societatii, in exercitarea functiilor lor,
sunt publice.

14. Confidentialitatea: principiu conform caruia Administratorii societatii
trebuie sa garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla In posesia sa.

15. Concurenta loiald — Administratorii societatii /personalul societatii 1si
asuma si apere principiile concurentei loiale, evitdnd incheierea de intelegeri,
contracte sau actiuni care si prejudicieze imaginea societatii.

16. Competenta profesionald — Conform acestui principiu toate situatiile
intdlnite 1n activitatea desfasuratd vor fi tratate pe baza rationamentului
profesional. In  exercitarea  activitatii = profesionale  administratorii
societatii/personalul societatii trebuie sid dea dovada de atenfia cuvenita,
competentd profesionald si constinciozitate in conformitate cu standardele
aplicabile. Totodata, are obligatia de a-si mentine cunostintele si aptitudinile
profesionale la un nivel ridicat, care si permitd asimilarea celor mai noi
cunostinte de bund practicd, legislatie si tehnici in domeniu. Administratorii
societatii /personalul, trebuie si posede, de asemenea experienta necesara
functiei In vederea cresterii eficientei si a calitatii activitatii desfasurate;

17. Conduita adecvatd in cazul unui posibil conflict de interese — pe
parcursul desfasurdrii oricdrei activitati administratorii societatii, vor evitata
acele situatii in care partile implicate in tranzactie se afld sau par si se afle in
conflict de interese;

18. Calitatea serviciului

19. Guvernanta corporativa: autoritatea publica tutelard va primi periodic
rapoarte referitoare la rezultatele si performantele societdtii. Monitorizarea
atentd si detaliatd a rezultatelor obtinute va permite luarea de decizii corective
imediat ce se sesizeazi un ecart intre rezultate si obiectivele stabilite. In cazul
inceperii urmaéririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru
infractiunile prevazute la art. 6 din Legea nr. 31/1990 privind societitile
comerciale, cu modificarile si completérile ulterioare, mandatul acestuia se va
suspenda de drept la data inceperii urmaririi penale, fira a fi necesare alte
notificari.

In concluzie, autoritatea publica tutelard se asteapta ca dezideratele din
scrisoarea de agteptari si fie reflectate in declaratiile de intentie ale candidatilor
pentru postul de membru in consiliul de administratie.

Totodata, autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca membrii Consiliului
de administratie sa redacteze Planul de administrare pornind de la premise
realiste si tindnd cont de continutul prezentei scrisori de asteptari.
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Prezenta Scrisoare de asteptiri a fost elaboratd in conformitate cu
prevederile OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor
publice, cu modificdrile i completirile ulterioare, si HG nr.639/2023 de
stabilire a Normelor de aplicare a OUG 109/2011.

Prezenta scrisoare de asteptari este aprobatd prin Hotdrarea Consiliului
Local al comunei Comunei Mihail Kogalniceanu, jud Constanta .
comunei Mihail Kogalniceanu.

Presedinte de sedinta,
BOGZA MIHAITA OVIDIU

MIHAIL KOGALNICEANU ,06.02.2026
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