ROMANIA
JUDETUL CARAS SEVERIN
Consiliul Local Bozovici

[autoritatea administratiei publice emitente*)]
Bozovici, nr. 251 B, Tel./Fax: 0255/242145, E-Mail: p_bozovici@yahoo.com

Nr. 4064 din data de 08.07.2025

HOTARARE proiect

pentru aprobarea Scrisorii de asteptari privind procesul de selectie si desemnare
a organelor de administrare in cadrul Sc Nera Gosp Bozovici SRL

Primarul comunei Bozovici STOICU ADRIAN SERGIU

Vazand referatul de aprobare al primarului comunei Bozovici, raportul compartimentului de specialitate si raportul comisiei
de specialitate din cadrul consiliului local Bozovici,

Luénd in considerare prevederile Ordonantei de Urgenta nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice cu modificarile si completrile ulterioare;

In baza prevederilor Hotararii Guvernului nr. 722 din 28 septembrie 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentad a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice;

In temeiul prevederilor art. 4 alin. (1) din Anexa 1b la Normelor metodologice de aplicare a 0.U.G. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, publicate in MO nr. 697 din 28 iulie 2023 prin H.G. nr.639/2023, intre
competentele autoritatii publice tutelare se regaseste intocmirea scrisorii de asteptari si publicarea acesteia pe pagina proprie de
internet pentru a putea fi luaté la cunostintd de cétre candidatii la postul de administrator sau director aflati pe lista scurta.

In temeiul prevederilor art. 129 al.(2) lit. ,,a" si al. (3) lit. ,,d”, art. 139 al.(1) si al.(3) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificérile si completérile ulterioare,

Tn baza prevederilor art. 196 al.(1) lit. ,,a” din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ,
cu modificarile si completérile ulterioare,

PRIN PREZENTUL PROIECT DE HOTARARE PROPUNE:

Art. 1 - Se aproba Scrisoarea de asteptari privind procesul de selectie si desemnare a organelor de administrare in cadrul
Sc Nera Gosp Bozovici SRL conform Anexei care face parte integranta din prezenta.

Art. 2 — Documentul prevazut la art. 1 face parte din setul de documente obligatorii cu care, dupa declansarea procedurii,
incepe procesul de selectie a membrilor consiliului si care contine performantele asteptate de la organele de administrare i
conducere si politica privind administrarea si conducerea Sc Nera Gosp Bozovici SRL.

Art. 3 - Pe baza scrisorii de asteptari, candidatii aflati pe lista scurté redacteazé o declaratie de intentie, iar obiectivele pe
termen scurt, mediu si lung ale Sc Nera Gosp Bozovici SRL, cuprinse in scrisoarea de asteptari stau la baza stabilirii criteriilor
specifice de selectie a candidatilor aflati in lista scurta.

Art. 4 - Prezenta hotardre se va publica prin afisare la sediul Primariei comunei Bozovici, pe pagina de Internet

www.primariabozovici.ro si se va comunica SC NERA GOSP BOZOVICI SRL si Institutiei Prefectului judetului Caras-Severin.

Initiator Avizat

Primar Stoicu Adrian Sergiu Secretar general MARIN lon


http://www.primariabania.ro/
mailto:p_bozovici@yahoo.com

ROMANIA
JUDETUL CARAS SEVERIN
Consiliul Local Bozovici

[autoritatea administratiei publice emitente*)]
Bozovici, nr. 251 B, Tel./Fax: 0255/242145, E-Mail: p_bozovici@yahoo.com

Nr. 58 din data de 28.07.2025

HOTARARE

pentru aprobarea Scrisorii de asteptari privind procesul de selectie si desemnare
a organelor de administrare in cadrul Sc Nera Gosp Bozovici SRL

Consiliul local al comunei Bozovici intrunit in sedinta ordinara;

Vazand referatul de aprobare al primarului comunei Bozovici, raportul compartimentului de specialitate si raportul comisiei
de specialitate din cadrul consiliului local Bozovici,

Luénd in considerare prevederile Ordonantei de Urgenta nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice cu modificarile si completrile ulterioare;

In baza prevederilor Hotararii Guvernului nr. 722 din 28 septembrie 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentad a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice

In temeiul prevederilor art. 4 alin. (1) din Anexa 1b la Normelor metodologice de aplicare a 0.U.G. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, publicate in MO nr. 697 din 28 iulie 2023 prin H.G. nr.639/2023, intre
competentele autoritatii publice tutelare se regaseste intocmirea scrisorii de asteptari si publicarea acesteia pe pagina proprie de
internet pentru a putea fi luaté la cunostintd de cétre candidatii la postul de administrator sau director aflati pe lista scurta.

In temeiul prevederilor art. 129 al.(2) lit. ,,a" si al. (3) lit. ,,d”, art. 139 al.(1) si al.(3) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

in baza prevederilor art. 196 al.(1) lit. ,,a” din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ,

cu modificarile si completérile ulterioare,
HOTARASTE:

Art. 1 - Se aproba Scrisoarea de asteptari privind procesul de selectie si desemnare a organelor de administrare in cadrul
Sc Nera Gosp Bozovici SRL conform Anexei care face parte integranta din prezenta.

Art. 2 — Documentul prevazut la art. 1 face parte din setul de documente obligatorii cu care, dupa declansarea procedurii,
incepe procesul de selectie a membrilor consiliului si care contine performantele asteptate de la organele de administrare i
conducere si politica privind administrarea si conducerea Sc Nera Gosp Bozovici SRL.

Art. 3 - Pe baza scrisorii de asteptari, candidatii aflati pe lista scurta redacteaza o declaratie de intentie, iar obiectivele pe
termen scurt, mediu si lung ale Sc Nera Gosp Bozovici SRL, cuprinse in scrisoarea de asteptari stau la baza stabilirii criteriilor
specifice de selectie a candidatilor aflati in lista scurta.

Art. 4 - Prezenta hotardre se va publica prin afisare la sediul Primariei comunei Bozovici, pe pagina de Internet

www.primariabozovici.ro si se va comunica SC NERA GOSP BOZOVICI SRL si Institutiei Prefectului judetului Caras-Severin.

Presedinte de sedinta
Cons TUDOR SIMION Contrasemneaza
Secretar general MARIN lon


http://www.primariabania.ro/
mailto:p_bozovici@yahoo.com

ANEXA Nr. 9 la regulament

PROCEDURI OBLIGATORII ULTERIOARE ADOPTARII HOTARARII CONSILIULUI LOCAL

Nr. 58 /2025
NI Semnatura persoanei
c rt' Operatiuni efectuate Data ZZ/LL/AN responsabile sa efectueze
' procedura
0 1 2 3
Adoptarea hotararii!) s-a facut cu majoritate
1 o simpla o absolutd o calificatd? 28.07.2025
2 |Comunicarea catre primar? Termenul prevazut de lege
. o . . cel mult 10 zile lucratoare de la data
3 [Comunicarea catre prefectul judetului® adoptarii
. . 5 zile de la data comunicérii oficiale
4
4 Aducerea la cunostinta publica#*9 caire prefect.
5 Comunicarea, numai in cazul celei cu caracter mult 5 zile de la data comunicarii
individual4+5 oficiale catre prefect
Hotararea devine obligatorie® sau produce efecte
6 juridice”, dupa caz 28.07. 2025

Extrase din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare:

") Art. 139 alin. (1): "In exercitarea atributiilor ce fi revin, consiliul local adopta hotarari, cu majoritate absoluté sau simpld, dupé caz. (2) Prin exceptie de la prevederile alin. (1), hotérarile
privind dobandirea sau instrainarea dreptului de proprietate in cazul bunurilor imobile se adopté de consiliul local cu majoritatea calificata definita la art. 5 lit. dd), de doua treimi din numarul

consilierilor locali Tn functie."
2 Art. 197 alin. (2): "Hotararile consiliului local se comunica primarului.”

3 Art. 197 alin. (1

4 Art. 197 alin. (4): "Hotararile . . . se aduc la cunostinta publica si se comunicd, in conditiile legii, prin grija secretarului general al comunei."
5 Art. 199 alin. (1

6 Art. 198 alin. (1): "Hotararile . . . cu caracter normativ devin obligatorii de la data aducerii lor la cunostinta publica."

7 Art. 199 alin. (2

):
), adaptat: Secretarul general al comunei comunica hotérarile consiliului local al comunei prefectului in cel mult 10 zile lucratoare de la data adoptarii . . .

):

): "Comunicarea hotarérilor - cu caracter individual catre persoanele carora li se adreseaza se face in cel mult 5 zile de la data comunicarii oficiale catre prefect.”
):

):

"Hotéarérile . . . cu caracter individual produc efecte juridice de la data comunicarii cétre persoanele cérora li se adreseaza."

1 Se completeaza cu numarul si anul hotérarii consiliului local.

2 Se bifeaza tipul de majoritate cu care s-a adoptat hotararea consiliului local.



ROMANIA,

JUDETUL Caras-Severin , ANEXA
Comuna Bozovici (JHCL al comunei Bozovici nr. 58 din 28.07.2025
Consiliul Local

SCRISOARE DE ASTEPTARI

Privind procesul de selectie si desemnare a organelor de
administrare in cadrul Sc Nera SC Gosp Bozovici SRL si numirea unui administrator pe o perioada de 4
ani
Scrisoarea de asteptari descrie performantele asteptate de la administratorul SC Nera Gosp Bozovici SRL, precum si

obiectivele avute in vedere de autoritatea publica tutelara pentru o perioada de 4 ani.

Conform legii, administratorul societatii trebuie sa elaboreze Planul de Administrare in corelare cu scrisoarea de asteptari,
care va fi aprobat de autoritatea publica tutelara, respectiv Consiliul Local Bozovici.

in vederea elaborarii planului de administrare, administratorul societatii trebuie sa efectueze o evaluare financiard
amanuntita a societatii, cu identificarea oportunitatilor de afaceri si a vulnerabilitatilor in vederea gasirii celor mai bune solutii care
sa conduca la profit si dezvoltare economica.

Asteptarile autoritatii publice tutelare, ca obiectiv general, cu privire la misiunea si obiectivele intreprinderii publice, consta
in desfasurarea activitatilor care sa aduca profit societatii.

SC Nera Gosp Bozovici SRL trebuie sa tina cont de urmatoarele obiective strategice:

- Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare si motivare a personalului societatii

- Optimizarea permanenta a costurilor astfel incat atingerea performantelor dorite sa se realizeze cu costuri minime

- Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure autofinantarea costurilor de exploatare,
modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a calitatii maxime pentru serviciile prestate;

- Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea unei transparente legata
de actiunile intreprinse

Planul de administrare vizeaza consolidarea societatii in ceea ce priveste calitatea serviciilor prestate, performantele
financiare si nivelul investitional. Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legislative aplicabile domeniilor
de activitate ale societatii.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare

v Presedinte- Bolvanescu Lavinia Elena reprezentant aparat de specialitate al primarului.
v Membri Tudor Simioni — reprezentant desemnat al Consiliului Local Bozovici
v Bacila Marius- reprezentant desemnat al Consiliului Local Bozovici
Avizat/Contrasemneaza
Presedinte de sedinté Secretar general
Consilier Tudor Simion Marin lon



ROMANIA,
JUDETUL Caras-Severin , ANEXA

Comuna Bozovici Qla proiectul de hotérare Nr. 4064 din data de 08.07.2025

SCRISOARE DE ASTEPTARI

Privind procesul de selectie si desemnare a organelor de
administrare in cadrul Sc Nera SC Gosp Bozovici SRL si numirea unui administrator pe o perioada de 4
ani
Scrisoarea de asteptari descrie performantele asteptate de la administratorul SC Nera Gosp Bozovici SRL, precum si

obiectivele avute in vedere de autoritatea publica tutelara pentru o perioada de 4 ani.

Conform legii, administratorul societétii trebuie sa elaboreze Planul de Administrare in corelare cu scrisoarea de asteptari,
care va fi aprobat de autoritatea publica tutelara, respectiv Consiliul Local Bozovici.

In vederea elaborarii planului de administrare, administratorul societatii trebuie sa efectueze o evaluare financiara
amanuntitd a societatii, cu identificarea oportunitatilor de afaceri si a vulnerabilitatilor in vederea gasirii celor mai bune solutii care
sa conduca la profit si dezvoltare economica.

Asteptarile autoritatii publice tutelare, ca obiectiv general, cu privire la misiunea si obiectivele intreprinderii publice, consta
in desfasurarea activitatilor care sa aduca profit societatii.

SC Nera Gosp Bozovici SRL trebuie sa tina cont de urmatoarele obiective strategice:

- Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare si motivare a personalului societatii

- Optimizarea permanenta a costurilor astfel incat atingerea performantelor dorite sa se realizeze cu costuri minime

- Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure autofinantarea costurilor de exploatare,
modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a calitatii maxime pentru serviciile prestate;

- Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea unei transparente legata
de actiunile intreprinse

Planul de administrare vizeaza consolidarea societatii in ceea ce priveste calitatea serviciilor prestate, performantele
financiare si nivelul investitional. Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legislative aplicabile domeniilor
de activitate ale societatii.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare

v Presedinte- Bolvanescu Lavinia Elena reprezentant aparat de specialitate al primarului.
v Membri  Tudor Simioni — reprezentant desemnat al Consiliului Local Bozovici
v Bacila Marius- reprezentant desemnat al Consiliului Local Bozovici
Avizat
Primar Secretar general
STOICU ADRIAN SERGIU Marin lon



ROMANIA,

. ANEXA
JUDETUL Caras-Severin, la proiectul de hotarare nr................... Lo,
. HCL al comunei Bozovicinr................... Lo,

Comuna Bozovici
Consiliul Local

SCRISOARE DE ASTEPTARI

Privind procesul de selectie si desemnare a organelor de
administrare in cadrul Sc Nera SC Gosp Bozovici SRL
Referitor la:

- 1 post administrator Sc Nera Gosp Bozovici SRL . - cu experienta de cel putin 5 ani in domeniul de activitate al SC Nera
Gosp Bozovici SRL si autonome si/sau in activitatea de administrare de societati ( conf. 0.U.G. 109/2011, Art. 5, Alin. 2, lit. b ).

- 3 posturi in cadrul Consiliului de Administrate al Sc Nera Gosp Bozovici SRL - cu experienta in administrarea sau
managementul unor regii autonome sau societati, inclusiv societati din sectorul privat (conf. 0.U.G. 109/2011, Art.5, Alin. 2, lit. ¢ ).

Durata mandatului: 4 ani.

1. Introducere

Prezentul document este intocmit in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea nr.111/2016 pentru aprobarea OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, precum si Hotararea Guvernului nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Scrisoare de asteptari - document de lucru prin care autoritatea publicd tutelara, in consultare cu actionarii/asociatji
reprezentand, individual sau impreuna, minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate
de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind
intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani;

Aceasta scrisoare reprezintd un document cu statut orientativ, care exprima asteptarile autoritatii publice tutelare, Consiliul
Local Bozovici, in ceea ce priveste SC Nera Gosp Bozovici SRL,”Scrisoarea de asteptari, care face parte din setul de documente
obligatorii cu care incepe procesul de selectie a membrilor consiliului si directorilor/membrilor directoratului pentru intreprinderile
publice, este un ,,document de lucru care contine performantele asteptate de la organele de administrare si conducere si politica
actionariatului privind administrarea si conducerea intreprinderii publice”.

Pe baza scrisorii de asteptari, candidatii aflati pe lista scurta redacteazd o declaratie de intentie. Obiectivele pe termen
scurt, mediu si lung ale intreprinderii publice cuprinse n scrisoarea de asteptari stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie
a candidatilor aflatj in lista scurta.

2. Cadrul legal

Sc Nera Gosp Bozovici SRL este organizata in baza:

HOArAri NE. e privind organizarea, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordonanta de urgenta nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publiceH.G. nr 109/2011 cu

modificarile si completarile ulterioare;



Sediul social al SC Nera Gosp Bozovic SRL si este situat in comuna Bozovici nr. 251 B, judetul Cararas-Severin, avand cod unic
de inregistrare RO 27325934 si nr. de inregistrare la Registrul Comertului J113502010.

Sc Nera Gosp Bozovici SRL are ca scop Serviciul public de alimentare cu apa se organizeaza pentru satisfacerea
cerintelor tuturor utilizatorilor, populatiei, institutiilor publice si agentilor economici din raza administrativ teritoriala a comunei
Bozovici , judetul Caras-Severin.

Sc Nera Gosp Bozovici SRL are ca domeniu principal de activitate
36 - Captarea, tratarea si distributia apei

codul CAEN 3600 - Captarea, tratarea si distributia apei.

in acest scop Prin H.C.L. nr.70/2013, s-a aprobat delegarea gestiunii serviciului public de alimentare cu apa cétre
operatorul SC NERA GOSP BOZOVICI SRL, in temeiul Legei nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice, Contract
de delegare nr.70/22.12.2014 valabil pana in 2024.
- SC NERA GOSP BOZOVICI SRL detine Licenta ANRSC clasa 3, cu nr. 5107/2020 cu valabilitate pana in 2024.
Alimentarea cu apa a comunei Bozovici este un serviciu comunitar de utilitate publica, local, organizat, coordonat, reglementat,
condus, monitorizat si controlat de Primaria comunei Bozovici.
Serviciul public de alimentare cu apa se organizeaza pentru satisfacerea cerintelor tuturor utilizatorilor, populatiei, institufjilor publice si
agentilor economici din raza administrativ teritoriala a comunei Bozovici , judetul Caras-Severin.
Principiile de organizare si functionare a serviciului public de alimentare cu apa ,ca parte componenta a serviciilor comunitare de ufilitatj
publice, sunt urmatoarele:
0 securitatea serviciului;
0 tarifarea echitabild;
o rentabilitatea, calitatea si eficienta serviciului;
o transparenta i responsabilitatea publica, incluzand consultarea cu patronatele, sindicatele, utilizatorii si cu asociatjile reprezentative ale
acestora;
0 continuitatea din punct de vedere cantitativ si calitativ;
0 adaptarea la cerintele utilizatorilor;
0 accesiilitatea egala a utilizatorilor la serviciul public pe baze contractuale;
0 autonomia locala si descentralizarea;
0 administrarea corecta si eficienta a bunurilor din proprietatea publica si a banilor publici;

0 respectarea reglementarilor specifice din domeniul gospodaririi apelor, protectiei mediului si sanataji publice.

3.Rezumatul strategiei locale in domeniul activitatii serviciilor publice de alimentare cu apa respectiv obiectivele fiscal-
bugetare pe termen mediu si lung ale Autoritatii publice tutelare raman angajate la obiectivele bugetare, respectiv reducerea
deficitului bugetar si reducerea arieratelor.

Prin modul de organizare si desfagurare a activitafii serviciilor publice de alimentare cu apa , Autoritatea administratiei publice locale,
respectiv Primaria comunei Bozovici , este obligata sa asigure realizarea ummatoarelor obiecfive:

- imbunétatjrea conditjilor de viata ale cetatenilor prin promovarea calitatii si eficientei acestor servicii;


https://termene.ro/cod_caen/3600-Captarea%2C+tratarea+si+distributia+apei/0

- cresterea calitatii viefii cetatenilor prin sustinerea dezvoltarii economice a localitatilor, in principal prin realizarea unei
infrastructuri tehnico-edilitare moderne, capabile sa sustina dezvoltarea economico-sociala a localitafilor, sa atraga investifii private si sa stimuleze
dezvoltarea durabila a comunitafilor locale;

- conservarea si protectia mediului si a sanatatii publice.

De asemeni, Consiliul Local al comunei Bozovici , prin strategiile proprii de dezvoltare si functionare pe termen mediu i lung,
tinand cont de planurile de urbanism si amenajarea teritoriului, de programele de dezvoltare economico-sociale a unitaii administrativ teritoriale,
trebuie sa-si propuna urmatoarele obiective:

0 orientarea serviciului catre utilizatori;

0 asigurarea calitatji serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene;

0 imbunatatirea calitatii mediului, prin utiizarea rationald a resurselor naturale de apa si epurarea corespunzatoare a apelor uzate,
in conformitate cu prevederile legislatiei de mediu si a directivelor Uniunii Europene;

0 reducerea pierderilor de apa si a consumurilor energetice din sistemele de alimentare cu apa si de canalizare;

o reducerea consumurilor specifice de apa potabila la utilizatori, inclusiv prin contorizarea brangamentelor si a consumurilor individuale;

0 promovarea programelor de investitji, in scopul dezvoltarii si modemizérii sistemelor de alimentare cu apa si canalizare;

0 adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordanta cu prognozele de dezvoltare edilitar-urbanistice si
demografice a comunitatii;

0 promovarea mecanismelor specifice economiei de piata, crearea unui mediu concurential, stimularea participarii capitalului
privat si promovarea formelor de gestiune delegat;

0  promovarea metodelor modeme de management.

Pe de alta parte, dezvoltarea rurala este prioritara.

4 Viziunea, declaratia de misiune si obiectivele strategice

4.1 Viziunea Sc Nera Gosp Bozovici SRL propuem sa scoatem in evidentd necesitatea reabilitarii, extinderii si
modemizarii sistemului de alimentare cu apa al comunei Bozovici , dar si realizarea a unui sistem de colectare, evacuare i
epurare a apelor uzate din localitate, intr-o solutie tehnica-constructiva avantajoasa intregii comunitafj.

4.2 Declaratia de misiune

in acest sens, Primaria comunei Bozovici prin compartimentul siu de specialitate, a demarat o serie de consultéri cu
societdt de proiectare in domeniul instalatjiilor de alimentare cu apa si canalizare, cu societai de investitji din zona, cu alte
autoritatj publice locale din zona, cu autoritatea publica judeteana si cu alte organisme judetene, in scopul gasirii si stabilirii unei
soluji constructive cat mai buna si cat mai eficientd, pentru rezolvarea acestor probleme.

4.3 Obiective strategice

Obiectivele pe termen scurt pentru Sc Nera Gosp Bozovici SRL, le reprezinta consolidarea structurilor de conducere si
control, executive si neexecutive, definirea unor instrumente administrative capabile s& asigure eficienta functionarii sale si
cresterea capacitatii operationale. Pentru realizarea acestor misiuni si obiective strategice, organele de administrare si conducere
ale SC Gosp Bozovici SRL sunt:

a) Consiliul de Administratie;

b) Administratorul



Consiliul de Administratie al SC Nera Gosp Bozovici SRL. este numit, in conditile prevazute de lege, prin act
administrativ al consiliului local al comunei Bozovici, in conformitate cu prevederile actului constitutiv al Societatii.

Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de
activitate al societatii.

Consiliul de administratie are urmatoarele atributii de baza:

a) numeste si revoca directorii (administratorul) si stabileste remuneratia acestora (acestuia)

b) analizeaza si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii (administratorul in acord cu scrisoarea
de asteptari si cu declaratjile de intentje;

¢) negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea publica tutelars;

d) asigura integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila si financiara, precum si realizarea planificarii
financiare;

e) verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

f) monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor (administratorul)

g) Intocmeste raportul semestrial privind activitatea societatii, pe care il prezintd autoritatji publice tutelare;

h) monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de administrare si conducere;

i) supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

j) monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale inteprinderii publice;

k) raporteaza lunar autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari,
anexa la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de interes pentru autoritatea publica tutelara, la solicitarea
acesteia.

Administratorul este responsabil cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii societatii, in limitele obiectului de
activitate al acesteia si cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege Consiliului de Administratie.

Trimestrial, administratorul va intocmi un raport cu privire la activitatea de conducere executiva si cu privire la evolutia
societatii, care va fi comunicat Consiliului de Administratie.

5 Politica de varsaminte din profitul net si de investitii

Potrivit legislatiei in vigoare, cel putin .......... % din profitul net generat de catre SC Nera Gosp Bozovici SRL se vireaza
autoritatii tutelare, ............. % poate raméne la dispozitia SC Nera Gosp Bozovici SRL pentru investitii, iar ,............ % constituie
fondul de participare a angajatilor la profitul obtinut. Procentele exacte se stabilesc anual de catre autoritatea tutelara, odata cu
aprobarea situatiilor financiare anuale. Investitile intreprinse de SC Nera Gosp Bozovici SRL srl trebuie sa urmareasca
conservarea patrimoniului dat in administrare si in limita posibilitatilor, dezvoltarea acesteia.

6 Deziderate privind comunicarea

Consiliul de Administratie si administratorul vor intocmi si comunica rapoarte privind activitatea SC Gosp Bozovici SRL
potrivit reglementarilor in vigoare. Orice deviere de la indicatorii de performanta stabiliti trebuie notificata autoritétii publice tutelare
in cel mai scurt timp posibil, de indaté ce organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice determina ca o astfel de
deviere este foarte probabila.

7 Calitatea si siguranta produselor si serviciilor oferite



In ceea ce priveste calitatea serviciilor si a produselor, regia va respecta prevederile legale aplicabile in domeniu. In
acest sens, indicatorii nefinanciari asumati de Consiliul de Administratie prin componenta de administrare a planului de
administrare si prin contractele de mandat, vor viza ..............c.ccooooiiiiii

8 Etica, integritatea si guvernanta corporativa

Consiliul de Administratie va asigura existenta unui cod etic care sa exprime angajamentele si responsabilitdtile de natura
eticd, cu privire la conducerea afacerilor si a activitatilor. Consiliul de Administratie va respecta obligatiile ce-i revin potrivit OUG nr.
109/2011. Administratorii au urméatoarele competente si obligatii:

- De denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoaresi conform reglementarilor interne ale SC
Nera Gosp Bozovici SRL ;

- De tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel inteprinderea publica, autoritatea publica tutelara ,
sa nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului neprofesionist si indiscret al administratorilor.

Consiliul de Administratie Respecta standardele de integritate, onorabilitate si transparenta in relatjile cu terfii si cu
intreprinderea publica.

Criterii:

1. Respecta Codul de etica al intreprinderii publice.

2. Sesizeaza posibilele conflicte de interese si incompatibilitati, prevazute de legislatia in vigoare si de reglementarile interne
ale intreprinderii publice.

3. Comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul consiliului in luarea unor decizii care I-ar putea pune pe administrator intr-
o situatie de conflict de interese

4. Respecta obligatiile de confidentjalitate privind orice informatje financiara si/sau comerciala calificata ca fiind confidentjala
sau privilegiata potrivit normelor legale sau obligatjilor contractuale asumate de intreprinderea publica.

5. Conditjile incetarii mandatului ca urmare a incalcarii reglementarilor privind conflictele de interese sau de incompatibilitate,
precum $i pentru savarsirea uneia dintre infractjunile prevazute la art. 6 alin. (2) din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare
9 Asteptari privind cheltuielile de capital, reducerea cheltuielilor

In domeniul financiar, inteprinderea publici este obligatd sa respecte prevederile legii privind aprobarea bugetului de
venituri si cheltuieli si ale altor acte normative cu impact in domeniu. Consiliul de Administratie trebuie s&-si asume, prin
componenta de administrare a planului de administrare si prin contractele de mandat, indicatori financiari care sa reflecte
performanta si buna situare pe piaté a Societatii SC Nera Gosp Bozovici SRL

In exercitarea atributiilor sale, Consiliul de Administratie colaboreaza, direct sau prin reprezentanti, cu autoritétile locale si
nationale competente in domeniul de activitate inteprinderii. Consiliul de Administratie este raspunzator, in limita legii, pe perioada
mandatului, de asigurarea si implementarea masurilor necesare, in vederea indeplinirii de catre SC Nera Gosp Bozovici SRL a
asteptarilor autoritatii publice tutelare.

10. Motivele care justifica serviciului
10.1.Motive de ordin economic

Functionarea serviciului public de alimentare cu apa al comunei Bozovici , este motivata din punct de vedere economic, prin

prisma necesitatii prestarii serviciului la un nivel calitativ ridicat, impus de legislatia de specialitate a acestui serviciu, fapt ce ar conduce, in
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conditiile prestarii lui de catre personalul propriu al primériei, la suportarea din bugetul local a unui volum mare de cheltuieli, a carui sustinere nu
ar fi sustenabila.

De asemeni, avand in vedere condiiile de calitate impuse apei potabile prin Legea calitafii apei nr. 458/2002, precum si de costurile
ridicate de intrefinere si reparare necesare a sistemului, bugetul serviciului necesar sustinerii acestor costun, ar trebui sa fie tot mai mare, ceea ce
ar insemna practicarea unui pret la apa tot mai ridicat, ceea ce ar insemna degrevarea tot mai accentuata a bugetelor proprii ale utilizatorilor,
adica a cetatenilor.

Totodata, la nivelul primariei, a serviciului propriu al primariei, nu exista dotarea tehnica necesara, adecvata si performanta la nivelul
actual, pentru realizarea unor lucréri de intrefinere si reparafii calitative a sistemului de alimentare cu apd, asa cum aceasta dotare poate fi
asigurata de catre o societate specializata in acest domeniu, cu personal de specialitate, pregatit in acest domeniu.

10.2. Motive de ordin financiar

Din punct de vedere financiar se poate spune ca, motivele de ordin economic pe care ar trebui sa le indeplineasca primaria ar putea fi
realizate numai daca aceasta ar dispune de sursele financiare de investitii necesare realizari a sistemului de colectare, evacuare si epurare a
apelor uzate, propuse, de sursele financiare necesare pregatirii personalului si dotarii acestuia cu sculele si dispozitivele necesare asigurarii unui
serviciu public de un bun nivel tehnic si calitativ.

De asemenea, pentru asigurarea nivelului tehnic si calitativ al serviciului de alimentare cu apa in localitate, ar fi necesar personal de
specialitate organizat in ture, ceea ce ar insemna alte surse financiare suplimentare.

10. Motive de ordin social

Serviciile de utilitatj publice sunt supuse regimului juridic al serviciilor publice de interes general, fiindu-le aplicabile obligatile de serviciu
public definite potrivit urmatoarelor exigente/cerinte fundamentale, si anume:

a) universalitate;

b) continuitate din punct de vedere calitativ si cantitativ, in conditii contractuale reglementate;

c) adaptabilitate la cerintele utilizatorilor si gestiune pe termen lung;

d) accesibilitate egala si nediscriminatorie la serviciul public, in condifii contractuale reglementate;

e) transparenta decizionala si protectia utilizatorilor Statul sprijind prin masuri legislative, administrative si economice dezvoltarea durabila
a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, precum si a sistemelor de alimentare cu apa si de canalizare aferente.

Masurile adoptate la nivelul autoritatilor administratiei publice locale trebuie sa conduca la atingerea urméatoarelor obiective strategice:

a) dezvoltarea si extinderea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare la nivelul intregii localitatj, in scopul imbunatafjrii conditiilor de
viata ale locuitorilor;

b) realizarea unui serviciu si a unei infrastructuri tehnico-edilitare modeme, capabile sa sustina dezvoltarea economico-sociala a localitatji,
sa atraga investitii private si sa stimuleze dezvoltarea durabila a comunitatji locale;

c) asigurarea unor locuri de munca pentru persoane din aria administrativa a delegatarului.In acest scop concendentul (delegatul) va
prelua personalul care la acesta data este angajat pentru prestarea serviciului si va prelua pe cat posibil pesonal calificat sau in curs de
formare/calificare din aria administrativ teritoriala a delegatarului.

10.4. Motive de mediu

Prestarea serviciului de alimentare cu apa se va face prin luarea masurilor necesare respectarii prevederilor O.U.G. nr. 1952005
privind protectia mediului aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.265/2006, Legea 458/2002 modificata si completata prin Legea
311/2004 privind calitatea apei potabile, H.G.974/2004 (Norme de supraveguere,inspectie sanitara si monitorizare a calitaji apei potabile), Legea
apelor nr. 107/1996 modificata si completata prinLegea nr.310/2004, H.G.352/2005-NTPA 002/2005 pentru aprobarea Normelor speciale privind
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caracterul si marimea zonelor de protectie sanitara, Ordinul 536/1997 pentru aprobarea Normelor de igena si a recomandarilor privind mediul de
viata al populatjei, H.G.856/2002 privind evidenta gestiunii deseurilor si pentru aprobarea listei cuprizand deseurile incusiv degeurile periculoase,
0.U.G.nr. 196/2005 privind taxa de mediu aprobata prin Legea nr. 105/2006. Monitorizarea calitafii apei potabile va asigura accesul populatiei la
datele primare privind calitatea apei potabile distribuite.

Monitorizarea calitatji apei potabile si a calitaii apelor uzate se va face cu laboratoare acreditate RENAR in conformitate cu prevederile
din Legea 458/2002 modificata si completata prin Legea 311/2004 privind calitatea apei potabile, si respectiv art.7 din H.G. 351/2005, art.12 din
H.G.352/2005 si cu cele cuprinse in Manualul pentru Modemizarea si Dezvoltarea Sistemului Integrat al Apelor in Romania, aprobat prin Ordinul
nr.31/13.01.2006 al M.M.G.A. Apele uzate evacuate in canalizare provenite de la agentj economici industriali vor fi epurate la sursa de poluare si
se Vor incadra din punct de vedere calitativ in limitele maxime impuse pentru indicatorii specifici activitaji lor prevazute in H.G. nr. 188/2002
modificata si completata cu H.G. nr.352/2005.

Asteptarile autoritatii publice tutelare privind dezvoltarea SC Nera Gosp Bozovici SRL sunt:

¢ imbunatatirea conditiilor de viata ale cetatenilor prin promovarea calitati si eficientei acestor servicii;

o cresterea calitatii vietii cetatenilor prin sustinerea dezvoltarii economice a localitéfilor, in principal prin realizarea
unei infrastructuri tehnico-edilitare modeme, capabile sa sustina dezvoltarea economico-sociala a localitafilor, sa atraga
investitii private i sa stimuleze dezvoltarea durabild a comunitafilor locale;

e conservarea i protectia mediului si a sanatatji publice.

9.2 Modernizare si extindere - Atragerea de fonduri si investitii pentru atingerea urmatoarelor obiective strategice:

e dezvoltarea si extinderea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare la nivelul intregii localitatj, in scopul imbunatarii
conditiilor de viata ale locuitorilor;

e realizarea unui serviciu i a unei infrastructuri tehnico-edilitare modeme, capabile sa sustina dezvoltarea economico-
sociala a localitatji, sa atraga investitii private si sa stimuleze dezvoltarea durabila a comunitatji locale;

e asigurarea unor locuri de munca pentru persoane din aria administrativa a delegatartilui.In acest scop concendentul
(delegatul) va prelua personalul care la acesta data este angajat pentru prestarea serviciului si va prelua pe cat posibil
pesonal calificat sau in curs de formare/calificare din aria administrativ teritoriala a delegatarului.

e Imbunétatirea serviciilor din punct de vedere al calitétii prin dezvoltarea tehnologiilor existente si introducerea de
tehnologii noi.
11. Politica de investitii aplicabila SC Nera Gosp Bozovici SRL

- In cadrul SC Nera Gosp Bozovici SRL, finantarea si realizarea investitiilor se fac cu respectarea prevederilor legale in
vigoare prin initierea, fundamentarea, promovarea si aprobarea investitiilor, {indnd cont de principiul promovarii rentabilitatii si
eficientei economice, de necesitatea achizitiei si realizarii de investitii specifice domeniului utilitati publice de alimentare cu apa;
mentinerea si dezvoltarea investitiilor incepute sau aflate in derulare; respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice.

- Politica de investitii SC Nera Gosp Bozovici SRL, este una de continuare a politicii investitionale curente, in scopul
atingerii obiectivelor strategice pe termen scurt, mediu si lung. - Investitile efectuate pana in prezent si cele ce urmeaza a fi
realizate, precum si cele necesare bunei desfasurari a activitatii, au avut si vor avea ca sursa de finantare o parte din veniturile
obtinute in anul curent, precum si o parte din profitul aferent anilor precedenti , in cazul in care au ramas fonduri pentru investitii
necheltuite.

12. Comunicare si raportare
12



Autoritatea publica tutelara se angajeaza la intarirea raspunderii strategice, la imbunatatirea gestionarii activelor
companiei si la clarificarea asteptarilor cu privire la intrepinderea publica.

Aceste prioritati sunt posibile prin imbunatatirea comunicarii bidirectionale intre administratori si actionari, pentru a sprijini
0 alegere a asteptarilor autoritatii publice tutelare, a prioritatilor guvernamentale, a nivelurilor de responsabilitate si a alinierii cu
prioritatile strategice ale SC Gosp Bozovici SRL .

Ca atare, este important ca ambele niveluri s& se tina reciproc informate cu privire la orice aspecte cu impact material
asupra SC Nera Gosp Bozovici SRL si/sau asupra intereselor autoritatii publice tutelare, inclusiv informatii cu privire la riscurile
referitoare la indeplinirea planurilor de administrare. Consiliul va redacta, transmite si publica rapoarte semestriale si anuale cu
privire la indeplinirea indicatorilor de performanta a Consiliului de Administrare.

13. Remuneratie

Remuneratia administratorului se va face conform legislatiei in vigoare privind salarizarea personalului contractual platiti

din fonduri publice, cu mentinerea echilibrului intre performanta SC NERA GOSP BOZOVICI SRL si remuneratia acordata.

Contrasemneaza
Secretar general,
) . Marin Ion
Presedinte de sedinta
Consilier Tudor Simion
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