ROMANIA
JUDETUL NEAMT
COMUNA TASCA
CONSILIUL LOCAL

HOTARARE
privind aprobarea Planului de selectie - componenta inifiald, stabilirea comisiei de selectie si
aprobarea Regulamentului comisiei de selectie, pentru selectia a trei administratori
SC Termo Serv Com Tagca SRL

Consiliul Local al comunei Tasca, judetul Neamt, intrunit in sedinta ordinaria, din data de 17
octombrie 2024,

I.  Analizind temeiurile juridice:

a) Art. 2, pct.27 si pet.28, art.3, alin.(1), lit.,,c,, art.4”, alin. (3) si alin.(5) din OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publicecu modificérile si
completdrile ulterioare;

b) Art. 1, alin. (1) pct. 4, si art. 5 alin (3) — (6) din Anexa nr. 1 din Normele Metodologice ale
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobaté prin Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023;

c¢) Anexa nr.1, art.7 — 11 din Normele Metodologice ale Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd prin
Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023;

d) Anexa nr.1, cap.Il, Anexa nr.lb, art. 3, art.4, art.5 din Normele Metodologice ale
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobata prin Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023;

e) Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale, republicatd, cu modificdrile si
completarile ulterioare;

f) Art.129, alin.(1), alin.(2), lit.,,a”, alin.(3), lit.,,c”, lit.,,d”, lit.,,e”, alin.(2), lit.,,d”, alin.(7),
lit.,,n” din OUG nr.57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificdrile si completarile '
ulterioare;

II. Tinand cont de:

a)Referatul de aprobare al primarului comunei Tasca, Inregistrat in cadrul institutiei noastre

cunr, 1841/18.03.2025;

b)Referatul de specialitate intocmit de citre doamna Ursu Maria-Bianca, consilier in cadrul

compartimentului resurse-umane, salarizare si guvernanta corporativd, inregistrat in cadrul
institutiei noastre cu nr. 1842/18.03.2025;

¢)Avizul favorabil al comisiilor de specialitate ale Consiliului Local,;

III. Luénd act de:

a) Prevederile Hotararii Adunérii Generale a Asociatilor (AGA) nr.20/06.03.2025 privind
aprobarea declansarii procedurii de selectie a trei administratori pentru SC Termo Serv
Com.Tasca SRL, la care asociat unic este comuna Tasca;

b) Comunicarea citre A.M.E.P.I.P. cu privire la declansarea procedurii de selectie si
nominalizare nr.1528/07.03.2025;

in conformitate cu prevederile art.196, alin.(l), lit. ,,a” din OUG nr. 57/2019 privind

Codul Administrativ;
Consiliul Local al comunei Tasca adopta prezenta,



HOTARASTE:

Art.1. Se aproba Planul de selectie - Componenta initiala, conform Anexei nr.1 care
face parte integranta din prezenta hotdrare, pentru selectia a trei administratori la SC
Termo Serv Com Tasca SRL.

Art.2. Se aproba Scrisoarea de asteptdri, conform anexei nr. 2 care face parte
integranta din prezenta hotdrare si care face parte integranta din componenta initiala.

Art.3 Se stabileste componenta Comisiei de selectie si nominalizare pentru
desemnarea a trei administratori ai societdtii SC Termo Serv Com Tasca SRL, dupd cum
urmeaza:

1.Rosu Elena - secretar general UAT Comuna Tasca presedinte comisie

2. Dandu Florentina - sef serviciu - membru
3. EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL reprezentatd prin
doamna Magdalena RADU, membru comisie.

Art. 4 Se stabilesc membrii supleanti ai comisiei nominalizate la art.3, dupd cum

urmeaza:
1.Acatrinei Diana-Nicoleta - consilier compartiment programe europene

2.Moga Claudia-Elena - consilier —-compartiment financiar-contabil

Art.5. Secretariatul comisiilor mentionate la art.3 si art.4 va fi asigurat de citre
doamna Ursu Maria-Bianca, consilier resurse-umane, salarizare si guvernanta corporativa.

Art.6. Se aproba Regulamentul de organizare si functionare al comisiei de selectie si
nominalizare prevazuta la art.3, conform Anexei nr.3 care face parte integrantd din
prezenta hotdrare.

Art.7.Compartimentul resurse-umane, salarizare si guvernan{d corporativa,
impreund cu membrii comisiilor nominalizati la articolele precedente si secretarul
comisiilor, nominalizat la art. 5 vor duce la indeplinire prevederile prezentei hotarari.

Art.8. Secretarul general al comunei Tasca va comunica prevederile prezentei hotérari
primarului comunei Tasca, Institutiei Prefectului judetului Neamt, compartimentului resur-»-
umane, salarizare si guvernantd corporativa, tuturor membrilor comisiilor, desemnati la
articolele precedente si secretarului comisiel, persoanei responsabile de relatii cu publicul, In
vederea aducerii la cunostinta publica si tuturor institutiilor si persoanelor interesate, in termenul

legal in vigoare.
Art.9 La data intrdrii in vigoare a prevederilor prezentei hotarari se abroga orice alte

prevedere contrare.
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COMUNA TASCA, JUDETUL NEAMT, ROMANIA
PRIMARIA

Adresa: comuna Tasca, judetul Neamt, cod postal: 617455;
Telefon: 0233/255023, fax: 0233/255083; e-mail: primaria tascaa vahoo.com

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

pentru selectia a 3 administratori pentru Societatea

TERMO SERYV COM TASCA SRL






Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, modificata si completata de Legea nr.187/2023, precum si ale H.G.
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 si Actul
Constitutiv al Societdtii TERMO SERV COM TASCA SRL.

Prin Hotardrea AGA. nr. 20/06.03.2025 privind aprobarea declansarii procedurii de selectie a
administratorilor la Societatea TERMO SERV COM TASCA SRL si infiintarea si constituirea comisiei
de selectie si nominalizare, in conformitate cu legislatia privind guvernanta corporativi, s-a aprobat ca
selectia s se efectueze de citre o comisie de selectie si nominalizare constituitd conform prevederilor
art.4"9 alin.(3), ale cérei atributii principale sunt previzute la art.49 alin.(5) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice. cu modificirile si
completdrile ulterioare, comisie de selectie din care face parte un expert independent specializat in
recrutarea resurselor umane.

Procedura de selectie se efectueazi cu scopul de a asigura transparentizarea si profesionalizarea
procesului, potrivit standardelor de guvernantd corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost
dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativd ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incit procedura de recrutare si selectie si se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenti,
tratament egal si asumarea raspunderii.

1. Pirti responsabile in procedura de selectie — Roluri si responsabilitati
Prezenta sectiune defineste principalele activitéti pe care partile implicate in procesul de recrutare si
selectie trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestiondri a procesului de recrutare si selectie.

1.1 Adunarea generald a asociatilor indeplineste urmétoarele atributii principale in procesul
selectie a administratorilor, dar férd a se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declansrii procedurii de selectie;

- desemneazi administratorii la propunerea comisiei de selectie si nominalizare, care nainteaza
autoritétii publice tutelare, in vederea formulérii de propuneri pentru desemnarea in adunarea generali a
asociatilor, o listd scurta pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice. pe baza criteriilor
- de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa caz;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificirile si
completdrile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.

1.2. Autoritatea publicd tutelard — indeplineste urmitoarele atribufii principale in procesul de
recrutare si selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea, cu respectarea temeiurilor legale in
acest sens astfel:

- notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declansirii procedurii de selectie si numire a
administratorilor si directorilor, precum si a revocarii acestora;

- organizeaza procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile de
administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele citre AMEPIP in termen de 3 zile de la
finalizarea procedurii;

- intocmeste Scrisoarea de Asteptiri, prin compartimentul de guvernantd corporativa. si o publica
pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunostintd candidatilor la postul de administrator,
precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- este consultatd cu privire la planul de selectie — componenta initiala;
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- formuleazi propuneri pentru desemnarea administratorilor in adunarea generala a asociatilor,
dintr-o listd scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice. pe baza criteriilor de
selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- negociazi indicatorii-cheie de performantd ai administratorilor, transmit indicatorii-cheie citre
AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si pentru aprobarea lor de citre
adunarea generala a asociatilor;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin adunarea
generald a actionarilor, dupa caz, si transmit aceste contracte citre AMEPIP ;

- publicd anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si prin grija societdtii pe prima pagina
de internet a societitii intr-un loc vizibil la incarcarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP,
in cel putin doud publicatii economice si/sau financiare de larg raspandire. precum si pe cel putin o
platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30
de zile inainte de data limita pentru depunerea candidaturilor mentionate in anunt;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completérile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr.639/2023.

1.3 Comisia de selectie si nominalizare, infiintatd si constituitd conform prevederilor HCL nr.
.............. , din ... membrii desemnati de catre conducatorul autoritatii publice tutelare si un expert
independent, selectat prin procedura de achizitie publicd, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016
privind achizitiile publice, cu modificarile si completdrile ulterioare - indeplineste urmatoarele atributii
principale in procesul de selectie al administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

- elaboreazd componenta integrald a planului de selectie in consultare cu comitetul de nominalizare
si remunerare / structura de guvernanta corporativi;

- elaboreaza documentele necesare bunei desfasurari a procedurii de selectie. fird a se limita doar
la acestea, conform legii, n colaborare si consultare cu comitetul de nominalizare si remunerare /
compartimentul guvernanta corporativi;

- stabileste continutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice sau
juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

- verificd dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in
vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse iar
candidatii respingi sunt informati in scris despre aceasta decizie;

- dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, comisia procedeazi la solicitarea de clarificiri
suplimentare, in scris;

- analizeazd informatiile din dosarele de candidatura rimase pe lista lunga si alocd punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat:

- efectueaz analiza comparativa prin raportare la profilul consiliului;

- solicita candidatilor din lista lunga informatii suplimentare fati de cele din dosarul de candidatura
atunci cdnd considerd necesar, pentru acuratetea punctajului, si organizeazi interviurile directe cu
candidatii, conform planului de selectie;

- elaboreazd lista scurta a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin H.G.
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- analizeazd declaratiile de intentie §i integreazd rezultatele analizei in matricea profilului de
candidat;

- dupd finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include clasificarea
candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducatorului autoritétii publice tutelare;

- exercitd orice alte atribugii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completdrile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.






1.4. Structura de guvernantd corporativd - indeplineste urmétoarele atributii principale in procesul
de selectie a administratorilor:

- elaboreazi Scrisoarea de Asgteptdri in consultare cu compartimentele de specialitate din cadrul
autoritdfii publice tutelare si cu organele de administrare §i conducere ale intreprinderilor publice si o
publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusd la cunostintd candidatilor la postul de
administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreaza componenta initiald a planului de selectie, in colaborare cu comisia de selectie si
nominalizare pentru care se deruleazi prezenta procedura;

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care au
solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuald a ciror activitate a fost
evaluatd favorabil si a declaratiei de intentie prin care adera la scrisoarea de asteptéri si la profilul
administratorilor, documente ce fac parte din planul de selectie pentru cei 3 administratori. Raportul se
prezintd conducatorului autoritatii publice tutelare. Dacd raportul este aprobat, acesta se comunica
AMEPIP in vederea emiterii avizului conform;

- acorda sprijin comisiei de selectie numita in cadrul autorititii publice tutelare in vederea ducerii la
indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune autoritdtii publice tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performanti din categoriile
de indicatori previzute in anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii publice, din Anexa 2, la
H.G. nr.639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari i a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de
Administratie / supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a directorilor, respectiv a membrilor
directoratului;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificirile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.

Comisia de selectie a candidatilor pentru functiile de administratori este formata din:

1. Rosu Elena, Functia:Secretar General U A.T. presedinte comisie;

2. Dandu Florentina, Functia: Sef Serviciu, membru comisie,

3. EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANIS SRL reprezentatd prin
doamna Magdalena RADU, membru comisie.

4. Acatrinei Diana-Nicoleta- consilier programe europenme - membru supleant

3. Moga Claudia-Elena- consilier financiar-contabil , membru supleant
SECRETARIATUL comisiei va fi asigurat de doamna Maria-Bianca Ursu - consilier resurse
umane, salarizare si guvernantd corporativd

Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 cu modificérile si completarile ulterioare,
din comisia de selectie si nominalizare face parte si este asistata in toate activititile necesare procedurii de
selectie de un expert independent contractat de citre Comuna TASCA in calitatea sa de autoritate publica
tutelard a Societdtii TERMO SERV COM TASCA SRL.

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfasurarii procedurii de achizitie publicd, este S.C.
FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL reprezentatd de citre: Doamna Magdalena RADU - tel:
0722-246.356., email: magdaradufox@gmail.com.

2. Metode de comunicare ce urmeazi a fi folosite
Pentru relatii suplimentare va puteti adresa comisiei de selectie si nominalizare, respectiv expertului
independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv tel: 0722-246.356.. adresa de email a
Comunei TASCA: primaria_tasca@yahoo.com sau in scris, prin depunere la Registratura Primariei
Comunei TASCA, jud. Neamt.
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3. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate atat de cétre

prestator - expertul independent, cét si de cétre beneficiar - autoritatea publicd tutelard. De asemenea,
confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate,

iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care sunt implicate in procesul
decizional.

Lista elementelor confidentiale:

Identitatea, datele personale si dosarele de candidaturd ale aplicantilor;
Informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi fiicute publice:

Matricea Profilului Administratorilor;
Profilul candidatului ideal;

Criterii de selectie si de evaluare;

Grile de punctaj;

Plan de interviu;

Modele de declaratii;

Scrisoarea de Asteptari,

Plan de selectie — Componenta integrala.

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:

Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor / clarificarilor intermediare si integrate in matrice;
Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de candidati
pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

Lista lungé a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru etapa a doua de
selectie.

4. Etapele procesului de recrutare si selectie:

In cadrul etapelor descrise, punctul 17 este critic intrucat, daca nu sunt atrase candidaturi care sa

indeplineascd minimul de cerinte, atunci procedura trebuie sa fie reluatd fie de la punctul publicarii
anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea profilului Consiliului de Administratie, cu scopul

de a largi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita, documente

necesare si partile implicate:

EI*: Etapa procedurii de selectie Actul juridic de realizare Termen limita
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art. 3 alin. 3 din Anexa 1 HG. nr. 639

Infiintarea si constituirea comisiei de
selectie si nominalizare

art. 29 alin. 1 corob. cu art. 2 pct. 27 si
cuart. 4"9 alin. 3 din O.U.G. nr.
109/2011

Hotérarea Consiliului Local nr.

Selectia expertului independent de cétre
Autoritatea Publicd Tutelara COMUNA
TASCA prin Compartimentul Achizitii,
cu aplicarea prevederilor Legii nr.
98/2016

art. 6 din Anexa | H.G. nr. 639

Nota de comanda Expert
independent

Respectare [.egea
98/2016

Compartimentul Guvernantd Corporativa,
in consultare cu organele de administrare
si conducere ale Societatii TERMO
SERV COM TASCA SRL, elaboreazi
Scrisoarea de Asteptiri, parte din
componenta initiald a planului de selectie
art. 4 alin. 1 din Anexa 1b H.G. nr.639

Scrisoarea de Asteptari (proiect)

in 15 zile de la
declansarea
procedurii

Autoritatea Publicd Tutelara COMUNA
TASCA intocmeste si publica proiectul
componentei initiale a planului de selectie
art. 5 alin. 1 si 3 din Anexa 1 H.G. 639

Proiectul componentei initiale a
planului de selectie

in 15 zile de la
declansarea
procedurii

Autoritatea Publica Tutelara COMUNA
TASCA consulté actionarii detindnd,
individual sau impreund, cel putin 5% din
capitalul social, pentru definitivarea
componentei initiale si a Scrisorii de
asteptari

art. 5 alin. 3 si 4 din Anexa 1 H.G. 639
art. 4 alin. 2 din Anexa 1b H.G. 639

Formulare propuneri

maxim 5 zile de la
publicare

Autoritatea Publicd Tutelara COMUNA
TASCA publica propunerile primite cu
privire la proiectul componentei initiale
ce cuprinde si Scrisoarea de Asteptari si
motiveaza acceptarea sau respingerea lor
art. 5 alin. 5 din Anexa 1 H.G. nr. 639

Publicarea propunerilor si motivarea
acceptarii sau respingerii includerii
acestora

Informare si publicare prin P.V.

maxim 5 zile de la
publicare

10

Consiliul Local al COMUNEI
TASCAaproba prin act administrativ
componenta initiala a planului de selectie
si Scrisoarea de Asteptdri, parte din
componenta initiald, precum si finalizarea
componentei comisiei de selectie si
nominalizare, urmare a finalizarii
procedurii de selectie a expertului
independent

art. 5 alin. 6 din Anexa 1 H.G. nr. 639
art. 4 alin (4) Anexa 1b din HG
639/2023

Hotararea Consiliului Local al
COMUNEI TASCA (aprobare
componentd initiald)

(4) Scrisoarea de Asteptari este
aprobata prin act administrativ al
conducatorului autoritatii publice
tutelare, ca parte din componenta
initiald a planului de selectie.

in termen de 10
zile







Autoritatea Publicd Tutelara COMUNA
TASCA publica Scrisoarea de Asteptari,
odata cu componenta initiala a planului

Publicarea pe site-ul COMUNEI
TASCA, al Societatii TERMO

Dupé aprobarea

11 | de selectie, pe paginile de internet ale SERV COM TASCA SRL si al componentei
COMUNEI TASCA, ale Societitii AMEPIP. Transmitere cétre initiale
TERMO SERV COM TASCA SRL si AMEPIP pentru publicarea pe
AMEPIP pagina lor de internet.
art. 5 alin. 1 din Anexa 1b H.G. 639
Autoritatea Publicd Tutelara COMUNA
TASCA prin Compartimentul de
guvernantd corporativé, elaboreaza
proiectul profilului consiliului, publica 5 zile de la data
proiectul profilului consiliului pe paginile aprobarii
12 de internet ale COMUNEI TASCA si ale Proiectul brofilului consiliului componentei
Societdtit TERMO SERV COM TASCA P initiale a planului
SRL si il transmite citre AMEPIP, de selectie
stabilind termenul-limita pentru
formularea de propuneri
art. 12 alin. 2 din Anexa 1 HG. 639
Anexa la HG. 639
Consultarea actionarilor detinénd, i -
et : NN, St S ; o n termenul stabilit
individual sau impreund, cel putin 5% din | Propunerile formulate de actionarii de APT
13 | capitalul social, cu privire la proiectul interesati §
; S s o COMUNA
profilului consiliului TASCA
| art. 12 alin. 2 din Anexa 1 H.G. 639 =
Expertul independent intocmeste )
Raportul initial ce este comunicat In termen de 7 zile
Comisia de selectie elaboreaza pentru analizd odaté cu prezentarea | de la transmiterea
componenta integrald a planului de Planului de selectie Componenta notei de comanda
selectie, incluzand profilul consiliului, integrala
profilul candidatului, planul de interviu, Publicarea
termenele aferente etapelor cuprinse intre proiectului in
data declangarii procedurii de selectie si termen de 10 zile
14 e : .
data prezentéarii raportului final, precum : 5 2 de la finalizarea
. 5 3 : Proiectul componentei integrale. :
s componenta initiald a planului de . . . componentei
selectie publicat pe pagina de mterne_t a M e
Art. Ipet.5, art, 10 alin. 1 5i 2, art. 12 CABGLINER Sahal o @ SheiSE! selectie si
bopeto, ark T e TERMO SERV COM TASCA SRL |
alin. 3 si art. 14 si urm. din Anexa 1 nominalizare
HG. 639 infiintata si
constituita prin
HELOE (o aan
Actionarii detinand, individual sau In termen de 5 zile
impreund, cel putin 5% din capitalul de la publicarea
15 | social pot formula propuneri cu privire la | Formulare propuneri proiectului
proiectul componentei integrale componentei
art. 10 alin. 3 din Anexa 1 H.G. 639 integrale
Autoritatea Publicd Tutelara COMUNA i o
< . y Anterior publicarii
TASCA aproba componenta integrald, T % K e <
5 G o 7 5 ..+ . | Hotdrarea A.G.A nr. anuntuiui de
16 | impreund cu/incluzand profilul consiliului

si profilul candidatului
art. 10 alin. 4 din Anexa 1 HG. 639

/

selectie,







Comisia de selectie elaboreaza anuntul de
selectie

Anuntul de selectie publicat:

- prin grija autoritétii publice
tutelare, pe pagina de internet a
acesteia

- prin grija presedintelui C.A.:
* pe prima pagini de internet a
societatii intr-un loc vizibil la

Cu cel putin 30 de
zile Tnainte de
data-limitd pentru

17 . , inca inii depunerea
art. 29 alin. 4 5i alin.5 O.U.G. 109 Pe paginé e
» in cel putin 2 publicatii economice
si/sau financiare de larga
raspandire,
» pe cel putin o platforma sau un site
de recrutare de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel national
Pana la data-limita
specificatd in
Depunerea candidaturilor anunfi’ deselectie
18 _ , Dosarele candidatilor In termen de 30 d.
art. 20 alin. 1 din Anexa 1 HG. 639 0 ’ o @
zile de la
publicarea
anuntului
5 ; . . 4 La finaliz
Intocmirea listei lungi a candidatilor ; " . : ; al e
S Lista lungd — caracter confidential perioadei de
19 | (dosarele complete depuse in termen) Comisia de selectic : depunere a
art. 20 alin. 4 din Anexa 1 HG. 639 N P .
dosarelor (5 zile)
) el - In maxim zil
Comisia de selectie Ti informeaza, in va el
. P : lucritoare de la
scris, pe candidatii neinscrisi pe lista - . o
20 % Informarea scrisa, comunicata data adoptérii
ings deciziei de
art. 20 alin. 3 din Anexa 1 HG. 639 :
respingere
2 zile lucratoare
. . . . |delac i
Contestatia candidatului nemultumit LA
; rezultatului
i 8 35 . obtinut
Candidatii nemultumiti au dreptul s - =
. AN ’ 5.0 ’ 2 zile lucritoare
21 | conteste rezultatul Solutionarea contestatiei de citre . .
. . . . . o de la inregistrarea
art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109 Comisie de selectie, prin decizie -
contestatiel
Contestarea deciziei Comisiei de 15 zile de la
selectie de solutionare la instanta de | comunicarea
contencios administrativ deciziei
Comisia de selectie si nominalizare
evalueazd / verifici dosarele candidatilor La finalizarea
ramase 1n lista lunga, stabil j ; " evaludrii
9y | TN lunga, svab este punctajul TP arii dosarelor
si intocmeste lista scurtd
art. 21 si art. 22 alin. 1 din Anexa 1 HG.
639
de activitate si comunic ;
23 Raport ’ b Expert independent

acestuia comisiei de selectie




0)




Comisia de selectie si nominalizare
informeaza candidatii respinsi din lista

LLa finalizarea
evaludrii dosarelor

24 ... / Informarea electronici
lungd, prin mijloace electronice
art. 21 alin. 7 din Anexa 1 HG. 639
2 zile lucratoare
de la comunicarea
Contestatia candidatului nemultumit | rezultatului
obtinut
Candidatii nemultumiti pot contesta )
25 | rezultatul obtinut I T o —— 2 zile lucratoare
art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109 i G L e de la Tnregistrarea
Comisia de selectie, prin hotdrire =,
’ contestatiel
Contestarea hotararii Comisiei de 15 zile de la
selectie de solutionare la instanta de | comunicarea
contencios administrativ hotararii
Candidatii din lista scurtd depun ;‘:]ée;‘:f; dd;al )
26 | declaratiile de intentie Declaratiile de intentie depuse nformarii
art. 22 alin. 2 5i 3 din Anexa I HG. 639
La termenele
Comisia de selectie si nominalizare Formular de analiz3 a declaratiei de | stabilite de citre
27 analizeaza declaratiile de intentie si intentie plus Matricea profilului de | Comisia de
integrarea rezultatelor in Matricea candidat selectie si
profilului de candidat nominalizare
Comisia de selectie si nominalizare ;z;;zr;e;:g ire
organizeaza interviurile candidatilor din . . b oy
28 | . ; Planul de interviu Comisia de
lista scurta selaaiic 3
art. 22 alin. 4 5i 5 din Anexa 1 HG. 639 i
d nominalizare
Comisia de selectie si nominalizare
intocmeste clasamentul candidatilor din
lista scurta si raportul final al procedurii Larichnenes
29 % : s > | Raportul final stabilite
reprezentand finalizarea procedurii de
selectie
art. 22 alin. 4 5i 6 din Anexa 1 HG. 639
- . e Comunicarea raportului final, pentru
Comisia de selectie si nominalizare £
e Y - . analiza si aprobare, pentru
comunicd raportul final conducatorului s vivg — Goi
Kot Doblies Thislgis propunerea de membri in consiliu si | Hotararea
30 . . . mandatarea AGA a TERMO SERV | Consiliului Local
art. 22 alin. 7 lit.c din Anexa 1 H.G. 639 COM TASCA SRL sa numeasca
art. 22 alin. 11 din Anexa 1 HG. 639 ittt sintant AR
corob. Legea 31/1990
Autoritatea publicd tutelard comunica - i 3 aile licriie
raportul final catre AMEPIP in vederea e
e . . P : ; de la finalizarea
31 | emiterii avizului conform in conditiile Comunicarea raportului sosedodiils
art. #M4 alin. 5 lit. ¢) pet. (vii) din O.U.G. -
109 selectie
AMEPIP verifici raportul final si emite in 10 zile de la
32 | avizul conform (sau anuleazi procedura, | AMEPIP emite Avizul conform data primirii

formulénd recomandari si aplicand

raportului final







sanctiuni)

art. 4™ alin. 5 lit. ¢) pet. (vii) din O.U.G.

109
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Publicarea raportului final
art. 22 alin. 8 din Anexa I HG. 639

Postarea raportului final, cu
aplicarea regulilor de GDPR, pe
site-ul autoritatii publice tutelare, al
Societdtii si AMEPIP

Dupd emiterea
avizului conform
emis de AMEPIP
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Convocarea AGA (de catre presedintele
CA)

art. 22 alin. 11 din Anexa 1 HG. 639
corob. Legea 31/1990

In termen de
maximum [0 zile
de la comunicarea
raportului final

Convocare AGA a Societitii
TERMO SERV COM TASCA SRL

Hotarare AGA a Societatii TERMO

In termen de
maximum 10 zile

35 | SERV COM TASCA SRL de numire a Hotéardrea AGA de numire )
L. s de la comunicarea
administratorilor .
raportului final
In termen de cel
A mult 150 de zile
36 lnchglgrea COll'ltI"aCt?l.OI' de mandat cu Bimpaiisaiandi de la da}a“
administratorii numiti declansarii
procedurii de
selectie
5. Riscurile identificate

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica citeva riscuri reale, potential sa apari

datoritd cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in
care acestea opereazd, de starea economicad, financiard, contextul legislativ, pozitia strategica in care se
afla intreprinderea la momentul declansarii procedurii de selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat
cateva riscuri potentiale:

L. . Probabilitate -
Risc identificat Impact e Observatii
aparitie
Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (HG
Schimbare 639/2023); aplicarea acestor norme implicd un risc
e mare mare Y Sy e . o . .
legislativa potential fiind intre primele unitati care implementeaza
noua legislatie.
Acte legislative n curs de elaborare si care vor apirea
Norme in curs de pe parcursul derularii procedurii (ex: regulamentul de
. mare mare . s h O o
elaborare/legiferare functionare al comisiei de selectie si nominalizare, aflat
in fazi de proiect) o |
Pot aparea decalaje din cauza intarzierilor in finalizarea
unei/unor etape; aceste decalaje pot conduce le
v g nerespectare/neincadrarea in termenele stabilite de
Crizé de timp moderat mare o : :
legiuitor pentru o parte din etape. precum si pentru
termenul legal maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declangérii acestuia
Numdér mic de
candidati care moderat medie . A .
anlics Explicatia pentru identificarea acestui risc este
apilCa 5 =t A i & 4 5 .
ﬁ\pbandon al specificul intreprinderii, amplitudinea acestuia si
) P : experienta solicitata prin noile reglementari.
procesului din mare medie
partea candidatilor
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Riscuri ce se
circumscriu
cazului de fortd
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COMUNA TASCA, JUDETUL NEAMT, ROMANIA
PRIMARIA

Adresa: comuna Tasca, judetul Neamt, cod postal: 617455;

Telefon: 0233/255023, fax: 0233/255083; e-mail: primaria tasca@yahoo.com

SCRISOAREA DE ASTEPTARI

NECESARA SELECTIEI $| EVALUARII ADMINISTRATORILOR SOCIETATII
SC TERMO SERV COM TASCA SRL PENTRU PERIOADA 2025-2029

Comuna Tagca, in calitate de asociat unic al societatii SC TERMO SERV COM TASCA SRL, cu capital
social in valoare de 320.200 de lei, a elaborat prezenta scrisoare de asteptari prin care stabileste asteptarile
financiare si nonfinanciare ale asociatului privind performanta SC TERMO SERV COM TASCA SRL si
ale organelor de administratie ale acestei intreprinderi publice, pentru o perioada de 4 ani , respectiv 2024-
2028, urmarind o imbunatatire continua a performantei si guvernantei intreprinderilor publice din
portofoliul sau, precum si crearea unei relatii de cooperare bazate pe incredere reciproca, cu respectarea
principiilor transparentei, responsabilitatii,eficientei economice si profitabilitatii unitatii.

in conformitate cu prevederile art. 2 alin. (2) din Anexa nr. 1b la HG nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernuluinr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice " Scrisoarea de asteptdri confine o sintezd a
obiectivelor financiare i nonfinanciare ale societdfii, stabilite de cdtre autoritatea publica tutelard,
in consultare cu actionarii, dupd caz, reprezentind individual sau impreund minimum 5% din capitalul

social al intreprinderii publice."

Prezentul document cuprinde dezideratele asociatului unic, respectiv Primaria comunei Tasca,
privind evolutia societatii SC TERMO SERV COM TASCA SRL in urmitorii 4 ani si a fost elaborat
in temeiul prevederilor O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
si ale Normelor metodologice de aplicare a O.U.G nr. 109/2011, cu modificirile si completarile

ulterioare, aprobate prin H.G nr. 639/2023.






LInformatii generale privind SC TERMO SERV COM TASCA SRL

Societatea SC TERMO SERV COM TASCA SRL este intreprindere publica conform art.2,
pet. 2, lit b) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu

modificarile si completarile ulterioare.

Primaria Comunei Tasca exercita competentele de autoritate publica tutelara, in baza
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

In data de 06.10.2016 a fost inregistrata la O.R.C. Neamt societatea SC TERMO SERV
COM TASCA SRL cu durata nedeterminata, initial avand asociat unic: Primaria Comunei Tasca,
persoana juridica de drept public, care detine 100% din capital social.

Capitalul social al societatii are valoarea de 320.200, compus din: aport in numerar 320.200,

subscris si varsat integral.
SC TERMO SERV COM TASCA SRL
SC TERMO SERV COM TASCA SRL isi desfasoara activitatea in conformitate cu legile
romane si cu Actul constitutiv , in vigoare de la 06.10.2016.
Societatea are ca domeniu principal de activitate 3530 Furnizarea de abur si aer conditionat.
Potrivit obiectivului principal de activitate, activitatea de baza a societatii o reprezinta
administrarea si functionarea centralei termice pe rumegus situata in comuna Tasca.

I I.Rezumatul strategiei in domeniul in care SC TERMO SERV COM TASCA SRIL

Una dintre primele definitii importante ale Strategiei a fost data de istoricul comertului,
americanul Alfred D. Chandler(in 1962), in felul urmator ,,[strategia inseamna] stabilirea
scopurilor si obiectivelor fundamentale pe termen lung si adoptarea unor directii de actiune,
precum si alocarea resurselor necesare pentru ideplinirea acestor scopuri’®. Marchesnay Michel
propune o sinteza a definitiei strategiei explicand : ,,Set de reflectii, decizii si actiuni avand ca
obiectiv stabilirea scopurilor generale si a obiectivelor, alegerea mijloacelor pentru atingerea
acestor obiective, punerea in aplicare a actiunilor si activitatilor,necesare si controlul
performantelor ce vizeaza executarea si realizarea scopurilor”

Economistii contemporani romani Ioan Verboncu si Ovidiu Nicolescu ofera urmatoarea
definitie: ,prin strategie desemnata ansamblul obiectivelor majeore ale organizatiei pe termen
lung, principalele modalitati de realizare, impreuna cu resursele alocate, in vederea obtinerii
avantajului competitiv misiunii stabilite™.

Rezumand cele expuse, prin strategie desemnam ,,maniera si capacitatea entitatii de a
identifica, elabora si implementa variante predictive pe termen lung ce buscriu pentru finalitatea
optinma’’.

Ca instrument de planificare, o Strategie Locala trebuie sa raspunda la nevoile locale de
dezvoltare prin implementarea unui proces participativ in care buna guvernanta, colaborarea si
mplicarea sa reprezinte piloni de dezvoltare si sa asigure continuitatea pe termen lung a viziunii

de dezvoltare.
O strategie este o viziune de dezvoltare si modernizare ce urmareste ca obiectiv final






urmatoarele scopuri concrete: dezvoltare, modernizare si prosperitate.

IIL Incadrarea Societatii intr-una dintre urmatoarele categorii: comercial, de monopol sau de

serviciu public

Societatea SC TERMO SERV COM TASCA se incadreaza in categoria societatilor care
actioneaza ca serviciu public, dar si comercial ce urmareste sa creeze valoare economica.

IV. Politica de dividente si de varsaminte din profitul net aplicabil societatii

Dividentele sunt repartizate in conformitate cu Ordonanta nr. 64/2001 iar repartizarea
acestora este stabilita de Adunarea Generala a Asociatilor dupa aprobarea situatiilor financiare

anuale,
V. Politica de investitii aplicabila societatii

Principalele directii de actiune pentru atingerea obiectivelor in conformitate cu politica SC
TERMO SERV COM TASCA SRL vizaeaza:
-prestarea serviciilor in conformitate cu cerintele beneficiarilor, corelate cu reglemetarile legale
specifice domeniului de activitate.
-tratarea cu promptitudine si eficienta a reclamatiilor, atat pe partea centralei termice cat si pe

partea de prestari servicii.
-instruirea si perfectionarea continua a personalului, inclusiv prin interzicerea oricaror tendinte de

coruptie.

VI. Asteptarile APT-ului si ale actionarului cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale societatii

Autoritatea publica tutelara in calitate de asociat unic, doreste sa sprijine activitatea societatii
intr-un mod constructiv si transparent si sa lucreze indeaproape cu membrii conducerii institutiei,
pentru a identifica modalitati de imbunatatire a performantelor societatii si de gestionare eficienta
a resurselor acesteia, pentru a atinge obiectivele stabilite.

Autoritatea publica tutelara este in concordanta cu prevederile Ordonantei de urgenta
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu completarile si
modificarile ulterioare, precum si Anexa 1b la Normele metdologice de aplicare a unor prevederi
din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin
H.G.639/2023.

Frecventa raportarii informatiilor este cea prevazuta de actele normative aplicabile si , dupa
caz, de necesitatea evaluarii activitatii conducerii executive conform O.U.G. nr. 109/2011 , cu
modificarile si completarile ulterioare sau de importatna evenimentului care trebuie comunicat
actionarilor.

Orice posibila deviere de la indicatorii de performanta stabiliti prin contractul de mandat
ce se va incheia, trebuie comunicata in scris autoritaii publice tutelare in cel mai scurt timp
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posibil,deindata ce Consiliul de administratie identifica un risc in acest sens.
APT-ul se asteapta ca administratorii sa efectueze o cuantificare atenta a riscurilor si sa se
consulte cu adunarea generala a asociatilor, in cazul in care se previzioneaza devieri fata de tintele

previzionate.
Organele de conducere si de administratie ale societatii vor urmari, fara a se limita la acestea

urmatoarele obiective:

-prientara catre clienti astfel incat sa se obtina satisfactia deplina a acestora;
-imbunatatirea indicatorilor de formare profesionala, fata de realizarile din anul anterior:

-reducerea datoriilor si creantelor restante.

VIL Etica, integritate si guvernanta corporativa

Conducerea si salariatii cunosc si sustin valorile etice si valorile entitatii, respectd si aplica
reglementdrile cu privire la eticd, integritate, evitarea conflictelor de interese, prevenirea si

raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregulilor.

in conformitate cu Codul de etici al SC TERMO SERV COM TASCA SRL aprobat de citre
Consiliul de administratie, conducerea executivd este responsabild pentru adoptarea unei politici de
combatere a coruptiei si a unor masuri care si asigure implementarea acestei politici.

Codul de etica este comunicat salariatilor pentru a fi consultat si cunoscut de ciitre acestia.
Conducerea executivi inlesneste comunicarea deschiséd de cétre salariati a preocupérilor acestora in
materie de etici si integritate, prin desemnarea unui consilier de eticd care si monitorizeze respectarea

normelor de conduiti.
Furnizorii/contractorii/colaboratorii SC TERMO SERV COM TASCA SRL sunt selectati

obiectiv, pe baza procedurilor si a legilor in vigoare, fard a se lua in considerare posibile avantaje
personale oferite de acestia (cadouri, favoruri, distractii, etc.).

Salariatii societdtii nu solicitd si nu acceptd cadouri, servicii, favoruri si nici nu vor cauta sau
accepta vreun imprumutat (altele decat creditele de afaceri obtinute de la institutiile finantatoare cu
care colaboreazi societatea) de la persoane sau organizatii cu care SC TERMO SERV COM TASCA
SRL. are relatii de afaceri sau care doresc si incheie afaceri.

Salariatii care semnaleazi nereguli de care, direct sau indirect, au cunostinta sunt protejati
impotriva oricaror discrimindri, iar conducerea are obligatia de a intreprinde cercetérile adecvate, in
scopul elucidirii celor semnalate si de a lua, daca este cazul, masurile ce se impun.

Declararea averilor, intereselor si bunurilor primite cu titlu gratuit se realizeaza de citre toti
factorii vizati, in conformitate cu prevederile legale.

Actionarul se asteapti sa fie acordatd o importantd deosebitd implementirii Codului de eticd care
stabileste principiile si standardele de conduita si care reglementeazi situatiile privind conflictele de
interese si incompatibilitate la nivelul societatii, inclusiv la nivelul Consiliului de administratie.

VIII. Mediul de afaceri in care opereaza si riscurile la care este expusa societatea

Evaluarea mediului de afaceri
Principalele directii de actiune pentru atingerea obiectivelor in conformitate cu politica SC

TERMQO SERV COM TASCA SRL. vizeaza:






- executarea serviciilor in conformitate cu cerintele clientilor, corelate cu reglementirile legale

specifice domeniului de activitate;
- tratarea cu promptitudine si eficientd a reclamatiilor, atat pe partea formarii profesionale, cit si pe

partea financiara;
- instruirea si perfectionarea continud a personalului, inclusiv prin interzicerea oricror tendinte de

coruptie.
Managementul riscului

Adunarea generala a asociatilor impreund cu conducerea executivd trebuie si identifice
principalii indicatori de risc cu referire la activitatea TERMO SERV COM TASCA SRL si si
monitorizeze acesti factori de risc permanent cu scopul de a reduce gradul de expunere al societitii la
efectele unor riscuri inerente (economic, operational, valutar, comercial, legal, etc.).

Consiliul de administratie fmpreund cu conducerea executivd trebuie si organizeze si si
implementeze un proces de management al riscurilor care si faciliteze realizarea obiectivelor stabilite
in conditii de economicitate, eficientd si eficacitate, in conformitate cu cerintele Ordinului
Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitétilor publice.

Managementul riscurilor va avea in vedere identificarea si evaluarea riscurilor asociate
activitatilor si obiectivelor societitii, identificarea posibilelor cauze ale riscurilor, stabilirea strategiei
de gestionare a riscurilor, monitorizarea implementarii masurilor de control si revizuirea acestora in
functie de eficacitatea rezultatelor, precum si de raportare periodica a situatiei riscurilor.

Managementul riscurilor trebuie sa fie adaptat dimensiunii, complexitatii si mediului specific
activititilor Societdtii, in scopul diminudrii sau eliminarii probabilitatii si impactului riscurilor.

Pentru gestionarea eficientd a procesului de management al riscurilor la nivelul societitii, conducerea
asigurd elaborarea/actualizarea procedurii de sistem care sd stabileascd un cadrul general unitar de

identificare, evaluare si gestionare a riscurilor.
Managementul riscului trebuie sé faci parte integrald din procesele de management si de luare a

deciziilor.
Gestionarea riscurilor necesitd implicarea tuturor factorilor, atat a celor cu functii de conducere,

cét sia celor cu atributii executive, prin stabilirea de responsabilitati clare la nivelul tuturor structurilor
organizatorice si decizionale.
Posibile riscuri asociate activititii societitii:

- defectarea centralei termice sau ale anexelor acesteia;

- cresterea pretului rumegusului;

- neactualizarea bazei de date a clientilor;

- depdsirea termenelor scadente pentru incasarea creantelor si plata datoriilor;

- avarii rezultate In urma penelor frecvente de curent electric;

-pierderi de date rezultate in urma neintelegerii functiondrii aplicatiilor de citre utilizatorii cu drepturi
de acces;

- defectarea utilajelor necesare desfasurarii activitatii.

Responsabilitate sociali
Societatea va trebui si mentind si s& dezvolte o culturd a responsabilititii sociale bazatd pe

eticd in afaceri, respect pentru drepturile clientilor; echitate sociald si economici, tehnologii
prietenoase fatd de mediu, corectitudine in relatiile de muncd, transparenta fatd de autorititile



("




publice, integritate.

Serviciile societdtii trebuie sa fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si asteptdrilor
indreptitite ale partilor interesate, doar daci acest lucru nu este de naturd sa afecteze interesele
Societatii si ale actionarului unic. Consiliul de administratie si conducerea executivi trebuie si
continue dialogul cu partenerii sociali si si incerce si mentini o relatic bazatd pe incredere

reciproca.
Protectia mediului inconjuritor
Este obligatorie respectarea reglementirilor in vigoare privind protejarea mediului

inconjurétor.
Angajatii trebuie si tind cont de normele de protectic a mediului in orice activitate pe care o

desfidsoara.

IX. Asteptari privind cheltuielile de capital, reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii.
Actionarul doreste ca in urmatorii patru ani, administratorii si conducerea executivi si
actioneze pentru a asigura o performanti sustenabili a societdtii prin armonizarea obiectivelor,
economice, sociale si ecologice utilizdnd un sistem de evaluarea a performantelor ce trebuie si
surprindd urmétoarele aspecte: obiectivele entititii, strategia acesteia, eficacitatea si eficienta
activitdtilor derulate, capacitatea entititii publice de adaptarea la cerintele pietei in care opereazi.

Indicatori de performanti
In conformitate cu dispozitiile art. 47 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/201 privind guvernanta

corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, categoriile de
indicatori de performanti financiari obligatorii si aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt
urmditoarele:

a) politica de investitii;

b) finantarea;

¢) operatiunile;

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub forma dividende.

Indicatori nefinanciari
Indicatorii de performanti sunt definifi ca variabile cantitative sau calitative. care furnizeazs

informatii simple si de incredere pentru misurarea rezultatelor in dinamica proceselor si activitatilor
realizate. Totodatd, indicatorii sunt instrumente analitice de bazi pentru evaluarea unui anumit
rezultat (cu tinte de realizare anterior stabilite) sau pentru compararea unor rezultate similare.
Acestia sunt:

a) Serviciile de formare profesionala

b) Satisfactia clientului cu privire la calitatea serviciilor furnizate

¢) Monitorizarea starii de sanatate a angajatilor- indicator: Controale medicale conform

prevederilor din H.G. nr. 355/2007
d) Monitorizare deseuri: indicator- numar tipuri deseuri colectate

Indicatori de guvernantd corporativd
a) numdrul sedintelor consiliului de administratiet —numarul sedintelor adunarea generala a

asociatilor desfasurate de-a lungul anuluit;
b) rata membrilor independenti in consiliul de administratie— nr. total de membri neexecutivi si

independenti in CAt/nr. total de membri in CAt:






¢) stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor - confirmarea stabilirii politicilor DA/NU,

PRIMAR, SECRETAR GENERAL,
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Anexd la H.C.L, nr, - /

REGULAMENT- CADRU

de organizare si functionare al comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor pentru
posturile de ADMINISTRATOR al intreprinderilor publice

Cap.I
Dispozitii generale

In temeiul art, 28, alin (6 ) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, tn cazul intreprinderilor publice organizate ca societdfi cu rispundere
limitatd, toate referirile la consiliul de administrafie vor fi interpretate ca referiri la administrator,
iar toate referirile la.adunarea generalii a acfionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunareq
generald a asociatilor.

Art. 1 - Prezentul regulament-cadru, denumit in continuare Regulamentul-cadru, stabileste
modalitatea de organizare si functionare a comisiilor de selectie si nominalizare constituite la nivelul
autoritéfilor publice tutelare centrale si locale in baza prevederilor art. 4° alin, (1) si (3) din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
aprobaté cu modificéri gi completidri prin Legea nr, 111/2016, cu modificarile si completirile
ulterioare,

Art. 2 - In sensul prezentului regulament-cadru, termenii §i expresiile de mai jos au urmatoarele
semnificatii:

a) intreprinderi publice - astfel cum acestea sunt definite la art. 2 pet. 2 din Ordonanta de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu modificiri §i completiri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificérile i completirile ulterioare; ‘

b) regie autonomd - astfel cum este definiti la art. 2 pet, 25 din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011, aprobati cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si
completdrile ulterioare;

¢) societate - astfel cum este definiti la art. 2 pet, 26 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
10972011, aprobaté cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si
completdrile ulterioare;

d) autoritate publicd tutelard (APT) - astfel cum este definitd la art. 2 pct. 3 din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobati cu modificiri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificérile si completérile ulterioare;

¢) asociatia de degvoltare intercomunitard (ADI) - este autoritate publici tutelard locals si

indeplineste atributiile prevazute la art. 3 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011,
aprobatd cu modificari si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completirile

ulterioare;



f) AMEPIP - Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice;

g) consiliul de administratie - n cazul societatilor pe actiuni administrate Tn sistem unitar, are
intelesul prevézut la art. 137 si urmatoarele din Legea societitilor nr. 31/1990, republicati, cu

modificarile si completérile ulterioare;

h) administrator - are infelesul previzut la art. 70 i urmétoarele din Legea nr. 31/1990, republicati,
cu modificirile si completirile ulterioare, si include administratorii societafilor cu rispundere limitata,
membrii consiliului de administratie la societitile pe actiuni administrate in sistem unitar, membrii
consiliului de supraveghere la societiile pe acfiuni administrate In sistem dualist, precum si membrii

consiliului de administratie ai regiilor autonome;

i) director - are intelesul previzut la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile §i
completarile ulterioare; directorul financiar/economic este asimilat directorului;

i) consiliul de supraveghere - In cazul societatilor pe acfiuni administrate in sistem dualist, are
intelesul prevazut la art. 153 gi urmétoarele din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile §i

completarile ulterioare;

k) directorat - in cazul societatilor pe actiuni administrate in sistem dualist, are infelesul prevazut la
art. 153" si urmatoarele din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile si completdrile ulterioare;

1) comisia de selectie gi nominalizare (CSN) - comisia constituitd prin act administrativ al
autoritdfii publice tutelare pentru evaluarea/selectia membrilor consiliului de
administratie/supraveghere, dupi caz, ale cirei organizare i functionare sunt prevézute la art. 4° din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobatd cu modificari §i completari prin Legea nr.

111/2016, cu modificérile si completérile ulterioare;

m) candidat - persoani fizica sau juridica care si-a prezentat candidatura, in nume propriu, pentru
un post de membru In consiliul de administratie/supraveghere;

n) expert independent - astfel cum este definit la art. 2 pet. 28 din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu

modificirile si completarile ulterioare;

o) procedura de selectie - se referd la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare a
procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu candidatul ales;

p) planul de selectie (PS) - cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea procedurii
de selectie pentru functii de administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de selecfie de
la data initierii pand [a data numirii membrilor consiliilor, structurat pe doud componente: componenta

initiald si componenta integrald;

q) componenta inifiald a planului de selectie - document de lucru care se intocmeste de cétre
autoritatea publica tutelard, in termen de 10 zile de la data declangdrii procedurii de selectie, si
cuprinde, fird a se limita la acestea, scrisoarea de agteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul,
partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la

numirea administratorilor;

v) componenta integrald a planului de selectie - document de lucru Tntocmit de comisia de selecfie
si nominalizare si definitivat pAni la publicarea anunfului, care contine, fird a se limita la acestea,
elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declangarii procedurii de selecie si data prezentérii raportului
final, precum si componenta initiald a planului de selectie;



s) cerinfe contextuale - ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernanti corporativi. Aceste cerinfe
contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in care aceasta opereazi, de
starea economicd, financiard, de guvernanti corporativa, contextul legislativ §i pozitia strategici in
care se afld Tntreprinderea publici la momentul la care se realizeazi evaluarea/selectia membrilor
consiliului de administrafie/ supraveghere. Pe baza acestora se elaboreazi profilul consiliului si al
candidatului, elemente componente ale planului de selectie;

t) profilul consiliului - cuprinde un set de competente, capacitati, trisaturi si aptitudini pe care
consiliul trebuie s le detini la nivel colectiv, avand tn vedere contextul organizational, misiunea,
cerinfele exprimate in scrisoarea de asteptiri si clementele de strategie organizationald existente sau

ce trebuie dezvoltate;

u) profilul candidatului - cuprinde competentele, experienfa specificé, capacitifi, trasituri si
aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum i cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste
pe baza profilului consiliului, pentru a rispunde asteptirilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de

asteptari;

V) scrisoare de agteptiri - astfel cum aceasta este definiti la art, 2 pet. 12 din Ordonanta de urgenti
a Guvernului nr. 109/2011, aprobati cu modificiri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificérile si completirile ulterioare;

w) lista lungd - lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturs complet in termenul
previzut de prezentul regulament-cadru;

x) criteril de evaluare - elementele cuprinse in profilul consiliului sau al administratorului, in raport
cu care candidatii sunt evaluati individual si colectiv in procedura de selectie, pentru ocuparea pozitiei

de membru al consiliului;

y) lista scurti - cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidafi pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, elaboratd de comisia de selectie si nominalizare, precum si punctajul obtinut de
flecare candidat in urma aplicirii criteriilor de selectie;

z) declaratie de intentie - document de lucru intocmit pe baza elementelor din scrisoarea de
agteptari si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care candidatii
pentru postul de administrator, precum si candidatii pentru postul de director la respectiva
intreprindere publicd, selectati si inscrisi in lista scurts, fsi prezintd viziunea sau programul privind
dezvoltarea intreprinderii publice. Declaratia de intentie se Inainteazi in scris autoritdtii publice
tutelare de citre fiecare dintre candidafi §i este parte components a evaluirii finale a acestora pentru

clasificare si numire;

aa) raportul final - document care cuprinde rezultatul evaludrii fiecarui candidat de pe lista scurta
in procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele obtinute Tn conformitate cu criteriile de
evaluare, precum si modul in care, colectiv, candidatii propusi corespund profilului consiliului.

Art. 3 - CSN se organizeazi si functioneazi in conformitate cu prevederile legislatiei specifice in
vigoare, ale prezentului regulament-cadru si ale regulamentului de organizare gi functionare a
comisiei de selectie i nominalizare aprobat de autoritatea publica tutelars.

Art. 4 - In temeiul art. 9 din anexa nr. 1 la Hotdrdrea Guvernului nr, 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr, 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, pe baza regulamentului-cadru previzut la art.

4% alin. (5) lit. ¢) pet. (V) din Ordonanta de urgengd a Guvernului nr, 109/2011, aprobatd cu modificari
si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completarile ulterioare, autoritétile publice



tutelare elaboreazi si aproba regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie si

nominalizare.

Cap. II

Constituirea comisiilor de selectie si nominalizare

Art. 5 - (1) Comisia de selectie i nominalizare se infiinfeaza prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare, conform prevederilor art. 4° din Ordonanfa de urgentd a Guvernului nr. 109/2011,
aprobata cu modificdri i completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completérile
ulterioare, si ale art, 3 - 6 din anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023.

(2) La nivel central, comisia de selectie $i nominalizare se constituie prin act administrativ al
conducitorului autoritatii publice tutelare, in termen de cel mult 5 zile de la termenul prevézut la art. 3

din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023, avind urmétoarea componenta:
a) 2 membri titulari si 2 supleanti desemnati prin ordin de catre conducatorul autoritatii publice
tutelare;

b) 2 membri titulari gi 2 supleanti desemnati de AMEPIP, prin ordin al presedintelui,

¢) un expert independent, selectat de AMEPIP.

(3) La autoritatile publice tutelare locale, comisia de selectie si nominalizare este numitd prin
hotardre a autoritatii deliberative, la propunerea primarului sau a presedintelui consiliului judetean,
dupi caz, In termen de cel mult 5 zile de la termenul prevézut la art. 3 din anexa nr. 1 la Hotdrdrea

Guvernului nr. 639/2023 si se compune din:

a) 2 membri titulari si 2 supleani desemnati de conducitorul autoritafii publice tutelare;
b) un expert independent, selectat de autoritatea publicd tutelard.

(4) Asociatia de dezvoltare intercomunitard (ADI) este autoritate publica tutelard locald si
indeplineste atributiile prevazute de art. 3 din Ordonanta de urgenfd a Guvernului nr. 109/2011,
aprobati cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completirile
ulterioare. Comisia de selectie si nominalizare este numitd prin hotdrarea adunérii generale a ADI, la
propunerea presedintelui ADI, in termen de cel mult 5 zile de la termenul prevazut la art. 3 din anexa

nr. 1 la Hotardrea Guvernului nr. 639/2023, si se compune din:

a) 2 membri titulari si 2 supleani desemnati de pregedintele asociatiei de dezvoltare
intercomunitar,

b) un expert independent, selectat de asociatia de dezvoltare intercomunitaré.

(5) La solicitarea autoritéii publice tutelare locale prevazute la alin. (3) si (4), AMEPIP poate
desemna, prin ordin, 2 membri titulari gi 2 supleanti in CSN, caz in care aceasta va avea 5 membri,

(6) Presedintele CSN prevazut la alin. (2), (3) si (4) este desemnat dintre reprezentantii autoritaii
publice tutelare prin ordin al conducétorului APT sau hotérare a autoritatii deliberative, dupa caz.

(7) Autoritatea public tutelard asigurd secretariatul CSN. Secretarul CSN nu este membru al CSN
si este desemnat prin ordin al conducitorului APT sau hotdrare a autoritaii deliberative, dupd caz.



Cap. 111

Organizarea si funcfionarea comisiei de selectie 5i nominalizare

Sectiunea 1

Atributiile si activititile comisiei de selectie §i nominalizare 5i ale secretariatului acesteia

Art. 6 - (1) Comisia de selectie si nominalizare indeplineste atributiile principale previizute la art,
4° alin. (5) din Ordonanta de urgen{# a Guvernului nr. 109/2011, aprobati cu modificiri §i completiri
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare, detaliate prin prezentul
regulament-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare, aprobat de
AMEPIP. Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie si nominalizare se
elaboreazi si se aprobi de ciitre autoritatea publica tutelard, pe baza regulamentului-cadru prevézut la
art. 4* alin, (5) lit. ¢) pet. (v) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobati cu
modificdri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completirile ulterioare.

(2) Atributiile principale ale CSN sunt urmétoarele:

a) desfasoarii procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitifii si transparentei
acesteia;

b) evalueazi candidatii, pregiteste si comunica adundrii generale a acfionarilor si autoritifilor
publice tutelare lista scurtd a candidatilor si clasamentul acestora;

¢) notifici AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, Tn vederea aplicérii de sanctiuni si dispunerii de masuri de remediere.

(3) Activititile principale ale CSN sunt urmatoarele:

a) elaboreazi componenta integrald a planului de selectie in termen de maximum 10 zile de la
infiintare, in vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de administrator, cu incadrarea in
termenele previzute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu modificari gi
completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare, si de Hotérérea
Guvernului nr. 639/2023, si o transmite APT si intreprinderii publice n vederea publicérii pe paginile
de internet si realizarii consultarii cu actionarii;

b) elaboreazi profilul candidatului pentru pozitiile de membru in consiliul de
administratie/supraveghere, pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice i scrisorii de
agteptari;

¢) stabileste care dintre criteriile exemplificate Tn anexa nr. 1a la normele metodologice de aplicare

a Ordonantei de urgents a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023, sunt criterii obligatorii si care sunt



optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, de cerinele din
scrisoarea de asteptiri, precum si de ponderea acestora in intocmirea listei scuite;

d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidai in vederea participarii la procedura de
selectie - membru in consiliul de administrajie/supraveghere si continutul dosarului pentru depunerea
candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

e) ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de selectie si
nominalizare desigileaza si analizeazi confinutul dosarelor depuse de cétre candidati;

f) decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeazi candidatii respinsi, in scris,
despre aceastd decizie, in termen de maximum 5 zile lucrétoare de la data adoptérii deciziei de
respingere;

g) desfasoard activitdfile care stau la baza elabordarii listei lungi §i verificd informatiile din dosarele
de candidaturd;

h) analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lungd si alocd punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare
candidat; '

i) solicitd candidatilor, in scris, dacd este cazul, clarificdri suplimentare, cu stabilirea termenului de
raspuns;

j) stabileste lista lungd de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturs complete;

k) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la autoritatea publica tutelard declarafia de intentie

in termen de 15 zile de la data informarii;

1) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie,
planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidafi;

m) analizeazi declaratia de intentie §i integreazi rezultatele analizei In evaluarea candidatului;

n) elaboreazi planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflafi pe lista scurtd pe baza
acestuia;

o) dupd Incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflafi Tn lista scurta si raportul
final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, si, ulterior, conducatorului
autoritdfii publice tutelare, in vederea ludrii deciziei de numire, pentru regiile autonome, respectiv
conduc#torului autorititii publice tutelare, in vederea mandatérii reprezentantilor statului in adunarea
generald a actionarilor/ asociatilor, pentru propunerea de membri in consiliu, n cazul societétilor;

p) notificd AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicérii de sanctiuni si/sau dispunerii de mésuri de
remediere;

q) Tn situatia nerespectérii prevederilor legale cu privire la selecfia candidatului, comisia sau, in caz
de divergenta intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selecie i nominalizare notifici
AMEPIP, dispozitiile art. 4? alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din Ordonanfa de urgentd a Guvernului nr.
109/2011, aprobati cu modificiri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile i
completarile ulterioare, aplicdndu-se Tn mod corespunzitor;

1) informeazi AMEPIP cu privire la stadiul de desfésurare a procedurilor de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitétii cu privire la informatiile privind candidatii,
dosarele de candidatura, lista lungé sau alte informatii cu caracter confidential;



s) oricare alte activitéi in conformitate cu atribufii stabilite prin actul administrativ de infiintare si

cu cele previzute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile i completdrile ulterioare, si de Hotal area

Guvernului nr. 639/2023.

Art, 7 - Atributiile secretariatului CSN sunt, Tn principal, urmitoarele:

a) infiinarea unui registru de intrare/iesire documente din cadrul CSN;

b) convocarea membrilor CSN, ca urmare a deciziei presedintelui, si intocmirea proceselor-verbale
ale sedintelor;

c) preluarea, pe bazd de semniturd, de la registratura APT a dosarelor de candidaturi, primite in
plic inchis si sigilat. In cazul dosarelor transmise in format electronic, secretarul va prelua aceste
documente si le va inregistra astfel incat si reiasa clar data la care s-a depus dosarul;

d) afisarea datelor interviului;

e) consemnarea 1n scris a intrebarilor membrilor CSN si a raspunsurilor candidatilor sau

inregistrarea acestora cu mijloace tehnice;

f) redactarea proceselor-verbale ale etapelor procedurale, inclusiv ale interviului;

g) afisarea rezultatelor finale;

h) gestionarea, arhivarea intregii documentatii generate de procedura de selectie a candidatilor si
predarea acestora cu proces-verbal APT;

i) alte atributii stabilite de presedintele CSN in cadrul competentelor legale.

Art. 8 - (1) Membrii CSN sunt in conflict de interese dac# se afld in una dintre urmatoarele situatii:

a) au calitatea de sot, sofie, ruda sau afin pani la gradul al IV-lea inclusiv cu oricare dintre
candidati;

b) au relafii cu caracter patrimonial cu oricare dintre candidati;

¢) interesele patrimoniale sau personale ale sofului, sofiei sau rudelor de gradul I pot influenta
deciziile pe care trebuie si le ia n exercitarea atributiilor de membru;

d) ori de céte ori membrii CSN considerd ci integritatea, impartialitatea si obiectivitatea procedurii
de organizare §i desfagurare a selectiei pot fi afectate.

(2) In situatia existentei unui potential conflict de interese, membrul CSN este obligat si se abtini

de la participarea Tn activititile CSN si luarea deciziilor, precum si sd informeze imediat
APT/AMEPIP, dupi caz, care poate dispune inlocuirea cu un alt membru desemnat de acestea.

(3) Membrii CSN asigurd confidentialitatea tuturor informatiilor utilizate in cadrul procedurii de

selectie,

Sectiunea a 2-a

Modul de organizare §i functionare al comisiei de selecfie §i nominalizare



Art. 9 - (1) Comisia de selectie si nominalizare se intruneste la sediul APT sau prin intermediul
unor mijloace de comunicare la distantd sau sisteme de videoconferinte/ teleconferinte descrise la alin.
(11), ori de cate ori este necesar, astfel incét procedura de selectie si nominalizare a membrilor
consiliului de administratie sau supraveghere s se finalizeze in termen de cel mult 150 de zile de la
data aprobdrii actului administrativ al autoritétii publice tutelare/hotéréarii adundrii generale a
actionarilor de initiere a procedurii, dupé caz.

(2) In situatia in care un membru al CSN nu are posibilitatea de a-si indeplini atributiile ce i revin,
din motive obiective (concediu legal de odihni, concediu medical, delegatie etc.), acesta va fi Tnlocuit

de un membru supleant.

(3) Tn cazul in care presedintele CSN nu are posibilitatea de a-si indeplini atributiile ce i revin, din
motive obiective (concediu legal de odihnd, concediu medical, delegatie etc.), acesta va fi inlocuit de
presedintele supleant, iar in lipsa acestuia, de cétre urmétorul membru din CSN desemnat de APT.

(4) In lipsa presedintelui sau a presedintelui supleant, CSN 1si desfigoard activitatea fard
intrerupere, atributiile presedintelui fiind preluate de urmétorul membru titular al CSN desemnat de
APT, cu conditia Intrunirii cvorumului de sedinta, respectiv 2/3 din numéarul membrilor CSN.

(5) Convocarea CSN va fi facutd de cétre presedintele CSN, de presedintele supleant al CSN, n
conditiile alin. (3), sau la cererea motivatd a cel putin doi dintre membrii ei. Presedintele este obligat
si dea curs unei astfel de cereri. [n acest caz, ordinea de zi a sedintelor CSN este stabiliti de autorii
convocirii sedinfei CSN.

(6) Presedintele va stabili ordinea de zi, va veghea asupra informérii adecvate a membrilor CSN cu
privire la punctele aflate pe ordinea de zi si va prezida intrunirea.

(7) Convocarea pentru intrunirea CSN va fi transmisd membrilor de citre secretariatul CSN, de
reguld, cu cel mult 3 zile Tnainte de data Intrunirii, prin postd electronicé sau alt mijloc de comunicare

care sa asigure transmiterea convocatorului si confirmarea primirii acestuia. Convocarea va cuprinde
locul, data, ora tinerii sedintei si ordinea de zi. Ordinea de zi poate fi completatd prin votul majorititii

membrilor prezenti.

(8) Pentru validarea deciziilor este necesard prezenta in cadrul sedintei a cel putin doud treimi din
numarul membrilor CSN.

(9) Deciziile CSN vor fi luate cu majoritatea voturilor membrilor prezenti.

(10) Presedintele CSN nu beneficiaza de vot decisiv 1n caz de paritate de voturi, propunerea supusi
votului considerdndu-se respinsé in aceasta situatie.

(11) Sedingele CSN se pot tine si prin intermediul unor mijloace de comunicare la distan{i sau
sisteme de videoconferinte/teleconferinte, cu conditia ca acestea sé permitd identificarea
participaniilor si participarea efectivd a membrilor la lucrarile/dezbaterile la procesul decizional,
Sedintele astfel organizate vor fi inregistrate si arhivate pe medii de stocare care si permiti
conservarea informatiilor, precum si redarea acestora in orice moment, prin grija secretarului CSN pe
toata perioada procedurii de selectie si ulterior prin grija conducatorului APT.

(12) Dezbaterile se consemneazé in procesul-verbal al sedintei.

(13) Sedinfele CSN pot fi inregistrate atat audio, cét video si arhivate pe medii de stocare care si
permitd conservarea informatiilor, precum si redarea acestora in orice moment, prin grija secretarului
CSN pe toatd perioada procedurii de selectie si ulterior prin grija conducitorului APT.



(14) Procesul-verbal al sedingei se semneazi de catre presedintele de sedingd si de cétre tofi membrii
comisiei prezenti la sedinta.

(15) Pe baza procesului-verbal, secretarul comisiei redacteazi decizia comisiei, care este semnati
de presedinte sau, in lipsa acestuia, de presedintele supleant si de secretar.

Art. 10 - Pe durata functionarii CSN, aceasta va colabora cu structuri interne din cadrul APT.
Corespondenta purtatd cu acestea va fi, in principal, pe suport hértie, dar si electronic si va fi
inregistratd si arhivati la nivelul secretariatului comisiei.

Cap. IV

Derularea procedurii de selectie

Sectiunea 1

Profilul consiliului i profilul candidatului, Tipuri de criterii de selectie

Art, 11 - Selectia si evaluarea candidatilor pentru pozifia de membru In consiliul de
administratie/supraveghere se organizeazi si se desfdgoard in conformitate cu principiile
nediscrimindrii, tratamentului egal, transparentei, asumérii rdspunderii §i cu luarea in considerare a
specificului domeniului de activitate al intreprinderii publice.

Art. 12 - (1) Fiecare autoritate publici tutelard, prin compartimentul de guvernanti corporativa,
elaboreazd profilul consiliului.

(2) Actionarii care detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al intreprinderii
publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta
integrald a planului de selectie. in acest scop, autoritatea publici tutelard va publica proiectul
profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite
AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii componentei initiale a planului de selectie, stabilind
termenul-limitd pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de selecie si
vor fi aprobate impreuns cu aceasta, prin act administrativ, de citre autoritatea publicé tutelard sau de

adunarea generald a actionarilor/asociatilor, dupd caz.
Art. 13 - (1) Profilul consiliului se bazeazi pe urmitoarele componente:
a) analiza cerinfelor contextuale;
b) scrisoarea de agteptéri a autoritétii publice tutelare;
¢) strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.
(2) Profilul consiliului trebuie si cuprindd urméatoarele elemente:
a) definirea criteriilor de selectie obligatorii §i optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;



c) ponderea fiecirui criteriu, In functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analizd comparativa,

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa caz.

Art. 14 - Profilul candidatului este alc#tuit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerinfele contextuale ale intreprinderii publice si din
scrisoarea de asteptari,

b) descrierea criteriilor de selectie.

Art, 15 - (1) Profilul consiliului diferentiazi intre criterii de selectie obligatorii i criterii de selectie
optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor contextuale.

(2) Criteriile de selectie obligatorii sunt competente i trasaturi care trebuie si fie indeplinite de
catre tofi candidatii.

(3) Criteriile de selectie optionale sunt competente si trésituri care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu in mod necesar de citre toti.

(4) Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr.
1a la normele metodologice aprobate prin Hotdrérea Guvernului nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii
si care sunt optionale, Tn functie de specificul si de complexitatea activititii intreprinderii publice,
precum si ponderea acestora in ntocmirea listei scurte,

Art, 16 - Criteriile obligatorii care trebuie folosite n cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate
in grupe si subgrupe, dupd cum urmeazi:

A. competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;
b) competente profesionale de importantd strategic;

¢) competente de guvernanti corporativa;

d) competente sociale si personale;

e) experienfé pe plan local si international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autoritétii publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice;

g) altele, Tn functie de specificitatea intreprinderii publice;
B. trasituri:

a) reputatie personala si profesionali;

b) integritate;

¢) independents;

d) expunere politici;

e) abilitdti de comunicare interpersonald;,

f) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;



C. alte criterii:
a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de

administrator sau de director;

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

c) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de prevederile legale
aplicabile.

Art. 17 - Pot fi criterii optionale urmaitoarele:

a) mandate de administrator/director al unei Intreprinderi publice sau private deginute anterior;
b) specializiri In anumite domenii de activitate;

c) cunoasterea unei limbi striine de circulatie internationald.

Art. 18 - Modelul profilului consiliului, precum i instructiunile de intocmire gi de interpretare a
continutului matricei sunt previzute in anexa nr. 1a la normele metodologice aprobate prin Hotararea

Guvernului nr. 639/2023,

Art. 19 - Membrii consiliului de administratie/supraveghere in functie care solicitd reinnoirea
mandatului vor adera printr-o declaratie de intentie la scrisoarea de asteptéri si la profilul consiliului,
documente ce fac parte din planul de selectie pentru noul consiliu.

Art. 20 - La solicitarea CSN, APT tnainteazi acesteia raportul privind refnnoirea mandatului
aprobat de APT si avizat conform de AMEPIP, respectiv actul administrativ de aprobare a refnnoirii
mandatului, odatd cu proiectul profilului consiliului, inainte de data publicérii anunfului privind
selectia membrilor consiliului de administratie/supraveghere.

Art. 21 - APT fnainteazid CSN profilele membrilor consiliului de administratie/supraveghere
desemnati de aceasta, la propunerea unei comisii constituite la nivelul APT, dac# acestea existd, In
conformitate cu art. 28 alin. (5') din Ordonanta de urgen{d a Guvernului nr. 109/2011, aprobaté cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completdrile ulterioare, cel trziu
pani la data elabordrii proiectului profilului consiliului.

Sectiunea a 2-a
Depunerea si analiza dosarelor de candidaturd. Intocmirea listei lungi de candidafi si a listei

scurte de candidafi

Art. 22 - (1) Planul de selectie se intocmeste si se implementeaza astfel incét si asigure o procedurd
de selectie transparentd, deschisa, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva.

(2) Anuntul privind selectia membrilor consiliului se publica, prin grija autoritatii publice tutelare §i
a presedintelui consiliului de administrafie/de supraveghere al Intreprinderii publice, potrivit
dispozitiilor art. 5 alin. (6) si ale art. 29 alin. (4) din Ordonanta de urgen{d a Guvernului nr, 109/2011,
aprobati cu modificari §i completdri prin Legea nr. 11 1/2016, cu modificarile si completirile

ulterioare.



(3) Publicarea anuntului de selectie se face cu cel pufin 30 de zile Tnainte de data-limitd pentru
depunerea candidaturilor specificatd n anun.

Art. 23 - (1) Dosarele de candidatura se depun pini la data-limitd specificat in anuntul privind
selectia membrilor consiliului, potrivit art. 19 alin, (3) din anexa nr. 1 la Hotérrea Guvernului nr.
639/2023, In mod obligatoriu la registratura APT, in plic nchis, si se transmit n mod obligatoriu si in
format electronic prin intermediul unui sistem de gestiune a aplicatiilor sau la adresa de e-mail a
comisiei mentionatd in anunt. Candidatii nominalizati/recomandati n conformitate cu prevederile art.
29 alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobati cu modificéri si completiri
prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completérile ulterioare, vor depune dosare de candidaturi
n termenul specificat n anuntul privind selectia membrilor consiliului,

(2) Dosarele de candidaturd vor contine In mod obligatoriu documente mentionate in anuntul
privind selecfia membrilor consiliului.

(3) Dosarele de candidaturd incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati, in scris,
despre aceasti decizie In termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptirii deciziei de

respingere,
(4) Comisia de selectie si nominalizare poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, n scris,
cu stabilirea termenului de rdspuns.

(5) Pe baza dosarelor de candidaturd complete, depuse in termen, comisia de selectie si
nominalizare alcdtuieste lista [ungé, care are caracter confidential.

(6) Comisia de selectie si nominalizare analizeazi informatiile din dosarele de candidaturd rimase
pe lista lungd si alocd punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului

consiliului pentru fiecare candidat.
(7) Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului si profilul
candidatului.

(8) Comisia de selectie si nominalizare poate solicita informatii suplimentare fati de cele din
dosarul de candidaturd, cu stabilirea unui termen de rispuns, atunci cind considerd necesar, pentru a

asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate.

(9) Informatiile suplimentare se obtin prin urmétoarele mijloace:

a) clarificéri solicitate in scris;

b) verificarea activitdtii desfdgurate anterior de candidati;

c) verificarea referintelor oferite de céatre candidati.

(10) Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (8), se poate revizui, imbunititi
si valida acuratefea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului.

(11) CSN aloc# punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
consiliului pentru fiecare candidat.

(12) Candidatii sunt eliminati de pe lista lungd in ordinea descrescitoare a punctajului obtinut
conform ceringelor profilului candidatului, pand la limita a maximum 5 candidati, respectiv minimum
2 candidati pentru fiecare post de administrator, rezultand astfel lista scurta. Lista scurtd contine i

punctajul obtinut de citre fiecare candidat.

(13) Comisia de selectie si nominalizare informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice.

(14) Lista scurtd este realizatd de comisia de selecfie si nominalizare.



(15) In cazul in care lista scurtd confine un singur candidat, acesta va fi propus pentru postul
respectiv.
(16) In situatia in care nu existd candidafi Inscrisi sau niciun candidat nu se calificd pe lista scurts,

procesul de selectie se va relua.

(17) Orice candidat poate solicita comisiei de selectie §i nominalizare s3 primeascd informafii cu
privire la aplicarea criteriilor de selectie In cazul siu si despre punctajul obfinut, cu respectarea
regulilor de protectie a datelor cu caracter personal, informafii ce vor fi transmise candidatului in cel
mult 10 zile de la primirea solicitérii in acest sens.

(18) Dosarele de candidaturd Inregistrate pentru participarea la procedura de selectie pot fi retrase
pe baza cererii scrise a candidatului. In acest caz, secretariatul comisiei de selectie si nominalizare
pastreaz o copie a dosarului de candidatura.

Art. 24 - Candidatii selectati pe lista scurté sunt informati, prin mijloace electronice, de citre CSN
cu privire la includerea candidaturii lor pe lista scurtd, care le aduce la cunostintd totodatd obligatia de

a depune/transmite la sediul APT, precum si in format electronic, cu respectarea conditiilor de
depunere a dosarelor de candidaturd, declaratia de intentie, in termen de 15 zile de la data transmiterii

informdrii.

Sectiunea a 3-a

Realizarea interviului

Art. 25 - (1) CSN analizeazi declaratia de intentie si integreazi rezultatele analizei In evaluarea
candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se analizeaza in functie de profilul consiliului.

(2) Clasamentul candidatilor aflati pe lista scurtd se realizeaza n urma interviului, organizat de
citre comisia de selectie si nominalizare, pe baza planului de interviu.

(3) In vederea organizarii interviului se au in vedere urmétoarele:
a) dosarul de candidaturd,

b) profilul candidatului;

¢) profilul consiliului;

d) declaratia de intentie a candidatului.

(4) CSN realizeazi evaluarea candidafilor conform planului de desfisurare a interviului, plecand de
la criteriile de selectie, punctajul maxim pentru fiecare criteriu in parte, abilititile si competentele

dovedite de candidati.

(5) Anuntul privind organizarea interviului, care cuprinde in mod obligatoriu data, ora si locul de
desfisurare, se va afisa la sediul APT, precum si pe pagina de internet a acesteia.

(6) Interviul se realizeazd pe baza planului de desfagurare a interviului, fiecare membru al CSN
avand posibilitatea de a adresa fntrebdri candidafilor. intrebarile membrilor CSN si raspunsurile
candidatilor se consemneaza in scris de citre secretarul CSN sau se inregistreazd, in urma acordului
persoanei intervievate. Pentru o corectd evaluare si departajare a candidatilor se recomanda ca



intrebirile adresate acestora si fie similare. Nu se pot adresa intrebari referitoare la opiniile politice
ale candidatului, activitatea sindicald, religie, etnie, starea materiald, originea sociala sau Intrebari care

pot constitui discriminare pe criterii de sex.

(7) Membrii CSN acordi punctaje la interviu, pentru fiecare candidat in parte, ludnd in considerare
criteriile de selectie stabilite in planul de interviu, in limita punctajului maxim stabilit pentru fiecare

criteriu.
(8) Punctajul acordat fiecdrui candidat se consemneazi in borderoul de notare, care sti la baza

calcularii rezultatelor finale ale evaluéril.

Sectiunea a 4-a

Raportul final

Art. 26 - (1) Dupd incheierea interviurilor, CSN Intocmeste clasamentul candidatilor si raportul
final, care se inainteazd APT, in conditiile previzute la art. 4* alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobatd cu modificari si completéri prin Legea nr. 111/2016,
cu modificérile si completirile ulterioare, in vederea transmiterii acestuia citre AMEPIP, care emite

avizul conform.

2) Dupd emiterea avizului conform al AMEPIP, raportul final se publicd pe pagina de internet a
autorititii publice tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor
Regulamentului general privind protectia datelor cu caracter personal.

(3) Desemnarea membrilor consiliului se efectueazi din randul candidatilor cupringi in lista scurti.

(4) In cazul regiilor autonome, conducatorul autorititii publice tutelare are obligatia de a lua decizia
de numire 1n termen de maximum 10 zile de la data comunicrii raportului final.

(5) In cazul societétilor, autoritatea publicd tutelard, in calitate de actionar asociat, convoaci
adunarea generald a actionarilor/asociafilor in maximum 10 zile de la comunicarea raportului final.

Art. 27 - In cazul in care, ca urmare a deruldrii selectiei, nu sunt ocupate toate pozitiile de
administratori, selectia se organizeazi pentru pozifiile rdimase vacante, n conditiile previdzute de
sectiunea a 5-a din anexa nr. 1 la Hotérarea Guvernului nr. 639/2023,

Cap. V

Dispozitii finale

Art. 28 - Prezentul regulament-cadru se completeaza cu prevederile Ordonantei de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificérile si completarile ulterioare, si ale Hotdrarii Guvernului nr. 639/2023.
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Art. 20 - (1) Membrii CSN vor asigura respectatea drepturilor candidatilor conform
Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016
privind protectia persoanelor fizice In ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si
privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general
privind protecia datelor), precum si potrivit legislatiei nationale privind protectia si securitatea datelor

personale, in vigoare.
(2) In sensul prezentului regulament-cadru:

1. date cu caracter personal inseamnd orice informatii privind o persoand fizicd identificatd sau
identificabila ("persoana vizati"); o persoand fizici identificabild este o persoand care poate fi
identificats, direct sau indirect, in special prin referire la un element de identificare, cum ar fiun
nume, un numir de identificare, date de localizare, un identificator online, sau la unul sau mai multe
elemente specifice, proprii identitafii sale fizice, fiziologice, genetice, psihice, economice, culturale

sau sociale;

2. prelucrare inseamn orice operatiune sau set de operatiuni efectuate asupra datelor cu caracter
personal sau asupra seturilor de date cu caracter personal, cu sau fard utilizarea de mijloace
automatizate, cum ar fi colectarea, Inregistrarea, organizarea, structurarea, stocarea, adaptarea sau
modificarea, extragerea, consultarea, utilizarea, divulgarea prin transmitere, diseminarea sau punerca
la dispozitie in orice alt mod, alinierea sau combinarea, restrictionarea, stergerea sau distrugerea;

3. operator inseamnd persoana fizicd sau juridicd, autoritatea publicd, agentia sau alt organism care,
singur sau impreund cu altele, stabileste scopurile si mijloacele de prelucrare a datelor cu caracter
personal; atunci cand scopurile si mijloacele prelucrdrii sunt stabilite prin dreptul Uniunii sau dreptul
intern, operatorul sau criteriile specifice pentru desemnarea acestuia pot fi previzute in dreptul
Uniunii sau in dreptul intern;

4, consimfdmant al persoanei vizate inseamnd orice manifestare de vointi liberd, specific,

informatd, lipsiti de ambiguitate a persoanei vizate prin care aceasta acceptd, printr-o declaratie sau
printr-o actiune fird echivoc, ca datele cu caracter personal care o privesc s fie prelucrate .
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