ROMANIA
JUDETUL CARAS-SEVERIN
COMUNA MARGA
CONSILIUL LOCAL

HOTARARE
Privind aprobarea lucrérii de investitie “STRATEGIA DE DEZVOLTARE A COMUNEI MARGA PENTRU
PERIOADA 2021 — 2027” prin absorbtia fondurilor europene destinate acestui scop

Consiliul Local al comunei Marga, judetul Caras-Severin, intrunit in sedinta ordinara de lucru
in data de 17 decembrie 2020;

Vizand Referatul de aprobare al primarului comunei Marga nr. 2882 din 17.12.2020 precum
si avizul comisiilor de specialitate al Consiliului local nr. 2883 din 17.12.2020 .

Cunoscind prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 273/2006 privind finantele
publice locale, precum si pentru stabilirea unor madsuri financiare, aprobatd cu modificari si
completdri prin Legea nr. 13/2011

n temeiul art. 129 alin. (1) coroborat cu prevederile alin. (2) lit. ¢) din Ordonanta de Urgenta
nr. 57/2019 privind Codul Administrativ.

HOTARASTE:

Art. 1. Se aprobd lucrarea de investitii “Strategia de dezvoltare a comunei Marga pentru
perioada 2021 - 2027.

Art. 2. Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotaréri se insdrcineaza biroul contabilitate din
cadrul aparatului propriu al primarului comunei Marga.

Art. 3. Prezenta hotdrare se va comunica, pentru legalitate, punere in aplicare si publicare,
aparatului propriu al primarului, domnului primar si Institutiei Prefectului — judetul Caras-Severin,
prin grija domnului Mdrgan Nicolaie, secretarul general al comunei Marga.
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PRIMAR
NR. 2882 DIN 17.12.2020

REFERAT DE APROBARE
la proiectul de hotdrare privind aprobarea investitiei “Strategia de dezvoltare a comunei
Marga pentru perioada 2021-2027” prin absorbtia fondurilor europene destinate acestui
scop

Strategia de dezvoltare a unei localitdti este o conditie sine qua non a realizdrii obiectivelor
noastre pe termen mediu, fard de care nici un proiect, fie el pe fonduri nationale, fie europene, nu va

fi aprobat in aceastd perioada.

Vdzand cu atat mai mult ¢ Uniunea Europeand pune accent pe aceastd lucrare alocand
fonduri comunitatilor locale pentru a o elabora, suntem datori s3 aprobam aceastd investitie,
sperdnd ca in viitor vom atrage fonduri pentru a o realiza.

De aceea vd rog sd discutati proiectul de hotarére aliturat si si-1 aprobati in sedinta de lucru
din 17.12.2020.

Cu stima,




ROMANIA
JUDETUL CARAS-SEVERIN
COMUNA MARGA
CONSILIUL LOCAL

PROIECT DE HOTARARE
Privind aprobarea lucrarii de investitie “STRATEGIA DE DEZVOLTARE A COMUNEI MARGA PENTRU
PERIOADA 2021 — 2027” prin absorbtia fondurilor europene destinate acestui scop

Consiliul Local al comunei Marga, judetul Carag-Severin, intrunit in sedinta ordinard de lucru

in data de 17 decembrie 2020;

vizand Referatul de aprobare al primarului comunei Marga nr. 2882 din 17.12.2020 precum
si avizul comisiilor de specialitate al Consiliului local nr. 2883 din 17.12.2020 .

Cunoscand prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 273/2006 privind finantele
publice locale, precum si pentru stabilirea unor masuri financiare, aprobatd cu modificari si
completdri prin Legea nr. 13/2011

Tn temeiul art. 129 alin. (1) coroborat cu prevederile alin. (2} lit. ¢) din Ordonanta de Urgenta
nr. 57/2019 privind Codul Administrativ.

HOTARASTE:

Art. 1. Se aprob3 lucrarea de investitii “Strategia de dezvoltare a comunei Marga pentru
perioada 2021 - 2027.

Art. 2. Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotarari se insircineaz3 biroul contabilitate din
cadrul aparatului propriu al primarului comunei Marga.

Art. 3. Prezenta hotdrére se va comunica, pentru legalitate, punere in aplicare si publicare,
aparatului propriu al primarului, domnului primar gi Institutiei Prefectului — judetul Carag-Severin,
prin grija domnului Margan Nicolaie, secretarul general al comunei Marga.
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Planificarea realizarii activititilor

1. Stabilirea echipei de lucru

Realizarea strategiei este o munca de echipa care trebuie s angreneze expertii (consultanti),
functionarii publici cdt si alesii comunitatii, deoarece:
grupul de experfi are o anumitad viziune in ceea ce priveste politicile de finantare
pentru proiectele de dezvoltare locald sau comunitara,
institutiile administratiei publice locale cunosc cel mai bine care sunt resursele locale
(financiare si nefinanciare) care pot fi alocate in cadrul unor proiecte de dezvoltare;
alesii locali reprezintd comunitatea, §i astfel se asigura reprezentativitatea strategiei.

Primdria va stabili un functionar public responsabil per ansamblu de colaborarea cu firma de
consultantd. Acesta va indruma consultantul spre functionarii care detin informatia necesari,
va asigura de comunicarea cu consiliul local i va raspunde de organizarea consultirilor
publice.

2. Culegerea datelor

Pentru inceput vom realiza o analizi a situatiei existente, avand scopul de a:

- determina baza economica a localitatii;

- identifica resursele;

- evalua structura si nevoile pietei fortei de munci;

- stabili un profil al populatiei si de a evalua tendintele demografice din ultimii ani:

Activitatile din aceastd etapd implica atat firma de consultantd, care va elabora chestionarul,
cat si autoritdtile locale, care vor furniza informatiile pa baza acestuia. De asemenea, se vor

mai culege informatii de catre experti §i din statistici oficiale, precum: anuare statistice, baze
de date ale comisiilor judetene sau nationale de statistic, alte surse si statistici oficiale.

Pagsii care se vor realiza in aceastd faza sunt:

- realizarea unui chestionar de citre consultanti

- completarea chestionarului de cétre func{ionarii de specialitate
- culegere date statistice din anuare, monografii etc.

- consultarea unor studii de fezabilitate existente

Rezultat:

Profilul localititii
Istoric

Asezare geografica
Resurse

Populatie



3. Analiza documentelor programatice

Etapa de culegere a datelor despre localitate va 11 continuati de una de analizi a
documentelor programatice alc Romdniei (POR, POS, PNDR, strategia de guvernare) pentru

identificarea politicilor si directiilor de dezvoltare europene si nationale, regionale,
Judetene
identificarea fondurilor, programelor operationale, axelor si masurilor

Aceastd activitate ne va da o viziune asupra tendintelor de evolutic a mediului rural/urban,
pentru a se asigura o dezvoltare locala durabila si integrata, {indndu-se cont atit de bunistarea
cetatenilor, cat si de mediul inconjuritor. In urma acestei etape, vom (consultantii) stabili
profilul de eligibilitate al localitd{ii, necesar in stabilirea surselor de finantare nerambursabile
in vederea gasirii unor solutii pentru problemele strategice ale comunittii.

4. Prelucrarea datelor i realizarea strategiei

Aceasta etapd este cea mai insemnatd in cadrul demersului formulirii strategiei de dezvoltare
locald, soliciténd implicarea Intregii comunitati, de la membrii persoane fizice la organizatii
publice i private si alesii locali. Totodata, in aceasta fazi se va incerca prelucrarea datelor
oficiale cat gi a informatiilor operative care vin direct de la locuitorii pentru care se
intocmeste strategia.

4.1. Prelucrarea datelor

Pe baza informatiilor culese in etapa a doua si a treia vom realiza o analizi preliminara a
caracteristicilor comunitafii vizate (consultantii). Aceastd analizi cuprinde

- profilul localitatii;

- analiza cadrului strategic la nivel national, regional si judetean.

Scopul analizei preliminare este de a structura mediul in care se plaseazi comunitatea sidea
identifica potentialul real detinut de acesta.

Totodatd in aceasta faza, {indnd seama de caracteristicile localitatii, vom stabilii domeniile de

interes, care trebuie supuse consultdrii publice. Domeniile care pot fi considerate de interes
sunt:

- competitivitate economica,
- utilitdi publice,

- turism/agroturism,
- resurse umane,

- sport,

- cultura,

- servicii sociale,

- sanatate,

- mediu asociativ,

- multiculturalism,

- transport,

- comunicare,

- mediu inconjurator,
- infrastructura.



Dintre toate acestea se vor alege de cdtre consultangi, impreuna cu primarul si/sau
functtonarul responsabil doar citeva. in functie de nevoi.

4.2, Elaborarea designului strategiei

Dupi identificarea domeniilor de interes vom realiza (consultantii) designul strategiei. Mai
intdi identificdm actorii implicati direct, indirect sau doar afectati de evolutia evenimentelor
de o anumita facturd. Dupd evaluarea celor implicati in domeniul respectiv, se face o analiza
SWOT, prin care se identifica punctele tari, punctele slabe, oportunitatile si amenintarile
celor mai importante sectoare ale vietii socio-economice a comunitatii respective. Stabilind
astfel aspectele vulnerabile ale localitatii, pasul urmator este analiza nevoilor comunittii,
ceea ce inseamna definirea situatiei prezente si evaluarea acesteia in raport cu ceea ce este
dezirabil.

Diferenta dintre ceea ce exista in prezent i ceea ce se doreste reprezintd nevoile comunititii,
care necesitd programe §i proiecte in vederea acoperirii lor.

inainte de a trece la identificarea solutiilor de rezolvare a problemelor, mai este
necesard g1 o evaluare a capacitatii financiare a localitatii de a sustine dezvoltarea domeniilor
stabilite.

Avand problemele identificate, se pot stabili obiectivele pe care primdria va trebui
sa le atingd Intr-o perioada de 5-7 ani, sa stabileasca rezultate cuantificabile si si identifice
proiecte pe care sd le demareze in vederea atingerii lor. Un aspect foarte important il
constituie sursele de finantare care le pot sustine. Astfel, pe langd luarea in calcul a utilizirii
fondurilor europene, nationale sau a creditelor, trebuie analizata si capacitatea de accesare a
unor imprumuturi pentru sustinerea dezvoltarii.

Un proiect de planificare strategica trebuie si ia in considerare si necesitatea unui
proces de evaluare proiectelor si rezultatelor vizate att ex-ante, cat si post implementare.
Monitorizarea deruldrii strategiei permite sesizarea noilor nevoi care apar pe parcursul
aplicarii acesteia. Astfel, strategia trebuie sa includa si indicatori de evaluare.

Sintetizand cele prezentate pand acum, pasii pe care ii vom urma in realizarea
designului strategiei sunt:

- stabilirea domeniilor de interes

- identificarea actorilor implicati in diferite grade intr-un domeniu
- analiza SWOT a domeniilor de interes stabilite

- analiza nevoilor

- analiza financiard a comunitétii

- propunerea-proiectelor

- analiza capacitdfii de creditare a comunitiii

4.3. Consultarea publica :

Consultarea publicd este necesard pentru realizarea unei strategii care si {ind cont de
problemele de pe agenda sistemicd. Stabilirea unui plan strategic pentru coordonarea unei
comunitdti este un proces care trebuie s {ind cont de principiile democratiei, coreland
problemele si solutiile aferente identificate de cétre institutiile si consultantii, care detin

expertiza in gestionarea resurselor, cu cele identificate de citre cei direct implicati in anumite
domenii de activitate.

In vederea consultérii publice, pentru fiecare domeniu de interes se vor stabili grupe tematice
de lucru. Din aceste grupe de lucru vor face parte atit reprezentantii institutiilor de profil,
consilieri locali, cat si agenti comerciali, ong-uri si persoane fizice dornice si participe.
Moderatorii dezbaterilor vor fi functionari ai primériei, monitorizati de consultanti. Metoda



de lucru care se va utiliza pentru consultarca publica va i grupurile interactive. Membrii
unui grup interactiv au la dispozitic o agenda si o problema de rezolvat. Astfel de grupuri iau
nagtere in general in momentul in care existd o problema definita i sc solicitd idel. Discutiile
sunt nesistematizate si constau din enuntarea de alternative si evaluarea acestora. Sarcina
moderatorului este aceea de a rezuma la momente potrivite, de a se asigura ¢i tofi membrii
grupului participa $i de a contribui cu idei. Se ajunge de obicei la consens, pdrerile finale
fiind adoptate prin vot. Utilizarea acestei metode in cadrul intdlnirilor este menita sa duci la
obtinerea consensului public, fird a neglija insa rigurozitatea care se impune in demersul
alcatuirii unei strategii.

Pentru organizarea consultdrilor publice, functionarul responsabil va stabili persoanele
responsabile de moderarea grupelor tematice, realiza o baza de date cu persoanele fizice si
Juridice considerate cele mai potrivite sau reprezentative pentru fiecare domeniu de interes,
va stabili mijloacele de informare, va contacta persoanele vizate si se va asigura de
confirmarea prezentei acestora.

Aceste grupe de lucru vor dezbate in cadrul a doua Intélniri, care se vor desfasura siptimanal,
pe parcursul a 2 ore:

1. analiza SWOT si analiza nevoilor
2. obiectivele, rezultatele si proiectele propuse
3. monitorizarea strategiei si indicatorii utilizati in cadrul acesteia

Rezultate:

2. Analiza SWOT:
2.1. Puncte tari
2.2. Puncte slabe
2.3. Oportunitati
2.4. Amenintari

3. Analiza de nevoi §i a capacitatii de acoperire a acestora
3.1. Analiza nevoilor comunei

3.2. Analiza financiara a comunei

3.3. Profilul de eligibilitate al comunei

3.4. Analiza capacitatii de imprumut

4. Programe de dezvoltare:

4.1. Obiective

4.2. Rezultate agteptate

4.3. Propuneri de proiecte

4.4. Evaluarea ex-ante a impactului programelor

5. Definitivarea strategiei si aprobarea acesteia

Dupa realizarea ajustirilor sugerate de citre grupele de lucru se face o centralizare a datelor
si se definitiveaza strategia.
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COMUNA MARGA
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Comisia pentru programe de dezvoltare economica-sociala, buget, finante,
administrarea domeniului public si privat al comunei, agriculturd,
gospodarire comunala

- AVIZ CONSULTATIV
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Comisia, pe baza materialelor prezentate in sedinta de astézi, ’lz'u‘?"g"

acorda

AVIZ CONSULTATIV FAVORABIL

Proiectului de hotdrdre mai sus mentionat, urmand ca hotdradrea definitiva sa fie luatd in
urma discutiilor din Plenul sedintei Consiliului Local, pe baza votului exprimat de domnii consilieri.
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Comisia pentru invatamant, sinitate si familie, cultur3 si culte,
munca si protectie social3, protectia copilului, tineret si sport
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acorda

AVIZ CONSULTATIV FAVORABIL

Proiectului de hotdrare mai sus mentionat, urmand ca hotirirea definitiva sa fie luata in
urma discutiilor din Plenul sedintei Consiliului Local, pe baza votului exprimat de domnii consilieri.

PRESEDINTELE COMISIEI
TAMASILA TOMA

Sa‘ﬁm ;M




