ROMANTIA

UNITATEA ADMINISTRATIV TERITORIALA
COMUNA RA_DOVANU
JUDETUL CALRRASI
Strada Principalé, nr. 158, Cod Fiscal: 3796845, Tel/Fax: 0242.517.215 Tel/Fax:
0242.517.211, Cod Poytal: 917205, E-Mail: primaria_radovanu@yahoo.com
Operator date cu caracter personal 38376

HOTARARE
Privind APROBAREA PROIECTULUI SI A CHELTUIELILOR LEGATE DE
PROIECTUL - Valorificarea Avantajelor Digitalizirii Prin Investitii in Dezvoltarea
Infrastructurii, Serviciilor Si Echipamentelor It in Cadrul UAT Radovanu, Judetul Cilirasi
CONSILIUL LOCAL AL COMUNEI RADOVANU
intrunit in cea de-a 10 a - sedintid , a celui de-al IX-lea mandat, 2024-2028 la data de 25.04.2025 -sedinta
ordinara

Analizind temeiurile juridice, respectiv:
a) prevederile art.5 alin.(3), art.11, art.16 alin.(1), art.20 alin.(1), lit.i) si art.44 alin.(1) din Legea
nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificirile si completarile ulterioare;
b ) prevederile art.7 alin.(13) din Legea nr.52/2003 privind transparenta decizionala in administratia public,
republicatd, cu modificarile i completirile ulterioare;
¢) prevederile art. 10, art.13, art.75 alin.1 lit.b), art.84 alin.(1), alin.(3), alin.(4), alin.(5), art.87 alin.
(5), art.96 alin.(1)-(4), art. 105 alin.(1), art. 106 alin.(1), art.129 alin.(2) lit.b) coroborat cu alin.(4)
lit.dO si art.129 alin.(2) lit.dO coroborat cu alin.(7) litk) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;
d) prevederile Hotararii Guvernului nr. 907 din 29 noiembrie 2016 privind etapele de elaborare
si continutul-cadru al documentatiilor tehnico-economice aferente obiectivelor/proiectelor de
investifii finantate din fonduri publice;
e) prevederile Hotararii Guvernului nr. 941/2013 privind organizarea si functionarea Comitetului Tehnico-
Economic pentru Societatea Informationali;
f) Ghidul Solicitantului - Prioritatea 1 - O regiune competitiva prin inovare, digitalizare si intreprinderi dinamice:
Obiectivul Specific RSO 1.2 - Valorficarea avantajelor digitalizérii, in benficiul cetétenilor, al companiilor, al
organizatiilor de cercetare si al autorititilor publice Apel de proiecte:
PRSM/473/PRSM_P1/OP1/RSO1.2/PRSM_A38 - Operatiunea B - OPERATIUNEA B - Investitii in dezvoltarea
infrastructurii, serviciilor si echipamentelor IT relevante si necesare, precum §i achizitia, dezvoltarea, testarea si
pilotarea solutiilor si aplicatiilor digitale (Paa$, Saa$, etc) Apel de proiecte:
PRSM/473/PRSM_P1/0OP1/RSO1.2/PRSM_A38

Tindnd cont de:
» prevederile art. 9 pct. 3 din Carta europeand a autonomiei locale, adoptati la Strasbourg la 15 octombrie
1985 si ratificatd prin Legea nr. 199/1997;
»  prevederile art. 121 alin. (1) si (2) din Constitutia Rominiei, republicata, aprobati prin Legea de revizuire a
Constitutiei Romaniei nr. 429/2003;
»  prevederile art. 7 alin. (2) din Codul civil al Romaniei, aprobat prin Legea nr. 287/2009, republicat3, cu
modificérile §i completdrile ulterioare;
> prevederile art. 211 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ;
prevederile Legii nr. 24/2000 privind normele de tehnici legislativd pentru elaborarea actelor normative,
rerepublicatd, cu modificarile si completarile ulterioare
Luénd act de:
a) referatul de aprobare intocmit de primarul comunei Radovanu in calitatea sa de initiator;
b) raportul de specialitate intocmit de compartimentul de resort din cadrul aparatului de
specialitate al primarului comunei Radovanu;
c)avizul Comisiei de specialitate nr. 1 a Consiliului Local, Comisiei pentru administratie publica locala, juridic,
apdrarea ordinii si linistii publice a cetitenilor






d)raportul Comisiei de specialitate nr. 2 a Consiliului Local, Comisia economico-sociali, de mediu si
administrarea domeniului public si privat al comunei

¢) Hotérérea Consiliului local al comunei Radovanu nr. 7 din 30,01,2025 Privind alegerea presedintelui de
sedinta al Consiliului Local Radovanu o perioada de trei luni (FEBRUARIE 2025-APRILIE 2025)

in temeiul : prevederilor art. 129 , alin (2), lit. b ) si alin. (4) lit. a ), a prevederilor art. 139 alin. (3) literaa), a
art 196 alin (1) lit. a) din ORDONANTA DE URGENTA NR.57 /2019 privind Codul administrativ

CONSILIUL LOCAL AL COMUNEI RADOVANU
adopta prezenta hotirare

ART.1 Se aprobi proiectul **Valorificarea Avantajelor Digitalizarii Prin Investitii in Dezvoltarea Infrastructurii,
Serviciilor §i Echipamentelor It in Cadrul Uat Radovanu, Judetul Cilarasi’’ in vederea finantarii acestuia in cadrul
Programului Regional Sud-Muntenia 2021-2027, Prioritatea de investitie 1 -, Obiectiv specific 1.2, apelul de
proiecte nr PRSM/473/PRSM_P1/OP1/RSOI.2/PRSM_A38

ART.2 Se aprobd valoarea totali a proiectului ""Valorificarea Avantajelor Digitalizdrii Prin Investitii In
Dezvoltarea Infrastructurii, Serviciilor $i Echipamentelor It In Cadrul Uat Radovanu, Judetul Cildrasi”, in
cuantum de_3.237.356.92 lei (inclusiv TVA).

ART.3. Se aproba contributia proprie in proiect a_232.633.86 ron cu TVA, reprezentand achitarea tuturor
cheltuielilor neeligibile ale proiectului, cét si contributia de 2% din valoarea eligibila a proiectului, in cuantum de
60.094.46 ron cu TVA, reprezentand cofinantarea proiectului **Valorificarea Avantajelor Digitalizarii Prin
Investitii In Dezvoltarea Infrastructurii, Serviciilor Si Echipamentelor It in Cadrul Uat Radovanu, Judetul
Calarasi”’.

ART.4. Sumele reprezentind cheltuieli suplimentare ce pot aparea pe durata implementarii proiectului
"’Valorificarea Avantajelor Digitalizarii Prin Investitii In Dezvoltarea Infrastructurii, Serviciilor Si Echipamentelor
It In Cadrul Uat Radovanu, Judetul Cilarasi’’, pentru implementarea proiectului in conditii optime, se vor asigura
din Bugetul local al comunei Radovanu.

ART.5. Se vor asigura toate resursele financiare necesare implementdrii proiectului in conditiile rambursarii/
decontdrii ulterioare a cheltuielilor din instrumente structurale.

ART.6. In cazul in care se va primi finantare, se va mentine investitia realizatd, asigurand costurile de functionare,
intretinere si serviciile asociate necesare, in vederea asiguririi sustenabilitatii financiare a acesteia pe o perioadi de
5 ani de la data efectudrii platii finale, in conformitate cu prevederile art. 65 din Regulamentul (UE) nr. 2021/1060.

ART.7. Se imputerniceste primarul comunei Radovanu doamna Dobrescu Vasilica, reprezentant legal, si semneze
toate actele necesare si contractul de finantare in numele Comunei Radovanu

ART.8. Se aproba Anexa nr. | - Strategia pentru monitorizare implementare si post-implementare proiect, anexa 2
- Deviz general, anexa 3- Indicatori tehnico-economici.

ART 9. Cu aducerealaindeplinire se obli gd Primarul comunei Radovanu, prin aparatul de specialitate al primarului.

Art. 10 — Prezenta| hotirfre se comunici, in termenul prevazut de lege, prin intermediul secretarului general al
comunei Radovanu, Instjtutiei Prefectului - Judetul Calarasi, primarului comunei Radovanu, persoanelor interesate
$i se publica in format ¢lectronic in Monitorul Oficial Local al comunei Radovanu.

PRESEDINTE DE INTA, CONTRASEMNEAZA,
Nicolae BEC U o Secretar general al
\.Comunei Radovanu
Tonela BOGATU

A

| Nr consilieri =13
Nr consilieri in functie =13
Nr consilieri Prezentl =13

Nr.25 Voturi “pentru” =13
Adoptatd la Radovanu Voturi ” impotriva” =0
Astazi 25.04.2025 Abtineri =0






DEVIZ GENERAL

VALORIFICAREA AVANTAJELOR DIGITALIZARI PRIN INVESTITII IN DEZV
ECHIPAMENTELOR IT iN CADRUL UAT RADOVAN

BHEXH NR.Z LW

Anexa nr. 2 la Hotararea Guvernului nr.941/2013

OLTAREA INFRASTRUCTU
U, JUDETUL CALARASI

RIl, SERVICIILOR $I

1.1 Elaborare documentatii 70.000,00 13.300,00 83.300,00
1.1.1. Nota conceptuala 0,00 0,00 0,00
1.1.2. Studiu de fezabiritate/documenlau‘e de avizare, dacd e cazul 35.000,00 6.650,00 41.650,00
1.1.3. Proiect tehnic si caiet de sarcini 35.000,00 6.650,00 41.650,00
1,2 Organizarea procedurilor de achizitie 40.000,00 7.600,00 47.600,00
1,3 Consultants 120.000,00 22.800,00 142.800,00
1.3.1. Managementul de proiect pentru obiectivul de investitii 100.000,00 15.000,00 119.000,00
1.3.2, Securitate cibernetica ' 0,00 0,00 0,00
1.3.3. Audit financiar 0,00 0,00 0,00
1.3.4. Audit tehnic 20.000,00 3.800,00 23.800,00
1,4 Asistenta tehnica 5.000,00 950,00 5.950,00
Total capitol 1 235.000,00 44.650,00 279.650,00
APITOLUL 2 Cheltuleli pent ‘obiectivul IT, R ki o8 ;s
2,1 Echipamente, solutii/aplicatii 1.644.438,00 312.443,22 1.956.881,22
22 Licente ‘ 48.440,00 9.203,60 57.643,60
2.3 Instalare, configurare $i punere in functiune 474.450,00 90.145,50 564.595,50
24 Infrastructurd suport IT (de ex. UPS, HVAC, etc.) 200,00 38,00 238,00
2,5 Servicii informatice (de ex. analiz3 de business, proiectare, dezvolta 0,00 0,00 0,00
26 Dotari 127.500,00 24.225,00 151.725,00
2,7 Securitate cibernetica 15.000,00 2.850,00 17.850,00
Total capitol 2 2.310.028,00 438.905,32 2,748.933,32
CAPITOLUL S eltuiell: i )
3.1 Comisioane, cote, taxe, costul creditului 0,00 0,00 0.00
3.2 Cheltuieli diverse 115.000,00 21.850,00 136.850,00
33 Cheltuleli pentru informare $i publicitate 10.000,00 1.900,00 11.900,00
3.4 Probe tehnologice §i teste, inclusiv securitate cibernetici 0,00 0,00 0,00
Total capitol 3 125.000,00 23.750,00 148.750,00
APITOLUL'4 Cheltule antru pregatire rsonalulul : : : : ' :
4,1 Pregitirea personalului, Inclusiv pentru securitate cibernetic 50.440,00 9.583,60 60.023,60
Total capitol 4 50.440,00 9.583,60 60.023,60
TOTAL GENERAL 2.720.468,00 516.988,92 3237.356,92
Data Beneficiar, Intocmit,
16.04.2025 Comuna Radovany Serv & Management Telecom S.R.L.

ing. dipl. lorga Ana Maria Daniela

. Digitally signed by Ana-
Ana'Mafla' /«Maria-Daniela lorga

H Date: 2025.04.23
Daniela lorga 3 e

HCC HR 25115.04. 2025
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VALORIFICAREA AVANTAJELOR DIGITALIZARII PRIN INVESTITH IN D
ECHIPAMENTELOR IT IN CADRUL UAT RADOVANU, JUDETUL CALARASI

DEVIZ GENERAL ELIGIBIL

Anexa nr. 2 la Hotararea Guvernului nr. 941/2013

EZVOLTAREA INFRASTRUCTURII, SERVICIILOR §I

47.135,14

1,1 Elaborare documentatii 39.609,36 7.525,78
1.1.1. Nota conceptuald 0,00 0,00 0,00
1.1.2. Studiu de fezabilitate/documentatie de avizare, daca e cazul 35.000,00 6.650,00 41.650,00
1.1.3. Proiect tehnic si calet de sarcini 4.609,36 875,78 5.485,14
1,2 Organizarea procedurilor de achizitie 0,00 0,00 0,00
1,3 Consultant3 9.900,00 1.881,00 11.781,00
1.3.1. Managementul de proiect pentru obiectivul de investitii 0,00 0,00 0,00
1.3.2, Securitate cibernetica 0,00 0,00 0,00
1.3.3. Audit financiar 0,00 0,00 0,00
1.3.4. Audit tehnic 9.900,00 1.881,00 11.781,00
1,4 Asistent3 tehnica 0,00 0,00 0,00
Total capitol 1 49.509,36 9.406,78 58.916,14
CAPITOLUL2 C ‘pentru obiectivul IT: 7 :
2,1 Echipamente, solutii/aplicatii 1.644.438,00 312.443,22 1.956.881,22
22 Licente 48.440,00 9.203,60 57.643,60
23 Instalare, configurare i punere in functiune 474.450,00 90.145,50 564.595,50
24 Infrastructura suport IT (de ex. UPS, HVAC, etc.) 200,00 38,00 238,00
2,5 Servicii informatice (de ex. analiz3 de business, proiectare, dezvoltar 0,00 0,00 0,00
2,6 Dotdari 127.500,00 24.225,00 151.725,00
2.7 Securitate cibernetica 15.000,00 2.850,00 17.850,00
Total capitol 2 2.310.028,00 438.905,32 2.748.933,32
CAPITOL Alte cheltuleli IR i . :
31 |Comisioane, cote, taxe, costul creditului 0,00 0,00 0,00
3,2 Cheltuieli diverse : 115.000,00 21.850,00 136.850,00
33 Cheltuieli pentru informare si publicitate 0,00 0,00 0,00
34 Probe tehnologice si teste, inclusiv securitate cibernetica 0,00 0,00 0,00
Total capitol 3 115.000,00 21.850,00 136.850,00
- A _peniru, re ! V. iy ! :

4.1 Pregatirea personalulul, inclusiv pentru securitate ciberneticad 50.440,00 9.583,60 60.023,60
Total capitol 4 50.440,00 9.583,60 60.023,60
TOTAL GENERAL 2.524.977,36 479.745,70 3.004.723,06

Data Beneficiar, Intocmit,
16.04.2025 Comuna Radovanu Serv & Management Telecom S.R.L.

ing. dipl. lorga Ana Maria Daniela

" . _ Digitally signed
Ana Marla;‘ B Ana-Marte:
Daniela Daniela lorga

7 Date:2025.04.23
lorga -~ sss0340300

S ———————






DEVIZ GENERAL NEELIGIBIL

Anexa nr. 2 la Hotararea Guvernului nr. 941/2013

VALORIFICAREA AVANTAJELOR DIGITALIZARI PRIN INVESTITI! IN DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII, SERVICIILOR $i
ECHIPAMENTELOR IT IN CADRUL UAT RADOVANU, JUDETUL CALARASI

4 tulell] 3 F 4L
1,1 Elaborare documentatii 30.390,64 36.164,86
1.1.1. Nota conceptuald 0,00 0,00 0,00
1.1.2. Studiu de fezabilitate/documentatie de avizare , daca e cazul 0,00 0,00 0,00
1.1.3. Proiect tehnic gi caiet de sarcini 30.390,64 5.774,22 36.164,86
1,2 Organizarea procedurilor de achizifie 40.000,00 7.600,00 47.600,00
1,3 Consultanta 110.100,00 20.919,00 131.019,00
1.3.1. Managementul de proiect pentru obiectivul de investitii _ 100.000,00 19.000,00 119.000,00
1.3.2. Securitate ciberneticd 0,00 0,00 0,00
1.3.3. Audit financiar 0,00 0,00 0,00
1.3.4. Audit tehnic 10.100,00 1.919,00 12.019,00
1,4 Asistenta tehnica 5.000,00 950,00 5.950,00
Total capitol 1 185.490,64 35.243,22 220.733,86
|CAPITOLUL 2 Cheltuleli pentru obiectivul 1T&( ; e P e P s ST :
2,1 Echipamente, solutii/aplicatii 0,00 0,00 0,00
2.2 Licente 0,00 0,00 0,00
23 Instalare, configurare si punere in functiune 0,00 0.00 0,00
24 Infrastructura suport IT (de ex. UPS, HVAC, etc.) 0,00 0,00 0,00
25 Servicii informatice (de ex. analiz3 de business, proiectare, dezvoltar 0,00 0,00 0,00
2,6 Dotéri 0,00 0,00 0,00
27 |Securitate ciberneticd 0.00 0,00

Total ca) rto! 2

000] 000

31 Comisioane, cote. taxe costul Cl'edilulLII 0,00

32 Cheltuieli diverse 0,00 0,00 0,00
33 Cheltuieli pentru informare gi publicitate 10.000,00 1.900,00 11.900,00
34 Probe tehnologice si teste, incluslv securitate cibernetica 0,00 0,00 0,00

Ilol 3

11.900,00

1Pregétuea pefsonalulm mctusw pentru securitaie ctbernencé 0,00

Total capitol 4 0,00 0,00 0,00

TOTAL GENERAL 195.490,64 37.143,22 232.633,86
Data Beneficiar, Intocmit,

16.04.2025 Serv & Management Telecom S.R.L.

gmuna Radovanu

Ana-Maria-

ing. dipl. lorga Ana Maria Daniela

Digitally signed by Ana-
" Marla-Danlela lorga
; _Date: 2025.04.23 15:55:22

Daniela lorga [y
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Caracteristicile principale si indicatorii tehnico-economici

ai obiectivului de investitii

Denumirea obiectivului de investitii: ,VALORIFICAREA AVANTAJELOR DIGITALIZARII PRIN

INVESTITII IN DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII, SERVICIILOR $I ECHIPAMENTELOR IT

iN CADRUL UAT RADOVANU, JUDETUL CALARASI "

Faza SF +PT

Beneficiar (UAT) Comuna Radovanu

Valoarea totald a investitiei (lei farad TVA) 2.720.468,00

Valoarea cheltuielilor eligibile (lei fard TVA) 2.524.977,36

Valoare cheltuielilor neeligibile (lei fard TVA) 195.490,64

Valoarea cofinantdrii (lei fara TVA) 50.499,55
Indicatori tehnici Cantitate Unitate masura

NAS 12 bay 1|buc

HDD 8 TB 4|buc

Server configurare sistem 1[buc

Firewall 1|buc

SFP patchcord 10G 1|buc

Statie lucru All-in-One 17|buc

Statie grafica 1|buc

Multifunctionala inkjet color Epson 2|buc

Scanner documente A3 1|buc

Scanner arhivare 1|buc

Display profesional de Digital Signage 55" 24/7 1|buc

Display profesional Exterior Digital Signage 55" 24/7 1|buc

Qutdoor Gateway 10T LoRaWAN 1|buc

Statie meteo |OT cu LoRaWAN 3|buc

CMS Cloud Digital Signage 1|buc

Registratura & Managementul documentelor PRO 1{buc

Organizatie si comunicare interna 1|buc

Licenta SaaS 1|buc

Modulul URBANISM 1|buc

Modul CADASTRU 1|buc

Modul RETELE & UTILITATI 1|buc







Modul MONITORIZARE CALITATII AERULUI 1|buc
Licenta arhivare 1|buc
Servicii instruire 1|buc
Modul modelare procese BPM 1|buc
Modul configurare formulare 1 |buc
Modul configurare rapoarte 1|buc
Platforma cloud cetateni 1 |buc
Chatbot bazat pe Al 1|buc
Servicii hosting cloud public 5 ani 1|buc
Servicii backup si disaster recovery 5 ani 1|buc
Sistem pentru informarea cetatenilor in spatii publice 1|buc
Sistem dulap inteligent documente 1 [buc
Securitate cibernetica 27 |buc

27 |buc

Competente Digitale

Proiectant,

Ana-
Maria-
Daniela
lorga”

! Digitally signed
-/ by Ana-Maria-
« Daniela lorga

Date:
2025.04.23
15:53:46
+03'00'
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PNGHNR I L (HCe HR. 25)

Sat Radovanu, Str. Principala nr. 158 :,‘26’»0 4, o245
Comuna Radovanu, Judetul Célarasi
Telefon / Fax: +40 242 517 211

Anexa 1

Strategia pentru monitorizare implementare si post-implementare proiect

.  Introducere

Prezenta documentatie are scopul de a introduce formele de digitalizare in beneficiul
cetdtenilor comunei Radovanu, judetului Céaldrasi. In atingerea acestui obiectiv vor fi
implementate module, aplicatii si sisteme informatice inovatoare care vor sprijini cresterea
maturitatii digitale a UAT-ului, modernizarea infrastructurii IT&C prin implementarea de tehnologii
noi, printr-o abordare scalabild, interconectata si interoperabild care sa vina in intdmpinarea
nevoilor de interactiune dintre cetéatenii UAT-ului cu Primaria, astfel incat activitatea, deciziile si
politicile de dezvoltare sa fie mai coerente, optime si eficiente ca si costuri, timpi de executie si
urmarire n beneficiul cetatenilor.

Il.  Descrierea proiectului

Proiectul “Valorificarea avantajelor digitalizarii prin investitii in dezvoltarea infrastructurii,
serviciilor si echipamentelor IT in cadrul UAT Radovanu, Judetul Calarasi”, cod SMIS 343210 este
depus in cadrul apelului PRSM/473/PRSM_P1/0P1/RS01.2/PRSM_A38 ,Operatiunea B -
Valorificarea avantajelor digitalizarii, in beneficiul cetatenilor, al organizatiilor de cercetare si al
autoritatilor publice, prin investitii in dezvoltarea infrastructurii, serviciilor si echipamentelor IT
relevante si necesare”. Pentru indeplinirea obiectivelor primaria Radovanu propune
implementarea unui complex de elemente care tin de solutii software, aldturi de elemente de tip
hardware si de un sistem de elemente loT (Internet of Things) ce vor permite transmiterea datelor
prin intermediul unei conexiuni NB-loT céatre locatia centrala, toate elementele vor fi integrate in
SDC (Solutia de Digitalizare a Comunei). Structura SDC se poate imparti in urmétoarele elemente
constructive in vederea indeplinirii obiectivului general si a obiectivelor specifice:

- Aplicatii digitale pentru administratia publica local&
- Aplicatii digitale pentru interactiunea cu cetéatenii
- Infrastructura digitala de suport pentru administratie si cetateni

- Solutii IoT de monitorizare a parametrilor locali

Indicatori de realizare ai ghidului

v RCO14 - Institutii publice care beneficiaza de sprijin pentru a dezvolta servicii, produse si
procese digitale — institutii publice



Sat Radovanu, Str. Principala nr. 158
Comuna Radovanu, Judetul Calarasi
Telefon / Fax: +40 242 517 211

Indicatori de rezultat ai ghidului

v RCR11 - Utilizatori de servicii, produse si procese digitale publice noi si optimizate — numar

utilizatori/an

Rezultatele asteptate conform ghidului solicitantului

>

>

Numar de echipamente/dotari — 35 buc;

Cresterea numarului de cetateni acceseaza serviciile digitale oferite de UAT cu cel putin
60%;

Numdr de solutii / aplicatii digitale (PaaS/SaaS/laaS) achizitionate/dezvoltate - 2;
Cresterea gradului de maturitate digitald al UAT prin implementarea proiectului cu cel
putin 60%.

Echipa de proiect

Nume/Prenume Functie Contact
Se va nominaliza Manager de proiect

Se va nominaliza Asistent Manager

Se va nominaliza Responsabil Financiar

Se va nominaliza Responsabil Achizitii

Se va nominaliza Responsabil Comunicare

Se va nominaliza Specialist IT

Obiectivul general al proiectului este valorificarea avantajelor digitalizarii serviciilor

decizional administrative si de comunicare in beneficiul cetatenilor UAT Radovanu.

Obiectivele specifice ale proiectului:

0S1-Eficientizarea activitatii administratiei locale si cresterea calitatii serviciilor publice
oferite cetéatenilor prin digitalizarea proceselor interne, pana la finalul anului 2026;
0S2-Cresterea capacitatii operationale a administratiei publice locale prin modernizarea
si extinderea sistemelor digitale de suport, pana la finalul anului 2026;
0S3-Implementarea unor solutii inteligente de tip loT pentru monitorizarea parametrilor
locali, pana la finalul anului 2026;



Sat Radovanu, Str. Principala nr. 158
Comuna Radovanu, Judetul Cal3rasi
Telefon / Fax: +40 242 517 211

in vederea atingerii acestor obiective si tinand cont de situatia existenta identificata, de
deficientele regdsite si analiza cererii de bunuri si servicii, proiectul ,Valorificarea avantajelor
digitalizérii prin investitii in dezvoltarea infrastructurii, serviciilor si echipamentelor it in cadrul
UAT Radovanu, Judetul Calarasi” isi propune abordarea urmiatoarelor investitii: achizitia de
dispozitive si echipamente de hardware si software TIC, achizitia solutiilor si aplicatiilor digitale
de tip cloud computing (Saas, Paa$, laaS), achizitia de software/licente pentru dezvoltarea si
implementarea de solutii bazate pe Al, cheltuieli pentru intirirea capacitatii administrative a
beneficiarilor in domeniul digitalizarii.

Astfel, solutia pentru indeplinirea obiectivelor propuse o reprezinta un complex de elemente, care
tin de solutii software inovatoare, destinate unei platforme la nivelul Comunei Radovanu - SDC

(Solutia de Digitalizare a Comunei), care va implica elemente de tip hardware si elemente loT
(Internet of Things), care vor permite transmiterea datelor prin intermediul unei conexiuni Nb-loT
catre locatia centrald, intr-un mod integrat si eficient.

lll.  Indicatori de performanta ai proiectului

1. Echipamente/dotari — 35 buc;

2. Cresterea numdrului de cetateni acceseaza serviciile digitale oferite de UAT cu cel putin
60 %,;

3. Numadr de solutii / aplicatii digitale (PaaS/SaaS/laaS) achizitionate/dezvoltate - 2 buc;

4. Cresterea gradului de maturitate digitald al UAT prin implementarea proiectului cu cel
putin 60%.

IV.  Monitorizarea implementarii
1. Echipa de proiect - roluri, responsabilitati

Managementul resurselor umane

Stabilirea structurii organizatorice a proiectului presupune identificarea, documentarea si
asignarea rolurilor, responsabilitatilor si relatiilor de raportare in cadrul proiectului (organigrama,
fise de post, decizii).

Organigrama proiectului reprezinta modalitatea grafica de reprezentare a relatiilor
de raportare din cadrul proiectului.
Resursele umane implicate in proiect:

- Se intocmesc figsele de post pentru fiecare membru al echipei de implementare a
proiectului.



Sat Radovanu, Str. Principala nr. 158
Comuna Radovanu, Judetul Célérasi
Telefon / Fax: +40 242 517 211

Fiecare membru al echipei de implementare a proiectului va indeplini cerintele specificate
in fisa postului, inaintata de managerul de proiect, indeplinind totodata si orice alte sarcini
care apar pe parcursul proiectului cu eventualele corectii sau completdri, in functie de
evolutia proiectului.

Echipa de implementare a proiectului este formatd din experti responsabili pentru

realizarea activitatilor in cadrul proiectului, respectiv:

Manager de proiect
Asistent Manager
Responsabil Financiar
Specialist IT
Responsabil Achizitii
Responsabil Comunicare

Proiectul este fundamentat pe o echipa dinamicé si multidisciplinara, cu experienta in

domeniul de activitate. Fiecare membru al echipei aduce abordari inovatoare gi competente
specializate care se completeaza reciproc pentru a atinge obiectivele proiectului. Prin fisele de
post ale echipei de proiect, vom detalia rolurile, responsabilitdtile si competentele fiecarui
membru, asigurand transparenta si eficienta in gestionarea si implementarea proiectului. Se
enumera mai jos principalele atributii si responsabilitati ale echipei de implementare a proiectului:

Manager de proiect - Responsabil cu implementarea si coordonarea eficientd a tuturor
activitatilor in vederea atingerii obiectivelor stabilite la cele mai inalte standarde de calitate in
cadrul proiectului. Dezvolta si implementeaza instrumente si metode de monitorizare si evaluare

a proiectelor.

Atributii si responsabilitati

A.

B.

Dezvolta si implementeazé programul proiectului pentru a atinge prioritatile propuse
Asigurd o planificare si gestionare responsabild a resurselor si a aspectelor administrative

Asigurd asistenta si sprijin angajatilor din proiect pentru a respecta politicile si procedurile
existente si alte standarde de administrare prin instruiri si vizite la locatiile de
implementare

Se asigura ca proiectul este evaluat in mod corect si ca eventualele probleme ivite in urma
acestor evaluari vor fi urmarite

Asisté la planificarea activitatilor si elaborarea bugetului
Asigurarea respectarii termenelor stabilite

Verificarea si aprobarea rapoartelor de progres

4
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Colaboreaza cu echipa la stabilirea obiectivelor, indicatorilor de performanta

Coordoneaza activitatile din cadrul proiectului supervizand direct echipele,

consultantii si alti colaboratori implicati

Tndeplineste §i alte sarcini legate de munc3 in functie de necesitati

Asistent Manager - Asigurarea suportului administrativ si operational pentru Managerul de
Proiect, contribuind la coordonarea eficients siimplementarea cu succes a proiectelor.

Atributii si responsabilitati

A,

Organizeaz3 si gestioneazi documentatia proiectului, asigurandu-se cj toate
documentele sunt corect arhivate si accesibile.

Pregateste si distribuie corespondenta si comunicirile oficiale ale proiectului.

Asistd in planificarea Si coordonarea activitatilor de proiect, urmarind termenele si
prioritatile stabilite.

Monitorizeaza progresul activitatilor de proiect si actualizeaza rapoartele

Mentine evidenta cheltuielilor $i contribuie la monitorizarea bugetului proiectului.
Mentine relatia cu partenerii si beneficiarii proiectului, faciliténd schimbul de
informatii si colaborarea.

Coordoneaza agenda Managerului de Proiect si organizeaza intalnirile si evenimentele de
proiect.

Asigura respectarea termenelor limita si programelor de lucru stabilite

Responsabil Financiar - Facilitarea aspectelor financiare, in ceea ce priveste bugetul, finantele,
aspectele legale, auditul, politicile i procedurile in concordantd cu legea locala.

Atributii si responsabilitati

A.

B.

Detine responsabilitateq generala asupra tuturor functiilor de management financiar,

stabilirea bugetului, planificare si raportare financiara.

Gestioneaza fluxul financiar al proiectului
I
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Colaboreaza cu managerul de proiect in vederea implementarii bugetului, conduce
procesul de elaborare a bugetului, aprobarea cheltuielilor, precum si monitorizarea $i
raportarea cheltuielilor aprobate

Revizuieste rapoartele financiare $i cheltuirea eficienta si corespunzatoare a fondurilor
proiectelor

Colaboreaza cu echipa la stabilirea obiectivelor, indicatorilor de performanta
Urmarirea bugetului proiectului in perioada de implementare

Coordoneaza redactarea rapoartelor financiare

Completeaza si preda documentele financiare legate de proiect

indeplineste si alte sarcini legate de munca in functie de necesitati

Specialist IT- functiondrii optime a sistemelor informatice, inclusiv a echipamentelor hardware,
retelelor si aplicatiilor software, in vederea sustinerii activitatilor curente si a proiectelor
desfisurate de institutie.

Atributii si responsabilitati

1.

2.
3.
4

@

Instaleaza, configureaza si intretine echipamentele informatice i retelele de date;
Administreazi utilizatorii, accesul la resurse si sistemele informatice locale;

Evalueaza, propune si implementeaza solutii pentru optimizarea infrastructurii IT;

Ofera suport tehnic de nivel 1 si 2 pentru angajati, asigurand remedierea prompta a
incidentelor;

Pistreaza evidenta echipamentelor IT sia licentelor software;

Colaboreazi la redactarea specificatiilor tehnice pentru achizitiile de echipamente si
servicii IT;

Asigura backup-ul periodic al datelor si restaurarea acestora in caz de avarie;

Respectd normele de securitate informatica si contribuie la protejarea datelor institutiei.

Responsabil Achizitii - Coordonarea si supervizarea partii tehnice si de achizitii a proiectului,

respectiv asigura comunicarea adecvata cu partile implicate.

Atributii si responsabilitati

A. Responsabil cu organizarea activitatii privind intocmirea documentatiilor de achizitie de

bunuri, servicii;
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B. Vaintocmi graficul achizitiilor de bunuri, servicii:

C. Va asigura parcurgerea tuturor etapelor si operatiunilor desfasurate in procesul de
achizitii de bunuri, servicii;

D. Va colabora in intocmirea specificatiilor tehnice ale documentatiilor de achizitie de bunuri,
servicii cu ceilalti experti din cadrul uip;

E. Vaderula procedurile specifice de achizitie;
F. Gestioneaza contestatiile formulate in procedura de atribuire a contractului:

G. Evalueaza ofertele depuse;

H. Atribuie contractele de achizitie;

I. Va monitoriza implementarea contratelor de achizitii;

J. Participa la sedintele de monitorizare a progresului proiectului; etc

K. Se asigura de desfdsurarea activitatilor de informare si publicitate si realizarea
obiectivelor acestora;

L. Gestioneazd si inregistreaza toate documentele proiectului;

M. Arhiveaza toate documentele proiectului;

Responsabil Comunicare - Rédspunde de comunicarea pentru activitatile proiectului: stabileste
continutul activitatii, procedurile de lucru, propune metode, tehnici si instrumente specifice,
acorda asistentd metodologicé echipei de implementare, elaboreaz3 specificatii tehnice pentru
serviciile subcontractate.

Atributii si responsabilitéti

A. Raspunde de comunicarea pentru activitatile proiectului: stabileste continutul activitatii,
procedurile de lucru, propune metode, tehnici si instrumente specifice, acorda asistenta
metodologicad echipei de implementare, elaboreaza specificatii tehnice pentru serviciile
subcontractate

B. Coordoneaza implementarea unitara a procedurilor si intocmeste documente specifice
activitatii, participd la activitatea de monitorizare si propune masuri de remediere a
deficientelor;
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C. Intocmeste planul de comunicare, strategia de comunicare si raspunde de implementarea
acesteia la nivel de proiect;

D. Informeaza echipa de management cu privire la modul de implementare al activitatii de
comunicare in proiect;

E. Este responsabil de asigurarea vizibilitatii si transparentei actiunilor in cadrul proiectului;

F. Este responsabil de organizarea de evenimente conform graficului de activitati, conform
cererii de finantare;

G. Raspunde de asigurarea vizibilitatii, transparentei si promovarii activitatilor proiectului;

H. Stabileste canalele de comunicare prin care se vor transmite mesajele cétre grupul tinta
dar si catre alte categorii in vederea asigurdrii transparentei si a vizibilitatii;

|. Este responsabil de modul de diseminare al materialelor de comunicare tiparite

Organigrama

Asistent
manager

Responsabil
financiar

Manager de Responsabil
proiect Achizitii

Responsabil
Comunicare

ResponsabH'
T
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2. Activitatile proiectului

Nr crt Activitate Responsabil Modalitate verificare
Manager de proiect,
] Achizitionare audit de S— Raport
. s sisten r, .
maturitate digitala asis nage activitate/Contract
responsabil achizitii
Achizitionare  Studiu  de Manager de proiect, Raport activitate,
2 Fezabilitate, Proiect tehnic, asistent manager, Proces verbal de
Asistenta tehnica responsabil achizitii receptie
Manager de proiect,
3 Semnare contract finantare asistent manager, Contract de finantare
responsabil financiar
- - Manager de proiect,
Demarare actiuni specifice de : Proces-verbal de
4 L asistent manager, —
publicitate responsabil comunicare 4
. Manager proiect, ;s
Activitatea de management, . o Raport activitate,
o responsabil achizitii, . .
5 raportare, monitorizare, e . Caiete de sarcini,
. - responsabil financiar,
realizare achizitii ;i rapoarte de progres
asistent manager
Semnare contract de Manager de proiect,
) Contract de
6 consultanta management asistent manager,
: : ¢ consultanta
proiect responsabil achizitii
Manager de proiect,
; Contract de
Semnare contract de asistent manager, _
2 s : consultanta achizitii
consultanta achizitii publice responsabil achizitii, i
responsabil financiar
Manager de proiect,
Implementare SDC - realizare asistent manager, . .
8 : e Caiete de sarcini
caiete de sarcini responsabil achizitii,
responsabil IT
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Implementare SDC - realizare
achizitii echipamente HW si
solutii Software

Manager de proiect,
asistent manager,

responsabil achizitii

Contract de furnizare

semnat

10

Implementare SDC - instalare
si configurare echipamente
HW

Manager proiect, asistent
manager, specialist IT

Raport activitate

11

Implementare SDC -
Implementare SaaS

Manager proiect, asistent
manager, specialist IT

Raport activitate,
proces verbal de
receptie

12

Implementare SDC - Instalare
si configurare securitate
cibernetica

Manager proiect, asistent
manager, specialist IT

Raport activitate,
proces verbal

3

Implementare SDC -
Operationalizare SDC (testare,
bug fixing, punere in functiune
si configurare)

Manager proiect, asistent
manager, specialist IT

Raport activitate

14

Cursuri de formare

Manager proiect, asistent
manager, specialist IT,
responsabil financiar,

responsabil comunicare,
responsabil achizitii

Diplome/dovada
participare cursuri

18

Receptia si verificari finale

Manager proiect,
responsabil achizitii,
responsabil financiar,
asistent manager, specialist
IT

Raport activitate,
proces verbal de
receptie, procese
verbale punere in
functiune

16

Activitati specifice de
publicitate finalizare
implementare

Manager proiect,
responsabil achizitii,
responsabil comunicare,
asistent manager

Proces verbal de
receptie

17

Realizare audit de maturitate
digitala final

Manager proiect,
responsabil achizitii,

Raport activitate,
proces verbal de

10
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asistent manager, specialist receptie
IT

3. Calendar de implementare cu termene limita pentru activitati

Nr. crt Activitate Perioada
. . . - Perioada precontractare -
1 Achizitionare audit de maturitate digitala
g 22.05.2024
9 Achizitionare Studiu de Fezabilitate, Proiect | Perioada precontractare -
tehnic, Asistenta tehnica 04.04.2025
3 Semnare contract finantare Perioada precontractare - Luna 0
4 Demarare actiuni specifice de publicitate Perioada postcontractare - Luna 1
Activitatea ~de management, raportare, .
ot . g - P Perioada postcontractare - Luna
5 monitorizare, realizare achizitii 1412
6 Semnare contract de consultanta management | Perioada postcontractare - Luna
proiect 1-12
Semnare contract de consultanta achizitii .
7 3 Perioada postcontractare - Luna 1
publice
: .. | Perioada postcontractare - Luna
8 Implementare SDC - realizare caiete de sarcini , P
g Implementare SDC - realizare achizitii Perioada postcontractare - Luna
echipamente HW si solutii Software 2-3
10 Implementare SDC - instalare si configurare Perioada postcontractare - Luna
echipamente HW 4-5
Perioada postcontractare - Luna
11 Implementare SDC - Implementare SaaS 4-9 P
12 Implementare SDC - Instalare si configurare Perioada postcontractare - Luna
securitate cibernetica 9-10

11
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Implementare SDC - Operationalizare SDC :
o . ) ) Perioada postcontractare - Luna
13 (testare, bug fixing, punere in functiune si 10-11
configurare)
. Perioada postcontractare - Luna
14 Cursuri de formare 11 Healp
SO Perioada postcontractare - Luna
15 Receptia si verificari finale 12 P
16 Activitati specifice de publicitate finalizare Perioada postcontractare - Luna
implementare 12
. . . o ; Perioada postcontractare - Luna
17 Realizare audit de maturitate digitala final 12 P
4. Monitorizarea activitatii echipei de proiect

proiectului si include coordonarea si monitorizarea tuturor activitatilor in vederea atingerii

obiectivelor specifice si a indicatorilor proiectului, in conformitate cu instructiunile in

vigoare.

In cadrul activitatii se urmareste analiza, planificarea si etapizarea activitatilor,
gestionarea schimbarilor, monitorizare, control si executia, astfel incat activitatile sa se realizeze
in termenele asumate, sa se desfasoare in parametrii de calitate propusi si sa se atinga

rezultatele preconizate.

Monitorizarea si evaluarea activitatilor desfasurate in cadrul proiectului presupune o
supraveghere activa a implementdrii acestora in scopul atingerii obiectivelor stabilite, dar si

pentru mentinerea unor standarde de calitate optime.

Activitatea de management al proiectului este o activitate transversala in cadrul

Managementul proiectului va fi realizat, printre altele, prin:
monitorizarea evolutiei de ansamblu a proiectului in corelare cu graficul de activitati;

identificarea abaterilor de la graficul de activitati si intreprinderea de actiuni de remediere

a acestor abateri;

intocmirea de rapoarte privind stadiul proiectului, urmarirea si verificarea elgibilitatii

cheltuielilor efectuate;

intocmirea si transmiterea cererilor de rambursare si/sau plata in conformitate cu

legislatia si instructiunile in vigoare;

12
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- elaborarea si/sau verificarea tuturor documentelor solicitate pe parcursul implementarii
proiectului;

- mentinerea contactului cu autoritatile responsabile de verificarea implementarii
proiectului.

Prin monitorizarea deruldrii activitdtilor se determind modul in care progreseaza
activitatile, locul in care se afla si directia spre care se indreaptd proiectul. Aceastd activitate
presupune 3 niveluri de control: la nivelul fiecarui membru al echipei proiectului, prin intalniri ale
membrilor, prin intalniri intre managerul proiectului si ceilalti membri ai echipei.

Pentru monitorizare se folosesc urmatoarele mijloace:
- discutiile periodice de tipologie ,,Feedback” - se realizeaza la fiecare 2 saptamani intre

managerul de proiect si fiecare subordonat al acestuia. Discutiile de tip feedback ajuta echipa de
proiect prin imbunéatatirea comunicarii si colaborarii, identificarea si rezolvarea rapida a
problemelor, si stimularea dezvoltérii continue a membrilor echipei, contribuind astfel la eficienta
si succesul proiectului.

- intalniri lunare ale echipei de proiect privind monitorizarea activitatilor - Intalnirile lunare ale
echipei de proiect ajutd prin evaluarea progresului general, alinierea obiectivelor, ajustarea
strategiilor si consolidarea spiritului de echip4, asigurand o directie clard si coerenta pentru
atingerea scopurilor proiectului.

- intocmirea raportului de progres al proiectului care se realizeaza la sfarsitul fiecarei perioade
de raportare - Rapoartele de progres trimestriale joacd un rol esential in monitorizarea si
evaluarea stadiului proiectului, identificarea eventualelor devieri de la planul initial si ajustarea
strategiilor pentru a asigura atingerea obiectivelor in termenii stabiliti.

Evaluarea se desfasoara in paralel cu monitorizarea pe toata durata proiectului urmérind:
-imbunatatirea activitatilor din planul de lucru pe baza feedbeack-ului obtinut;

- evaluarea stadiului de implementare prin rapoartele de implementare;

- raportarile necesare.

Cunoasterea stadiului $i modului de implementare tehnica a proiectului are loc lunar, cu
participarea membrilor echipei de implementare. in acest sens se implementeaza un sistem de
monitorizare care are 3 componente: monitorizare, comunicare si evaluare. Monitorizarea lunara
se realizeaza prin organizarea de reuniuni lunare de monitorizare a progresului proiectului, cu
analiza activitatii desfasurata si planificarea activitatii pentru luna viitoare.

Organizarea intalnirilor lunare:
1. Reuniunile au loc in ultimele 5 zile lucratoare cu participare la sediul solicitantului sau

prin intermediul platformelor de conferinte online (Zoom, Google Meet, Skype, etc);
2. Seintocmeste agenda reuniunii respective;

13
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3. In timpul reuniunilor au loc analize ale actiunilor desfasurate in luna in curs, sunt
specificate prioritatile/activitatile pentru luna viitoare si sunt trasate sarcini pentru
actiunile viitoare;

4. Dupd desfasurarea reuniunii, se elaboreaza un procesul verbal care se semneaza de

participanti la reuniune.

Rezultate anticipate:

- rapoarte de monitorizare si control

- raportari tehnice si financiare

- acte aditionale si notificari

- procedura de implementare a activitatilor proiectului

- decizii de implementare;

- procese verbale de intalniri lunare privind stadiul de implementare proiect.

V. Post-implementare
1. Sustenabilitatea proiectului

Post-implementare are scopul de a stabili strategii si actiuni pentru a asigura
continuitatea si impactul pe termen lung al proiectului, inclusiv surse complementare de
finantare si planuri de intretinere.

Sustenabilitatea proiectului consta in capacitatea acestuia de a-si mentine beneficiile si

impactul pe termen lung, dupé ce finantarea initiald s-a incheiat, prin utilizarea eficienta a
resurselor, continuarea activitatilor si adaptarea la schimbari.

2. Formarea si constientizarea utilizatorilor

Echipa de proiect are rolul de a demara o campanie de constientizare a populatiei
privind utilizarea eficienta a platformelor informatice si necesitatea digitalziarii proceselor

administrative, atat informatii generale, cat si specifice legate de proiectul realizat.

3. Sustenabilitate economici si financiara

Sustenabilitatea economicé si financiara va fi asigurata prin alocarea unui buget anual
dedicat mentenantei infrastructurii IT (hardware si software), precum si prin instruirea
personalului intern care va putea gestiona si opera sistemele implementate fara costuri externe
semnificative.

De asemenea, prin utilizarea de solutii digitale eficiente si scalabile, se reduc cheltuielile
operationale pe termen lung si se optimizeaza resursele institutiei.

14
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4. Plan asigurare a bunei functionari si conditii a investitiei

Managerul de proiect trebuie sa aib& in vedere monitorizarea garantiei si mentenantei
echipamentelor, dotarilor si bunurilor ce fac obiectul investitiei prin:

- Verificarea certificatelor de garantie detaliate, care specificd perioada de acoperire,
conditiile de garantie si procedurile de solicitare a reparatiilor sau inlocuirii si verificarea
periodica a termenelor de garantie.

- Elaborarea unui plan de mentenanta preventiva pentru fiecare sistem, inclusiv frecventa
si tipul de inspectii si interventii necesare pentru a preveni defectiunile si a mentine
performanta optima.

- Instruirea personalului tehnic responsabil cu intretinerea acestor echipamente in
conformitate cu specificatiile furnizorului si standardele de siguranta.

- Incheierea de contracte de service si suport tehnic cu furnizori specializati pentru

interventii rapide si eficiente in caz de defectiuni sau avarii.

- Stabilirea unor termeni si conditii clare in contracte, inclusiv timpi de rdspuns si costuri
asociate serviciilor de intretinere si reparatii.

- Implementarea unui sistem de monitorizare continud pentru a urmari performanta
echipamentelor TIC, identificadnd rapid orice anomalie sau scédere a eficientei.

- Realizarea de evaluari periodice ale performantei pentru a detecta si rezolva problemele
inainte ca acestea s& afecteze semnificativ functionarea sistemelor.

- Pregatirea unui plan de reparatii si inlocuiri pentru componentele critice, avand in vedere
durata de viatd estimatd a fiecarui echipament si bugetarea corespunzatoare pentru
aceste interventii.

- Crearea unui stoc de piese de schimb esentiale pentru interventii rapide si

minimizarea timpului de nefunctionare.
- Mentinerea unei relatii strénse cu furnizorii de echipamente pentru a fi la curent cu
actualizarile tehnologice, recomandarile de intretinere si eventualele rechemari de

produse.
- Solicitarea de asistentd si consultanta tehnica din partea furnizorilor pentru optimizarea
performantei echipamentelor si rezolvarea problemelor tehnice complexe.

Toate activitatile legate de mentenanta se vor desfasura conform Procedurii operationale.
realizarea mentenantei software si hardware a echipamentelor informatice, cod PO-SMI-05-44,

ed 3, rev. 0.

5. Gestionarea riscurilor

Identificarea riscurilor potentiale post-implementare si planuri de actiune pentru

atenuarea acestora.
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In cazul aparitiei riscurilor in activitate managerul de proiect trebuie sa sé le analizeze, sa

le ierarhizeze, sa elaboreze planuri de diminuare a acestora si sé fie capabil sa tina toate aceste
situatii de risc sub control.

Riscul poate aparea fie pentru c& in post-implementarea proiectului a intervenit un lucru

neplanificat, ori pentru ca un lucru care a fost planificat nu s-a intdmplat tocmai aga cum a fost

prevazut.

Riscurile pot avea atat un caracter intern, referindu-ne aici la gregelile manageriale, cat si

un caracter extern reprezentat practic de orice eveniment din afara UAT-ului care poate afecta in
mod negativ derularea proiectului.

Pe durata post-implementérii proiectului in vederea prevenirii riscurilor va avea loc un

proces permanent de monitorizare a stadiului implementdrii activitatilor si al proiectului in
ansamblu.

Nr.
crt.

Risc potential

Solutie identificata

Risc in implementare tehnica

- monitorizarea atenta si permanenta a
modului in care se deruleaza contractele de
achizitie echipamente

- continuarea activitatilor care nu depind de
tehnica achizitionata

- includerea in contractele de achizitie
hardware prevederi referitoare la perioada
de garantie si post garantie, astfel incat
deficientele echipamentelor sa fie acoperite

de furnizor.

Risc de intarziere a lansarii
platformei online

- stabilirea si monitorizarea unui circuit de
comunicare intre membrii echipei de proiect,
cu responsabilitati clar definite
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- interventia echipei de management de
proiect pentru a solutiona blocajele si a

oferi suport echipei tehnice.

- solicitarea in mod regulat a unor informatii
asupra dezvoltarii platformei

- testarea functionalitatilor platformei pentru
verificare conformitate cu parametrii indicati
in caietul de sarcini.

3 Risc de utilizare insuficienta

-organizarea unei campanii de comunicare.
Aceasta se va adresa atéat personalului
primariei si a serviciilor deconcentrate care
vor afla, prin intermediul unor sesiuni de
training, cum se utilizeaza si care sunt
beneficiile oferite.

- organizarea unei campanii adresata
publicului larg, care va cuprinde aspectele
utile ale platformei, precum si modalitatile de
accesare si utilizare.

Risc de intdrziere in procesul

achizitiilor publice (risc ridicat)

- organizarea procesului de achizitii din
timp pentru evitarea intdrzierilor legate de
lipsa de oferte sau contestatii

-realocarea resurselor catre alte activitati

pentru a pastra timeline-ul de desfasurare al
proiectului

5 Risc de securitate informatica

- implementarea mai multor masuri de
sigurantd, de la cele aferente utilizatorilor
(MFA, parole criptate etc) pana la siguranta
sistemului prin utilizarea de mijloace
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specifice, care vor fi realizate de catre
furnizorul de servicii de cloud.

-furnizorul serviciilor de programare a
platformei informatice va realiza simulari ale
unor atacuri cibernetice

- instruirea utilizatorilor beneficiarilor, folosind
un manual privind securitatea ciberneticéa a
platformei,

- audit de securitate si test de penetrarea

pentru verificarea

Risc legat de participare redusa la
6 | sesiunile de training

- organizarea unei campanii de comunicare
interna la nivel de comung, care va explica in
mod clar utilitatea platformei si necesitatea
de a participa la sesiunile de formare pentru
personalul ca va urma sa il utilizeze pentru
serviciile oferite prin platforma digitala.

- programarea, la cerere, a unor sesiuni
suplimentare de training pentru personalul
care are nevoie de explicatii detaliate sau care
nu au putut participa la sesiunile dedicate
institutiilor din care fac parte. perioada
aferenta activitatii.

Defectiuni tehnice ale

echipamentelor

Implementarea unui plan de mentenanta
periodica si formarea personalului tehnic.

8 | Lipsa fondurilor pentru intretinere

Stabilirea unui buget anual dedicat
intretinerii si accesarea de fonduri

suplimentare.

Utilizarea necorespunzatoare a
echipamentelor

Utilizarea echipamentelor conform
instructajelor realizate. Asigurarea

mentenantei la zi si incheierea politelor de
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asigurare.

Schimbari legislative sau de

Consultarea continua a legislatiei si adaptarea

10 . . . .
reglementare proiectului conform noilor reglementari.
. . y Mutarea echipamentelor in momentul
Calamitate naturala (incendiu, e o . .
11 notificarilor privind riscurile de calamitéti

inundatie, cutremur)

naturale. Realizarea de polite de asigurare.

VL.

Coordonarea procesului de monitorizare

Echipa de proiect are responsabilitatea de a monitoriza periodic progresul activitatilor

pentru a urmari in mod constant performanta si eficienta masurilor implementate prin intermediul

investit

iei din fonduri europene.

Indicatorii de performanta vor permite evaluarea periodicé a rezultatelor si a impactului

proiectului atat pentru cetatenii care vor beneficia prin Platforma direct de serviciile oferite cat si

angajatii primariei care vor utiliza unele de moderne de lucru si acces rapid la informatiile

relevante.

In activitatea de monitorizare si evaluare a proiectului in perioada de post-implementare

se vor utiliza urméatoarele tipuri de sedinte periodice:

sedinta de demarare a procesului de monitorizare si evaluare;

sedinte anuale de monitorizare a investitiei;

sedinte ad-hoc de monitorizare/evaluare a investitiei;

sedinta de evaluare finala a starii investitiei.

Nr. Mecanisme de Responsabili Ce se urmareste Modalitate
crt. | monitorizare si evaluare de
consemnare
Sedinta de demarare a . Stabilirea metodelor de
. Echipa de . Proces
1 procesului de , comunicare;
o ; implementare : i verbal
monitorizare si evaluare Repartizarea atributjilor
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persoanelor implicate;
Stabilirea metodelor de
monitorizare si evaluare a
investitiei;
Revizuirea riscurilor, daca
este cazul.

Monitorizarea stadiului

investitiei;
Analiza riscurilor noi
: : identificate;
Sedinte anuale de Echipa de . e Proces
2 - : Stabilirea activitatilor
monitorizare implementare " verbal
pentru urmatoarea
perioada;
Prezentare probleme
identificate.
. : Situatii neprevazute
Sedinte ad-hoc de Echipa de . ! . P , Proces
3 o . apérute in perioada de
monitorizare implementare ; verbal
post-implementare
Gradul de atingere a
. - Echipa de obiectivelor stabilite; Raport final
4 Sedinta evaluare finala _ P , P
d ' implementare Impactul documentului de evaluare
strategic la nivel local.
VIl.  Verificare activitatii echipei de proiect

Verificarea echipei de proiect se va realiza astfel:

1. Stabilirea unui plan de verificare

Va avea loc crearea unui plan detaliat care sd includa toate activitatile echipei de proiect,
cu atribuirea clara a responsabilitatilor fiecarui membru, fiecare activitate avand un termen clar

de finalizare, ce va fi transmis cétre reprezentantul legal al autoritatii publice.

2. Monitorizarea progresului prin raportari periodice

Echipa de proiect trebuie sa furnizeze rapoarte periodice realizate in sedintele de lucru
céatre reprezentantul legal al autoritatii publice. Acestea vor contine, de asemenea, si progresul
fata de obiective, realizarile si problemele intampinate.
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3. Revizuiri si sedinte periodice de progres

Se vor organiza sedinte sdptdmanale sau lunare in care sa se discute stadiul fiecarei
activitati, sa se identifice problemele si s&@ se decida asupra masurilor corective.

4. Evaluarea calitatii si conformitatii lucrarilor

Vor avea loc aldturi de reprezentantul legal al autoritatii publice si managerul echipei de
proiect inspectii tehnice si verificdri la fata locului pentru a verifica calitatea instalarii
echipamentelor si conformitatea cu standardele. De asemenea, se vor realiza teste de
performanta pentru verificarea functionarii corecte a echipamentelor instalate si a impactului

acestor.
5. Verificarea bugetului si a resurselor utilizate

Se va monitoriza utilizarea resurselor prin verificarea utilizarii bugetului in comparatie cu
devizul general si a resurselor in raport cu listele de cantitati aferente proiectului tehnic in
corelatie cu activitdtile desfasurate pentru a evita depasirea costurilor si utilizarea ineficienta a
resurselor.

Raportare financiard va presupune crearea unor rapoarte financiare periodice care sa
reflecte clar cat s-a cheltuit si cat mai este necesar pentru a finaliza activitatile.

Data
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Anexa 1.1 Fise de post
Fisa postului Manager proiect

Denumire post: Manager proiect

Raporteaza catre (titlul postului): nu este cazul

Subordonati (titlul postului): responsabil financiar, responsabil achizitii, responsabil
comunicare, asistent manager, specialist IT

Pozitia in COR: 242101

OBIECTIVUL POSTULUL:

Responsabil cu implementarea si coordonarea eficienta a tuturor activitatilor in vederea atingerii
obiectivelor stabilite la cele mai inalte standarde de calitate in cadrul proiectului. Dezvolta si
implementeaza instrumente si metode de monitorizare si evaluare a proiectelor.

OBIECTIVE SPECIFICE:

Asigura legéatura intre toate partile implicate in proiect.
Acorda sprijin profesional in vederea bunei desfasurari a proiectului.
Elaboreaza rapoarte, analize si recomandari pentru implementarea eficienta a proiectului.

SARCINILE S| RESPONSABILITATILE GENERALE:

A. Dezvolta siimplementeaza programul proiectului pentru a atinge prioritatile propuse

B. Asigura o planificare si gestionare responsabild a resurselor si a aspectelor administrative

C. Asigurd asistenta si sprijin angajatilor din proiect pentru a respecta politicile si procedurile
existente si alte standarde de administrare prin instruiri si vizite la locatiile de implentare

D. Se asigura ca proiectul este evaluatin mod corect si ca eventualele probleme ivite in urma

acestor evaludri vor fi urmarite

Asista la planificarea activitatilor si elaborarea bugetului

Asigurarea respectarii termenelor stabilite

Verificarea si aprobarea rapoartelor de progres

Colaboreaza cu echipa la stabilirea obiectivelor, indicatorilor de performanta

Coordoneaza activitatile din cadrul proiectului supervizand direct echipele,

I omm

consultantii si alti colaboratori implicati
J. Indeplineste si alte sarcini legate de muncé in functie de necesitatj
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Responsabilititi privind normele de sdné&tate si Securitate in munca:

e Siisiinsuseasca si sd respecte prevederile legislatiei din domeniul securitatii si sanatatii
in munca si masurile de aplicare a acestora;

e S se prezinte la controlul de medicina muncii si sa participle la instruirile de Securitate si
Sanatate in munca, ori de cate ori este convocat;

e Sa comunice imediat angajatorului si/sau angajatilor desemnati orice situatie de munca
despre care are motive intemeiate s& o considere un pericol pentru securitatea si
sanatatea lucratorilor precum si accidentele suferite de propria persoang;

e S3i coopereze cu lucratorii desemnati, pentru a face posibilad realizarea oricaror
masuri/cerinte dispuse de cétre inspectorii de munca si inspectorii sanitari de catre
angajator;

ABILITATILE, APTITUDINILE SI CUNOSTINTELE CERUTE DE POST:
e Cunostinte in managementul proiectelor

Capacitatea de a pastra confidentialitatea

Abilitati de organizare si administrare

Cunostinte de operare PC

Abilitati bune de comunicare interpersonala i cooperare

Spirit de unitate, munca in echipa si cooperare

EDUCATIA SI/SAU EXPERIENTA CERUTE DE POST:
e Abilitati excelente de planificare, organizare si rezolvare a problemelor.

e Capacitatea de a lucra sub presiune si de a respecta termene stranse.
e Abilitati avansate de comunicare si negociere.
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Figa postului Asistent Manager

Denumire post: Asistent Manager

Raporteaza catre (titlul postului): Manager proiect
Subordonati (titlul postului): nu este cazul

Pozitia in COR: 334303

OBIECTIVUL POSTULUL:

Asigurarea suportului administrativ si operational pentru Managerul de Proiect, contribuind la
coordonarea eficientd si implementarea cu succes a proiectelor.

OBIECTIVE SPECIFICE:

Asigurarea gestionadrii corecte si organizate a documentatiei si corespondentei proiectului.
Urmarirea si raportarea constanta a stadiului activitatilor de proiect pentru a asigura respectarea

termenelor si a bugetului.
Mentinerea unei comunicdri eficiente intre echipa de proiect, parteneri si beneficiari pentru a
sprijini colaborarea si coordonarea activitatilor.

SARCINILE S| RESPONSABILITATILE GENERALE:

A. Organizeaza si gestioneaza documentatia proiectului, asigurandu-se ca toate
documentele sunt corect arhivate si accesibile.
Pregateste si distribuie corespondenta si comunicarile oficiale ale proiectului.
C. Asista in planificarea si coordonarea activitatilor de proiect, urmarind termenele si
prioritatile stabilite.
Monitorizeaza progresul activitatilor de proiect si actualizeaza rapoartele

w

E. Mentine evidenta cheltuielilor si contribuie la monitorizarea bugetului proiectului.
F. Mentine relatia cu partenerii si beneficiarii proiectului, facilitdnd schimbul de

informatii si colaborarea.
G. Coordoneazé agenda Managerului de Proiect si organizeaza intalnirile si evenimentele

de proiect.
H. Asigurd respectarea termenelor limita si programelor de lucru stabilite.

Responsabilitati privind normele de sdnatate si Securitate in munca:

e Sidisiinsuseasca si sa respecte prevederile legislatiei din domeniul securitatii si sanatatji
in munca si masurile de aplicare a acestora;
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e S3 se prezinte la controlul de medicina muncii i sa participle la instruirile de Securitate si
Sanatate in munca, ori de céate ori este convocat;

e Sa comunice imediat angajatorului si/sau angajatilor desemnati orice situatie de munca
despre care are motive intemeiate sd o considere un pericol pentru securitatea si
sanatatea lucratorilor precum si accidentele suferite de propria persoand;

e S3& coopereze cu lucrdtorii desemnati, pentru a face posibild realizarea oricaror
masuri/cerinte dispuse de cétre inspectorii de munca si inspectorii sanitari de cétre
angajator;

ABILITATILE, APTITUDINILE SI CUNOSTINTELE CERUTE DE POST:

Cunostinte in managementul proiectelor

Capacitatea de a pastra confidentialitatea

Abilitati de organizare si administrare

Cunostinte de operare PC

Abilitati bune de comunicare interpersonald si cooperare
Spirit de unitate, munca in echipa si cooperare

EDUCATIA SI/SAU EXPERIENTA CERUTE DE POST:

Experienta in administrarea proiectelor sau in roluri similare
e Abilitati excelente de planificare, organizare si rezolvare a problemelor.

e Capacitatea de a lucra sub presiune si de a respecta termene stranse.
e Abilitati avansate de comunicare si negociere.
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Fisa postului Responsabil Financiar

Denumire post: Responsabil Financiar

Raporteaza catre (titlul postului): Managerul de proiect
Subordonati (titlul postului): nu este cazul

Pozitia in COR: 263102

OBIECTIVUL POSTULUL:

Facilitarea aspectelor financiare, in ceea ce priveste bugetul, finantele, aspecte legale, auditul,
politicile si procedurile in concordanta cu legea locala.

OBIECTIVE SPECIFICE:

Participa la elaborarea, aprobarea, conducerea si implementarea proiectului.
Construieste bugetele proiectului.
Este responsabil de crearea unor noi contacte si parteneriate.

SARCINILE S| RESPONSABILITATILE GENERALE:

A. Detine responsabilitatea generala asupra tuturor functiilor de management financiar,

stabilirea bugetului, planificare si raportare financiara.

B. Gestioneaza fluxul financiar al proiectului

C. Colaboreaza cu managerul de proiect in vederea implementarii bugetului, conduce
procesul de elaborare a bugetului, aprobarea cheltuielilor, precum i monitorizarea i
raportarea cheltuielilor aprobate

D. Revizuieste rapoartele financiare si cheltuirea eficienta si corespunzatoare a fondurilor

proiectelor

Colaboreaza cu echipa la stabilirea obiectivelor, indicatorilor de performanta

Urmarirea bugetului proiectului in perioada de implementare

Coordoneaza redactarea rapoartelor financiare

T omm

Completeaza si preda documentele financiare legate de proiect
. Indeplineste si alte sarcini legate de muncé in functie de necesitati

Responsabilitati privind normele de sanatate si Securitate in munca:

e Saisiinsuseasca si sa respecte prevederile legislatiei din domeniul securitatii si sanatatji
in munca si masurile de aplicare a acestora;
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e Sa se prezinte la controlul de medicina muncii si sa participle la instruirile de Securitate si
Séanatate in munca, ori de cate ori este convocat;

e Sa comunice imediat angajatorului si/sau angajatilor desemnati orice situatie de munca
despre care are motive intemeiate sd o considere un pericol pentru securitatea si
sanatatea lucratorilor precum si accidentele suferite de propria persoang;

e Sa coopereze cu lucratorii desemnati, pentru a face posibilda realizarea oricaror
masuri/cerinte dispuse de catre inspectorii de munca si inspectorii sanitari de catre
angajator;

ABILITATILE, APTITUDINILE S| CUNOSTINTELE CERUTE DE POST:

Cunostinte in managementul proiectelor

Capacitatea de a pastra confidentialitatea

Abilitati de organizare si administrare

Cunostinte de operare PC

Abilitati bune de comunicare interpersonald si cooperare
Spirit de unitate, munca in echipa si cooperare

EDUCATIA SI/SAU EXPERIENTA CERUTE DE POST:

e Abilitati de analiza financiard si de gestionare a bugetelor.
e Capacitatea de a lucra sub presiune si de a respecta termene stranse.

e Abilitati avansate de comunicare si negociere.
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Fisa postului Responsabil Achizitii

Denumire post: Responsabil achizitii

Raporteaza catre (titlul postului): Manager de proiect
Subordonati (titlul postului): nu este cazul

Pozitia in COR: 214946

OBIECTIVUL POSTULUL:

Coordonarea si supervizarea partii tehnice si de achizitii a proiectului, respectiv asigura
comunicarea adecvata cu partile implicate.

OBIECTIVE SPECIFICE:

Asigura legéatura intre toate partile implicate in proiect.

Acorda sprijin profesional in vederea bunei desfasurari a proiectului.

Gestionarea proceselor de achizitie pentru a asigura aprovizionarea eficientd si economica cu
bunuri si servicii necesare.

SARCINILE S| RESPONSABILITATILE GENERALE:

A. Responsabil cu organizarea activiatii privind intocmirea documentatiilor de achizitie de
bunuri, servicii;

B. Va intocmi graficul achizitiilor de bunuri, servicii;

C. Va asigura parcurgerea tuturor etapelor si operatiunilor desfasurate in procesul de

achizitii de bunuri, servicii;
D. Vacolaborain intocmirea specificatiilor tehnice ale documentatiilor de achizitie de bunuri,
servicii cu ceilalti experti din cadrul uip;
Va derula procedurile specifice de achizitie;
Gestioneaza contestatiile formulate in procedura de atribuire a contractului;

Evalueazad ofertele depuse;
Atribuie contractele de achizitie;

reomm

_(_ T3

Va monitoriza implementarea contractelor de achizitii;

Participa la sedintele de monitorizare a progresului proiectului; etc

Se asigura de desfasurarea activitatilor de informare si publicitate si realizarea
obiectivelor acestora;

~
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L. Gestioneaza si inregistreaza toate documentele proiectului;
M. Arhiveaza toate documentele proiectului;

Responsabilitati privind normele de sénétate si Securitate in muncé:

e Saisiinsugeasca si sa respecte prevederile legislatiei din domeniul securitatii i séanatatji
in muncé si méasurile de aplicare a acestora;

e Sd se prezinte la controlul de medicina muncii si sd participle la instruirile de Securitate si
Sanatate in munca, ori de cate ori este convocat;

e S& comunice imediat angajatorului si/sau angajatilor desemnati orice situatie de munca
despre care are motive intemeiate sa o considere un pericol pentru securitatea si
sanatatea lucratorilor precum si accidentele suferite de propria persoana;

e Sa coopereze cu lucratorii desemnati, pentru a face posibila realizarea oricaror
masuri/cerinte dispuse de cétre inspectorii de munca si inspectorii sanitari de catre
angajator;

ABILITATILE, APTITUDINILE SI CUNOSTINTELE CERUTE DE POST:

Capacitatea de a pastra confidentialitatea

Abilitati de organizare si administrare

Cunostinte de operare PC

Abilitati bune de comunicare interpersonalé si cooperare
Spirit de unitate, munca in echipa si cooperare

EDUCATIA SI/SAU EXPERIENTA CERUTE DE POST:

Experienta in achizitii sau intr-un domeniu similar
Abilitati excelente de planificare, organizare sirezolvare a problemelor.

e Capacitatea de a lucra sub presiune si de a respecta termene stranse.
e Abilitati avansate de comunicare si negociere.
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Fisa postului Responsabil comunicare

Denumire post: Responsabil comunicare
Raporteaza catre (titlul postului): Manager proiect
Subordonati (titlul postului): nu este cazul

Pozitia in COR: 243201

OBIECTIVUL POSTULUL:

Raspunde de comunicarea pentru activitdtile proiectului: stabileste continutul activitatii,
procedurile de lucru, propune metode, tehnici si instrumente specifice, acordd asistenta
metodologicd echipei de implementare, elaboreaza specificatii tehnice pentru serviciile
subcontractate

OBIECTIVE SPECIFICE:

Dezvoltarea si implementarea strategiei de comunicare pentru proiectul finantat
Asigurd transparenta, vizibilitatea si promovarea eficientd a proiectului in conformitate cu

cerintele finantatorului
Acorda sprijin profesional in vederea bunei desfésurari a proiectului

SARCINILE S| RESPONSABILITATILE GENERALE:

A.

Raspunde de comunicarea pentru activitatile proiectului: stabileste continutul activitatii,
procedurile de lucry, propune metode, tehnici si instrumente specifice, acorda asistenta
metodologica echipei de implementare, elaboreaza specificatii tehnice pentru serviciile
subcontractate

Coordoneaza implementarea unitard a procedurilor si intocmeste documente specifice
activitatii, participa la activitatea de monitorizare si propune masuri de remediere a
deficientelor;

Intocmeste planul de comunicare, strategia de comunicare si rdspunde de
implementarea acesteia la nivel de proiect;

Informeaz& echipa de management cu privire la modul de implementare al activitatii de
comunicare in proiect;

Este responsabil de asigurarea vizibilitatii si transparentei actiunilor in cadrul proiectului;
Este responsabil de organizarea de evenimente conform graficului de activitati, conform
cererii de finantare;

Raspunde de asigurarea vizibilitatii, transparentei si promovarii activitatilor proiectului;
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H. Stabileste canalele de comunicare prin care se vor transmite mesajele catre grupul tinta
dar si catre alte categorii in vederea asigurarii transparentei si a vizibilitatii;
I. Este responsabil de modul de diseminare al materialelor de comunicare tiparite

Responsabilitati privind normele de sandtate si Securitate in munca:

e Saisiinsuseasca si sa respecte prevederile legislatiei din domeniul securitatii i sanatatii
in munca gi masurile de aplicare a acestora;

e Sa se prezinte la controlul de medicina muncii i sa participle la instruirile de Securitate si
Sanatate in muncd, ori de cate ori este convocat;

e Sa comunice imediat angajatorului si/sau angajatilor desemnati orice situatie de munca
despre care are motive intemeiate sa@ o considere un pericol pentru securitatea si
sandatatea lucratorilor precum si accidentele suferite de propria persoang;

e S3 coopereze cu lucratorii desemnati, pentru a face posibild realizarea oricadror
masuri/cerinte dispuse de cétre inspectorii de munca si inspectorii sanitari de catre
angajator,;

ABILITATILE, APTITUDINILE SI CUNOSTINTELE CERUTE DE POST:

Cunoasterea de instrumente si modalitati de comunicare;

Cunoasterea tehnicilor si modalitatilor de promovare a imaginii proiectului;
e Receptivitate; orientare catre noy;
e Flexibilitate si creativitate;

Cunostinte de operare PC

Abilitati bune de comunicare interpersonala si cooperare

Spirit de unitate, munca in echipa si cooperare

EDUCATIA $I/SAU EXPERIENTA CERUTE DE POST:

e Experientain comunicare, relatii publice sau marketing, preferabil in proiecte finantate din
fonduri europene sau domenii similare

e Abilitati excelente de planificare, organizare si rezolvare a problemelor.
Abilitati avansate de comunicare
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Figa postului Specialist IT

Denumire post: Specialist IT

Raporteaza catre (titlul postului): Managerul de proiect
Subordonati (titlul postului): nu este cazul

Pozitia in COR: 252901

OBIECTIVUL POSTULUL:

Asigurarea functionarii optime a sistemelor informatice, inclusiv a echipamentelor hardware,
retelelor si aplicatiilor software, in vederea sustinerii activitatilor curente si a proiectelor
desféasurate de institutie.

OBIECTIVE SPECIFICE:

Monitorizarea si Tntretinerea infrastructurii IT (statii de lucru, servere, imprimante,

echipamente de retea etc.);

Asigurarea suportului tehnic pentru utilizatori in utilizarea echipamentelor si

aplicatiilor informatice;
Implementarea si mentinerea masurilor de securitate cibernetica;

Participarea la dezvoltarea, testarea si implementarea solutiilor IT pentru imbunatatirea
activitatii institutiei.

SARCINILE S| RESPONSABILITATILE GENERALE:

m = T

o

Instaleaza, configureaza si intretine echipamentele informatice si retelele de date;
Administreaza utilizatorii, accesul la resurse si sistemele informatice locale;

Evalueazé, propune si implementeaza solutii pentru optimizarea infrastructurii IT;

Oferd suport tehnic de nivel 1 si 2 pentru angajati, asigurand remedierea prompta a
incidentelor;

Pastreazéa evidenta echipamentelor IT si a licentelor software;

Colaboreazd la redactarea specificatiilor tehnice pentru achizitiile de echipamente si
servicii IT;

Asigura backup-ul periodic al datelor si restaurarea acestora in caz de avarie;

Respectd normele de securitate informatica si contribuie la protejarea datelor institutiei.
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Responsabilitati privind normele de sanatate si Securitate in munca:

S isiinsuseasca si s respecte prevederile legislatiei din domeniul securitatii si sanatatii
in muncé si masurile de aplicare a acestora;

S se prezinte la controlul de medicina muncii §i s participle la instruirile de Securitate i
Sandtate in muncé, ori de cate ori este convocat;

S4& comunice imediat angajatorului si/sau angajatilor desemnati orice situatie de munca
despre care are motive intemeiate sd o considere un pericol pentru securitatea i
sanatatea lucratorilor precum si accidentele suferite de propria persoana;

S3 aducd la cunostintd managerului si/sau angajatorului accidentele suferite de propria
persoana;

S& nu procedeze la scoaterea din functiune, modificarea, schimbarea sau inlaturarea
arbitrara a masinilor, aparaturii si sa utilizeze corect aceste dispozitive;

S& coopereze cu angajatorul si/sau cu lucratorii desemnati, pentru a face posibila
realizarea oriciror masuri/cerinte dispuse de cétre inspectorii de muncéa si inspectorii
sanitari de catre angajator,

S3 dea relatiile solicitate de catre inspectorii de munca si inspectorii sanitari;

S3 se supund dispozitiilor de aparare impotriva incendiilor, emise de conducerea
societatii;

ABILITATILE, APTITUDINILE S| CUNOSTINTELE CERUTE DE POST:

Abilitati analitice si de rezolvare a problemelor.

Capacitatea de a lua decizii informate si de a solutiona probleme complexe.

Abilitati de lider si capacitatea de a motiva si coordona echipe.

Atentie la detalii si orientare cétre rezultate.

Flexibilitate si adaptabilitate in fata schimbarilor si provocarilor tehnice.

Capacitatea de a lucra eficient intr-un mediu de echipa si de a colabora cu diverse parti
interesate.

Cunostinte solide despre managementul riscurilor si al sigurantei in proiecte.

EDUCATIA SI/SAU EXPERIENTA CERUTE DE POST:

Studii medii sau superioare in domeniul IT (informaticd, electronica, telecomunicatii etc.);
Certificari recunoscute (ex: Cisco CCNA, CompTIA, Microsoft, etc.) — constituie un avantaj
Experienta practicé in coordonarea de echipe

Confidentialitate si etica profesionald in manipularea datelor si sistemelor.

Experienta in gestionarea echipamentelor TIC.

Capacitatea de rezolvare a problemelor si de adaptare rapida la schimbdérile tehnologice.
Abilitati bune de comunicare si de lucru in echipa.
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